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I. Vorbemerkungen |

1. Allgemeines .

Jahresabschluss und Lagebericht sind trotz der formalen Trennurng indes inhattlich nicht von-
einander unabhangig. Dies wird durch die Angaben des Lageberlchts in Relation zum Jah--
resabschluss deutltch :

Der Lageberlcht erfullt eine Ve_rdichtungsfuhktion. Die differenzierten Angabeh des Jahres-
abschiusses werden verbal zu einer Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens verdich-
tet. Der Lagebericht ist somit ein ,Instrument aggregierter Jahresabschlussinformationen”.

Die Erginzungsfunktion bezieht sich auf einen sachlichen und zeitlichen Aspekt. Sachlich
wird der Jahresabschluss ergdnzt, indem im Lagebericht tiber die gesamte Lage des Unter-
nehmens/Betriebes zu berichten ist. Somit werden auch Aspekte erfasst, die nicht direkt in
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zum Ausdruck kommen wie beispielsweise die Ab-

satz-, Beschiftigungs- oder die Personallage.

2. Rechtsform

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Munchen (nachfolgend als AWM bezeichnet) ist ein Eigenbetrieb
der Landeshauptstadt Miinchen (Art. 88 Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern).

Durch Beschluss der Vollversammiung des Stadtrates der Landeshauptstadt Miinchen vom
04.10.2001 ist in der Betriebssatzung des AWM in § 1 Absatz 1 folgendes festgehalten:

.Der Abfallwirtschaftsbetrieb der Landeshauptstadt Miinchen wird als organisatotisch, ver-
" waltungsméBig und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen ohne ei-
gene Rechtspersénlichkeit (Eigenbetrieb gemél § 88 GO) gefihrt”. _

3. Struktur und Aufgaben

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (ibernimmt die Aufgaben des &ffentlich-rechtlichen Ent-
sorgungstragers (6rE) der Landeshauptstadt Minchen. Als Eigenbetrieb und Kérperschaft
des offentlichen Rechts gehért er zum Kommunalreferat der Landeshauptstadt Miinchen und
orientiert sich an den Vorgaben der Stadtpolitik.

Die Werkleitung, bestehiend aus zwei Personen, filhrt die laufenden Geschéfte. Die Kommu-
nalreferentin als Erste Werkleiterin vertritt den AWM im Stadtrat, die Zweite Werkleiterin hat
die operative und verwaltungsmaRige Leitung des AWM inne und flhrt das laufende Tages-
geschaft.

Alle den AWM und die Entsorgung in Miinchen betreffenden wichtigen Entscheldungen wer-
den von der Vollversammlung des Miinchner Stadtrates beZIehungsweIse dem Werkaus- |
schuss (Kommunalausschuss}) getroffen.
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Aufgaben des Abfaliwirtschaftsbetriebes Miinchen sind der Vollzug des Kreislaufwirtschafts-
gesetzes, des Bayerischen Abfallgesetzes, des Minchner Abfallortsrechts, insbesondere
das Einsammeln, Beférdern und Entsorgen von Abfallen und der wirtschaftliche Betrieb der
Entsorgungsanlagen sowie der Wertstoffhofe.

Diese hoheitlichen Leistungen finanziert der AWM Uber GebUhren. Die Geblihren sind zur-
zeit fiir einen dreijéhrigen Zeitraum kalkuliert. Nach dem Bayerischen Kommunalen Abga-
bengesetz missen Kostentiber- und Kostenunterdeckungen im néchsten Kalkulationszeit-
raum ausgeglichen werden. Dartber hinaus wird auf der Grundlage von 6ffentlich-rechtlichen
Zweckvereinbarungen Restmiill aus den Landkrelsen MUnchen Freising, Bad-Télz und Weil-
heim-Schongau entsorgt.

Neben diesen hoheitlichen Entsorgungsaufgaben ist der AWM als Unternehmer im Sinne
des § 2 Abs. 3 Umsatzsteuergesetz (in Verbindung mit § 1 Abs. 1 Nr. 6, § 4 Kérperschafts-
steuergesetz) titig. Die Schwerpunkte liegen dabei in der Entsorgung der Abfille der Abfall-
wirtschaftsgesellschaft Donau-Wald mbH und in der energetischen Verwertung. Die gewerb-
lichen Geschaftsfelder haben innerhalb des. AWM eine finanziell und prozessual unterstiit-
zende Funktion und sollen zur Steigerung des gesamten Unternehmenswertes sowie zur
Gebiihrenstabilitat beitragen. A

4. Strategie und Organisation

Die Strategie folgt dem Ubergeordneten Anspruch und Leitsatz, dass der AWM als kommu-
nales Vorzeigeunternehmen fir die wachsende Metropole Minchen Garant von zuverldssi-
ger Leistungserbringung, nachhaltiger Behandlung und Entsergung ist und basiert auf den -
beiden zentralen Sdulen der Gewahrleistung von niedrigen Gebtihren sowie der Sicherung
der Kundenorientierung bei Dienstleistungen und Qualitat.

Weitere Bestandteile der Strategie sind die Erflillung der 6kologischen Verantwortung fir
nachfolgende Generationen und die soziale Verantwortung fur die eigenen Beschéftigten.
Das Engagement in sozialen und &kologischen Belangen ist nach Auffassung des AWM
auch fiir das nachhaltige Erreichen der wirtschaftlichen Ziele von zentraler Bedeutung. Die
nachhaltige Steuerung des AWM verfolgt das Ziel, die Auswirkungen des betrieblichen Han-
delns nicht nur unter 8konomischen Aspekten zu beurteilen, sondern dartiber hinaus auch
soziale und dkologische Komponenten in die Entscheidungsfindung mit einflieen zu lassen.

Die Organisation des AWM ist den Kernprozessen entsprechend in die operativen Einheiten
Entsorgungsdienstieistungen (Sammlung und Transport von Abfallen einschlieBlich Fuhr-
parkmanagement), Wert- und Problemstoffservice (Wertstoffhéfe und Problemstoffsammiung
einschl. Halle 2 und Containerdienst mit Sperrmtiflabholung) und Anfagen {(Verwertung und
Beseitigung von Abfallen) aufgeteilt. Diese Bereiche werden durch die Servicebereiche Per-
sonal, Organisation und IT, Verwaltung und Recht, Marketing und Vertrieb, Finanzen und
Rechnungswesen mit Controlling und dem Technischen Service unterstitzt. Die Auswirkun-
gen des unternehmerischen Handelns auf die Gebihren sind MaRstab fiir Unternehmensent-
scheidungen des AWM. Durch ein Managementsysterm werden Informationen bereitgestellt,
die fiir die Umsetzung dieses Grundsatzes relevant sind und die Werkleitung bei allen
Entscheidungen unterstltzen sollen. :
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5. Ausbhck

_Dle Abfallwirtschaft befindet sich sowoh! auf strategischer als auch auf gesetzl:cher Ebene
im Umbruch. Eine Reihe von (Mega-)Trends stellt die Branche vor Herausforderungen. Dazu
gehdren die Digitalisierung mit ihren Potentialen und Risiken, die Energie- und Verkehrs-
wende sowie der Lebensstil- und Wertewandel in der Bevéikerung mit verénderten Konsum-
mustern. Gleichzeitig verzégern sich Gesetzgebungsverfahren sowohl in Europa als auch in
Deutschland. Unwégbarkeiten etwa durch strengere Verwertungsvorschriften oder in Bezug
auf die Nachrlistung von technischen Anlagen (TA Luft) bergen planerische und wirtschaftli-
che Risiken fur die Miinchner Abfaliwirtschaft. Die derzeit geplanten Gesetzesénderungen
hat der AWM in seinen Zielen berlicksichtigt, Aufgrund der ungewissen rechtlichen Lage
kénnen jedoch Anpassungen bei Zielen und MaBnahmen nétig werden.

Zu Beginn des Jahres 2020 hat die EU-Kommission einen Aktionsplan zur Millivermeidung
vorgestellt, wodurch sie auch der seit Jahrzehnten angestrebten Kreislaufwirtschaft naher-
kommen will. Der Entwurf sieht tiberdies vor, Verpackungen zu reduzieren und zusétzlich
recycelbar herzustellen. In der EU entstehen durch alle Wirtschaftsaktivitdten 2,5 Milliarden
Tonnen Muli pro Jahr, woraus pro Kopf ein Mullaufkommen von fiinf Tonnen pro Person und
Jahr resuliiert. '

Als Auswirkungen der Corona-Pandemie seit Anfang 2020 auf die Mengenent\mckfungen der
Abfallstréme verzeichnen Gewerbe- und Industrieabfélle eine riicklaufige Tendenz zugleich
steigt das allgemeine Hausmiullaufkommen.

Der AWM ist gemaR Pandemieplan der Landeshauptstadt Minchen als systemrelevant ein- '
gestuft und erbringt auch in Krisenzeiten Dlenstlelstungen 2ur Aufrechterhaltung des offentli-
~ chen Lebens und der Infrastruktur. :

Il Inhalt des Lageberichts
1. Wirtschaftshericht
" a) Darstellung von Geschiéftsverlauf, Geschiftsergebnis sowie -lage

(1) Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Nachdem die Bundesregierung bereits im Januar 2019 ihre Erwartungen an das Wirtschafts-
wachstum von 1,8 auf 1,0 Prozent gesenkt hatte, halbierte sie die bis dato bestehende :
Wachstumsprognose nochmals auf 0,5 Prozent. Ausldser flr die weitere Anpassung und
eine sich abschwichende Konjunktur sei eine abwartende Haitung bei den Investitionen,
ausgeldst durch den Brexit, den drohenden Autozélien sowie den weltweiten Freihandels-
streit. :

Im November 2019 tibernahm Christine Lagarde den Sitz als Prasidentin der Européischen
Zentralbank. Die achtjahrige Amtszeit ihres Vorgéangers Mario Draghi war gekennzeichnet
durch massive geldpolitische Eingriffe wie etwa die Absenkung der Leitzinsen bis unter die
Nulllinie oder groBangelegte Anleihekaufprogramme. Sowohl die Wiederaufnahme der Ende
2018 vorlaufig eingestellten Nettoankidufe von Anleihen als auch durch die Mitte September
2019 beschlossene Verscharfung der ,Strafzinsen” far Zentralbankelnlagen der Geschifts-
banken lie keine Trendwende erkennen. -

Anfade 1.1/ 4 o 071021013_2019 - AWM




Dagegen ist die Abfallwirtschaft eine Branche im Wandel. Allgemeine Entwicklungen wie der
demographische Wandel aber auch eine Reihe von (Mega-)Trends mit zunehmender Tech-
nologisierung stellt die Branche vor Herausforderungen. Dazu gehéren die Digitalisierung mit
ihren Potentialen und Risiken, Smart City-Ansétze, zudem die Energie- und Verkehrswende
in ihren Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft. Auch das Abfallaufkommen, das sich durch
eine zunehmende Fraktionierung sowie einen Lebensstil- und Wertewandel in der Bevélke- -
rung mit veranderten Konsummustern stetig verandert, beeinflusst die Arbeit in der Branche.
Hinzu kommen sich stetig wandelnde Rechtsverordnungen wie das Kreislaufwirtschaftsge-
setz oder das zum 01.01.2019 In Kraft getretene Verpackungsgesetz.

(2) Umsatz

Das Mlllheizkraftwerk Nord ist fur die Landeshauptstadt Minchen ein zentraler und unver-
zichtbarer Baustein im Abfaliwirtschaftskonzept. Es besteht aus den beiden voneinander un-
abhéngigen Blocken 1 und 3, wovon Block 3 bereits 1984 und Block 1 im Jahre 1992 in Be-
trieb genommen wurde. Die Anlagen stehen im Eigentum des AWM; die Betriebsfithrung er-
folgt durch die Stadtwerke Miinchen GmbH.

Im Jahre 2019-wurden in den beiden Muliblécken rd. 700 TMg Restmull (Vorjahr. rd.
708 TMg) thermisch behandelt. Die Hausmiiliabfalle aus dem Miinchner Stadtgebiet (rd.
303 TMg) wurden fast ausschlieRlich durch unternehmenselgene Fahrzeuge zur Entsor-
gungsanlage transportiert,

(3) Geschéftsergebnis

Im Berichtsjahr erzielte der AWM einen Uberschuss von 1.328 TEUR, der um 2.825 TEUR
unter dem Jahresliberschuss des Vorjahres liegt. Die Verringerung ist im Wesentlichen auf
gestiegene Personalkosten sowie hdhere Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren/Leistungen zurickzufihren, :

(4) investitionen
Im abgelaufenen Jahr hat der AWM im gréBeren Umfang Milleinsamme!- und Wechsellader-

fahrzeuge und zum anderen Kunststoff Grobehéiter fiir die Milleinsammlung und Abroll-
/Absetz- sowie Press-Container fur den Containerdienst und die Wertstoffhéfe erworben.

(6) Finanzierung

Seit G‘rUndung des Abfallwirtschaftsbetriebes Mu.n'chen wurden die Investitionen aus eigenen
Mitteln finanziert. Die bestehenden Kredltermachtlgungen wurden blsher aufgrund der positi-
ven Ertragslage nie in Anspruch genommen .
(6) Arbeitnehmer- und Sozialbelange

Zum Bilanzstichtag beschéftigte der AWM insgesamt 1,593 (Vorjahr: 1. 572) Beschéftigte
(ohne Auszubildende und Praktikanten).

Die Besoldung der Beamten des AWM erhohte sich ab 01.01.201 g um 3,2 %.
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Bei den Tarifbeschéftigten wurden individuelle Erhdhungsbetrége pro Entgeltgruppe und
Stufe vereinbart. So erhshten sich die Entgelte ab 01.04.2019 um mindestens 2,81 %,
héchstens um 5,39 % (mindestens um 71,00 EUR)

(7) Umwelt und gesellschaftliche Belange

Ein wesentliches Ziel des AWM ist die kontinuierliche Verbesserung des Umweltschutzes.
Von groBBer Bedeutung fir den AWM ist es, die Abfélle so dkologisch sinnvoll wie méglich zu
verwerten. Weil nicht jede Art von Milll wie beispielsweise Restmiill recycelt werden kann,
verwerten wir diesen thermisch, d.h. er wird in der Miilverbrennungsanlage verbrannt, um
dadurch Strom- und Fernwérme zu erzeugen. Der dadurch verringerte Verbrauch von fossi-
len Brennstoffen fiihrt zur Einsparung ven COz-Emissionen.

Mit seinem gesellschaftlichen Engagement fordert der AWM das Zusammenleben im sozia-
len Bereich. Dabei stehen birgerschaftliches Engagement, Kinder und Jugendliche sowie
deren Bewusstsein fir den Umweltschutz und die Sauberkeit in der Stadt im Vordergrund.
(8) Sonstige wichtige Vorgénge im Geschiftsjahr

Im Geschéftsjahr 2019 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung vorgefalen.

(9 Vermdgenslége

' Die Vermtigens-‘und Kapitalstruktur des AWM stelit sich wie folgt dar:

‘Anlagevermdgen 283.961 74,1 288.427 . 75,0
Umlaufvermédgen : 98.999 25,9 . 96.259 25,0
Rechnungsabgrenzungsposten 40 00 78 0,0
Gesamtvermdbgen 383.000 100,0 384.764 100,0
Eigenkapital _ - 42.669 11,2 40.641 - 106
Steuerbelastete Zuschlisse 1.624 0,4 - 1.745 - 05
Mittel- und langfristige Kredite - :
und Ruckstellungen - : 284171 74,2 313.459 81,5
Kurzfristige Verbmdltchkelten - o
und Rucksteliungen © 54536 14,2 28.919 7.4

(einschlieRlich Rechnungsab- ' '
grenzungsposten)

Gesamtkapital 383.000  100,0 384.764 _ 100,0

Die Bilanzsumme ist im Verglelch zum Vorjahr ist um 0,48 % bzw. um 1.764 TEUR gesun-
ken. :
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Gegeniiber dem Vorjahr verringerte sich das Anlagevermdgen um 1,55 % bzw. um

4.466 TEUR. Dies ist auf Abschreibungen des Sachaniagevermdégens sowie auf Abgangen
im langfristigen Finanzanlagevermdégen zuriickzufithren. Die Bruttoinvestitionen in Sachanla-
gen und immaterielle Vermodgensgegenstéande betrugen insgesamt 13.287 TEUR (Vorjahr:
5.741 TEUR). Den gréften Anteil an diesen Investitionen besalien mit 2,699 TEUR (Vorjahr:
1.341 TEUR) Investitionen in den Fuhrpark, in Maschinen und Geréte mit 1.333 TEUR :
(Vorjahr: 1.027 TEUR) und in Anlagen im Bau mit 6.934 TEUR (Vorjahr: 1.777 TEUR). Die
sich aus dem Verhaitnis der Nettoinvestitionen (ohne Finanzanlagen) zu den Abschreibun-
gen ergebende Substanzerhaltungsquote betrégt 81,1 %. Dem Anlagevermdgen standen
entsprechende Mittel aus Elgenkapltal sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital gegen-
Uber. : .

FOr das abgelaufene Kalenderjahr 2019 ergibt sich ein Uberschuss in Hohe von

1.328 TEUR, damit verfiigt der AWM zum Bilanzstichtag 2019 tiber ein Eigenkapital in Hohe
von 42.669 TEUR (Vorjahr: 40.641 TEUR). Der Gewinnvortrag erhéhte sich um den Jahres-
tiberschuss von 2018 mit 4.153 TEUR sowie durch eine kreditorische Korrekturbuchung um

weitere 700 TEUR aufinsgesamt 31.894 TEUR per 31.12.2019. Die Gewinnrlcklage betragt
unverandert 9.447 TEUR.

Unter den mittel- und Iangfrsstigen Verbindlichkeiten und Rtickstellungen sind im Wesentli-
chen die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Rickstellungen
fir die Deponie-Unterhaltsfolgelasten und Deponiesanierung, die langiristigen Pensionsriick-
stellungen, die Ruckstellung Riickbau MVA Nord Block 3 sowie die Riickstellung fir Gebiih-
renausgleich zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die mittel- und lang-
fristigen Verbindiichkeiten und Riickstellungen im Berichtsjahr um insgesamt 9,34 % bzw.
29.288 TEUR aufgrund der Tilgung von Krediten sowie der Entnahme aus der Rickstellung
fitr Geblihrenausgleich verringert. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 25.617 TEUR bzw. um 88,58 % gestiegen. .
Urséachlich dafir ist insbesondere die Umgliederung von mitteliristigen zu kurzfristigen Kredi-
-ten aufgrund der sich ab 2019 ergebenen kiirzeren Restlaufzeit.

(10} Finénzlage

Die Kapitalflussrechnung wurde fir den Jahresabschiuss 2019 an den Deutschen Rech-
nungslegungsstandard Nr. 21 (DRS) des Deutschen Rechnungslegungs Standards Commit-
tees e.V. angepasst. Sie legt die Zahlungsstrome offen, um Herkunft und Verwendung der
flussigen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabel zwischen Mittelveranderungen aus '
operativer Geschéftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit, wobei sich durch die
Anpassung Verénderungen bei der Zuordnung im Vergleich zu den Vorjahren ergeben.
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Der Finanzmittelfonds des AWM hat sich wie folgt entwickelt:

KARITALFLUSSRECHNUNG

01. Januar bis 31. Dezember.

Cashﬂﬁw aus laufender Geschftstatigkeit . - 17.907 __ 16.185
Cashflow aus Investitionstdtigkeit : L N -13.602 -22.087
Cashflow aus Finanzierungstéﬁgkeit | | | 7-7.53;4 -5.986
Zahiungswirksa;ne Verdnderung des Finanzmittel-

fonds . ' -3:.128 -11.888
_zzgl. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 69.190 __96.077
Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 66..06l1 84.189*'

* inkl. Termingelder

Im Berichtsjahr 2019 wurden die Termin-/Festgelder i.H.v. 19.200 TEUR (15.000 TEUR in
2018) gemé&R Rechnungslegungsstandard Nr. 21 nicht mehr dem Finanzmitteifonds, sondern
der kurz- bis mittelfristigen Finanzdisposition (Restlaufzeit ab Erwerbszeitpunkt >3 Monate)
zugeordnet. Durch diese Anpassung hat sich die der Finanzmittelfonds am Anfang der Peri-
ode bzw. im Vergleich zum Ende 2018 verringert; dies ist nicht seiner zahlungswirksamen
‘Veranderung in 2019 zuzurechnen. Der Finanzmittelfonds besteht fortan aus den flissigen
Mitteln i.H.v. 66.061 TEUR (Vorjahr bereinigt: 69.190 TEUR) und setzt sich aus den Barmit-
teln des Treuhandvermﬁgens der Handkasse und dem Geschaﬂskonto bzw. CashPooI bei
der LHM Zusammen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatlgkelt erhéhte sich von 16.185 TEUR auf
17.907 TEUR, was einer Steigerung von 10,64 % entspricht.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Héhe von 13.502 TEUR
(Vorjahr: 22.087 TEUR) ab. Fur den Erwerb von immateriellen Vermégensgegensténden und.
Sachanlagen wurde ein Betrag von 13.297 TEUR (Vorjahr: 5.741 TEUR) aufgewendet.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein Cashflow von'ihsgesamt 7.534 TEUR, wovon
6.575 TEUR (Vorjahr: 4.903 TEUR) fur die Tilgung von Krediten abgeflossen sind.
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(11) Ertragslage

Der Jahresitiberschuss betragt 1.328 TEUR und liegt damit um 2.825 TEUR unter dem
Ergebnis des Vorjahres. Dies ist hauptséchlich auf gestiegene Personalkosten sowie héhere
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betrlebsstoffe und fir bezogene Waren/Leistungen
zurlickzuflhren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatzeridése - 224.500 218.4'287 6.072 2,8

Sonstige betriebliche Ertrage 7.206 4,249 2.957 69,6
Materialaufwand ‘ 02.837 88.237 4.600 5,2
Personalaufwand 96.213 - 87.538 8.675 9,9
Abschreibungen _ - 14.139 14.641 -502 -3,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.695 14.635 __ 960 6,6
Betriebliches Ergebnis | 12.922 17.626 -4,704 -28,7
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 1.268 754 514 68,2
Abschreibungen auf Wertpapiere und

auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 313 0 - 313 -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12.372 14.048 -1.676 -11,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag 23 0 23 -
Ergebnis nach Steuern 1.482 4,332 -2.850 -65,8
Sonstige Steuern : ' 154 179 25 -14,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.328 4.153 -2.825 -68,0

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr um 6.072 TEUR bzw. um

2,8 % gestiegen. Bei der Haus- und Gewerbemtilientsorgung waren Einnahmenzuwéchse zu
verzeichnen. Neben der Anpassung der Geblihren zum 01.01.2019 um durchschnittlich

1,98 % (Beschluss ,Abfallgeblhren 2019-2021" vom 11.10.2018) haben auch Neuan-
schiiisse von Wohngebieten zu diesen Mehreinnahmen beigetragen. Zum anderen sind auch
die Erlése durch zunehmende Anliefermengen benachbarter Landkreise zur. Mmlbehandlung
um 4.162 TEUR (22, 8 %) gestiegen.

Wahrend im Vorjahr als Abschlussbuchung noch 10.375 TEUR erlésmindernd Gber das
Hausmdllgeblhren-Ausgleichskonto gebucht wurden, betrug die Zufithrung in 2019 nur noch
2.307 TEUR an die Ruckstellung Gebtihrenausgleich sowie AfA-Wiederbeschaffungswerte.
Zudem wurde in 2019 gemaB dem aktuellen Gebithrenbeschluss ein Teil der Gebiihrenaus-
gleichsriickstellung in H6he von 15.455 TEUR (Vorjahr. 25.563 TEUR) aufgeldst.

Ebenfalls verbessert haben sich die Einnahmen aus der Energiegutschrift éus_ der Muliver-
brennung, diese sind um 2,583 TEUR auf 11.933 TEUR gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind gegentiber dem Vorjahr um 69,6 % bzw. um

2.957 TEUR gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf gednderte Einschatzungen und Bewer-
tungen bei den noch zu erwarteten Aufwendungen aus den Rickstellungen zurickzuftihren.
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Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 4.600 TEUR bzw. um
5,2 % erhéht. Ursache daflr sind héhere Ausgaben bei den Kostenarten ,Aufwendungen flr
stoffliche Verwertung", insbesondere bei der thermischen Behandlung von Abféllen sowie
der Schlackeentsorgung. Gestiegen sind auch die Aufwendungen fur die Instandhaltung so-
woh! von Gebduden als auch von Kfz durch Fremdvergabe.

Die Personalaufwendungen sind um 8.675 TEUR gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls gestie-
gen. Verantwortlich dafir ist zum einen die Tariferhdhung bei den Léhnen und Gehéitern um
mindestens 2,81 % bzw. héchstens 5,39 % sowie bei der Besoldung um 3,2 %. Zum ande-
ren war damit ein gleichzeitiger Anstieg der Sozialabgaben (Aufwendungen fir Altersversor-
gung) verbunden. .

Die Abschreibungen haben sich durch das Erreichen des Nutzuhgsdauer-Endes von techni-
schen Anlagenteilen und von Gegensténden bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung ins-
gesamt um 502 TEUR bzw. um 3,4 % gegenliber dem Vorjahr verringert. :

Die wsonstigen betrieblichen Aufwendungen" tlegen mit 960 TEUR leicht ber dem Niveau.
des Vorjahres. S

b) Analyse von Geschﬁftsverladf und -Iag‘e

Die Umsatzerlése sind im Berichtsjahr insgesamt um 6.072 TEUR gestiegen. Bei der Haus-
und Gewerbemtllentsorgung sind durch den Anschluss von neuen Wohngebieten und durch
die Geblhrenanpassung zum 01.01.2019 Mehreinnahmen zu verzeichnen. Gleichzeitig
musste die Annahme von Abfaflen zur Verwertung auch am Heizkraftwerk Nord aufgrund
von Kapazitatsengp4ssen reduziert werden, um die Entsorgungssicherheit filr Hausmiill zu
gewdhrleisten, Insbesondere in Stiddeutschland kam es insgesamt zu hohen Auslastungen
der Miliverbrennungsanalagen. Neben einem insgesamt-erhdhten Millaufkommen (insbe-
sondere bei Gewerbeabfallen) ist zudem der Anlagenpark im silddeutschen Raum in die

~ Jahre gekommen, dadurch dauerten Revisionen langer und Anlagen kénnen &fter ungeéplant
ausfallen. .

Verbessert haben sich die Einnahmen aus der Energiegutschrift aus der Millverbrennung
trotz einer geringeren Durchsatzmenge am Heizkraftwerk Nord in 2019,

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr wiederholt angestiegen (2018: +5.252
TEUR und 2019: +8.675 TEUR). Insbesondere die néchste Tariferhéhung in 2019 bei den
Tarlfbeschaftlgten fuhrte zu Mehrausgaben bei den Loéhnen und Gehéitern um 2.007 TEUR.
Die Aufwénde fur die Altersversorgung sind um 5.753 TEUR auf 12.777 TEUR gestiegen.
Die sozialen Abgaben haben sich insgesamt auf 26. 972 TEUR (Vorjahr: 20.438 TEUR)
erhoht, dies ist ein Anstieg um 6.534 TEUR.

Die Abschreibungen auf das Sachaniagevermégen sind gegenuber dem Vorjahr um 484
TEUR gesunken.

Die Anlagen im Bau sind zum Jahresende mit einem Wert vbn 7.276 TEUR ausgewiesen.
Dabei handelt es Uberwiegend um Fahrzeugkomponenten (Fahrgestelle und Aufbauten), die
erst 2020 in Betrieb genommen werden.
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Das Finanzergebnis hat sich um 1.877 TEUR gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Dies ist
darauf zurlickzufuhren, dass sich der Zinsaufwand fur Fremdkapital aufgrund verbesserter
‘Konditionen in der Niedrigzinsphase bei Umschuldungen weiter verringert hat. Zum anderen
fallen die Aufwendungen durch die Verteilung auf mehrere Geschéaftsjahre bei den Ansamm-
lungsriickstellungen geringer aus. Die Zinsaufwendungen (BlIMoG) liegen mlt 11,9 % unter-
halb des Vorjahres. -

2. Prognosebericht
a) Aligemeines (Konjuhktur)

Das preishereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) wér im Jahr 2019 nach ersten Berechnungen‘
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,6 % hdher als im Vorjahr. Das Wachstum
hat sich allerdings im Vergleich zu den Jahren 2017 und 2018 abgeschwacht.

Im ersten Quartal 2020 brach die globale Konjunktur als Folge der Coronavirus-Pandemie
ein. Vorhersagen Gber die weitere nationale konjunkturelle Entwicklung sind weiterhin
schwierig, da hohe Unsicherheit Ober die weitere Verbreitung des Virus und insbesondere
die nachhaltige erksamk9|t der ergriffenen MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemle be-
steht.

-GemaM Ifo-Institut kénnte sich durch die Corona-Krise die Jahreswachstumsrate des BIP in
2020 bei einer Shutdown-Dauer von zwei Monaten zwischen 7,2 % und 14,0 % reduzieren.
Das Abwartsrisiko bei den vorliegenden Prognosen sowie Szenarien ist erheblich, da es
nicht unwahrscheinlich ist, dass sich Annahmen als zu optimistisch herausstellen, die Krise
“sich langer hinzieht oder eine erneute Ansteckungswelle ausgeldst wird.

b} Voraussichtliche Entwicklung

Nach unserer aktuelien Einschatzung erwarten wir fur das Jahr 2020 ein stark verringertes

- Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr. Als kommunaler Entsorger erbringt der AWM
Dienstleistungen zur Aufrechterhaltung des Sffentlichen Lebens sowie der Infrastruktur und
ist als systemrelevant eingestuft. Wir rechnen daher mit anstelgenden Kosten, die sich aus
hoheren Erfordernissen an Schutz- und Hygienestandards sowie weiteren zusétzlichen Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie ergeben. Daneben erwarten wir
zunehmende Ausgaben fUr Personal sowie zur Erfilllung steigender Anforderungen fiir Kun-
denservice, Umweltschutz und fiir eine ressourcenschonende Sammlung, Behandlung. sowre
Gkologische Verwertung

Einnahmenseitig erwarten wir Abstriche bei den Verwertungserlésen, die stark von der allge-
meinen Markilage abhéngig sind. Ab Ende Mal 2020 ist flir mehrere Wochen ein Totalstill-
stand des Heizkraftwerks Nord aufgrund einer umfangreichen Revision geplant. Zusétzliche

- Kapazitatsengpésse bei der thermischen Behandlung von Abféllen gelten daher als wahr-
scheinlich. Zudem ist. davon auszugehen, dass die aufgrund der Corona-Pandemie steigen-
den Hausmiultabfallmengen die Abfélle zur Verwertung zuséatzlich verdrangen werden, wenn-
gleich das Aufkommen an Gewerbeabfilien In 2020 insgesamt niedriger eingeschétzt wird.
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Der Abfaliwirtschaftsbetrieb Miinchen beabsichtigt weiterhin zumindest einen Teil der ge- |
planten InvestitionsmaRnahmen aus dem erwwtschafteten Cashflow zu flnan2|eren Der Rest
wzrd mittels Fremdkapital finanziert.

Im Mittelpunkt der mittelfristigen investitionsplanung des AWM steht neben dem Bau eines
dritten ,Wertstoffhofes plus” die Erweiterung des Blrogebéudes am Georg-Brauchie-Ring,
um die Kosten flir die Anmietung der zusatzlichen Burofldchen zu vermelden und die Zer- -
spiltterung der Belegschaft zu beenden. .

Betrieblich konzentrtert sich das Unternehmen operativ auf die kontinuierliche Steigerung der
Effizienz und eine zuverlassige und klimafreundliche Entsorgung sowie Verwertung. Strate-
gisch gilt es, den AWM in Bezug auf (Mega-)Trends wie die Digitalisierung, den Lebensstil-
bzw. Wertewandel sowohl bei der Miinchner Bevélkerung als auch bei den Beschaftigten
und mit Blick auf die Energie- und Verkehrswende zukunftsfahig zu gestalten.

¢) Wesentliche Chancen und Risiken .

Existenz gefdhrdende Risiken werden fur den AWM nicht gesehen. Die gewerbliche Tatigkeit
des AWM dient, bei einem angemessenen Chancen-Risiko-Verhaitnis, in erster Linie der Un-
terstitzung des hoheitlichen Geschifts. Die Geschéaftstatigkelt des AWM wird sich wie bisher
auf Mtnchen und das Minchner Umfeld beschrénken. '

3. Finanzrisikobericht

Finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Bonitats- und Liguiditatsrisiken und Zinsénde-
rungsrisiken sind far den AWM von geringer Bedeutung. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
des AWM wird grundsatzlich durch einen Kassenkredit in ausreichender Héhe bei der ,Haus-
bank” sichergestellt. Die bestehenden Mt‘)glichkeiten und erreichbaren Konditionen bei der

“kurz- und mittelfristigen Kreditaufnahme beruhen im Wesentlichen auf der gesetzlichen Ge-
wahriragerhaftung der Landeshauptstadt Minchen fiir den Eigenbetrieb. Das Kredltportfollo
besteht ausschliefilich aus Darlehen mit fester Verzinsung.

Bei der Anlage von finanziellen Mitteln aus den langfristigen Riickstellungen verfoigen wir ei-
nen konservativen, risikominimierten Ansatz. Der Erwerb von Pfandbriefen, Schuldschein-
darlehen und die Anlage von Finanzmitteln in Tages- und Termingelder wird nach unseren
Vorgaben von der Stadtk&dmmerei durchgefuhrt, die die Mittel auch verwaltet. Die Anlagen
sind zu 100 % Uber den Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes Deutscher Banken
e.V. oder iiber die Sicherungssysteme der Deutschen Sparkassen und Volks- und Raiffei-
senbanken gesichert.
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4. Chancen- und Risikobericht
/ Risikomahagemen tsystem

Der AWM verfugt Uber ein Risikomanagementsystem, das den Berichtspflichten der Werklei-
" tung an den Stadtrat und dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich {KontraG) entspricht. Durch das Risikomanagementsystem soll sichergestelit werden,
dass Risiken umfassend und zeitnah erkannt werden und kurzfristig Gegenmalflinahmen zur
Risikominimierung eingeleitet werden kénnen. Durch die Identifizierung von Einzelrisiken ist
ein Ubergreifender systematischer Ansatz erforderlich, welcher insbesondere die Mainah-
men zur Risikominimierung mit den dazugehérigen Kontrollverfahren beriicksichtigt. Die or-
ganisatorische Ausgeéstaltung des Risikomanagementsystems und der internen Revision
wird von der Zweiten Werkleitung verantwortet.

/ Wirksambkeitskontrolle, Fortlaufende Uberprilfung und 'Weiterentwicklung

Die Prognosen des Risikomanagementsystems und der Internen Revision werden im Rah-
-men unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse regelméagig opti-
miert, um nachhaltig die Wirksamkeit der Systeme herzustelien. Die Ergebnisse werden peri-
odisch und ablassbezogen der Zweiten Werkleitung berichtet. Die interne Revision und der
externe Abschlusspriifer iberwachen als unabhangige Instanzen regelmigig ausgewéhlte
Elemente im Hinblick auf die ZweckmaRigkeit und Wirksamkeit.

~ / Risiken und Chancen im AWM

Im Folgenden fiihren wir Risikopositionen auf, die wir nach laufender aktueller Einschétzung
fur die zuk(nftige Entwicklung des AWM als wesentlich einstufen. Die dargesteﬁten Chan-
cenoptlonen sind analytisch abgeleitet. :

// Risiken und Chancen des AWM aus der betrieblichen Tétigkeit

Als kommunaler Eigenbetrieb erbringt der AWM seine Dienstleistungen Uberwiegend im &f-
fentlichen Auftrag und ist dabei nicht gewinnorientiert, sondern orientiert sich am &ffentlichen
Gemeinwohl. Der AWM betreibt deshalb mit dem Verband Kommunaler Unternehmen (VKU)
und den kommunalen Spitzenverbinden politlsche Aufklarungsarbeit, um die kemmunalen
Interessen und Belange zu sichern.

AuRerdem betreibt der AWM eine umfangreiche Umfeld- und Kundenanalyse die in die Defi-
nitton neuer Leistungen (z.B. Altkleider-, Elektro-Aligeratesammiung und in die Aufstellung
von Unterflurcontainern) einflieRt. Der Entstehungsprozess dieser neuen Sammlungen um-
fasst zudem eine fortlaufende Kosten- und Erlésbetrachtung. Bei den Anlieferungen von
Restm(ll benachbarter Landkreise fiihrte die bis dato ausstehende Verhandlung mit dem
Landkreis Freising zu einer Vertragsverldngerung. Die Einnahmen sowohl aus den Zweck-
vereinbarungen mit den Landkreisen als auch mit der Abfallwirtschaftsgeselischaft Donau-
Wald mbH kénnen fur die ndchsten Jahre als gesichert angesehen werden.
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Die zweite Jahreshalfte 2019 war der Altpapiermarkt in Deutschland gekennzeichnet durch
“ein deutliches Uberangebot, Preisdruck und eine schwache Nachfrage seitens der Verarbei-
ter. Der Mengendruck aus den europdischen Nachbarlédndern wird von den befragten Mark-
teilnehmer durch die Zeitschrift Euwid als weiterhin gro bezeichnet. Durch fehlende Uber-
seeexporte drangt Altpapier vor allem aus Spanien, Frankreich und GroRbritannien nach
Deutschland. Durch eine schwéchelnde Konjunktur falle in der Rege! auch die Nachfrage
nach Verpackungen und sonstigen Papieren geringer aus und damit auch nach Altpapier.

Im Rahmen der stofflichen Verwertung sind die Kosten fur die Schlackeentsorgung in 2019
weiter gestiegen. Schiechtere Marktkonditionen bei der externen Schlackeverwertung infolge
strengerer Verwertungsvorschriften lassen zunachst keine Trendwende bei den Verwer-
tUngsaufwendungen erkennen.

// Risiken und Chahcén im Personalbereich

Ein nachhaltiger Erfolg des AWM kann insbesondere durch die hohe Qualifizierung seiner -
Fach- und Fithrungskrafte langfristig gewéhrleistet werden. Wie die gesamte Abfallwirischaft
steht auch der AWM vor einigen Herausforderungen, insbesondere in Bezug auf den drohen-
den Verlust von Schilisselpersonal sowie auf die Auswirkungen der Altersstruktur in den ope-
rativen Bereichen. Die demographische Entwickiung in Deutschiand mit einer im Durch-
schnitt alternden Gesellschaft zeigt sich auch in der Auswertung der Betriebsdaten zur
Sammlung von Abfillen zur Beseitigung und Verwertung der VKU-Mitgliedsunternehmen fiir
das Jahr 2017. Danach liegt der Anteil der Mullwerker, die dlter als 50 beziehungsweise &lter
als 60 Jahre sind, im Mittel bei 33 bemehungswelse bei 6 Prozent. Dabei l&sst sich ein von
2008 bis zum aktuellen Durchgang 2017 ein Ie[cht steigendes Durchschnittsalter auf mittler-
weile 45,7 Jahre erkennen.

Die ,&iter” werdende Belegschaft, die hohe Anzahl der leistungsgeminderten Personen und
der Fachkraftemangel in einigen Bereichen des AWM stellen groRe Probleme dar, denen
durch eine zielorientierte und bedarfsgerechte Personalgewinnung zu begegnen ist. Ziel ist
es, motivierte, gesunde und qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bis zum Rentenalter
im Betrieb zu halten. Unser Ausblldungsangebot unterstiitzt unsere Aktivitaten zur gezielten
Nachwuchsférderung. :

// Risiken und Chancen im Umwelthereich

Die Gefahr von schwerwiegenden Schéden an Boden, Luft und Wasser durch die Deponien
Nord-West und GroRlappen wird als gering eingeschatzt. Sollten dennoch Schéden auftre-
ten, sind sie durch die bestehenden Riickstellungen ,Deponie Schadensvorsorge” und ,Um-
welthaftpflichtversicherung” abgesichert. .

/4 Gesamteinsé_hétzung der Risiko- und Chancensituation des AWM

Der Abfallwirtschaftsbetrieb Mitnchen konnte sich in der Vergangenheit auch in schwierigen

- wirtschaftlichen Situationen aufgrund des gewachsenen starken Markenimages, der funktio-
nierenden Einsammellogistik sowie einer dkologischen Behandlung und zuveridssigen Ent-
sorgung aller Miinchner Siedlungsabfille positiv entwickeln. Unsere stabilen Ertragskenn-
zahlen und Kostenstrukturen geben uns in Verbindung mit unserer positiven Ertragskraft die
Moglachkelt auch in einem herausfordernden Umfeld den finanziellen Raum fur Investitionen
in neue Technologien und Dlenstlezstungen smherzustetlen .
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Unter Beachtung dieser Gegebenheiten und Fakten sind derzeit keine RISIken erkennbar
welche den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten.

5, Unterzeichnung

Die Werkleltung legt hiermit den nach den Vorschriften des 'Handelsrechts und der Eigenbe-
triebsverordnung ersteliten Lagebericht vor und unterzeichnet diesen geméaf § 25 Abs. 1
E[genbetrlebsverordnung A .

Manchen, 3. Juli 2020

Erste Werkleiterin . . Zweite Werkleiterfn :
Iirist' a Frank . ' Sabine Schuiz-Hammerl
munalreferentin . : '
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BILANZ zum 31. Dezember 2018

Abfallwirtschaftsbetrish I8 Bae
Minchen

Aktivseite (in Tausend EUR) 31.12.2019 © 31.12.2018
A, Anlagevermigen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 52
Il Sachanlagen 186.691
Ill. Finanzanlagen 101.684
288.427
B. Umlaufvermdgen
L ‘Vorréte 781
it. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.27 8.845
2, Forderungen gegeniiber die Stadt/andere
Eigenbetriebe 3.65 4.813
3. Sonstige Vermégensgegensténde 59 637
' 14,295
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 81.183
96,259
C. Rechnungsabgrenzungsposten 78
384.764
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Miinchan

BILANZ zum 31. Dezember 2019 Abfaliwirtschaftshatrieb

Passivseite {in Tausend EUR} - 31.12.2019 31.12.2018

A. Eigenkapital

4.351

l. Stammkapital 0
Il. Gewinnriicklage 9.447
Il. Gewinnvortrag 27.041
il Jahresuberschusé 4,153

‘ 40;641
B. Sonderpgsten fiir Investitionszuwendungen 1.745
€. Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen 82.613
2, Sonstige Riickstellungen 172,511

255.124
- D, Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkei_t-en gegenuber Kreditinstituten 70.836
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungeh und Leistungen
3. Verbindiichkeiten gegenlber der Stadt/andere |

Eigenbetricbe 11.003

4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.064

87.254
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1]
38;1.76.4
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis.31. Dezember

Abfallwirtschaftsbetrieb
Miinchen

{in Tausend EUR}) 2018
1. Umsatzerlése 218.428
2. Sonstige betriebliche Ertrdge - 4.249
3. Materialaufwand :
a} Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.959
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 81.278
4. . Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 67.100
b) Soziale Abgaben : ‘ 21438
davon fUr Altersversorgung: 12.777 T€ (Vj. 7.024 T€)
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstidnde des Anlagevermégens
und Sachanlagen 14.641
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.635
7. Betriebliches Ergebnis 17.626 '
8. Ertrdge aus anderen Wertpapiéren und Ausleihungen ‘
des Finanzanlagevermégens 754
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen ‘
~und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0
10. Zinsen und #hnliche Aufwendungen 14.048
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern 4,332
13. Sonstige Steuern 179
14. Jahresiiberschuss Hahresfehlbetrag 4153
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ANHANG des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen
A 1 Allgemeine Angaben

%35?% nzlerungs- und Bewertungsmsthoden

! Immaterielle Vermogenswerte
/ Sachanlagen
/ Finanzanlagen
-/ Vorrédte
/ Forderungen
! Zahlungsmittel
/ Rechnungsabgrenzung
/ Eigenkapital
! Zuwendungen der offenthchen Hand
/ Ricksteflungen
/ Verbindlichkeiten

&1 Erlds ﬁs@ﬁmfﬂm zur Bilanz

1/ Anlagevermdégen

2/ Finanzanlagen

3/ Vorrdte

4/ Forderungen

5/ Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
6/ Rechnungsabgrenzungsposten

7/ Latente Steuern

8/ Eigenkapital -

9/ Rickstellungen

10 / Verbindlichkeiten
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Herungen zuy Sewinn- und Verlustrechnung

1/ Umsatzerlése

2 / Sonstige betriebliche Ertrdge

3/ Materialaufwand

4/ Personalaufwand
"5/ Abschreibungen

6/ Sonstige betriebliche Auﬂwendungen
7/ Finanzergebnis '

8./ Vorschlag zur Ergebnisverwendung -

E / Sonatige Angaben

1/ Beschaft;gte

-2/ Angaben zur Zusatzversorgung

- 3/ Sonstige finanzielle: Verpﬂlchtungen
4 { Honorar _
5/ Werkleitung
6 / Werkausschuss

F I Nachtragsbericht

& [ Underzeichnung
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Aﬁhaﬂ‘g des AbfaEiwﬁrtmhafﬁ&mwfﬁebég Miinchen

fur das Wirtschaftsjahr 2019

A) Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen (AWM), ein Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Munchen (LHM), ist zum 31, Dezember 2019 entsprechend der Eigenbe-
triebsverordnung (EBV) und-nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (MGB) fur
grolRe Kapitalgeselischaften aufgestellt worden. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders
angegeben, in Tausend Euro (TEUR) ausgewiesen. Zur Verbesserung der Klarheit der
Darstellung wurden Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 265
Abs. 7 HGB zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen.

B) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséitze.

Hmmaterielle Wirischafisglter -

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlageglter werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
der Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Bei Software wird grundsétzlich eine
Nutzungsdauer von fiinf Jahren zugrunde gelegt.

! Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich planméaRiger
Abschreibungen angeseizt. Fremdkapitalzinsen (Bauzeitzinsen) wurden, soweit im
kameralen System gebucht und im Rahmen der Altdateniibernahme zum 31. Dezember
2001 bei den Anlagen im Bau beriicksichtigt, erfasst und aktiviert. Ab dem Wirtschaftsjahr
2002 wurde von einer Erfassung der Fremdkapitalzinsen abgesehen. .

Die Nutzungsdauer wird nach der Rahmenrichtlinie ,Benutzungsgebiihren und Entgelte der
Landeshauptstadt Minchen (RBE)” bzw. nach den Empfehiungen der Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGST) festgelegt. Die planméRigen
Abschreibungen erfolgen grundsétzlich linear und pro rata temporis.
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Posten_ des Anlagevermbgens Nutzungsdauer in Jahren

I. Immaterielle Vermbégensgegenstinde

Konzessionen, Rechte sowie Lizenzen - 5
II. Sachanlagen '
1. Geschéfts-, Betriebs- und andere Bauten 20-50
2. AuBenanlagen : 7-60 -
3. Technische Anlagen 735
4. Fuhrpark - ‘ 10
5. Maschinen/Gerate f. spez. Geschéftszwecke 5-10 .
6. Sonst. Betriebs- und Geschaftsausstattung : 5—20-
7. Geringwertige Wirtschaftsgiter | 1
' 8. Sammelposten BGA (150—1.000 € netto) 3

Vermdgensgegenstinde mit Anschaffungskosten zwischen 250,01 € bis 800,00 € (ohne
Umsatzsteuer), die selbsténdig nutzbar sind, sind entsprechend der neuen Fassung von § 6
Abs. 2 Satz 4 Einkommensteuergesetz (EStG) in einem gesonderten Verzeichnis zu
erfassen. Der AWM hat sich daher dazu entschlossen geringwertige Wirtschafisgliter (GWG)
in die Anlagenbuchhaitung (Anlagenklasse 78000) aufzunehmen, jedoch im
Anschaffungsjahr sofort abzuschreiben. Anschaffungskosten tiber 800,01 € werden in der .
Anlagenbuchha!tung aktiviert.

Abweichend von dieser Regelung werden MiligroRbehaiter (GefaRe mit 770 | bzw. 1.100 l)
Gber die betriebsgewthnliche Nutzungsdauer von zehn-Jahren abgeschrleben

! Finanzanlagen .

Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens erfolgt zu den Anschaffungskosten.
Handelsrechtlich besteht bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung fiir den Ver--
mégensgegenstand Finanzanlage ein Gebot der Abschreibungen auf den niedrigeren Wert.
Dieses folgt aus dem Niederstwertprinzip und damit aus den Grundsétzen ordnungsmafiger
Buchfiihrung. . _

. [ Vorrate

Das Vorratsvermbgen umfasst Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige Erzeug-
nisse sowie geleistete Anzahlungen. Vorrate sind sowoh! handels- und steuerrechtlich
einzeln zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten anzusetzen. Dabei gilt fir das gesamte

- Umlaufvermégen das strenge Nlederstwertprmzm

/ Forderungen
Forderungen und sonstige Vermﬁgensgegenétﬁnde werden zu Nennwerten angesetzt.
Erkennbare Risiken werden durch Wertminderungen berticksichtigi. Eine Wertminderung

bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive
Hinweise vorllegen dass die félligen Forderungsbetrage nicht vollsténdig embrmghch sind.
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In Ausnahmefallen kann der Saldo eines Forderungskontos negativ werden (sogenannte
kreditorische Debitoren) — der Bilanzausweis des negativen Forderungskontos erfolgt dann
auf der Passivseite unter den sonstigen Verblndilchkelten

{ Zahlungsmittel
Zahlungsmittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Der AWM ist in das'Finanzménagement der Landeshauptstadt Miinchen eingebunden. Im
Rahmen des Cashpoolings werden die Salden taglich glatt gestelit und in Forderungen oder
Verbindlichkeiten gegeniiber der LHM transformiert.

/ Rechnungsabgrenzung

Dle aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten die Zahlungen fur Aufwendungen des
néchsten Jahres, die bereits in dieser Periode geleistet wurden. Mit Hilfe der Rechnungsab-
grenzungsposten solle eine korrekte Ermittlung des Jahresgewinns ermdéglicht werden.

/ Eigenkapital

Der Abfaliwirtschaftsbetrieb Minchen verflgt Gber kein Stammkapital. Das Bayerische
Staatsministerium des Innern teilte auf Anfrage des Kommunaireferates mit Schreiben

vom 20, Juni 2001 mit, dass in geeigneten Fallen ,auch weiterhin von einer Stammkapital-
ausstattung des Eigenbetriebes abgesehen werden” kann.

~ Die Vollversammiung des Stadtrates hat am 4. Oktober 2001 die Betriebssatzung des
AWM beschlossen. In § 1 Abs. 6 der Satzung ist festgehalten: ,Der AWM wird ohne
Stammkapital gefiihrt”.

/ Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Unter den Sonderposten sind Zuwendungen der offentlichen Hand an den AWM enthalten.
Sie wurden als Sonderposten fur Investitionszuschisse passiviert und entsprechend der
Nutzungsdauer des bezuschussten Wirtschaftsgutes aufgeltst und als Korrekturposten
zum Abschreibungsaufwand verbucht.

/ Riickstellungen

Rlckstellungen sind nach Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder Aufwendungen, die
hinsichtlich ihrer Entstehung oder Héhe ungewiss sind. Die Riickstellungen sind in Hthe des
nach vernlinftiger kaufménnischer Beurtellung notwendigen Erfillungsbetrages gemal

§ 253 Abs. 1 HGB angesetzt. Mit der Verwendung des Begriffs ,ErfGllungsbetrag” wird aus-
driicklich klargestellt, dass bei der Rickstellungsbewertung unter Einschrénkung des Stich-

~ tagsprinzips kiinftige Preis- und Kostensteigerungen zu berlcksichtigen sind. Alle Riick-
stellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2019 verdffentiichten
Markizinssatz abgezmst
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Bei den Ansammlungsriickstellungen handelt es sich um Verpflichtungen die unmittelbar mit
der Verwirklichung des die Verpflichtung ausldsenden Ereignisses in voller Héhe entstehen,
deren wirtschaftliche Verursachung sich jedoch iiber nachfolgende Geschaftsjahre erstreckt.
Folglich wird eine Verteilung der Aufwendungen und die damit einhergehende Ansammlung
des zuriickzustellenden Betrags vorgenommen.

Als versicherungsmathematisches Bewertungsverfahren fir Versorgungsanwartschaften
findet das Teilwertverfahren mit einer mit dem Gehaltstrend steigenden Pramie Anwendung.
Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richitafeln 2018 G” von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Die Bewertung erfolgt nach § 253 Abs. 2 HGB mif dem von der
Deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Markizinssatz von 2,71 %
(Vorjahr: 3,21 %), der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 10 Jahren ergibt. Der
Zinssatz fur dié nach § 253 Abs. 6 HGB erforderliche zusétzliche Bewertung zur Bestimmung
des ausschittungsgesperrten Unterschiedsbetrags wurde auf Basis einer siebenjahrigen
Durchschnittsbildung (1,97 %) bestimmt. Hieraus ergibt sich fiir das Berichtsjahr ein
Ausschuttungsgesperrter Betrag gem. § 253 Abs. 6 HGB i.H.v. 10.802 TEUR (Vorjahr:.
11.512 TEUR). Weitere Faktoren sind eine Einkommensdynamik von 2 % und eine
Rentendynamik von 2 % bei den Beamten bzw. von 1 % bei der Eigenversorgung. Die in den
Aufwendungen enthaltenen zinsabhéngigen Bestandteile werden im Finanzergebnis gezeigt,
die anderen Bestandteile i im Personalaufwand.

Die Verpflichtung des Abfallwirtschaftsbetriebes Miinchen aus abgeschlossenen Altersteil--
zeitvertragen resultieren aus dem Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit sowie er-
ganzend aus einer abgeschlossenen Betriebsvereinbarung. Fir die Ricksteliung wurde
der versicherungsmathematische Barwert angesetzt. Die Barwerte wurden mit einem
Rechnungszins von 1,97 % p.a. und einem Einkommenstrend von 2,0 % p.a. ermittelt.

/ Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten zahlen zu den Schulden und sind — im Gegensatz zu Riickstellungen -
prinzipiell dem Grunde und der Héhe nach gewiss. Sie sind zu ihrem ErfUllungsbetrag zum
Bilanzstichtag anzusetzen.

- C) Erlduterungen zur Bilanz

1.'Anlagevermdgen

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermégens und seine
Entwicklung im Géschéftsjahr 2019 sind in der Anlage zum Anhang (,Anlagespiegel’)
dargestellt. Die Zugénge bei den Sachanlagen betreffen im Wesentlichen den Kauf von
Fahrzeugen bzw. von Fahrzeugkomponenten fir den Fuhrpark, fir die Anschaffung von | '
‘Containern und Pressen sowie von MiligroRbehaltern.

2. Finanzanlagen

Die vom Abfallwirtschaftsbetrieb Munchen erworbenen Wertpapiere bestehen ausschlieflich
aus festverzinslichen Pfandbriefen, Schatzanweisungen und Landerschuldverschreibungen.
Die Wertpapiere korrespondieren mit den langfristigen finanziellen Verpfiichtungen wie.der
Absicherung der Pensionen oder den Unterhaltsfolgelasten und Sanierungsverpflichtungen

- der Deponien.
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3. Vorrite
In den Bestidnden an Roh-, Hilfs- und ~8etri_ébsstoffen sind im Wesentlichen Instandhaltungs-

und Verbrauchsmaterialien enthalten. Beispiele dafiir sind die Vorrdte an Ersatzteilen fur die
Fahrzeuge und die Dienst- und Schutzkleidung fir die Mitarbeiter/-innen des AWM.

4. Forderungen

in Tausend EUR _ 31.12.2019 - 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.277 8.845
Forderungen gegen Landeshauptstadt

Miinchen : _ 3.656 4.813

Sonstige Vermégensgegenstande : 597 637
‘ 13.5630 14.295

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in-Hohe von 9.277 TEUR bestanden -
gegeniiber den Anlieferfirmen des AWM und in Héhe von 3.656 TEUR gegenliber der
Landeshauptstadt Minchen, bei der das Geschaftskonto des AWM gefiihrt wird. Die
Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegensténde mit Ausnahme der Mietkautionen
i.H.v. 36 TEUR haben eine Restiaufzeit von bis zu einem Jahr.

6. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditihstituten ,

in Tausend EUR | 31.12.2019  31.12.2018
Kassenbestand S ' 1. 0
- Termingeldkonto/Treuhandvermégen - | 19.200  15.000

~ _Barmittel Treuhandverm&gen : 65.377 66.183
- o ' 84.578 81.183

¥

Aufgrund zusétzlicher Anlagen mit kurz- und mittelfristigen Laufzeiten.in Form von
Termingeldern, die mit den Rilckstellungen korrespondieren, ist das Guthaben bei
Kreditinstituten gestiegen.

6. Rechnungsabgrenzungsposten ,

Sie betreffen im Wesentlichen im Voraus bezahlte Werbe— und Marketingkosten sowie
Wartungskosten fur EDV-Systeme.

- 7. Latente Steuern

Von dem Wahirecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiberhanges aufgrund sich

ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch
gemacht.

071021013_2019 - AWM ‘ - Anlage 1.4/ 7




8. Elgenkapltal

For das abgelaufene Kalenderjahr 2019 ergibt sich ein Uberschuss in Hohe von 1.328 TEUR
(Vorjahr: Jahrestiberschuss in Hohe von 4,153 TEUR).

Der Gewmnvortrag in Hdhe von 27.041 TEUR erhohte sich um den Jahrestberschuss 2018
um 4.153 TEUR sowie durch eine kreditorische Korrekturbuchung um weitere 700 TEUR auf
insgesamt 31.894 TEUR per 31.12.2019.

9. Riickstellungen

Die PensmnsrUckstellungen umfassen die Ruhegeldanspruche fiir Beamte nach dem
Bayerischen Beamtenbesoldungsgesetz bzw. nach dem Bundesbesoldungsgesetz, fur
ehemalige Betriebsangehdrige und die aus dem Lohnverhaltnis hervorgegangenen An-
gestellten aus der Ortlichen Tarifvereinbarung Nr. A 21 Gber die Eigenversorgung fur die
Beschiftigten der Landeshauptstadt Miinchen vom 19.07.1857 und fur Hinterbliebene
(Ehegatte und verstorbene aktive Mitarbeiter oder eines Rentengeldempféngers). Zum
Bilanzstichtag 31.12.2019 erfolgte auf Basis des neuen Gutachtens zwischen der
Pensionsriickstellung Neuzusagen und der Pensionsriickstellung Altzusagen eine

- Umschichtung i.H.v. 18.616 TEUR, die im Rickstellungsspiegel als Zufuhrung bzw.
Aufidsung berlcksichtigt worden ist.

~ FlOr andere Verpﬂichtungen im Personalbereich, wie Altersteilzeit, Resturlaub, Uber-
stunden- und.Gleitzeitguthaben und fiir die Leistungsorientierte Bezahlung ist ein Betrag
von 4.945 TEUR enthalten. :

Fur die Unterhaltsfolgelasten an den Deponien Nord-West und GroBlappen sind _
82.283 TEUR zurickgestellt. Der Betrag ist durch Wertpapiere des Anlagevermégens,
Termingelder und flissige Mittel abgesichert.

Die Rickstellung fiir den Gebilhrenausgleich hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt um einen Betrag von 15.666 TEUR verringert. Dieser Betrag ergibt sich
aus der Differenz von Geblihreniiberschuss und Zinseffekten ohne den Differenzbetrag
zwischen den kalkulatorischen Abschreibungen und den Abschreibungen auf
Wiederbeschaffungswerte, welcher in einer separaten Rlcksteliung aus Abschreibungen auf
Wiederbeschaffungswerte ausgewiesen wird. Der vorhandene Gesamtbetrag der
Ruckstellung Geblihrenausgieich kommt in den folgenden Jahren dem Geblihrenzahler zu
Gute (siehe dazu auch die Stadtratsbeschliisse ,Senkung der Abfallgsbtihren” vom
18.10.2012, ,,Abfallgebuhren 2016-2018” vom 15.10.2015 bzw. ,Abfallgebihren 2019-2021"
vom 11.10.2018.) ,
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Im Einzelnen weist der AWM folgende Ruckstellungen aus:

in Tausend EUR Stand  Verwendung Auflssung  ZufUhrung Stand

(inkl.
_31.12.2018 L Zinsaufwand) 31.12.2019
Pensionen (Neuzusagen) . 5.014 64 0 24,327 29.277
Pensionen (Altzusagen) 77.599 4.624 22,988 10.238 60.225
' Altersteilzeit ' 415 0 0 295 710
Ausstehende Rechnungen 273 29 244 1.081 - 1.081
Rtckbau MVA Nord Block 3 7.836 0 573 0 7.263
Abrechnungsverpﬂlchtungen ,
SWM - 2500 : 0 0 2.500 5.000
Urlaubsriickstidnde . 2619 2619 0 2.587 2.587
Gleitzeitguthaben | 394 394 0 439 439
Uberstundenguthaben 191 191 0 207 207
Leistungsorientierte. '
Bezahlung _ 976 276 0 1.002 1.002
Interne Abschlusskosten 51 51 0 ' 44 44
Jahresabschlussprifung . 33 33 0 18 18
Rechts- und Prozesskosten ' 151 0 51 400 500
Umiage KFZ- . ' _
Haftpflichtversicherung ' 528 0 0 580 ~ 1.108
Archivierungskosten 99 ‘ 3 -0 0 98
Hausmiulizwischenlager 0 ‘ 0 0 615 , 615
Deponie NW ' o : :
Schadensvorsorge 13.000 0 -0 0 13.000
Deponie NW ' _ - ,
Unterhalisfolgelasten 57.267 280 §] 2.087 59.074
Deponie Grofilappen . 22511 0 0 698 - 23.209
Deponie Groflappen : - ‘ :
Umwelthaftpflicht ‘ 10.000 0 0 0 10.000
ATA ' - o -
Wiederbaschaffu ngswerte 6.762 0o 0 2.517 9.279
-Geblhrenausgleich 46.204 247 15.455 36 31.238
255.123 9.511 39.311 49.671 255,872

10) Verbindlichkeiten

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in voller Héhe durch
die Landeshauptstadt Miinchen abgesichert. Sie betreffen im Wesentlichen kurz- und
mittelfristige Kredite bei deutschen Banken.

In den Verbindlichkeiten gegen{iber der Stadt/andere Eigenbetriebe sind Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 9.826 TEUR (Vorjahr: 11.003 TEUR) enthalten.
Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen u.a. aus Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe
von 90 TEUR (Vorjahr: 172 TEUR) .
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Im Einzelnen setzen sich die Verbindlichkeifen wie folgt 2usamrhen:

davon Restlaufzeit (ther 5 Jahre

in Tausend € 31.12.2019  31.12.2018

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 64.400 70.836
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4,300 4.825
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 19.300 19.161
davon Restlaufzeit Qber 5§ Jahre 40,800 46.850

Verbindlichkeiten aus Liéferungen und Leistungen 7.547 4.351
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr ' 7.547 4.351
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 0 0
davon Restlauizeit Ober 5 Jahre 0 0

Verbindlichkeiten gegentiber der -

Stadt/Eigenbetricbe 9.826 11.003
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 9.826 11.003
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 0 0
davon Restlaufzeit (ber 5§ Jahre 0 0

- Sonstige Verbindlichkeiten 962 1.064

davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 962 1.064

" davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren .0 0
davon Restlaufzeit Gber 5 Jahre 0 0.

Summe Verbindlichkeiten ) 82.735 87.254
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 22.635 21.243
davon Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren 19.300 19.161

40.800

46.850
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D) Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1) Umsatzerléisg

in Tausend EUR 31.12.2019 31122018
‘aus Geblhren fur HausmQllabfuhr 114.782 111.313
aus Auflésung Rickstellung fur Geblhrenausgleich — o '

HM : ‘ ' . 14.124 23.460
aus Mullbehandiung far benachbarte L.andkreise 22.431 18.269
aus Gebihren fir Gewerbemill 11.369 - 10.801
aus Auflésung Rickstellung fUr Gebiihrenausgleich — o

GM 1.331 2.103
Hausmiligeblihren-Ausgleichskonto -2.307 -10.375
aus Gebiihren fur Containerdienst 5.050 4.956
aus Abféllen zur Verwertung — Private Anlieferer 22.502 25938 -
aus Energiegutschriit Mallverbrennung 11.933 9.350
aus-Sammlung und Verwertung von Altstoffen 13.112 13.362
aus Obrigen Umsatzerlisen 10.173 9.251
Umsatzerlése

224.500

-218.428

Die Umsatzerltse sind gegenliber dem Vorjahr insgesamt um 6.072 TEUR bzw. um 2,8 %
auf 224.500 TEUR gestiegen. Die Erlése aus der Haus- und. Gewerbemiillentsorgung haben
sich gegeniiber dem Vorjahr um 4.037 TEUR bzw. um 3,3 % erhoht.

Durch eine Anderung von Art. 8 Abs. 3 Satz 2 KAG vom 08.07.2013 mit Inkrafttreten zum
01.08.2013 hat der Gesetzgeber ein Wahlrecht zur Abschreibung auf Wiederbeschaffungs-
zeitwerte erméglicht. Von diesem Wahlrecht hat der AWM sowohl im laufenden
Gébﬁhre_nkalkuIationszeitraum von 2019—-2021 ails auch im vorangegangenen Zeitraum von
2016—2018 Gebrauch gemacht. Durch die gednderte Abschreibungsmethode sind seit 2016
kumulierte Mehreinnahmen in den Gebiihren fur Haus- und Gewerbemaill i.H.v. 9.738 TEUR
enthalten.

Die Einnahmen aus der ,Sammlung und Verwertung von Altstoffen” bewegen sich auf
Vorjahresniveau. Hier sind zum einen die ,Erlése aus der Halle 2" und zum anderen die
-Erlose aus der Altkleidersammlung” enthalten. Die Erltise beider Geschéftszweige haben
sich insgesamt um 514 TEUR vertingert. ‘

Gegenlber dem Vorjahr éind die Einnahmen aus der Energiegutschrift von der
Mdliverbrennung um 2.583 TEUR deutlich angestiegen (plus 27,6 %). '

Gem. G‘ebﬂhrenbeschluss vom 11.10.2018 wird der .Rickstellung fir Geblihrenausgleich”
15.455 TEUR (HM 14.124 TEUR zzgl. 1.331 TEUR fur GM) entnommen.
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Gleichzeitig musste der ,Rickstellung fir Geblihrenausgleich” aufgrund der in den
Gebiihrenkalkulationszeitrdumen erzielten gebiihrenrechtiichen Uberschiisse ein Betrag von
36 TEUR zugeflihrt werden. Diese und weitere Zufihrungen (inkl. Zinsen} aus der
Rucksteliung ,AfA Wiederbeschaffungszeitwerte” werden auf dem ,Hausmliligeblhren-
Ausgleichskonto® verbucht, woraus sich in 2019 handelsrechtlich eine Korrektur/ein
Ausgleich der Erldse um -2.307 TEUR ergab. :

~ In den Ubrigen Umsatzerldsen sind u.a. die Erddse aus den Werkstattlelstungen fur Dritte, die
Gebuhren fur Sonderabfuhren, die Einnahmen aus den Geschéften mit den Lizenznehmern
des Dualen Systems und die periodenfremden Umsatzerltse enthalten die gegentber dem
Vorjahr um 922 TEUR gestlegen sind.

2) Sonstige betriebliche Ertrige

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen ,die sonstigen Nebenerldse”
und die ,Periodenfremde Ertrage” enthalten. Ein weiterer Posten ist der ,Ertrag aus der
Auflésung von Zuwendungen®. Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen sind in
erster Linie beeinflusst von gednderten Emschétzungen und Bewertungen der noch zu
enuartenden Aufwendungen. :

Im Einzelnen ergeben SICh folgende spnstige betriebliche Ertrage:

inTausend € : ‘ . - 31122019 | 31.12.2018
Sonstige Nebenerlése . 1.391 1.657
Erlése aus Wertberichtlgung ' : 81 100
Ertrag aus der Auﬂosung von Zuwendungen , ' 107 103
Mahngehihren und Mahnzinsen o - ' 82 74
Ertrag aus der Auflésung von Rucksteilungen o 4.668 129
Periodenfremde Ertrage ' 239 966
Anlagevermogenabgang Mehrerlds iber Buchwert 220 458
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage - 418 . 762
sohstige betriebliche Ertrdge - 7.206 4.249
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3) Materialauﬂvand

in Tausend EUR - 31.12.2018  31.12.2018

-Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far

bezogens Waren 7.184 6.959
7.184 6.959

‘Aufwendungen fiir stoffliche Verwertung 9.685 9.281
Aufwendungen fir Problemstoffentsorgung - 1.021 2.610
" Aufwendungen fiir die Hausmillentsorgung 63.170 59.267
[nstandhaltung Geb&ude 2.965 1.804
Aufwendungen fir Instandhaltung KFZ-Fremdvergabe 3.108 2.491
Aufwendungen flr Transportkosten : 2.808 2.271
“Sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - 2.896 ' 3.554
85.653 81.278

92.837 88.237

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind gegenliber dem Vorjahr gering-
fugig gestiegen. Malgeblich erhéht haben sich Ausgaben fUr die stoffliche Verwertung, was
auf gestiegene Kosten fur die Millverbrennung und der Entsorgung von Schiacke
zurlickzufahren ist. Die endgultigen Kosten flir die Mallverbrennung bediirfen jedoch noch
der Testierung durch die Wirtschaftsprifer der SWM GmbH.

Daneben haben sich die 'Aufwendungen fur die Insfandhaltting von Gebauden, fir die
Instandhaltung Kfz-Fremdvergabe und Transportkosten im Vergleich zum Vorjahr erh&ht.

Die Aufwendungen flr die ,Problemstoffentsorgung” und fur die ,sonstige bezogehe
Leistungen” sind im Vergleich zum Jahr 2018 gesunken,

: Insgesamt sind die Aufwendungen far bezogene Leistungen im-Jahr 2019 um 5,4 %
gestiegen.
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4) Personalaufwand

in Tausend EUR ‘ 31.12.2019

31.12.2018

Léhne und Gehélter : . ' 69.241 67.100
davon fiir Beamte ‘ 3.528 3.395
davon fiir Angestelite 16.562 15.824
davon fir Arbeiter ' o 49.151 47.881
Soziale Abgaben : o ' 13.802 13.046
Aufwendungen flir Altersversorgung : S 12.777 7.024
Sonstige Aufwendungen . 393 368

' : : 96.213 . 87.5638

Den groBten Teil der Personalaufwendungen umfassen die Bezilge, Gehdlter, Ldhne und
alle sonstigen VergUtungen {ir die im Geschéftsjahr beschéaftigten Mitarbeiter/innen* des
AWM. Unter den sozialen Abgaben werden die vom Eigenbetrieb zu tragenden gesetzllchen
Pfhchtabgaben insbesondere dle Beitrage zur Sozialversicherung ausgewiesen. _

Die Aufwendungen fir die Altersversorgung enthalten die Zufihrungen zu den
Riickstellungen fiir Pensionen und shnliche Verpflichtungen mit Ausnahme der im
Finanzergebnis erfassten Aufzinsungen. Mit dervom Bundestag und Bundesrat im Jahre
2015 beschlossenen Anderung der Bewertungsvorschriften fir Pensionsrickstellungen ist
der durchschnittliche Abzinsungszinssatz von sieben Jahren (Glattungszeitraum) auf zehn
Jahre angehoben worden. Die Verlangerung des Glattungszeitraumes hat seitdem ein
Absinken der hohen jéhrlichen Zufuhrungen bei den AItersversorgungsverpﬂlchtungen 2ur

Folge.:

Auf die Angabe der' Gesamtbeziige und Pensionen nach § 285 Nr. 9a und 9b HGB wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet, da ansonsten auf die VergUtung der Zwelten

 Werkleitung geschlossen werden kann.
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5) Abschreibungen

Die Abschreibungen sind gegentiber dem Vorjahr germgfuglg um 502 TEUR (3,4 %)
gesunken.

in Tausend € \ _ - 31.12.2019  31.12.2018

Abschreibungen auf immaterielle

Vermd&genswerte ‘ . 53 71
~ Abschreibungen

auf Grundstiicke und Gebéude 5323 5.357
auf Technische Anlagen _ : 1.791 - 1.864

auf Maschinen, Betriebs- und _ ,
Geschaftsausstattung _ 2380 - 2524
auf Fuhrpark ' : 4.488 4,729
Sofortabschreibung GWG : 104 96
14.139 14.641

6) Sonétige'betrie’bliche Aufwendungen ‘ ~

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 15.595 TEUR (Vorjahr:

14.635 TEUR) sind u.a. die Ausgaben fiir Fortbildung, Wartung fur EDV-Anlagen,
Sachversicherungen, KFZ-Versicherungsbeitrage, Aufwendungen fir Beratungsleistungen,
Gutachten und Dokumentationen, Rechts- und Gerichtsaufwendungen, Ausgaben fiir die
Offentlichkeitsarbeit, Werbe-/Informationsmaterial und die Kostenverrechnungen von
anderen stédtischen Referaten an den AWM enthalten. Bei den verschiedenen
Aufwandsarten sind in 2018 kelne signifikanten Mehr-/Minderungen (> 500 TEUR)
angefallen,

7) Finanzergebnis

in Tausend € ' ‘ 31.12.2019  31.12.2018

Zinsertrage : : 1.268 ' 754
daven aus der Auf—/Abzinsuhg van Pensions- und ' :
sonstigen langfristigen Riickstellungen ' 775 - 0
Zinsaufwendungen -12.372 -14.048
davon aus der Auf-/Abzinsung von Penswns— und
sonstigen langfristigen Rickstellungen -11.387 -12.928
Abschreibungen auf finanzielle Vermigenswerte -313 0
-11.417 -13.294
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Im Finanzergebnis sind Zinsertrége von den Finanzanlagen (Wertpapiere und Festgelder)
enthalten. Die Zinsertrage sind durch die Niedrigzinspolitik der Européischen Zenfralbank
geageniiber dem Voriahr nochmals zuriickgegangen. Die Zinsaufwendungen setzen sich aus
den bezahlten Darlehenszinsen und den Zinsaufwendungen aus der Auf- /Abzmsung von
Riickstellungen zusammen.

Durch die vom Bundesrat am 26.02.2016 verabschiedete Gesetzes@nderung zur Anpassung
der handelsrechtlichen Abzinsung von Pensionsriicksteliungen und der gleichzeitigen
Absenkung des Rechnungszinssatzes ist der Aufwand aus der Auf-/Abzinsung der
tangfristigen Riickstellurigen im Vergleich zum Vorjahr 2018 angestiegen.

Insgesamt hat sich der Aufwand aus der Auf-/Abzinsung von Pensions- und sonstigen
langfristigen Riickstellungen im Jahr 2019 um 1.539 TEUR verringert.

' 8) Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Werkleitung schlégt der Vollversammlung des Stadtrates vor, den Jahrestiberschuss auf
neue Rechnung vorzutragen.

_ E) Sonstige Angaben

1) Beschiftigte -
31.12.2019  31.12.2018
Beamte ' ' 65 68
davon weiblich S ' 32 34
davon ménnlich . . , 33 34
" Angestellte - ‘ 351 351
: davon weiblich 160 160
~davon ménnlich 191 191
Arbeiter , : 1.177 1.153
davon weiblich : ' 23 24
davon ménnlich ' 1.154 - 1.129
Beschiftigte ' ' 1.593 1.572

2) Angaben zur Zusatzversorgung

Die Beschaftigten haben einen tarifrechtlichen Anspruch auf eine Zusatzversorgung. Sie
wurden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Arbeitsvertrages zur
Zusatzversorgung der Bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das

17. Lebensjahr vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die Wartezelt
(60 Pflichtmonatsbeitrdge) erfullen kénnen.

~Anlage 1.4/ 16 ' ) l 071021013_201§ - AWM




Der AWM ist Mitglied bei der Bayerischen Versorgungskammer (Zusatzversorgungskasse
der Bayerischen -Gemeinden).

Die Hohe des Umiagesatzes fir 2019 lag bei 3,75 %. Der Zusatzbeitrag liegt unverandert bei
4 %.

3) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Tausend EUR ' ‘ * 2020 2021-2024 Gesamt
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen 885 2.655 © 3.540
Verpflichtungen aus Erbbaurechisvertragen 200 - 600 800
~ Verpflichtungen aus langfristigen Entsorgungsvertragen 61.404 0 61.404
{(SWM GmbH) '
62.489 3.255 . 65.744
4) Honorar

Das vom AbschlussprUfer fir das Geschéaftsjahr 2019 berechnete Gesamthonorar betragt
21 TEUR (netto) und betrifft ausschiieRlich Abschlusspriifungsleistungen.

5) Werkleitung

Erste Werkleiterin ' Kristina Frank - Kommunalreferentin
'Zweite Werkleiterin - Sabine Schulz-Hammerl
" Stv. Zweite Werkleiterin Michaela Jangling ' Ltd. Verwaltungsdirektorin
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~ 6) Werkausschuss

Werkausschuss fir den Abfaliwirtschaftsbetrieb Minchen ist der Kommunalausschuss.

Mitglieder des Werkausschusses:

Manuel Pretzl
- Johann Altmann
Uirike Boesser

Simone Burger

Anja Burkhardt
Herbert Danner

Verena Diétl .

Anna Hanusch

~ Heike Kainz |
Renate KUrzdérfer
Gabriele Neff
Thomas Niederbht
Hans Podiuk

Alexander Reissl

Heide Rieke
Jéns Réver
.Tobias Ruff
Ofto Seidl

Johann Stadler

Anlage 1.4/ 18

2. Biurgermeister
Stadtrat
Stadtratin .

Stadtratin

Stadtratin
Stadtrat

Stadtratin

Stadtratin
Stadtrétiﬁ
Stadtratin
Stadiratin
Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat

Stadtratin
Stadtrat

Stadtrat

Stadtrat

Stadirat

Vorsltz.ender

Polizeibeamter i. R.

Dipl. Geographin

Dipl. Politikwissenschaftierin
(seit 22.10.2019)

Dipl. Ingenieurin (FH)
Baubiologe und Umweltberater

Dipl.-Sozialpddagogin
{vom 02.10.2019 bis 22.10.2019)

Architektin

Rechtsanwaltin

Innenarchitektin

Verwaltungswirtin

Geschaftsfuhrer

-~ Dipl. Verwaltungswirt (FH)

Sparkassenangestetltér

' (bis 02.10.2019)

Juristin, selbst. Verlegerin
Wissenschaftiicher Referent
Dipl. Forstwirt (FH)
Betriebswirt

Rechtsanwalt
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F)'Nachtragsbericht
Geschaftsvorfaile von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des WirtschaftSJahres
2019 nicht emgetreten

G) Unterzeichnung

Minchen, 3. Juli 2020

Kristina Frank - : ‘ Sabine Schulz—Hammért :
Erste Werkleiterin : © 0 Zweite Werkleiterin
Ko%ﬂpﬁunalreferentin : : o

071021013_2019 ~ AWM o ' Anlage 1.4 / 19




0T / +°1 @be[uy

WMY - 6102 ET0IZ0TL0

Bo'te |95 ECTYLuivsse  [ICCIP I9e9c [ BuE 0L rle 000 000 22555 Sy PI-  [LC 620 595 105 OB EFC GLE D |L7 ES 698 81 |65 ZLL L6E 068 T SIS,
| T T POTSLEa9 10l (00062 68065 00°0 to'a oo's EIER A Hv.mnm.mmm._a_. 000 C0'C0TPEEe-  [DDOGOTTLS'S | [OF Gus Les POF GRRHUEZURUE T
WEEZ QL piZ6l 169081 66°0 66 ESPELDED) [P EeR GROPI- [P0 906 056 065~ 81OV LG PRL |L0CUG LCl-  |UBCYLSU9 k- |G o LZh el |ViBB0 GrOEaL LGERLEEES ZANNS]

BeCaL oo HE ISP 0% € CERvE SLEL 0G0 00D 000 oo'o 000 ] CEETBIET oL '566°1- |00 80'CES 6168 |BE LEFBOE neg Wl ualefty 2|

oD j00"0 po'o 00D . —wm.ma_..im. oo'e 000 oo’ co'a B85'603 PLE- Jes’soLFiE 00D 000 000 95601 FLE {omeu 3 000" L-051) YO usisodPuwes L

o] 90'g- W) Joo'o 02 SCE60L 4 000 000 80°81LS 08Fa'Ent- 8¥'BOE 80D’} 0Z'STEB0L’E 000 801G~ BTFIRUL - |BY'B0Z505F seyBsyeuasui efuambupes oY

£9'ZE  |v0's- _m.r 5 VOLE 09IZ065CE  Job 666 0SL & [T1) 000 LG EB0TEL VPYELE0S B2 Z0E Z5¢ & 2L 828 0666 i E TR SU9EETIE rIEISES Bur (SIS PUN-SQOLIDE “ISU0g 6
feo'er  ies's- Mm#eo.nmms [reeiizors €0'85L°026°€2-  [00T0 00’0 9V 699'92G vzl [so'sor'olsze  [izieSECEE |00 68’295 EE5" B5GZEREEL |G 0/1 €25 0E SXpUTSYEIRSaD 2ads '} SIRIeDLILIEEY '

ooy ZLe- N AT A VAT Y R [Ty K= oy 000 ZFres'Els TCBO08 48P F- |V Geovh5 08  |CSE95U9CSs  |GLO9cFes  |GQBOEO0G L |EFLVEGESE | P B9s L99L8 yadiyng 'L
—3.n 0570~ 0R'SEGPSEEL [SBTZLSSLETL —8 TOEERELrE |00 000 600 Sy 05k LBLL- IO CFLeS9GYE |clOzueorese |cace0F0l 000 EUVEY Z8) L6 0T 85T ueBeluy ayIsupey 9

ov'sz  [1e'- NI LOFFLEES'S __.m__._.u.mm.oxwr. 00 000 ) S8 PP 0PG- £L98LESE I 00D TG0 18122 59 LSEELLLLLE BUNIOHUE-SOLISPUNID °§

piL  |ss'e- | [RCPZLGEGS IR e & fifiki} 900 SYPGEERY- |5 DLE L¥O O 000 oo SOGHEES 19¥6rOFE 97 URINBE SAPUY b

o'y |s0')- B 98.b6'S9S'E |49 \B80lcSe-  |00Q 600 00 66'CVE EEG™ 65'BEF 218 vE- 00D () 000 €9'600 GLL B8 PURIEY URPLIAY GBBMASIRE &
mﬂ.mm 542 LET0L'SBEDS [9LPLi 19995 Jen coL 68505~ 009 000 000 SOPIGEO0E- |98/BL 5054y |62 LloUBc 60+ |SHELPEas  |GOC BEEaY 225 GT V6T 051 80F PUILD WiouBBIe e qebvmA-Ng 7

0'ss  [oo'o 6SV6OEEE65  [v9865C 7ec 09 [Be LI ELLE 000 000 000 SoEET T 6 I66 ZLLEr Z9'SIpegeed | |00 TCO O0'GBZ 478 29 589 205 28 ueineg ‘6o 12U e4ONISPURIS Bneqag )

. ) : . A - ueBrueyoEs Il
1g'et  |or'z RTOE 1S 50'L8¥ LOE 16 608 EL6 1~ 000 (0 000 el tZzee €L'8EE 088 1~ 16'660'S1E T 28'¢0¢ Zgt 06O S6 VL GLL TEBEL L6 L USZURRTT GPAO0S ‘SIS PN USUOISSIZUTY
spumsuababsustiouuan alp) 1
ot 5t ¥l £l F1 Ly [T 5 ] L 9 5 ¥ € 3 L
WA WA E) E] E) E) E) 3 E) E) E) E) £l E)
- ussunaiyasnz | Sunyoncwiny T T+ T + Bagro dHY Bunuipiszed]
o TS saluel Y obugBqy
Hang | sBung | -RERMRSHIML saiel pal: S
aeey | <esnosay “BeBueion SURLISHIM + oliedg wi
Joyol| | Jeysy { sepepugwe | sep epuj we puejspUz uj alp e 8 fosqy | P i1 p Suebqy Bumbrz
Auges | Juuyss uaBunglesosgY
gung | o-yung eawwesabue
UO[HRZULOY | EHAMUINGISIN LUaBUNYIaILYSOY B J2H pun -sounyz sueBauLiaastelLy sep Uaisod]

" 610z PEadsusbeluy






