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Minchen, 13.11.2013

Antrag: Ein zukunftsfahiges Personalkonzept fiir das KVR

Der Stadtrat moge beschliefen:

1. Das Kreisverwaltungsreferat (KVR) und das Personal- und Organisationsreferat der
LH Mlnchen stellen dem Stadtrat bis Mitte 2014 ein Konzept flr die
Personalentwicklung des KVR bis zum Jahr 2030 vor.

2. Das Konzept soll insbesondere berlcksichtigen:
e wie hoch der aktuelle und bis 2030 zu erwartende Personalbedarf beim KVR ist und
uber welche fachliche Qualifikationen die bendtigten neuen Mitarbeiter*innen verfligen

mussen;

o inwiefern zukunftige zusatzliche Aufgaben der Verwaltung durch eine entsprechende
Fortbildung und Ausbildung der Mitarbeiter*innen bewerkstelligt werden kdnnen;

e wie der andauernde Personalmangel gemildert werden kann;

e wie der durch den Bevdlkerungswachstum und die komplexeren Verwaltungsablaufe
und Aufgaben zu erwartende Mehrbedarf an Personal gedeckt werden kann;

¢ welche MalRnahmen geeignet sind um die Arbeit im KVR attraktiver zu gestalten, so
dass Mitarbeiter*innen in anderen Bereichen der Stadtverwaltung vermehrt einen
Wechsel in das KVR in Erwagung ziehen;

¢ wie die Arbeit im KVR zu gestalten ist, damit gute und gesunde Arbeitsplatze
entstehen, die auch ein altersgerechtes Arbeiten ermdoglichen;
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¢ in welchen Bereichen die Personalsituation besonders schwierig ist und welche
mittelfristigen MaRnahmen notwendig und umsetzbar sind um die Personalsituation zu
verbessern;

¢ welche MalRnahmen in der Personalplanung geeignet sind um den Service flr die
Blrger*innen auszubauen und effektiver zu gestalten;

3. Vorschlage und Uberlegungen seitens der Arbeithehmervertretung (Personalrat) sind
in das Konzept einzubeziehen und bei abweichenden Einschatzungen als solche im
Konzept kenntlich zu machen;

Begriindung:

Die Stadt Minchen wachst seit Jahren. Dieses Wachstum wird sich allen Prognosen zur
Folge in den kommenden Jahren nicht verringern. Dabei wachst nicht nur die Wirtschaft
der Landeshauptstadt, sondern auch die Anzahl der Einwohner*innen steigt kontinuierlich
an.

So wird Minchen bis 2030 mit einem enormen Bevolkerungswachstum konfrontiert sein.
Nach Prognosen der Stadtverwaltung wird die Einwohnerzahl in Minchen schon 2023 auf
Uber 1,6 Millionen Blrger*innen steigen. Es ist offensichtlich, dass mit einer steigenden
Zahl von Einwohner*innen auch das Personal im Blrgerservice aufgestockt werden muss.
Darilber hinaus sind die Verwaltungsablaufe und Aufgaben im KVR durch neue
Gesetzgebungen und zusatzliche Aufgabenbereiche umfangreicher und komplexer
geworden, so dass sich auch dadurch ein Mehrbedarf an Personal ergibt.

Der Birgerservice des KVR stellt in vielen Punkten die Schnittstelle zwischen den
Burger*innen und ihrer Stadtverwaltung dar. Um eine gute Qualitat dieses Burgerservices
zu garantieren ist es unabdinglich, dass das KVR sich zeitnah auf die demographischen
Veranderungen der Stadtbevdlkerung und die komplexer werdenden Aufgaben auch mit
einer zukunftsfahigen Personalplanung einstellt.

Bereits in der Vergangenheit stellte die Besetzung der offenen Stellen im KVR eine
besondere Herausforderung dar. Oft blieben Stellen unbesetzt. Um dieser Heraus-
forderung in Zukunft gewachsen zu sein, bendtigt es eine langfristige Personalplanung,
die sich den Fragen der Aus- und Fortbildung, der Personalgewinnung innerhalb und
aullerhalb der Stadtverwaltung und der Attraktivitat der Arbeitsplatze widmet.

Zuletzt waren gerade einmal 92 Prozent der Stellen im KVR besetzt. Um einen guten
Blrgerservice in Zukunft gewahrleisten zu kdnnen und die Arbeitsbelastung der
Mitarbeiter*innen nicht weiter zu steigern, missen Konzepte entwickelt werden, wie die
offenen Stellen baldmdoglichst besetzt werden konnen und einer zunehmenden Belastung
der Mitarbeiter*innen durch Arbeitsverdichtung entgegengewirkt werden kann. Da es sich
hierbei in groRen Teilen auch um Fragen der Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten
handelt, ist eine Einbeziehung des Personalrats in die Personalplanung dringend
notwendig.
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