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Beschluss des Kinder- und Jugendhilfeausschusses vom 03.06.2014

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Projekt ,Wirkungsorientierte Steuerung in den Erziehungshilfen (WSE)" ist eines der
grofken und komplexen Projekte, die derzeit im Sozialreferat taufen. Der urspriingliche Auftrag
_kamr aus dem Stadtrat, es wurde ihm immer wieder berichtet und er hat Folgeauftrage erteiit,
Der Referatspersonairat war Mitglied im Lenkungsgremium und hat den Prozess durchgéngig

begleitet.

Die implementierung, d.h. die Einflhrung der WSE in den Sozialbiirgerhdusern und bei S-1]-E
ist eine gegentiber der Projektarbeit noch gréere Herausforderung und der entscheidende
Schritt. Dem Beschluss ist zu entnehmen, dass ca. 600 Fachkrifte des dffentlichen Tragers,
das sind unsere Kolleginnen und Kollegen in den Sozlalbiirgerhausern und im Jugendamt, mit

 dieser Implementierung befasst sind.

Unsere Fachkrafte haben in den letzten Jahren erfolgreich Organisationsentwicklungen wie
das BSA- Projekt mitgestaltet und die fachlichen Standards sind erh&ht worden (z.B. durch die
sozialpadagogische Diagnose). Dafilr wurden auch immer wieder vom Stadtrat Stellen
bewilligt, was zum Erfolg der Malknahmen beigetragen hat.

- Wir halten die im Beschluss genannten Stellenforderungen fiir notwendig und unterstiitzten
diese ausdriicklich. Wir sind allerdings der Meinung, dass an der Fachbasis eine
Stellenzuschaltung erfolgen muss. Dies begriindet sich wie folgt:

1. Das Hilfeplanverfahren ist zu Beginn aufwéndiger als bisher, z.B. ist ein Hbchstmalk an
Beteiligung der Adressaten gewollt. Diese héhere Qualitat kostet Arbeitszeit, die derzeit nicht

vorhanden ist. '
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2. Das Hilfeplanverfahren ist dadurch, dass den freien Tragern durch eine Veranderung des
Ablaufs im Verfahren dergestalt, dass zusatzlicher Gesprachs- und Abstimmungsaufwand

" zugebilligt worden ist, zeitlich aufwéndiger geworden. Die Einsparungen, die durch die
Reduzierung des RFT beabsichtigt waren, entfallen damit. :

3. Die parallele Einfiihrung von WSE und dem dazugeh6renden. Programm SodA findet nicht
statt. WSE wird zeitlich vorgezogen eingefiihrt und daher kommen die Synergien nicht zum
tragen. Wir sind der Ansicht, dass die Planung, wie die Programme zusammengeflhrt und
ineinander integriert werden, sehr gut ist. Sie ist aber (noch) nicht Realitét. Bis dahin ist ein

erhéhter Aufwand gegeben dem Rechnung gefragen werden muss.

Eine konkrete Berechnung des Personalbedarfs in positiver oder negativer Hinsicht ist nicht
mdglich. In einem Schreiben an die Jugendamtsleitung vom 27.01 .2012 haben wir den
anstehenden Paradigmenwechsel und die Leistbarkeit der Anforderungen in zeitlicher Hinsicht
thematisiert. Eine Personalbemessung wahrend der Erprobungsphase ist aus
nachvollziehbaren Griinden nicht erfolgt.

Im Schreiben vom 25.03.2013 gaben wir die zunshmend skeptische Haltung der Fachbasis,
die sich auf den mit der Einfilhrung von WSE erforderlichen zusétzlichen Zeitaufwand bezog,
weiter. Zu diesem Zeitpunkt war die Erprobungsphase nahezu abgeschlossen und
Zeitmessungen und Aufschreibungen nicht mehr méglich.

Die beabsichtigte Evaluation halten wir fiir erforderlich; ob damit eine Aussage {iber den
(zus&tzlichen) Personalbedarf verbunden werden kann, ist derzeit noch nicht gekiért,

Angesichts dieses Sachverhaltes halten wir es fir angemessen, wenn flr jedes
Sozialbiirgerhaus und fiir das Sachgebiet S-II-E/ E mindestens eine Stelle fir die Einflihrung
von WSE geschaffen und besetzt wird. Die Bereitstellung von Zeitressourcen fur die
Einfilhrung und Umsetzung von WSE ist eine Frage des Vertrauens in das System und
Ausdruck des organisatorischen und politischen Willens, dass die Wirkungsorientierung in den
Erziehungshiifen tatséchlich gewollt ist. Dieses Zeichen ist notwendig.

- Angesichis des finanziellen Volumens der Erziehungshilfen von mehr als 200 Mio. Euro halten

wir diese Investiton in Personal marginal. Sie liegt im Promillebereich. Die unkomplizierte
Zuschaltung von Personal wére ein Zeichen an die Belegschaﬁ dass den Ergebnsssen von
Great Place to Work Rechnung getragen wird.

Mit freundlichen Griiten

stefiv. Morsitzende
Referatspersonalrat
Sozialreferat



