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Wiirdigung der Stellungnahme des Personal- und Orgamsatlonsreferates

vom 08.10.2014 durch das Referat fiir Blldung und Sport

Zur Stellungnahme des Personal- und Orgamsattonsreferates vom 08.10.2014
nimmt das RBS wie folgt Stellung: '

Zu "Eine Doppekspitze wird aus organisatorischer Sicht nicht befiirwortet.”,

- Seite 1, Abs. 2:

Aufgrund der aktuellen Situation und der Spitzenbelastung, welche durch das
Aktionsprogramm Schui- und Kita-Bau 2020 kiinftig noch betréchtlich verstarkt wird, ist die -

Implementierung einer Doppelspitze auf der ersten Filhrungsebene gegenwirtig die adaquate

Lésungsmoglichkeit.

Eine Doppelspitze soll keine Dauerldsung sein und nur fir die zur Zeit akute ungewshnliche
Problemsituation als Antwort dienen. Die geplante Verstarkung auf der Leitungsebene des
Geschéftsbereichs ZIM ist deshalb befristet fir einen Zeitraum von funf Jahren geplant. Sie ist
aber unumganglich, um den in Bezug auf Komplexitat und Umfang erheblich angestiegenen
FOhrungsaufgaben Rechnung zu tragen. Der Geschéftsbereich ZIM hatte nicht die
Gelegenheit, in angemessener Zeit gesund zu wachsen und seine Prozesse einzuspielen.

Selbstverstandlich bedarf eine Doppelspitze guter Abstimmung der Beteiligten und klar
definierter Handlungsfelder. Die Aufgabenteilung zwischen den beiden Leitungskréften erfolgt -
durch klare Zuordnung der Aufgaben und Regelung der Prasenz in den Gremien. In der Praxis
hat sich das Modell einer Doppelspitze de facto bereits bewéahrt, da nur so der Dienstbetrieb
noch aufrecht erhalten werden konnte. Es ist davon auszugehen, dass auch in Zukunft ein
reibungsloser, flieBender und fir die nachgeordneten Dienstkréfte transparenter Ubergang
gewihrleistet wird. '

Zu "Stellenmehrbedarfe der Referate / befristete Stellenschaffungen™:

" Infolge der dynamischen Schui- und Kita-Bauentwicklung ist davon auszugehen, dass die

Bau- und Sanierungsmainahmen in den Bereichen Schule und Kita bis zum Jahr 2030
mindestens in der gleichen Intensitat fortgesetzt werden. Eine dauerhafte Stellenzuschaltung
ist daher erforderlich. Dies ist Grundvoraussetzung fir eine erfolgreiche Umsetzung des
Aktionsprogramms Schul- und Kita-Bau 2020. Eine Befristung der Stellen und eine davor
durchzuflhrende zeit- und ressourcenaufwéndige Bemessung des Personalbedarfs wiirde
dieses Ziel konterkarieren. '
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Die Antrége des Referates fiir Bildung und Sport, des Baureferates, des Referates fiir
Stadtplanung und Bauordnung, des Kommunalreferates, des Direktoriums und der
Stadtkdmmerei auf eine dauerhafte Emrlchtung der jeweiligen Stellen bleiben deshaib
unverandert,

Zu "Anbindung der Position IT-Projektleiter Bauvorhaben innerhalb des ZIB wird von
Seiten des POR kritisch gesehen. Eine zentrale Ansiedlung in der Referatsspitze des
'RBS ist aus Sicht des POR sinnvoll."

Seite 2, Abs 4:

Das Management komplexer IT-Belange, die unmittelbar das Zentrum fur
Informationstechnologie im Bildungs'bereich des RBS (ZIB) betreffen, verliert aus Sicht des
RBS an Schlagkraft, wenn dies auflerhalb des fachlich-inhaltlich zusténdigen Bereichs (ZiB)
angesiedelt wird. Eine organisatorische Zuordnung bei der Referatsleitung ist daher nicht
sachgerecht. Eine zusétzliche IT-Kompetenz ist im Ubrigen bei der Referatsleitung nicht
vorhanden, so dass eine klassische Abwesenheitsvertretung und eine entsprechende 1T-
Fachilichkeit nicht zur Verfligung steht. '

Darlber hinaus ist hervorzuheben, dass geméaR Stadtratsbeschluss vom 24.07. 2013
("Externes Gutachten zur Untersuchung des ZIM im Referat fur Bildung und Sport;
Behandlung der FolgemalRnahmen") im Bereich der Referatsleitung bereits das
referatsiibergreifende Controlling fiir den Bau von Bildungsimmobilien verortet ist und
besonders im Hinblick auf das Akticnsprogramm Schul- und Kita-Bau 2020 eine Stelle
Gesamt;irojektcontrcjlling durch Beschluss bei der Referatsleitung eingerichtet werden soll.




