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Anlass

Die Vollversammiung hat in ihrer Sitzung am 30.07.2014 be-,
schlossen, die Solarinitiative Minchen GmbH & Co. KG sowie
die Solarinitiative Miinchen Verwaliungsgeselischaft mbH aufzu-
I6sen und zu liquidieren. Uber die Ubernahme der Aufgaben der
SIM durch die LHM solilte nach der Sommerpause entschieden
werden. » '

Inhalt

In der Vorlage wird die Ubertragung eines Teils der Aufgaben
der SIM auf die LHM (Bauzentrum) dargestelit.

Entscheidungsvorschlag

1. Das Referat fir Gesundheit und Umwelt erhalt den Auftrag,
im Bauzentrum Minchen zunéchst befristet auf drej Jahre eine
Fachstelle ,Solarberatung im Bauzentrum Minchen" einzurich-

ten.

2. Das Produktkostenbudget beim Referat fir Gesundheit und
Umweit (Produki-Nr. 5350100 - Umweltvorsorge} erhéht sich in
2015 zahlungswirksam um einmalig 131.319 €. Fir die Jahre
2016 bis 2018 erhoht sich das Produkikostenbudget jeweils um
136.450 € zahlungswirksam. Die Bereitstellung der zusatzlich
benétigten Gelder fur die Personal- und Sachkosten It. Tabelle
erfoigt aus dem Finanzmittelbestand der Stadtkdmmerei. Die
Beantragung der benétigten Mittel erfolgt durch das Referat fur
Gesundheit und Umwelt im Haushaltsplanverfahren.

3. Das Referat fiir Gesundheif und Umwelt wird beauftragt, die
befristet erforderlichen Haushaltsmittel in Héhe von bis zu
78.513 einmalig flir 2015 sowie jeweils 85.650 € flir die Jahre
2016 bis 2018 entsprechend der tatséchlichen Besetzung der
Stellen bei den Ansatzen der Personalauszahlungen, sowie fur
die Sachmittel einmalig 52.806 € in 2015 sowie jeweils 50.800 €
fir die Jahre 20186 bis 2018 beim Kostenstellenbereich
13151130 anzumelden. Im Ergebnishaushait entsteht bei der
Besetzung mit Beamten/innen durch die Einbeziehung der er-
forderlichen Pensions- und Beihilferickstellungen ein zuséatzli-
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cher Personalaufwand in Héhe von bis zu 42.825 € p.a..

4. Das Referat fur Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, die
Einrichtung von einer auf drei Jahre befristeten volizeitaquiva-
ienten Stelle sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und
Organisationsreferat zu veraniassen.

Gesucht werden kann im | SIM, Solarinitiative Miinchen GmbH & Co. KG, Solarinitiative
RIS auch nach Miinchen Verwaltungsgeselischaft mbH
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3 Anlagen

Beschluss des Ausschusses fiir Arbeit und Wirtschaft am 09.12.2014 (VB)
Offentliche Sitzung ‘

. Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Der Stadtrat hat in seiner Sitzung am 22.07.2014 / 30.07.2014 die Liquidation der SIM
Gesellschaften beschlossen.

Da das Thema ,Férderung von Solardéchern in Miinchen™ nach wie vor akluell ist, solite
dem Stadtrat nach der Sommerpause ein Konzept zur Ubernahme der Aufgaben der SiM
durch die LHM vorgelegt werden.

Das im folgenden dargestelite Konzept zur Ubernahme eines Teils der Aufgaben wurde
durch das Referat fir Gesundheit und Umwelt erarbeitet. Die Beschlussfassung erfolgt in
diesem Ausschuss, da das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft das Betreuungsreferat der
SIM Gesellschaften bis zu deren Liquidation ist.

2. Aufgaben und Ziele der SIM

Die SIM wurde in 2010 als Ergebnis eines langeren Entscheidungs- und Diskussionspro-
zesses gegriindet. Grundlage fir die Entscheidungen waren neben mehreren Abstim-
mungsgesprachen innerhalb der Verwaltung auch Machbarkeitsstudien von ,Zirngibl
Langwieser, K.Group, Ludwig-Bélkow-Systemtechnik GmbH". Die Gesellschaftsstrukturen
wurden zwischenzeitlich angepasst, um den Weg fir weitere Kapitalgeber und Mitgesell-
schafter zu erbffnen. :

Die Einnahmen aus den geschéaftlichen Aktivitaten auf dem Photovoltaik-Sektor (PV) wur-
den als finanzielle Basis fiir die Beratungstétigkeit der SIM vorausgesetzt. Somit bestand
von Anfang an die Problematik der Zwitterstellung, einerseits als "neutraler Berater” sowie
andererseits als Konkurrent im Marktgeschehen.



Seite 2

Die SIM hat ihre Aktivititen in die folgenden vier Geschéftsfelder geghedert

1. PV-Anlagen errichten und betreiben

2. PV-Anlagen errichten und verkaufen

3. PV-Anlagen vermitteln

4. Fachberatung, Potenzial-Analysen, Qualitatssicherung

Dieses Geschiftsmodell konnte nicht erfolgreich umgesetzt werden; die Aufgaben 1 und
2 wurden nicht wahrgenommen. Neben der fachlichen Beratung zu Technik und Wirt-
schaftlichkeit von PV-Anlagen betatigte sich die SIM vor allem im Bereich der Vorplanung
und Projektentwickiung im Auftrag von Unternehmen und institutionen. Hier gelang es der
SiM in der Tat, einige GroBprojekte anzustofen; u.a. die Anlage auf der Staatskanzlei, die
nunmehr beschlossene Anlage der Minchner Stadtentwasserung in GroBlappen die An-
tage der Augustiner Brauerei in Freiham.

Die SIM bewegte sich geschafilich auf einem zunehmend schwieriger werdenden PV
Markt, der durch die lange bestehenden Unsicherheiten Uber die Weiterentwicklung des

~ Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) noch zusétziich beeinflusst wurde. Diese Rahmen-
bedingungen sind aber auch fur die angedachte Solarberatung im Hoheitsbereich der

L HM, die beim RGU angesiedelt werden soll, von Bedeutung und verdienen insofern gine
nahere Betrachtung.

3. Marktentwicklung auf dem PV-Sektor

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz von 2002 hat einen Boom bei der Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien ausgeldst. Das Modell der festen, auf viele Jahre gesicherten
Einspeisevergiitung wurde von vielen Landern kopiert. Inzwischen kann rund ein Viertel
des bundesdeutschen Strombedarfs mit EE-Strom gedeckt werden. Der Beitrag der Sola-
renergie zum deutschen Strommix betrug in 2013 24,7 Prozent. In 2613 wurden rianed 3,3
GWopeak Photovoitaik-Leistung zugebaut; am Jahresende 2013 waren damit rund 35
GWopeak installiert.

Vor einigen Jahren setzte allerdings eine Trendwende ein. Viele Firmeninsolvenzen und
gin insgesamt schrumpfender PV-Markt waren zu verzeichnen. Die Zahl der Beschéaftigen
in der gesamten deutschen Solarbranche betragt aktuell ca. 60.000 Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen. Die Anzahl der Volizeitbeschaftigten in der PV-Anlagen-Produktion hat sich
innerhalb zweier Jahre von 22.000. auf ca. 11.000 verringert. Die Griinde liegen haupt-
sachlich in den billigen PV-Modulen aus Fernost und der Verschlechterung der Rahmen-
bedingungen auf dem deutschen Markt seit den EEG-Novellen 2009 und 2012.

Mit der aktuellen Fassung des EEG, seit 01.08.2014 in Kraft, wird sich dieser Trend aller
Voraussicht nach zunachst fortsetzen, bevor dann eine Konsolidierung auf niedrigerem
Niveau eintreten kann. Das EEG enthalt nun eine Deckelung des jahrlichen PV-Zubaus in
Form eines Ausbaukorridors von 2,4-2,6 GW, der durch eine potenzielle Absenkung der
Einspeiseverglitung abgesichert ist.
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Weitere Neuerungen:

- Einfithrung einer anteiligen EEG-Umlage fir Neuanlagen von Eigenversorgern iber 10
KW Leistung: Neuanlagen bis 10 KW Leistung sind von der EEG-Umilage befreit; Gber 10
KW werden stufenweise ansteigend 30 bis 40% der EEG-Umlage von derzeit 6,24 ct/kWh
fallig.

- Stufenweise ,Marktintegration” von PV-Strom: Schon jetzt wird fir Strom von PV-Neuan-
lagen ab 500 kW keine (gesetzlich gesicherte) feste Einspeiseverglitung mehr gezahli,
sondern der Strom muss in diesem Fall direkt vermarktet werden; ab 2016 bel allen Anla-

gen ab 100 kW.
4. Wirtschaftlichkeit von PV-Anlagen

Derzeit sind folgende Rahmenbedingungen flr die Betreiber neuer PV-Anlagen im Stadt-
gebiet absehbar (wobei je nach Anlagengrofe und Strombezugspreis im Einzelfall Abwei-
chungen vorliegen kénnen):

- Stromgestehungs-Kosten durch PV-Anlagen: 13 ct/kWh

- EEG-Umiage fur Neuantagen iber 10 KW peak: z.Z. 6,24 ctikWh
{bei Eigenversorgung weniger)

- Einspeise-Vergiitung: etwa 12 ct/kWh (standort- und anlagenabhéngig)
- Kosten fiir Strombezug vom Energieversorger: 17 - 23 ct/kWh {netio)

Aus diesen Angaben wird deutlich, dass der Eigenverbrauch von PV-Strom zunehmend
an Bedeutung gewinnt.

Bei den Investitionskosten kann von etwa 1500 Euro pro KW peak ausgegangen werden.
Ein weiteres Sinken der Modulpreise, die den gewichtigen Teil der Anlagenkosten bilden,
ist. wenn (berhaupt, nur moderat zu erwarten. Die steigenden Rohstoffpreise, die héhe-
ren Anforderungen an die Technik-Standards (Z&hler, Brandschutz efc.) sowie der bereits
bei etwa 50% liegende Anteil der BOS-Kosten (Balance of System-Kosten, alle Kosten fr '
Komponenten und Dienstleistungen mit Ausnahme der Modulkosten) dienen als Indizien,
dass sich die Stromgestehungs-Kosten durch PV-Anlagen nicht mehr stark andern wer-
den.

Demgegeniiber ist durchaus zu erwarten, dass sich die Strom-Bezugspreise weiter nach
oben bewegen werden. Somit sind fur die Eigenverbraucher und Direktbezieher von Pho-
tovoltaik-Strom gute Rahmenbedingungen gegeben. Die Bedeutung der Einspeisevergl-
tung ist demgegenitber deutlich gesunken. Die Bedingungen fir renditeorientierte Inves-
toren von PV-Anlagen auf Fremddéchern haben sich deutfich verschlechtert.
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5. Eckpunkte fiir die Solarberatung im Hoheitsbereich'der LHM

GemaR Zielsteliung des Bauzentrums Minchen wird fiir die Einrichtung eines neuen Be-
ratungsangebots vorausgesetzt, dass die im Referat fiir Gesundheit und Umweit angesie-
delte neue Stelle ausschlieRiich beratende Funktionen Ubernimmt. Die urspringlich vor-
gesehenen geschaftlichen Aktivitaten der SIM werden nicht tbernommen. Das Bauzen-
trum Miinchen sieht seinen Erfolg vor allem darin begriindet, dass es sich immer als Part-
ner der Marktakteure {Planer, Unternehmen, Handwerker etc.) und nicht als Konkurrent
versteht. Fir eine erfolgreiche Beratung ist eine neutrale Rolle vorteilhaft.
Im Wissen um neue Ldsungsansatze fir einen hohen Eigenverbrauch liegt der Hebel fur
den kiinftigen Zuwachs an PV-Anlagen. Eine Nachfolgelosung fir die SIM-Beratung solite
an diesem Hebel ansetzen, denn hier liegt in den néchsten Jahren ein wesentlicher Be-
darf flir eine verstarkte Beratungstatigkeit zu innerstadtischen PV-Anlagen begriindet.
Die Pramisse der hohen Eigenstrémnutzung wird den Trend befGrdern, dass Solarstrom
zunehmend zur Heizung und Warmwasserbereitung eingesetzt wird. Deshalb sind PV-An-
tagen in Zusammenhang mit der Warme-Versorgung der Gebaude zu sehen. Aus diesem
Grund muss eine gute Solarberatung die gesamte Anlagentechnik in den Gebauden im
Blick haben: auch die (potenziell begleitende oder konkurrierende) thermische Solartech-
nik. Nur unter Berticksichtigung dieses Umfelds kann fur jede Aufgabensteliung die opti-
male Lésung gefunden werden.

Nachdem sich die Bedingungen fiir renditeorientierte Investoren in PV-Anlagen ver-
schiechtert haben, wird die Entwickiung von reinen Investoren hin zu Eigennutzern gehen.
Zu diesen neuen Kundengruppen der Solarberatung hat das Bauzentrum MUnchen von
Beginn an gute Kontakte aufgebaut.

Der Solarmarkt wird durch das neue EEG bundesweit tiefgreifende Strukturanderungen
erfahren. In Miinchen wird es darum gehen, das durch die Erhebung von IP Syscon im
Auftrag der Baureferates festgestellte Dachfiachenpotenzial von knapp 1.500 MW Spit-
zenleistung (Eignung: ,gut® oder ,sehr gut") trotz schwieriger Marktbedingungen zu akli-
vieren. :

insgesamt leitet sich aus dieser Analyse ein erheblicher Beratungsbedarf ab, gepaart mit
einer Unterstiitzung des Marktes bei der Anpassung an diese neuen Rahmenbedingun-
gen.

6. Ubernahme von Aufgaben der SIM durch die Stadtverwaltung
6.1 SIM-Geschiftsfeld 4, Beratung und Analysen

Firr die Entwicklung eines erfolgreichen Beratungs-Konzepts ist die Beurteilung der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fir PV-Anlagen ausschlaggebend.
Im Beschluss zur Liquidierung der SIM (Vollversammiung vom 30.07.2014) wird hierzu
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festgehalten:

- Es bestehi Bedarf fiir eine PV-Beratung in Miinchen :

- Die Rahmenbedingungen fir die Solarbranche haben sich kontinuierlich verschlechtert
- Ein auf Beratungsleistung fixierter Betrieb kann nicht wirtschaftlich” (kostendeckend)
sein

- Die Aufgaben der SIM kénnten vom Bauzentrum MUnchen {ibermommen werden

Der Antragspunkt Nummer 2 im genannten Beschluss lautet: ,Der Stadtrat wird nach der
Sommerpause erneut befasst, in welcher Weise die Beratungsaufgaben flr eine Star-
kung der Photovoltaik in Miinchen innerhalb der Stadtverwaltung umgesetzt werden kdn-
nen.” '

Um die stadtischen Ziele zum Klimaschutz wirksam zu verfolgen, ist weiterhin eine breite
Unterstiitzung fiir alle Beteiligten notwendig; vor allem durch neutrale Information und Be-
ratung Uber technische, bauliche, organisatorische und finanzielie Aspekte. Fir eine Stadt
mit finanzstarken Akteuren wie in Minchen mag dieser Bedarf an zusétzlichen Hilfestel-
lungen paradox erscheinen. Aber gerade in Minchen ergeben sich fiir die Akteure haufig
schwer zu Gberwindende Herausforderungen, wie kurzfristige Rendite-Erwartungen der
Investoren, komplexere Strukturen bei der Entscheidungsfindung zum Beispiel in Eigentii-
mergemeinschaften, oder die notwendige Einbindung der Nutzer und Mieter in die jeweili-
gen Entscheidungsprozesse.

Hemmnisse dieser Art kénnen mit Hilfe einer neutralen Beratung, wie sie im Bauzentrum
Munchen (seit 2000 unter der Leitung des Referats flir Gesundheit und Umwelt) fur das
gesamte Baugeschehen erfolgreich durchgefuhrt wird, in vielen Fallen Oberwunden wer-
den. Allerdings reicht fiir eine spiirbare Férderung des Ausbaus der Solarenergie die be-
stehende 30-miniitige mundliche Beratung im Bauzentrum Minchen mit ehrepamilichen
Beratern nicht aus. Hierfur ist eine verbindlichere Beratung einschliefllich einer konkreten
Abschatzung zu Potenzialen und Wirtschaftlichkeit notwendig, die von fest angesteliten
Fachleuten durchgefGhrt wird.

Im vorherigen Kapitel wurde hierzu auch bereits die zunehmende Komplexitat hinsichtlich
der Verknlipfung von Solarstrom und Heizung sowie die notwendigen Kenntnisse bei der
Stromvermarktung angesprochen, Die konzeptionelie Entwicklung und Begleitung dieser
neuen Marktanforderungen und eine entsprechend intensive Beratung (mit hierflr erstell-
ten Info-Materialien) kann ebenfalls nur mit fest angestelltem Personal geleistet werden.
Das Bauzentrum Minchen kann eine umfassende Erfahrung in der Entwicklung und
Durchfiihrung von Beratungsieistungen und Projekten zur Marktlenkung nachweisen. Die
Starke das Bauzentrums Miinchen liegt in der guten Kenntnis der konkreten Marktsituati-
on und den kontinuierlich gepflegten guten Beziehungen zu den Marktakteuren. Somit
kann das Bauzentrum Minchen anbieten, realistische Ziele im Einklang mit dem Markige-
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schehen zu entwickeln, diese kontinuierfich fortzuschreiben und in einem vom Stadtrat
bestellten Umfang auch durchzufihren. Grundsatz beim Bauzentrum Minchen ist dabei,
keine marktiiblichen Dienstleistungen (wie Planungsleistungen) selbst anzubieten, son-
dern diese lediglich anzustoRen und damit den lokalen Wirtschaftsmarkt zu unterstitzen.

6.2 SIM-Geschiftsfelder 1 bis 3; Errichtung, Betrieb und Verkauf von Anlagen

Der Erfolg des Bauzentrum Miinchen fut auf der sirikten Trennung seiner neutralen In-
formation und Beratung von den geldwerten (Dienst-) Leistungen der Akteure des Mark-
tes. So steht das Bauzentrum Munchen in keiner Konkurrenz zu den Akteuren auf dem
Markt. Deshalb kann das Bauzentrum Miinchen auf eine hohe Akzeptanz verweisen und
erfolgreich die notwendigen marktienkenden Wirkungen entfalten.

Deshalb empfiehlt das Referat fiir Gesundheit und Umwelt unter Abwagung aller genann-
ter Aspekte, die kiinftige Solarberatung ohne diese ehemaligen Geschéftsfelder der SIM
auszugestalten. Auch eine beim Bauzentrum Minchen angesiedeite neue Selarberatung
muss diese Prinzipien einhaiten, um nicht den Erfolg des Bauzentrums Minchen als Gan-
zes zu geféhrden.

6.3 Empfehiung zur Fortfilhrung der Beratungsleistungen nach der Liquidierung
der SIM ‘

Auf der Basis der zuvor dargesteliten Sachlage wird vorgeschiagen, die durch die Liqui-
dierung der SIM entstandene Beratungsilicke wie foigt zu flllen:

Im Bauzentrum wird zunachst befristet fiir drei Jahre eine ,Sofarberatung im Bauzentrum
Minchen® installierf.

Es wird eine neue auf drei Jahre befristete volizeitdquivalente Stelle mit den entsprechen-
den Finanzmitteln eingerichtet. Diese Stelle wird in die Kompetenz-Bereiche Solarstrom
und Solarthermie geteilt, damit das komb!ette, notwendige Wissens-Spektrum fur die
neue Beratungsstelle trotz begrenzter Mittel bereitgestellt werden kann. Hierzu soil die
neue Stelle mit zwei versierten Teilzeitkraften besetzt werden.

Als Qualifizierung wird ein Ingenieur-Studium vorausgesstzt, wobei neben der fachlichen
Qualifizierung die Branchenkenntnis und Praxiserfahrung, sowohl in der Beratung als
auch in der Anlagenplanung und -ersteliung besonders hoch gewertet werden soll (Stel-
lenbewertung E12). Im Idealfall kénnen Fachleute mit jahrelanger Erfahrung gewonnen
werden.

Hierzu wird ein derzeit fir Seminare genutzter Raum in ein Blro mit drei Arbeitsplétzen
(zwei Teilzeitplétze sowie ein Arbeitsplatz fir Prakiikanten oder Projektbezogene Beschéf-
tigte) umgebaut. Alle sonstigen Ressourcen sind im Bauzentrum Miinchen bereits vorhan-
den.
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Zusatziich wird vorgeschiagen, fir die Jahre 2016 bis 2018 50.000 Euro als Sachmittel
zur Verfigung zu stellen fur:

- die Ersteliung und Verbreitung von Informationsmateriafien und sonstige Offentlichkeits-
arbeit

- Durchfithrung von Info-Tagen, Messeauftritten, Kampagnen

- Durchfthrung von Fachforen, Seminaren und Tagungen

Die Aufgabenstellung fiir die neue Solarberatung sieht das Referat fiir Gesundheit und
Umweit wie folgt:
Durchfithrung von Beratungen mit schriftlichen Empfehlungen und Potenzial-Abschat-
zungen fur die Bereiche Wohn- und Nichtwohngebaude
Prasenz-Beratung im Bauzentrum Munchen zur Solarenergie
Konzeption und Erstellung von neuen Fach-Materialien zur Information und Beratung
Konzeption und Mitwirkung an Fachveranstaltungen, Seminaren etc.
Erstellung der jahrlichen Solarstatistik fur die LHM
Mitwirkung an der Konzeption und Durchfithrung von stadtischen Projekten {z.B. IHKM
-MaRnahmen mit Bezug zur Solarenergie; Warmespeichertechnik, Solarpotenzialkarte)
Hilfestellung bei Projektentwicklung beziiglich Technik, Wirtschaftlichkeit und Betrei-
ber-Modellen
Mit der neuen Solarberatung verfolgt die LHM folgende Zielsetzungen:
- Initiilerung der Errichiung von zuséatzlichen Solaranlagen anfauf Wohn- und Blirogebau-
den und bei Gewerbebetrieben zur Forderung von Wirtschaft und zum Klimaschutz.
- Mitwirkung an der Verbreitung von Fachwissen zu Technik sowie zu Vermarkiungs- und
Finanzierungs-Strategien zur Unterstiitzung der regionalen Akleure.

Das Referat fiir Gesundheit und Umwelt hat darauf hingewiesen, das eine Befristung der
Stellen der dargestellten Aufgabenstellung nicht gerecht wird, siehe hierzu auch die Aus-
filhrungen auf den Seiten 10 f.. Aufgrund der Stelfungnahmen der Kammerei und des
Personal- und QOrganisationsreferats schisgt das Referat fir Arbeit und Wirtschaft den-
noch vor, die Stellen zunéchst nur befristet einzurichten.

7. Synergien zwischen Bauzentrum Miinchen und Landeshauptstadt Miinchen

Bereits heute findet ein Wissenstransfer (tber die ehrenamtlichen Beraterinnen und Bera-
ter ins Referat fir Gesundheit und Umwelt statt. Aber auch andere Referate oder stadti-

" sche Gesellschaften konnten schon vom Bauzentrum Miinchen profitieren. Mit der/dem
fest angestellten neuen Solar-Berater/in gewinnt die Stadtverwaltung zuséatzliche Kompe-
tenz in diesem Fachbereich.

Uber die neue Kraft konnen Markterfahrungen verstarkt in die Entwicklung von stadti-
schen Projekten und Programmen einflielen; zum Beispiel beim Forderprogramm Ener-
gieeinsparung (FES), beim Integrierte Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen
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(IHKM) und bei der Fortschreibung der Solarpotenzialkarte.

Die aktualisierte Solarpotenziatkarte des RGU ermaéglicht nach Fertigstellung bis Ende
2014 eine schnelle Auskunft iber mégliche Dacheignung (drei Stufen), Anlagengrofe und
potenziellen Ertrag. Aus datenschschutzrechtlichen Griinden sind in der &ffentlich zu-
ganglichen Version im Internet weniger Angaben enthalten, so dass sich die Kontaktauf-
nahme mit der Solarberatung im Bauzentrum auch zur Erstberatung und Potenzial-Ab-
schatzung lohnen wird. ' '

Innovative Produkie und Dienstleistungen kénnen verstérkt Uber die Solarberater/-innen
innerhalb der Stadtverwaltung kommuniziert werden. Weiterhin wird die Beteiligung der
neuen Solarberater/-innen an der Energieberatung im Rahmen des ,Okologischen Kriteri-
enkatalogs" im Bauzentrum angestrebt. Hinzu kommt die Mitwirkung an Stellungnahmen
zur Planung oder Energiekonzepten zu Neubaugebieten. |

8. Finanzierung / Mehrbedarf
Fir die Umsetzung des Beschlusses entstehen die im Folgenden dargesteliten zahlungs-
wirksamen Kosten. Diese kénnen aus dem derzeitigen Budget des RGU nicht finanziert

werden. Der Mittelbedarf entsteht voraussichtlich ab 01.02.2015.

Darstellung des Personalbedarfes (KST 13151130)

1,0 VZA Stelle E12 78513€ | 85.650€

) ab 01.02.2015

. Darstellung des Sachmittélbedarfs (KST 13151130}):

Zusatzlich werden flur die Stelle Sachmittel fiir 2016 bis 2018 in Héhe von 50.000 € zur
Deckung der Kosten fir die Ersteliung von Fach-Materialien zur Information und Beratung
sowie Seminarunterfagen benétigt. In 2015 werden einmalige Sachmittel i.H.v. 45.833 €

bendtigt.



Auszahlungen fur DV-Arbeitsplatz
an H@M (Sachkonto 651151)
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+ Arbeitsplatzpauschale (Biliromaterial)

(Sachkonto 670100) 733% 800 €

+ Ersteinrichtung Blromdébel

(Sachkonto 673105) fiir 2 eingestelite Per- 4.740

sonen (Teilzeitplétze)

+ weitere Sachmittel {ohne IT, Bliromateri- '

al und -mobel) (Sachkonto 670110) 45.833€ | 50.000¢€
1.500 €

+ Stellenausschreibung (SK 632101)

Sa

Kosten gesamt ab 2015:

Personalauszahiungen 78513 € 85.650 €
Sachauszahlungen 52806 € 50.800 €
Transferauszahlungen ; .
Nachrichtiich: Yollzeftaquivalente (VZA) - 1,00 7,00

Nachrichtfich: zusétziich anfallende Zahlungen

an jf@M

Die Finanzierung fur die Kostenstelle 13151130 erfolgt aus zentralen Mitteln der Stadt-

kammerei.

Die Stelle soll ab Einstellung fur drei Jahre befristet sein, d.h. eine evil. Verzbgerung hel
der Einstellung fuhrt zu entsprechenden Verschiebungen innerhalb der einzelnen Jahre.
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9. Aktueller Stand der Liquidation der SIM-Gesellschaften

in den Gesellschafterversammlungen der Geselischaften am 29.07.2014 wurde beschios-
sen, dass die Gesellschaften schnellstmdglich beendet werden sollen.

In den folgenden Monaten waren durch den Geschaftsfiihrer noch einige Auftrage abzu-
arbeiten und sonstige Restarbeiten durchzufithren sowie die Liguidation vorzubereiten. Im
Oktober 2014 erfolgten Umlaufbeschliisse der Geselischafter, wonach die Solarinitiative
Minchen GmbH & Co. KG aufgeldst wird und die Solarinitiative Miinchen Verwaltungsge-
sellschaft mbH als Liquidatorin bestimmi wird. Des weiteren wurde beschiossen, die Sola-
rinitiative Minchen GmbH aufzuldsen und den bisherigen Geschéfisfiinrer zum Liquidator
zu bestelien. Der Vertrag mit dem Geschéftsfuhrer / Liquidator endet am 31.05.2015.

Die Eintragung der Liquidation ins Handelsregister erfolgie am 20.11.2014.

10. Stellungnahmen der Referate

Die Stadtkammerei hat eine Befristung der Aufgabe und der damit zusammenhangenden
Finanzierung befiirwortet (Anlage 1).

Das Personal- und Organisationsreferat hat in seiner Stellungnahme ebenfalls eine Be-
fristung der neu zu schaffenden Stelle auf drei Jahre ab Stellenbesetzung vorgeschlagen

(Anlage 2).

Des weiteren soll eine Stellenbemessung im Sinne des Leitfaden zur Stellenbemessung
durchgefuhrt und eine Evaluation der Aufgaben erfolgen. Die im Vortrag genannte Stel-
lenbeweriung steht unter dem Vorbehalt einer abschlieBenden Prifung durch das Perso-
nal- und Organisationsreferat und richtet sich nach den geltenden tarif- und beamten-

rechtlichen Grundlagen.

Das Referat fiir Gesundheit und Umwelt hat am 04.12.2014 die als Anlage 3 beigefigte
Stellungnahme abgegeben. Das Referat fur Gesundheit und Umwelt zeichnet die Vorlage
nicht mit und kénnte sich allenfalls eine Befristung der Stellen auf funf Jahre vorstellen.
Des weiteren wird folgendes ausgefthrt: !

.Das Referat fur Gesundheit und Umweli sieht aufgrund der Befristung der Stellen auf
drei Jahre keine Moglichkeit, eine Fachsteile ,Solarberatung im Bauzentrum Mimnchen®
mit gutem Personal zum geschuldeten Eriolg zu flihren.

Diese Beratungsstelie hat wegen der anspruchsvollen Klimaschutz- und solaren Ausbau-
ziele und aufgrund der sich standig verandernden Rahmenbedingungen zur Solarenergie
eine duRerst anspruchsvolle Aufgabe zu bewaitigen. Auch die wirkungsvolle Einbindung
von Kooperationsparinern ist als langfristiger und dauerhafter Prozess anzusehen. Auller-
dem wird die Befristung der Aufgaben auf drei Jahre die qualifizierte Besetzung der Stel-
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len sehr schwierig, ggf. unméglich machen. Im Vortrag des Referenten wird ein dauerhaf-
tes Konzept an Aufgabensteliungen dargelegt, weil ein kurzfristiges Handeln keinen Er-
folg verspricht. Aus fachlicher Sicht ist die dauerhafte Finrichtung der neuen ,Solarbera-
tung im Bauzenirum Miinchen® als Voraussetzung zur Zielerftllung anzusehen.

Falls eine Befristung eine unumgéngliche Basis fur die Entscheidung sein sollte, sieht das
Referat fir Gesundheit und Umwelt hierfur die Einrichtung der Beratungsstelle fir min-
destens finf Jahre als notwendig an. Dies bote dem Referat fiir Gesundheit und Urmwelt
die Moglichkeit, auf der Basis nachgewiesener Erfolge eine nachfolgende dauerhafte Ein-
richtung der Beratungsstelle zu begriinden.”

Anhorungsrechte eines Bezirksausschusses sind nicht gegeben.

Eine fristgerechte Vorlage war nicht moglich, da die erforderlichen Abstimmungen noch
nicht abgeschlossen waren. Die Behandlung in der heutigen Sitzung ist zwingend notwen-
dig, um moglichst zeitnah im Anschluss an die Liquidation der SIM, die Beratungen zur
Solarenergie im Bauzentrum aufnehmen zu kdnnen.

Der Korreferent des Referates fir Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Mangjel F’refzi, und
der Verwaltungsbeirat fir das Beteiligungsmanagement, Herr Stadtrat Horst Lischka, ha-
ben jeweils einen Abdruck der Sitzungsvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

1. Das Referat fir Gesundheit und Umwelt wird gebeten, im Bauzentrum Manchen zu-
néchst befristet auf drei Jahre eine Fachstelle ,Solarberatung im Bauzentrum Min-
chen” einzurichien.

2. Das Produktkostenbudget beim Referat fiir Gesundheit und Umwelt (Produkt-Nr.
5350100 - Umweltvorsorge) erhéht sich in 2015 zahlungswirksam um einmalig
131.319 €. Fur die Jahre 2016 bis 2018 erhoht sich das Produktkostenbudget jeweils
um 136.450 € zahlungswirksam. Die Bereitstellung der zusatzlich bendtigten Gelder
fiir die Personal- und Sachkosten it. Tabelle erfolgt aus dem Finanzmittelbestand der
Stadtkammerei. Die Beantragung der bengtigten Mittel erfolgt durch das Referat far
Gesundheit und Umwelt im Haushaltsplanverfahren.

3. Das Referat fir Gesundheit und Umweit wird beauftragt, die befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 78.513 einmalig fiir 2015 sowie jeweils 85.650 €
foir die Jahre 2016 bis 2018 entsprechend der tatséchlichen Besetzung der Stellen bei
den Ansatzen der Personalauszahlungen, sowie fiir die Sachmittel einmalig 52.806 €
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in 2015 sowie jeweils 50.800 € fur die Jahre 2016 bis 2018 beim Kostenstellenbereich
13151130 anzumelden. Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit .
Beamten/innen durch die Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferlick-
stellungen ein zusétzlicher Personalaufwand in Héhe von bis zu 42.825 €p.a..

4. Das Referat fiir Gesundheit und Umwelt wird gebeten, die Einrichtung von einer auf
drei Jahre befristeten volizeitaquivalenten Stelle sowie die Stellenbesetzung beim Per-

sonal- und Organisationsreferat zu veraniassen.

5. Uber die Finanzierung entscheidet abschlieflend die Vollversammlung des Stadtrates
im Rahmen einer Moratoriumsentscheidung.

6. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolie.

Beschluss
nach Antrag.

Die endgliltige Beschlussfassung Uber den Beratungsgegenstand obliegt der Vollver-
sammiung des Stadtrates. :

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der/Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Blirgermeister/-in Josef Schmid
ea. Stadtrat/-rétin 2. Biirgermeister

Abdruck von 1. mit lii.
{iber den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium - Dokumentationsstelle (2x)
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an die Stadikdmmerei
an das Revisionsamt
z.K.

Viflv. RAW - FB V nNetzlauiwerke/aligemein/FB_V/SIM/{ GrundsatziLiquidation/Beschiuss Ubernahme Aufgaben

SiM.odt
zur weiteren Veranlassung.

Zu'V.
1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift

wird bestétigt.

2. An das Referat fiir Gesundheif und Umwel
z.K.

Am



Datum: 21.11.2014
Telefon: 0 233-92972
Telefax: 0 233-25911

Anto

E Stadtkdmmerei
‘ Jahreshaushaltswirtschaft
" Haushalt
& SKA-HAII/ 12-2
2 ﬁa 4 s i
Az ! ;.'v'"-'\’i
G ; :
&a‘ (95}*/{{'

Solarinitiative Minchen Verwaltungsgesellschaft mbH
Solarinitiative Miinchen GmbH & Co. KG
- {bertragung der Aufgaben der SIM

Beschluss des Ausschusses fir Arbeit und Wirtschaft am 09.12.2014 (VB)

Sitzun@svoriage Nr. 14-20/V 01812

_An das Referat far Arbeit und Wirtschaft, RAW-FB5-5G2

Die Stadtkammerei nimmt 0.g. Beschlussvorlage zur Kenntnis.

. Mit Hinblick auf die schwer vorhersehbare Nachfrage der Beratungsleistungen wird eine
" Befristung der Aufgabe und damit zusammenhingenden Finanzierung beflirwortet.

Gemaf Rundschreiben ,Ablieferungsfristen flr Beschlussvorlagen im Direktorium® des
Oberbiirgermsisters vom 02.06.2014 im Zusammenhang mit ZIiff. 2.7.3. der AGAM mUssen

Beschlussvorlagen 40 Kalende

rtage vor einar Ausschusssitzung (Dienstag) eingehen. Im

vorliegenden Fall ging die Vorlage fur die Sitzung am 09.12.2014 am 14.11.2014 per Mail ein.
Der Vorlagenentwurf ging somit 15 Kalendertage zu spat bei der Stadtkdmmerei ein.

Wir bitten diese Stellungnahme in die Beschlussvorlage mit einzuarbeiten.



25 oy, 20 Ant b5 -

Telefon: D 233-30785 Personal- und :
Telefax: 0 233-26935 : Organisationsreferat

Persondibetreuung,
C ' Stelienwirtschaft
‘ : ~ POR-P 2123

Stellungnahme zur Beschiussvbrtage fir den Ausschuss far Arbeit und Wirtschaft am
09122014, = | |
Solarinitiative Munchen Verwaltungsgeselischaft mbH; Solarinitiative Miinchen GmbH & Co.
KG; Ubertragung der Aufgaben der SIM (Sitzungsvoriage Nr. noch nicht bekannt)

An das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

Das Personal- und 'Organisationsreferai erhebt Einwinde gegen die’in der Beschlussvorlage
geltend gemachten Personaimehrbedarfe.

Der konkrete Umfang der einzurichtenden Stelle kann aus Sicht des Personal- und Organisati-
onsreferats nicht verifiziert werden, da eine Stellenbemessung im Sinne des Leitfadens zur
Stellenbemessung nicht vorliegt. Das Personal- und Organisationsreferat kann dem Stellenbe-
darf daher nur dem Grunde nach anerkennen. ‘ ‘

Daher schldgt das Personal- und Organisationsreferat vor, die neu zu schaffende Stelle vor-
erst auf drei Jahre ab Stellenbesetzung zu befristen. In dieser Zeit soll eine Stellenbemes-
sung im Sinne des Leitfadens zur. Stellenbemessung durchgefihrt werden bzw. eine Evaluati-
on der Aufgaben erfolgen. _ . .

Der Antragstext der Beschlussvorlage ist dementsprechend zu andern.

Weiterhin wird darum gebeten folgenden Antragspunkt aufzunehmen:
,Das Referat fir Gesundheit und Umwelt wird beauftragt, die befristet erforderlichen Haus-
haltsmittel in Hohe von bis zu 85.650 € entsprechend der tatséchlichen Besetzung der Stelien
bei den Ansatzen der Personalauszahlungen beim Kostenstellenbereich ..., Unterabschnitt ...
anzumelden. im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamten/innen durch die

" Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferickstellungen ein zusatzlicher Perso-
nalaufwand in Hohe von bis zu 42.825 €. '

Die im Beschiuss genannte Stellenbewertung steht unter dem Vorbehalt einer abschlieenden
Profung durch das Personal- und Organisationsreferat und richtet sich nach den geltenden ta-
rif- und beamtenrechtlichen Grundlagen. Sie erfolgt auf der Basis der flr die jewellige Postion
vorgelegten Arbeitsplatzbeschreibung. Erganzend wird hierzu angemerkt, dass konkrete Stel-
lenwerte im Antrag des Referenten zu vermeiden sind. Es wird darum gebeten, den Be-
schlusstext entsprechend den Formulierungen in den Regelungen zum Vollzug des Haushaits -

abzudndern.

Eine unbefristete Beschaftigung von Mitarbeiterfinnen auf dieser/n Stelle/n ist mbgiich sofern
das Referat fir Arbeit und Wirtschaft eine Anschlussbeschaftigung ‘zusichert.

Wir bitten die Stellungnahme der BesChiussyorlagé beizufligen. -

Die Stadtkammerei, das Direktorium, P 2.21 und das Referat-fa'r Gesundheit und Umwelt, .
‘RGU-8-COP erhalten einen Abdruck der Stellungnahme.
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Datum: 04.12.2014 Referat fiir Gesundheit
Telefon: 0 233-47712 und Umwelt

Telefax: 0 23347705 Umweltvorsorge

oo T Bauzentrum Miinchen
bauzentrum.rgu@muenchen.de RGU-UW 113

Solarinitiative Miinchen Verwaltungsgesellschaft mbH
Solarinitiative Minchen GmbH & Co. KG
Ubertragung der Aufgaben der SIM

Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 01812 ‘

Beschiuss des Ausschusses fiir Arbeit und Wirtschaft am 09.12.2014 (VB)
Offentliche Sitzung

An das RAW, Fachbereich V — Beteiligungsmanagement

Das Referat fiir Gesundheit und Umwelt zeichnet die mit mail vom 03.12.2014 ibermittelte
Beschlussvorlage nicht mit und bittet darum, die nachfolgende Begriindung in die
Beschlussvorlage mit aufzunehmen. Die am 31.10.2014 zugeleitete Mitzeichnung zur
vorherigen Fassung der Beschlussvorlage ist damit widerrufen.

Das Referat fiir Gesundheit und Umwelt sieht aufgrund der Befristung der Stellen auf drei
Jahre keine Méglichkeit, eine Fachstelle ,Solarberatung im Bauzentrum Mlinchen” mit gutem
Personal zum geschuldeten Erfolg zu filhren.

Diese Beratungsstelle hat wegen der anspruchsvollen Klimaschutz- und solaren Ausbauziele
und aufgrund der sich sténdig verdndernden Rahmenbedingungen zur Solarenergie eine
suRerst anspruchsvolle Aufgabe zu bewiltigen. Auch die wirkungsvolle Einbindung von
Kooperationspartnern ist als langfristiger und dauerhafter Prozess anzusehen. Aufterdem wird
die Befristung der Aufgaben auf drei Jahre die qualifizierte Besetzung der Stellen sehr
schwierig, ggf. unméglich machen. Im Vortrag des Referenten wird ein dauerhaftes Konzept
an Aufgabenstellungen dargelegt, weil ein kurzfristiges Handeln keinen Erfolg verspricht. Aus
fachlicher Sicht ist die dauerhafte Einrichtung der neuen ,Solarberatung im Bauzentrum
Miinchen" als Voraussetzung zur Zielerfillung anzusehen.

Falls eine Befristung eine unumgéngliche Basis flir die Entscheidung sein sollte, sieht das
Referat fiir Gesundheit und Umwelt hierfiir die Einrichtung der Beratungsstelle fiir mindestens
fiinf Jahre als notwendig an. Dies bote dem Referat fiir Gesundheit und Umwelt die
Moglichkeit, auf der Basis nachgewiesener Erfolge eine nachfolgende dauerhafte Einrichtung
der Beratungsstelle zu begriinden.

Leiterin Hauptabteilung Umwelt



