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L. Zusammenfassung

Die Theater des Eigenbetriebs Minchner Kammerspiele blicken erneut auf eine
erfolgreiche Spielzeit zurick. Die Miunchner Kammerspiele wurden in der
Kritikerumfrage zum Theater des Jahres 2013 gewahlt. Die 623 Veranstaltungen
der Kammerspiele besuchten in der Saison 2013/2014 annahernd 156.000
Zuschauer. Die 331 Veranstaltungen im Theater der Jugend sahen fast 33.000
Besucherinnen und Besucher.

Wirtschaftlich hat der Eigenbetrieb die Berichtsperiode mit einem Jahresliberschuss
in Hohe von 751.820,10 € abgeschlossen.

1. Struktur des Eigenbetriebes

Die Munchner Kammerspiele wurden zusammen mit dem Theater der Jugend und
der Otto-Falckenberg-Schule zum 01.01.2004 in einen Eigenbetrieb umgegrindet.
Das Theater der Jugend ist kiinstlerisch selbststandig, die Otto-Falckenberg-Schule
(Fachakademie der Ausbildungsrichtung Darstellende Kunst) untersteht der
kiinstlerischen Oberleitung des Intendanten der Miinchner Kammerspiele. Aufgaben
und Stellung des Schulleiters bleiben jedoch unberuhrt.

Das Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebs ist deckungsgleich mit der Spielzeit der
Theater. Es beginnt jeweils am 01.09. und endet am 31.08. des Folgejahres.

lil. Kiinstlerischer Geschaftsverlauf
1. Betriebsteil Kammerspiele

Insgesamt haben im Wirtschaftsjahr 155.837 (Vorjahr: 149.066) Zuschauer die 623
(Vorjahr: 536) Veranstaltungen der Kammerspiele in Minchen besucht. Dabei lag die
Auslastung bei 69,2 % (Vorjahr: 69,9 %).

Hinzu kommen weitere 54.268 (Vorjahr: 22.548) Besucherinnen und Besucher, die
Auffihrungen der Kammerspiele andernorts im Rahmen von Gastspielauffihrungen
sehen konnten. Insgesamt gastierten die Kammerspiele 134 mal an 38
verschiedenen Orten mit 23 unterschiedlichen Produktionen.

Die Zahl der Abonnentinnen und Abonnenten konnte entgegen einem bundesweiten
Trend stabil gehalten werden: 4.731 (Vorjahr: 4.777). Sehr erfreulich ist das weiter
steigende Interesse an der TheaterCard. Im Schnitt waren in der vergangenen
Saison 2.104 (Vorjahr: 2.028) TheaterCard-Nutzer registriert.

Die kinstlerische Arbeit der Minchner Kammerspiele wurde in der vierten Spielzeit
von Johan Simons besonders honoriert. So sind die Minchner Kammerspiele bei
der Kritikerumfrage der Zeitschrift ,Theaterheute zum Theater des Jahres 2013
gewahlt worden. Auch die Schauspielerin des Jahres und der Schauspieler des
Jahres kamen mit Sandra Huller und Steven Scharf von den Kammerspielen.
Darliber hinaus wurde Johan Simons mit dem Berliner Theaterpreis 2014 der
PreuRischen Seehandlung und dem Preis des Internationalen Theaterinstituts (ITI)
zum Welttheatertag 2014 geehrt.
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Im Schauspielhaus wurden insgesamt sieben Neuproduktionen zur Auffiihrung
gebracht. Dabei wurde die bewahrte Zusammenarbeit mit Regisseuren wie
Sebastian Nubling (,“llona.Rosetta.Sue®), Stefan Pucher (,Die Zofen®), René
Pollesch (,Gasoline Bill*), Stephan Kimmig (,Liliom*) und Luk Perceval (,Schande®)
fortgesetzt. Johan Simons selbst inszenierte ,Dantons Tod“ sowie ,The Rest Is
Noise®, ein monatlicher Lesemarathon mit dem Ensemble. Zudem wurde mit
»,1auberbach® von Alain Platel in Koproduktion mit ,les ballets C de la B* (Gent) eine
besondere Tanztheater-Produktion zur Urauffihrung gebracht. ,Tauberbach® wurde
von der Zeitschrift ,tanz* zur Produktion des Jahres gekirt. In Koproduktion mit dem
Schauspielhaus Hamburg und den Wiener Festwochen brachten die Kammerspiele
am Ende der Spielzeit schliel3lich die Produktion ,Die Neger® von Jean Genet in der
Regie von Johan Simons in Wien zur Premiere.

In der Spielhalle kam unter anderem ,Amerika“ in der Regie von Julie Van den
Berghe und ,Marz* in der Regie von Johan Simons zur Auffihrung. In Kooperation
mit ,Spielart* wurde von Rimini Protokoll die Produktion ,Situation Rooms* gezeigt,
im Mai veranstalteten die Kammerspiele ,Relations: Tanz“, ein Tanzfestival mit
Produktionen von unter anderem Meg Stuart und Sebastian Nubling. Im Juni war in
Koproduktion mit dem Haus der Kunst Stan Douglas mit seiner besonderen als
Cinematic Stage Production bezeichneten und zwischen Theater und Kino
changierenden Produktion ,Helen Lawrence” zu Gast in der Spielhalle.

Im Werkraum wurden sieben Stlcke inszeniert: ,Erklar mir, leben“ nach ,Olgas
Raum® von Dea Loher in der Regie von Thomas Schmauser und ,Ophelia“ nach
William Shakespeare in der Regie von Kristof Van Boven. Matthias Gunther
inszenierte ,Schnapsbudenbestien. Der Fall einer Familie“ eine Theaterserie nach
Emile Zola.

In der Reihe ,Laboratorium® inszenierten 4 Regieassistenten/innen (Erik de Quero,
Zino Wey, Caitlin van der Maas und Jens Bluhm) der Minchner Kammerspiele
»country Kitchen“ ein Theatertrip flr Neil Young und Jim Jarmusch, ,Graue Stunde®
von Agota Kristof, ,Doktor Faustus Licherloh“ von Gertrude Stein und ,Polen ist mein
Italien” von Sascha Hargesheimer.

Zusammen mit den Ubernahmen aus vorherigen Spielzeiten wurde dem Miinchner
Publikum ein reichhaltiges Repertoire von insgesamt 41 verschiedenen Stucken
angeboten.

Gegen Ende der Spielzeit verlieRen wir die gewohnten Spielorte an der
Maximilianstralle und zeigten das Stadtraumprojekt ,Niemandsland“ von Dries
Verhoeven. Dabei wurden die Zuschauer einzeln in vertrauter Umgebung zwischen
Hauptbahnhof und Theresienwiese von einem Guide auf unbekanntes Terrain
gefuhrt. Der Guide vermittelte bei diesem Stadtrundgang verschiedenste
Lebensgeschichten, die der Frage nachgehen, was am Ende definiert, wer man ist.

Wie jedes Jahr wurde das Programm durch verschiedene Veranstaltungsreihen
erganzt. Neben Lesungen und Konzerten boten die Minchner Kammerspiele zum
vierten Mal eine Kammermusik-Nacht in Zusammenarbeit mit dem Minchener
Kammerorchester an. Abgerundet wurde das Extra-Programm durch ,Ritournelle®,
eine Festivalnacht fir avancierte elektronische Popmusik, und durch ,Jahrhundert-
briefe* in Kooperation mit der Literaturhandlung und der Offenen Akademie der
Mianchner Volkshochschule (Schauspieler/innen der Kammerspiele lesen aus
Briefwechseln von Kinstlern und Intellektuellen des 20. Jahrhunderts). Fortgesetzt
wurde auch die Reihe ,Theater traumt Schule“ in Kooperation mit dem Referat fiir
Bildung und Schule: Ein dreitdgiger Kongress uber die Kultivierung der Bildung
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wurde von einzelnen Diskussionsveranstaltungen in der Spielzeit flankiert.
SchlieBlich veranstalteten die Kammerspiele in Zusammenarbeit mit dem Goethe-
Institut und der Nemetschek Stiftung eine globale Diskursreihe, ,Worldwide: Work",
bei der — verbunden durch eine Live-Schaltung — Teilnehmer in verschiedenen
Weltstadten Uber das Thema Arbeiten diskutierten.

Ehrende Einladungen unterstrichen das Ansehen unseres Theaters weit Uber
Munchen hinaus. Insgesamt waren die Muinchner Kammerspiele zu Gastspielen in
38 verschiedenen Orten eingeladen. Mit ,Fegefeuer in Ingolstadt von Marieluise
Fleiler in der Regie von Susanne Kennedy und mit ,Tauberbach® von Alain Platel
waren die Minchner Kammerspiele zudem und zum wiederholten Male in der
Intendanz von Johan Simons beim Berliner Theatertreffen 2014 prasent.

2. Betriebsteil Theater der Jugend

In der Spielzeit 2013/2014 prasentierte das Theater der Jugend 331 Vorstellungen
(im Vorjahr 346) im eigenen Haus mit insgesamt 33 verschiedenen Produktionen
(eigene und Gastspiele). Davon wurden 19 auf der Bihne und 14 im Foyer oder der
Studiobiihne gezeigt. Insgesamt besuchten 32.684 Zuschauerinnen und Zuschauer
(Vorjahr 36.094) die Vorstellungen in der SchauBurg und auf weiteren Spielstatten in
Munchen. Die Platzausnutzung betrug 90,3 % (Vorjahr 93,3 %).

Der Ruckgang von Vorstellungs- und Besucherzahlen ist der FuBball-Weltmeister-
schaft innerhalb der Spielzeit geschuldet. Wahrend des Turniers in Brasilien waren
Vorstellungen fur Schilerinnen und Schiler nicht durchfihrbar.

Im Bereich der Gastspiele war das Theater der Jugend mit 9 Vorstellungen von drei
verschiedenen Produktionen in Kempten, Stuttgart, Leverkusen, Marnach
(Luxemburg) und zu den 32. Bayerischen Theatertagen in Erlangen eingeladen.

Eigenproduktionen

Wir erdffneten die Spielzeit mit ,Elektras Krieg“ verfasst von der renommierten
Theater- und Buchautorin Nino Haratischwili in der Regie und Ausstattung von Peer
Boysen. Dieses Stlick ist eine Bearbeitung des antiken Stoffes um Elektra, die nicht
ertragen kann, dass ihre Mutter den Ehemann und Vater Agamemnon mit Aigisthos
betrligt und den geliebten Vater nach dessen Rickkehr aus dem Trojanischen Krieg
ermorden lasst. In ihrem Bruder Orest sucht sie einen Verbiindeten, um Rache zu
nehmen. Doch dieser ist traumatisiert vom Krieg und stolt sie zurick. Elektra
empfindet das als Verrat. Ein grofl3er aktueller Stoff um eine zerbrechende Familie, in
der die Kinder Opfer des Geschehens sind.

Im Januar 2014 zeigten wir die Urauffihrung von ,Weltenbrand®, ein Stuck Uber
Giftgas, den Ersten Weltkrieg und danach. Dieses Stuck wurde von zwei jungen
Absolventen der Bayerischen Theaterakademie geschrieben und inszeniert. Das
Kulturreferat unterstiitzte die Arbeit und ermoglichte dadurch eine ausflihrliche
Recherchearbeit. Das Stick dreht sich um die Erfindung und den Einsatz von
Giftgas und verfolgt die Ausbreitung dieser unsichtbaren tédlichen Waffe bis heute
(z.B. Syrien). Die Beschaftigung mit einem so schweren differenzierten Thema fur
Jugendliche erregte grolRe positive Aufmerksamkeit.

Im April hatte eine neue Tanztheater-Produktion unter der Leitung von Johanna
Richter Premiere: ,Secret Garden®. Fast ohne Worte erzahlt diese Vorstellung von
den Wunschen, Traumen und Hoffnungen von jungen Menschen, die sich auf dem
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Weg in einen angesagten Club befinden. Sorgenfreie Gliickseligkeit bei pulsierender
Musik ist die VerheiBung. Doch alles scheint schal und fad, bis sich in einem
magischen Moment der ,Secret Garden® 6ffnet, der Traum von einem Ort, an dem
alles maglich ist und jeder der sein kann, den er ertrdumt. Da dieses Stuck fast ohne
Sprache auskommt, kommt es jungen Menschen mit geringen deutschen
Sprachkenntnissen sehr entgegen.

Im Juni erarbeiteten wir die Urauffiihrung der Romanbearbeitung von ,Der Ruf der
Wildnis“ von Jack London. Bearbeitung und Regie lagen in der Hand des seit vielen
Jahren hoch geschatzten Regisseurs Beat Fah. ,Der Ruf der Wildnis* ist eine
eindrucksvolle und spannende Geschichte, worin aus der Perspektive eines Hundes
die komplizierte Natur des Menschen beschrieben wird zwischen Uberlebenswillen,
Gier, animalischen Kraften, bedingungsloser Liebe und Zivilisation. Dieser Roman
wird haufig im Unterricht gelesen, so dass unsere Inszenierung eine wertvolle
Bereicherung des Unterrichts darstellt.

Sonderveranstaltungen

Im Rahmen des ,Internationalen Figurentheaters® beteiligten wir uns finanziell wie
auch mit technischer Unterstitzung an der Realisierung des Programms und zeigten
in unserem Theater zwei Produktionen: ,Et Il Me Mangea“ des franzésischen Vélo
Theatre, eine moderne Rotkadppchen-Bearbeitung, und ,Hand Stories®, ein Gastspiel
des Théatre Vidy (Lausanne) mit Yeung Fai (Hongkong).

Der berihmte chinesische Puppenspieler Yeung Fai erzahlt darin die leidvolle
Biographie seiner eigenen Familie Uber einen Zeitraum von ca. 80 Jahren und liefert
damit einen groBen Geschichtsbogen wie auch einen Uberblick Uiber die Entwicklung
des chinesischen Puppenspiels.

Fir das ,Theaterfestival Spielart® lieferten wir einen Koproduktionsbeitrag fir das
Team Gintersdorfer/Klaflen. Die Urauffihrung ihrer neuesten Produktion ,La
Nouvelle Pensee Noir“ fand im Theater der Jugend statt. Das Stick beschaftigt sich
mit den ideologischen, politischen, kulturellen und religidsen Facetten des
Panafrikanismus. Im Anschluss an die Vorstellungen fanden jeweils Diskussionen
mit den Darstellern und dem Publikum statt.

,Vergessen Uberwinden“ ist eine Programmreihe rund um den 27. Januar, dem Tag
des Gedenkens an die Opfer des Nationalsozialismus. Aus diesem Anlass laden wir
jedes Jahr Theatervorstellungen in das Theater der Jugend ein, die eine zeitgemale
Form des Erinnerns gefunden haben, denen es gelingt, Neugier auf Geschichte bei
jungen Leuten zu wecken.

.Der Ghetto Swinger* ist eine musikalische Produktion in der Regie von Gil Mehmert,
die die Lebensgeschichte des judischen Jazzmusikers Coco Schumann
nachzeichnet. Die amerikanische Sangerin Helen Schneider fiihrt durch diesen
Abend und interpretiert Musik der damaligen Zeit von Jazz-Standards,
Politchansons, Stimmungsliedern und deutscher Marschmusik. Ein Gastspiel der
Hamburger Kammerspiele.

Theaterpadagogisches Projekte

Seit 2009 arbeitet die Choreographin Johanna Richter mit dem Verein ,mitSprache
e.V.“ zusammen, der die Hauptschule am Winthirplatz und ihre Schilerinnen und
Schiler mit Migrationshintergrund in besonderer Weise férdert. Unter dem Titel ,Eine
Klasse fiir sich“ zeigten 16 Schiler und Schilerinnen aus dem Kongo, Senegal,
Somalia, Afghanistan, Polen, Portugal, Kosovo, Irak, Nigeria und ltalien den Alltag,
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die Probleme und das Zusammenwachsen in ihrer Klasse. Das Einzigartige dieses
Projekt ist, dass Johanna Richter die Tanzer und Tanzerinnen aus ihrer
professionellen Produktion ,Secret Garden® in die Zusammenarbeit mit den Schilern
einbindet. Da die Tanzer Uberwiegend selbst einen multi-kulturellen Hintergrund
haben, bauen sie unausgesprochen eine kulturelle Briicke zu den Jugendlichen, die
einen schweren Start in einem fremden Land zu bewaltigen haben.

Die im Vorjahr erarbeitete Produktion ,Zwei Jahre Ferien® erhielt im September 2013
in Berlin den Preis ,Kinder zum Olymp*.

.U 20 Poetry Slam® nennt sich die Workshop-Reihe fiir Schiler/innen, die in der
neunten Spielzeit veranstaltet wird. Schiler/innen lernen unter professioneller
Schreibanleitung durch Profis dieser Textform, ihre Gefuhle und Talente zu
formulieren und zu verdffentlichen.

Gastspiele

,Gauthier Dance* aus Stuttgart ist inzwischen eine feste Gro3e im Repertoire. Wenn
Gastspiele angekindigt werden, ist die Resonanz sowohl bei Schulen wie beim
freien Publikum sehr groR. Die Company gastierte im Januar noch einmal mit ihrem
international erfolgreichen Abend TAKE 5, der in Koproduktion mit dem Theater der
Jugend entstanden ist. TAKE 5 bestand aus 5 Kurzstlicken von internationalen
Starchoreographen. Diese Vorstellung wurde vorrangig bei Schilerinnen und
Schulern ohne gute Deutschkenntnisse beworben. Die Resonanz war fantastisch.

Das Theater Pflitze aus Nurnberg gastierte im Februar mit der Musiktheater-
Produktion ,Das Kind der Seehundfrau“. Grundlage ist ein altes Inuit-Marchen tber
ein ungleiches Liebespaar, deren Leidenschaft und Glick, Uber die Kargheit und
Harte eines kalten Landes und dariiber, warum nicht immer alles so bleiben kann,
wie es ist.

,unterwegs in Smaland® ist ein Solo der Schauspielerin Marie Ruback, die mehrere
Geschichten von Astrid Lindgren fir Kinder ab 5 Jahren bearbeitet hat und als
Erzahltheater ab Marz auf der Studioblhne zeigte. Die Produktion entstand
ursprunglich fur das Stadttheater Ingolstadt.

Der hollandische Choreograph und Tanzer Andreas Denk gastierte mit seiner
Companie Plan D mit dem Kindertanzstick ,Aua“ im April im Theater der Jugend.
LAua“ ist eine getanzte Vorstellung Uber Fallen, Wehtun, Weinen, Nicht-Weinen,
Runterfallen, Aufstehen, die als Koproduktion entstand.

Friher kam alljghrlich im Sommer der Zirkus in die Stadt. Heute ist diese Tradition
ausgestorben. Nicht so im Theater der Jugend. Jedes Jahr kurz vor den
Sommerferien kommt der ,Zirkus der Kuscheltiere* des Theaters Pyromantiker aus
Berlin. Der italienische Direktor Rudolfo Gelantini und sein Assistent Krause zeigen
die fantastischen Dressurnummern, Seiltanz, Schleuderbrett-Nummern und andere
zirzensische Attraktionen von ungefahr vierzig verstoflenen, abgewetzten,
verlorenen Kuscheltieren zum Vergnigen von Jung und Alt.

Stadteil-Bespielung

Die Reihe ,SchauBurg im Viertel-Takt* wurde fortgesetzt. In dieser Reihe zeigten wir
zusammen mit den Mdnchner Bildungslokalen Kinderstiicke im Mdnchner Stadtteil
Hasenbergl, um Lehrern, Erziehern und Kindern die Begegnung mit
anspruchsvollem Kindertheater niederschwellig zu ermdglichen. Insgesamt zeigten

Seite 6 von 13



Anlage 4

wir 13 Mal Kindervorstellungen aus dem Repertoire. Hierbei wurden 1.003 Besucher
gezahlt.

3. Betriebsteil Otto-Falckenberg-Schule

Die Otto-Falckenberg-Schule ist als einzige Schauspiel- und Regieschule im
deutschsprachigen Raum einem Theater, den Muinchner Kammerspielen,
angegliedert. Auf Grund ihres exzellenten Rufs und ihrer einzigartigen Struktur in der
von Hochschulen gepragten Ausbildungslandschaft kann sich die Fachakademie
behaupten, indem sie Ausbildung und Theaterpraxis vereint.

Das Konzept der Allianz von Ausbildung und Theaterpraxis bewahrt sich weiterhin:

Es wirkten viele Studierende in Inszenierungen der Minchner Theater mit. Die
Studierenden des 2. Jahrgangs spielten in einer Inszenierungsreihe der Minchner
Kammerspiele. Der 3. Jahrgang war weiterhin in zwei Inszenierungen des
Residenztheaters Minchen zu sehen, eine davon ist zu den Theatertagen nach
Berlin eingeladen worden.

Nachdem im letzten Schuljahr bereits Anna Drexler aus dem 3. Jahrgang ein
Engagement an den Minchner Kammerspielen erhielt, hat erneut ein Studierender,
Jeff Wilbusch, die Mdglichkeit zu einem Engagement an diesem Theater bekommen.
Auch die Studierenden des 4. Jahrgangs treffen insgesamt auf grol3es Interesse bei
Theatern und Agenturen.

Nach wie vor ist der Wunsch, an der Otto-Falckenberg-Schule als einer der re-
nommierten Schauspielschulen zur Ausbildung angenommen zu werden, unge-
brochen: Es gab flr die Fachrichtung Schauspiel 583, fir den Fachbereich Regie 34
Bewerber.

Als besonderer Hohepunkt des Schuljahres war die Otto-Falckenberg-Schule im Juni
Gastgeber fir das Theatertreffen Deutschsprachiger Schauspiel Studierender, dem
der Bundeswettbewerb zur Férderung des Schauspielnachwuchses angeschlossen
ist. Eine Woche lang haben sich in der Muffathalle die Studierenden von
Schauspielschulen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz in Inszenierungen
oder Projekten prasentiert. In Gesprachskreisen fir Studierende und Lehrende
wurde das Gezeigte diskutiert und bewertet. Die Falckenberg-Schule eréffnete das
Treffen mit der Jahrgangsinszenierung ,Lulu. Eine Monstretragédie®, woflr die
Studierenden bei der Preisverleihung einen der Ensemble-Preise entgegennehmen
konnten.

Die Vorstellung ,Lulu. Eine Monstretragddie® war aullerdem bei den Bayerischen
Theatertagen in Erlangen, dem gréf3ten Theaterfestival in Bayern, eingeladen.

Die Jahrgangsinzenierung des Vorjahres ,Das war auf einer Lichtung da sie zum
ersten Mal Geld daflr nahm* ist fir die Teilnahme an dem Festival ,Woche junger
Schauspieler” in Bensheim ausgewahlt worden. Das Festival findet zur Férderung
des schauspielerischen Nachwuchses in Kooperation mit der Deutschen Akademie
der Darstellenden Kinste Bensheim statt. Die Auffihrung der Otto-Falckenberg-
Schule wurde fir ihre hervorragende schauspielerische Leistung mit dem Glnther-
Ruhle-Preis ausgezeichnet.
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Aulerdem gastierten mehrere Produktionen bei Festivals und anderen
Veranstaltungen abseits der Schule und in anderen Stadten:

Bereits der 1. Jahrgang fand beim Publikum des Kulturvereins Berg-Kempfenhausen
mit dem Text- und Liederprogramm ,Mir ist egal, wie Sie aussehen. Ich habe mich in
Ihre Worte verliebt.“ nach dem Bestsellerroman ,Gut gegen Nordwind“ von Daniel
Glattauer grof3en Anklang.

Anlasslich einer Ausstellung Uber Carola Neher fand mit Studierenden des 2.
Jahrgangs im Deutschen Theatermuseum eine szenische Lesung des Stlcks
.Bleiche Mutter, zarte Schwester” von Jorge Semprun statt.

Zu Beginn des Schuljahres hatte der 3. Jahrgang mit dem Projekt ,OFS Oderbruch®
ein Gastspiel in Berlin. Die Vorstellung wurde an drei Abenden im Ballhaus Ost
prasentiert.

Auch in diesem Schuljahr konnten im Werkraum und auf der Probebihne
schuleigene Auffiihrungen und Projekte der Regiestudierenden mit Erfolg gezeigt
werden.

Das Regie-Projekt ,Trunkener Prozess® wurde in Salzburg bei der ,Young Actors
Week* gezeigt.

Mit der Abschluss-Inszenierung fur Regie ,Der Fall M.” ist die Falckenberg-Schule in
Hamburg beim Kérber Studio Junge Regie vertreten gewesen.

V. Wirtschaftlicher Geschiaftsverlauf
1. Wirtschaftliches Umfeld

Die Konjunkturschwache im Euroraum dauert weiter an und flhrt zu einem
anhaltend niedrigen Zinsumfeld.

Trotzdem ist die Situation fur die Kultureinrichtungen der Stadt Minchen im
Vergleich zu anderen Kommunen weiter als stabil zu bewerten. Der Kulturbereich
geniellt weiter einen hohen Stellenwert innerhalb der Stadt.

2, Ertrage

Die Umsatzerldse entwickelten sich positiv und liegen mit 4.229 T€ (Vorjahr: 3.803
T€) Uber dem Vorjahreswert.

Der Betriebszuschuss der Stadt betrug 33.066 T€ (Vorjahr: 32.476 T€). Die
Erh6hung ergibt sich aus einem anteiligen Ausgleich fiir Mehraufwendungen aus den
Tariferhdhungen fur den Offentlichen Dienst.

Die Ertrage aus Spenden und sonstigen Zuschiissen sind im Vergleich zum Vorjahr
niedriger zu veranschlagen 1.041 T€ (Vorjahr: 1.244 T€). Im Vorjahr hatte die
Kulturstiftung des Bundes das Fest ,Relations® im Rahmen der 100-Jahr-Feiern der
Minchner Kammerspiele mit 200 T€ bezuschusst.
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3. Aufwendungen

Der ,Personalaufwand®, der bedeutendste Kostenfaktor, liegt mit 23.600 T€ Uber
dem Ergebnis der Vorperiode (Vorjahr: 23.407 T€).

Geringere Kosten sind im ,Sachaufwand fur Produktionen® zu verzeichnen. Er liegt
mit 565 T€ deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 764 T€).

Die ,Aufwendungen fUr den Spielbetrieb® steigen auf 3.187 T€ gegeniber 3.137 T€
zur Vorperiode. Ebenso ist im ,Allgemeinen Betriebsaufwand® ein geringflgiger
Kostenanstieg zu verzeichnen (3.978 T€ gegenuber 3.947 T€ im Vorjahr). In Summe
schlielen die ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen® mit 7.165 T€ (Vorjahr: 7.085
T€).

Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus am Markt sinken die Zinsertrdge des
Eigenbetriebes auf 626 T€ (Vorjahr: 751 T€). Im Saldo verbessert sich das
Finanzergebnis des Eigenbetriebes leicht (- 3.251 T€ gegeniber - 3.337 T€ im
Vorjahr).

Der Gesamtaufwand des Eigenbetriebes liegt mit 38.082 T€ unter dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 38.279 T€). Ursachlich hierfir sind im Wesentlichen
niedrigere Sachaufwendungen fir Produktionen und ricklaufige Abschreibungen.

4. Ergebnis

Das Wirtschaftsjahr schliet mit einem Uberschuss von 752 T€. Der Uberschuss
wird anteilig zur Finanzierung der Vorbereitungskosten fir den Intendantenwechsel
Matthias Lilienthal verwendet.

5. Personal

Im Wirtschaftsjahr waren durchschnittlich 337,7 (Vorjahr: 339,8) Personen
(gerechnet in Vollzeitdquivalenten) beim Eigenbetrieb tatig. Im Einzelnen handelt es
sich dabei um 124 Beschaftigungsverhaltnisse nach NV-Bihne, 211
Beschaftigungsverhaltnisse nach TV6D, 14 Beamte und 3 Sonstige.

Anzumerken ist noch, dass der Eigenbetrieb 8 Ausbildungsplatze vorhalt und damit
seinen Beitrag leistet, jungen Menschen den Einstieg ins Berufsleben zu
ermdglichen. Gleichzeitig wird damit erreicht, dass auch kinftig den Theatern
qualifiziert ausgebildetes Personal zur Verfigung steht. AuRerdem ist der
Eigenbetrieb Einsatzstelle fiur Freiwillige des Freiwilligen Sozialen Jahres in der
Kultur.

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

2013/2014 Vorjahr
Léhne und Gehalter 18.039 T€ 18.051 T€
Soziale Abgaben/Altersversorgung 5.561 T€ 5.356 T€
Summe Personalaufwand 23.600 T€ 23.407 T€
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Im Personalaufwand sind auch die Aufwendungen fiir die als Gaste engagierten
Klnstlerinnen und Kinstler erfasst.

Der Eigenbetrieb unternimmt erhebliche Anstrengungen, seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter regelmaRig fortzubilden. Das Angebot reicht von EDV-Fortbildungen,
Fortbildungen fir die technischen Abteilungen bis zu Veranstaltungen aus dem
allgemeinen Fortbildungsprogramm der Landeshauptstadt Mdnchen.

Das betriebliche Eingliederungsmanagement ist seit dem Jahr 2010 erfolgreich
eingefuhrt.

Ebenso ist ein betriebliches Gesundheitsmanagement implementiert mit dem Ziel,
gesundheitsfordernde Strukturen im laufenden Betrieb zu schaffen.

Im Rahmen der Mitarbeiterbefragung ,Great Place to Work® hat der Eigenbetrieb
Handlungsfelder konkretisiert und priorisiert.

6. Investitionen

In den Theaterferien begann die Baumalnahme ,Neustrukturierung Werkraum®. In
einem ersten Schritt erfolgte die Erneuerung der maschinentechnischen Zige. Zum
Bilanzstichtag fielen fur die Malnahme Kosten in Hohe von 319 T€ an.

Im Ubrigen investierte der Eigenbetrieb im abgelaufenen Wirtschaftsjahr Mittel in
Hohe von 560 T€ (Vorjahr: 429 T€). Der Schwerpunkt lag auf Beschaffungen fur die
Beleuchtungs- und Auffuhrungstechnik und Ersatzinvestitionen fur holzverarbeitende
Maschinen.

7. Vermoégens- und Finanzierungsverhiltnisse

Das Vermogen des Eigenbetriebs betragt nunmehr 124.450 T€ (Vorjahr: 124.411
T€).

Insgesamt verfugt der Eigenbetrieb Uber Finanzanlagen in Héhe von 23.704 T€
(Vorjahr: 23.815 T€), die primar als Deckungsreserve fur kinftige Reinvestitionen
und Pensionsverpflichtungen dienen. Die Gelder sind risikoarm in Pfandbriefen,
Schuldscheindarlehen und Landeranleihen angelegt. Im Wirtschaftsjahr wurden
98 T€ abgeschrieben.

Die Forderungseingdnge werden laufend Uberwacht; sofern erforderlich, erfolgen
Mahnungen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betragen 68.036 T€ (Vorjahr:
69.476 T€), die Verbindlichkeiten insgesamt belaufen sich auf 68.954 T€ (Vorjahr:
70.376 T€). Die Veranderungen gegenuber der Vorperiode ergeben sich im
wesentlichen aus planmafigen Tilgungen.

Die langerfristigen Verbindlichkeiten des Eigenbetriebs bestehen aus drei
Schuldscheindarlehen. Die Zinsfestschreibung flir 96% der Darlehenssumme lauft
bis 2033; fir die restlichen 4% endet sie 2016.
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Die ubrigen Verbindlichkeiten des Eigenbetriebs weisen eine Restlaufzeit bis zu
einem Jahr aus.

Die Verpflichtungen aus den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten aus Zins
und Tilgung fir gewahrte Darlehen werden jeweils fristgerecht bedient.

Eigenkapitalentwicklung
Das Stammkapital betragt unverandert zum Vorjahr 500 T€.

Zum 31.08.2014 konnte der Eigenbetrieb ein Eigenkapital in Hohe von 43.738 T€
vorweisen. GemaR Ergebnisverwendung zum Jahresabschluss 2012/2013 wurden
Ricklagen in Hohe von 188 T€ aufgeldst.

8. Ruckstellungen

Die Ruckstellungen (Zahlen in T€) haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Verbrauch/ Stand

01.09.13 Auflésung Zufithrung 31.08.14
Ruckstellungen fur Pensionen u. 4. V. 6.977 284 1.124 7.817
Sonstige Rickstellungen 2.389 1.743 1.630 2.276
davon Riickstellungen fiir Altersteilzeit 401 175 13 239
Riickstellungen gesamt 9.366 2.027 2.754 10.093
V. Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Aktiva und Passiva schlielien zum Bilanzstichtag mit einem Betrag von 124.450 T€
(Vorjahr: 124.411 T€).

Die Eigenkapitalquote (dem Eigenkapital wird der Sonderposten halftig zugerechnet)
betragt 35,5 % (Vorjahr: 34,9 %); die Eigenkapitalausstattung ist damit angemessen
im Sinne der Korperschaftssteuerrichtlinien. Entwicklungen, die einen kritischen
Eigenkapitalverzehr mit sich bringen, sind derzeit nicht erkennbar.

Der Verschuldungskoeffizient betragt 55,0 % (Vorjahr: 53,6 %).

Der Eigenbetrieb erwirtschaftete im Wirtschaftsjahr 15,1 % (Vorjahr: 14,7 %) seiner
Aufwendungen aus eigenen Erldsen und nicht-stadtischen Zuschussleistungen,
Spenden und Sponsoringleistungen.

Fur Vergleiche mit anderen Theatern ist zu bertcksichtigen, dass der Eigenbetrieb
infolge seiner Einbindung in die gesamtstadtische Kostenrechnung mit einer
Steuerungsumlage von 488 T€ (Vorjahr: 484 T€) belastet wird.
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Zusammenfassend ist festzustellen, dass die aktuelle Finanz- und Vermoégenslage
des Eigenbetriebs weiterhin als solide wirtschaftliche Basis fiir die Erflllung des
betrieblichen Zwecks bewertet werden kann. Die Ertragslage und in der Folge auch
die kiunftige Finanz- und Vermoégenslage hangen mafRgebend von der Bereitschaft
der Landeshauptstadt Minchen als Trager der Theater und der Otto-Falckenberg-
Schule ab, den gemeinnitzigen Betriebszweck des Eigenbetriebs Uber einen
jahrlichen Betriebszuschuss in H6he der in der Finanzplanung angesetzten Betrage
zu férdern.

VL. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Risikosituation des Unternehmens wird nach den in einem Handbuch
Risikomanagement festgelegten Regeln regelmafig durchleuchtet und von den
jeweiligen Risikoverantwortlichen auf Aktualitat Uberprift. Zusammenfassend ist
festzustellen, dass aktuell keine bestandsgefahrdende Risikosituation erkennbar ist.

Bei dieser Bewertung ist unterstellt, dass die Zuschiusse seitens der
Landeshauptstadt Miinchen auch zukunftig auf dem bisherigen Niveau verbleiben.

Im Einzelnen ist auf weitere folgende Risikofaktoren gesondert hinzuweisen:

Aufgrund des hohen Personalkostenanteils stellen Tarifabschliisse generell ein
betrachtliches Aufwandsrisiko fir den Eigenbetrieb dar. Die mittelfristige Finanz-
planung des Eigenbetriebes geht davon aus, dass Mehrbelastungen aus
Tarifabschlissen durch eine Zuschusserhdohung des Rechtstragers ausgeglichen
werden. Dem wurde mit Beschluss des Wirtschaftsplans flr die Spielzeit 2014/2015
entsprochen, der eine Zuschusserhohung als Ausgleich fur Tariferhdhungen
beinhaltet.

Im Bereich der Finanzanlagen des Eigenbetriebs sind aufgrund des niedrigen
Zinsniveaus die Renditen aus Finanzanlagen bereits deutlich eingebrochen. Da
nicht absehbar ist, dass die gegenwartige Niedrigzinsperiode ein Ende findet, ist
damit zu rechnen, dass die Zinsertrage des Eigenbetriebes weiter abschmelzen.

Ab der Spielzeit 2015/2016 wird Matthias Lilienthal die kinstlerische Leitung der
Mudnchner Kammerspiele tUbernehmen. Intendantenwechsel sind naturgemal mit
erheblichen finanziellen Belastungen verbunden. Aufgrund des positiven
Jahresabschlusses kénnen die prognostizierten Mehrbelastungen fir den
Eigenbetrieb durch Bildung einer Ricklage fiir die Vorbereitungskosten in der
Spielzeit 2014/2015 (450 T€) und Ruckstellungen fur Abfindungen flr
ausscheidendes kulnstlerisches Personal in der Spielzeit 2015/2016 (204 T€)
aufgefangen werden.

Die Werkleitung ist darliber hinaus bestrebt, durch konsequente Ausgabendisziplin
die aufgezeigten Kostenrisiken zu minimieren. Auf der Erlosseite sind Steigerungen
aus Ticketverkdufen Uber eine Reform der Preisstruktur bzw. etwaige
Preiserh6hungen denkbar. Eine solche Reform der Preisstruktur ist fir den Beginn
der kommenden Spielzeit geplant.

Daruber hinaus wird mit der Einfuhrung eines Kundenbindungsprogramms
(unabhangig von einer kinstlerischen Programmatik) eine Erhdhung der Auslastung
sowie eine Starkung des Abonnementsystems und der TheaterCard angestrebt.
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Chancen fir Mehreinnahmen bestehen ebenfalls Uber ein verstarktes Fundraising
mit Beginn der Intendanz von Matthias Lilienthal.

VIl. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Wirtschaftsjahres

Mit Beginn der Spielzeit 2015/2016 Ubernimmt Matthias Lilienthal die Intendanz der
Munchner Kammerspiele.

Minchen, den 12.11.2014
Eigenbetrieb Minchner Kammerspiele

0 Gl gk Manacker

Oliver Beckmann Johan Simons eorge Podt
Kaufmannischer Werkleiter Intendant Intendant
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