Datum: 05.05.2015 : Abfallwirtschaftsbetrieb
Telefon: ' ‘ : - Minchen

Telefaxg ] Personal, Crganisation und IT
) 3 : Anforderungsmanagement,
Kundenbetreuung und SAP

Stellungnahme des Abfallwirtschaftsbetriebs Miinchen (AWM) zum
Jahrlichen Bericht 2014 sowie Beschluss zu MaRnahmen - nichtéffentlicher Teil

An das Direktorium,
Hauptabteiiung Il
IT-Strategie und IT-Steuerung / IT- Controllmg (STRAC) Stabsstelle MIT-KonkreT

. Einleitung
Der Abfa!]mrtschaﬁsbetrfeb Mlnchen (AWM) bezieht im folgenden Stellung zum
nichttffentlichen Teil des jahrlichen Berichts 2014 sowie zum Beschiuss zu Matnahmen. Aus

Sicht des AWM gibt es keine Vorbehalte zur vorliegenden Sitzungsvorlage.

. Stellungnahme zum nichtﬁffentlibhen TeH

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Steliungnahme lagen detaillierte Informatlonen zu
Finanzen nicht vor. :

Ill. Abdruck an




Datum; 05.05.2015 J .. Abfallwirtschaftshetrieb
Telefon; ' - Miinchen '
Telefax: § Personal, Organisation und IT
4 ' Anforderungsmanagement,
Kundenbetreuung und SAP

Stellungnahme des Abfallwirtschaftsbetriebs Miinchen (AWM) zum
~ Jéhrlichen Bericht 2014 sowie Beschluss zu MaBnahmen - 6ffentlicher Teil

An das Direktorium,
Hauptabteilung i _
IT-Strategie und IT-Steuerung / IT-Controlling (STRAC) Stabsstelle MIT-KonkreT
i Einleitung
Der Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (AWM) bezieht im folgenden Stellung zum &ffentlichen
Teil des jghrlichen Berichts 2014 sowie zum Beschluss zu MalRnahmen. Aus Sicht des AWM
gibt es keine Vorbehalte zur vorliegenden Sitzungsveriage. Die folgenden Anmerkungen
stellen Anregungen dar.

L Stellungnahme zum &ffentlichen Teil
2.1 Vorgaben aus den Beschllissen 2007 und 2010
Der AWM regt an, bei den Themen einen geschatzten Zielerreichungsgrad anzugeben.
2.2 Auftrag, Projektorganisation und Gesamtstatus
Des Weiteren regt der AWM an, bei den angegeben Terminen die aufgetretenen
Abweichungen zu kennzeichnen, so ist z.B. der fur TeliprOJekt 105 genannte Fertigstellungs-
termin inzwischen véllig obsolet.
2.3 Meilensteine und Ergebnisse: Sonderbereich SAP
Als einer der betroffenen Bereiche halt es der AWM flr wiinschenswert, die weitere
Vorgehensweise mit dem Sonderbereich SAP zu skizzieren, da hier keine finale Abstimmung
erfolgen konnte.
2.6 A‘usblick'auf den nédchsten Berichtszeitraum
Aus Sicht des AWM wiére es winschenswert und interessant, mdglichst bald eine Darsteliung
der geplanten Mallhahmen und Fertigstellungstermine flir die Jahre 2016 bis 2018 zu

erhaiten. Somit wére flir die aktuell anstehende Vorhabensplanung sowie flir die folgenden
Planungszyklen eine Abschatzung der Aufwande mdglich.

lil, Abdruck an




Beschlussvorlage jahrlicher Bericht MI'T-Konkre...

Betreff: Beschlussvorlage jahdicher Bericht MIT-KonkreT 2014 Stellung'nahme GPR

. Von: Gesamtpersonalrat <gesamtpersonalrat@muenchen.de>

1von i

Daturmn: Wed, 06 May 2015 16:07:31 +O200

An: strac. dir@muenchen.de .
CC: ! !

Sehr geehrte Damen und Herrn,

der Gesamtpersonalrat hat sich in der Sltzung am 06.05,.2015 mit der Beschlussvorlage befasst,
hat keine Ergénzungen und nimmt diesen zur Kenntnls.

Mit freundlichen GriiRen

N

Landeshauptstadt Miinchen
Gesamtpersonalrat -

Marienplatz 8
80331 Minchen

Teiefon: +49 08
Fax: +49 08
E-Mail: gesamtpersonal rat@muenchen.de

Elektronische Kommunikation mit der Landeshauptstadt Miinchen

http: ([www muenchen . de/ekomm

#Bltte denken Sie an die Umwelt, bevor Sie diese E-Mail ausdrucken.
Pro Blatt sparen Sie durchschnittlich 15g Holz, 260ml Wasser,
8,05 KwH Strom und 5gr C02.”

06.05.2015 17:17




Kirlturreferat
Geschiftsleitung dIKA
KULT-GL-dIKA

Datum: 23.04.15
Telsfon: 0,

Beschlussvorlage flir den Verwaltungs- und Personalausschuss am. 24 06.2015 und die
Vollversammlung am 01.07.2015

MET—KonkreT Jahriicher Berlcht 2014 sowle Beschluss zu Mal&nahmen Nr. 14-20/V 02624
_und Nr. 14-20/ V 02625 : .

Darsdaoriurn - HA i
DSTRAGC-GRI

An das Direktorium, Hauptabfeilung [Il, - B4 Mai 20
IT-Strategle undIT-Steuerung / {T-Gontrolling (STRACG) o : - 7

Stabsstelle MIT-KonkreT.

Zu der Bes‘chlussvorlagé nimmt das Kuliurreferat wie folgt Stellung:

Gegen die Beschlussvorlage werden keine Ei'hwendungen erhoben.

[} Mit der Beschlussvorlage bésteht kein Einverstindnis
Auf beiliegende Stellungnahme wird verwiessn.’

Sta!td irektor




Re: Beschlussvorlagen zur Stellungnahme bis 05.0...

Datum: Tue, 05 May 2015 08:13:27 +0200
An: strac.dir@muenchen.de

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Beschlussvorlage stimmen die MHM grunds&tzlich zu, wir weisen aber darauf hin, dass auch in.
diesem Dokument das vierte Haus der sté&dtischen IT (Kleinsteinheit) keine Erwdhnung und
Beriicksichtigung findet, obwohl in dieser Organisationseinheit eine groRe Vielzahl von

" IT-Aufgaben mit viel Pragmatismus wahrgenommen werden. IT-Schaffende bzw. entsprechende:
Ressourcen gibt es gem. dem Programm MIT-KonkreT in einer Kteinsteinheit nicht. Faktisch fallen
jedoch auch in einer Kleinsteinheit IT-Aufgaben in nicht unerheblichen MaRe an und miissen
wahrgenommen werden, um den ordnungsgemalen Geschaftsgang zu ermdglichen.

Mit freuﬁdlibhen Griiken

Bliro der Werkléitung 7

Landeshauptstadt Minchen
Markthallen Minchen

Biiro der Werkleitung
Schaftlarnstr. 10

81371 Miinchen

Telefon:
Fax:
E-Mail pers:
" E-Mail off: ‘Marketing -mhmgdmnuenc en.de
Internet: www. markthallen-muenchen.de

Wichtige Informationen zur elektronischen Kommunikation'mit‘uns:
http://www. muenchen . de/ekomm

Diese Nachricht, inklusive modglicher Anhdange,
enthdlt vertrauliche Informationen.

Wurde diese E-Mail irrtimlich an Sie geschickt,
benachrichtigen Sie uns bitte und ldschen Sie
diese E-Mail komplett von Ihrem System.

Am 23.04.2015 18:49, schrieb strac.dir:
Sehr .geehrte Damen und Herren,

in der Anlage Ubermitteln wir Ihnen die Beschlussvorlagen "MIT-KonkreT; Jahrlicher Bericht
2014 sowie Beschluss zu MaRnahmen — Gffentlicher Teil" - Nr. 14-20 / V 02624 sowie
“MIT-KonkreT; Jéhrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu MaBnahmen — nichtdffentlicher Teil”
- Nr. 14-28 / V 02625 mit der Bitte um Stellungnahme bis zum 05.085.2015,

Die in der nichtdffentlichen Beschlussvorlage derzeit fehlenden Zahlen werden in den
nichsten Tagen noch ergdnzt. Sobald die Zahlen abgestimmt vorliegen, werden wir noch einmal
gesondert auf die Querschnittsbereiche zugehen. Der Controtlingbericht (Anlage 1) liegt
ebenfalls noch nicht endgiiltig vor,

Die Beschlussvorlagen sollen am 24.06.2015'im Verwaltungs- und Personalausschuss und am
01.07.2015 in der Vollversammlung behandelt werden. ‘ '

lvon2 R ' | 05.05.2015 12:30



Dafum: 04.05.2015 ' .. Revisionsamt
Telefon: O . b ' Prifgebist 6
Telefax: O REV-PGB

Az MIT-KonkreT2014 SteﬂungnahmeRevA
//a@/&g

> Besch!ussvorlage LMIT- KonkreT Jahrlicher Bericht 201 4 sowue Beschiuss zu MaRnahmen
— Offentlicher Teil" - Nr., 14-20/V 02624;

2 Beschlussvorlage ,MIT-KonkreT: Jahrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu Malnahmen
— nichtéffentlicher Teil" - Nr. 14-20 / V 02625; ‘ ‘

Stellungnahme des Revisionsamtes

An das Direktorium Hauptabteilung Il
1T-Strategie und IT-Steuerung/IT-Controlling (STRAC)

Sehr geehrte Damen und Herren,

gegen die oben genannten Beschlussvorlagen hat das Revisionsamt grundsatzllch kelne
Emwande

In den Berichten 2012 und 2013 wurde bereits Gber eine Verschiebung des Betriebstibergangs
des Revisionsamts und in diesem Zusammenhang getroffene Sonderregelungen informiert.
Da der Betriebsiibergang nach derzeitigen Planungen im 3. Quartal 2016 erfolgen soll, bitten
wir, einen enisprechenden Hinweis, elnschiiem{ch der Finanzierung, in die Besch!ussvorlage
aufzunehmen. .

Mit freundlichen GriRen




 Datum: 04.05.2015. | Direktorium

D-GL1-LU

MIT-KonkreT; K
- Jahrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu Mafinahmen - nichtaffentlicher Teil

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 02625

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 24.06.2015 (VB)
Nichtéffentliche Sitzung

Direktorium — HA Il

Das Direktorium — GL 3/ dIKA und die Rechtsabteilung nehmen zur o. g. Beschlussvorlaqe wie
folgt Stellung: :

D - GL 3 /dIKA:

Seitens des'd!KA Direktorium besteht Einverstindnis mit der Beschlussvorlage.”

D-R

sch!égt VoI,

.Punkt 3 des Referentenantrags des nichtéffentlichen Beschlusses wie ‘folgt zu fassen;

3. Bekanntgabe des Beschlusses im Ratsinformationssystem (Art. 52 Abs. 2 GOY):

" Unverbrauchte Projektmittel bis einschliefilich 2015 werden zur Umsetzung der noch nicht

abgeschlossenen Malnahmen in die Jahre 2016 bis 2018 (ibertragen. Im Ubrigen unterllegt ‘
der Beschluss auf Dauer der Gehelmhaltung " .

Mit freundlichen Griken

gez.

o




Datum: 04.05.2015 Direktorium
Telefon: : ‘
elfax: v

D-GL1-LU

muenchen.de

MIT-KonkreT; _
Jahrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu Manahmen — &ffentlicher Teil

. Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 02624

I.-:"neschfuss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 24.06.2015 (VB)
Offentliche Sitzung .

Direktorium — HA Il

Das Direktorium — GL 3/ dIKA nimmt zur 0. g. Beschlussvorlage wie folgt Stellung:

D - GL 3/ dIKA:

+Seitens des diKA Direktorium besteht Einverstandnis mif der Beschlussvorlage.”

Mit freu‘ndiichen Griften

gez.

]




Datum: 24.04.2015 . - ‘ : Referat fiir. Stadtplanung

Telefon: Of ' und Bauordnung

Telefax: § Referatsgeschaftsleltung

' ) - dezentrales Informations-
Kommunikations- und
Anforderungsmanagement

_PLAN-8G4-dIKA “

x

~ MIT- KonkreT— jghrlicher Bericht 2014 sowie Besoh]uss zu Maf&nahmen" Nr. 14-20/V 02624
- Stellungnahme -

. Direktorium Hauptabteilung |}
IT-Strategie und IT-Steuerung - lT—Controng (STRAC)

per eMall an strac dir@muenchen. de

Y '

Mlt der eMail vom 23.04.2015 wurde von DI - IT~8trategie und IT-Steuerung ~ Tncbntroiling
{STRAC) 0.g. Beschlussvorlage versandt und um Stellungnahme gebeten

‘Das Referat fur Stadiplanung und Bauordnung stimmt der Beschlussvorlage zu,

‘Gez.—

(PLAN-5G)




Fwd: Re: Beschlussvorlagen zur Stellungnahme bi...

Betreff: Fwd: Re: Beschlussvorlagen zur Steilungnahme bis 05.05.2015: MIT-KonkreT; Jahilicher Bencht 2014

. sowie Beschluss zu Malknahmen - offentlicher + ni licher Teil

-------- Driginal Nachricht --------

Betreff: Re: Beschlussvorlagen zur Stellungnahme bis 05.85.2015; MIT- KonkreT; Jadhrlicher

Berlcht 2014 sowie Beschluss zu MaBnahmen - offentllcher + nichtéffentlicher Teil

Datum Mon, 04 May 2015 11:47:42 +0200{

I Munchen —'Referét fiir Arbeit und Wirtschaft

U} Landes i
strac. dl[@muenchen de :

An:
CC:

Sehr geehrte Damen und Herren,

aus Sicht des RAW ergeben sich keine Einwendungen.

Mit freundlichen Griien

Am 23.04,2015 10:49 Uhr schrieb strac.dir:
Sehr geehrte Damen und Herren,

in der Anlage ibermitteln wir Ihnen die Beschlussvorlagen
"MIT-KonkreT; Jahrllcher Bericht 2014 sowie Beschluss zu MaRnahmen —
offentlicher Teil" - Nr. 14-20 / V 02624 sowle "MIT- KonkreT;
Jahrllcher Bericht. 2014 sowie Beschluss zu MaRnahmen —
nlchtoffentllcher Teil" - Nr. 14-20 / V 02625 mit der Bitte um
Stetlungnahme bis zum 65.05.2015.

.Die in der nichtéffentlichen Beschlussvorlage derzelt fehlenden Zahlen
werden in den ndchsten Tagen noch ergénzt. Sobald die Zahlen
abgestimmt vorliegen, werden wir noch einmal gesondert auf die
Querschnittsbereiche zugehen. Der Controllingbericht (Anlage 1) liegt
ebenfalls noch nicht endgiiltig vor.

Die Beschlussvorlagen sollen am 24,06.2015 im Verwaltungs- und
Personalausschuss und am 01.07.2015 in der Vollversammtung behandelt
werden.

Deshalb bitten wir Sie, Ihre Stellungnahme bis spitestens 05.05.2015
an strac,dir@muenchen.de zu senden. Zur Einhaltung der internen
Abgabefristen bitten wir Sie, Ihre Stellungnahme auf jeden Fall per
E-Mail bzw. Anhang in einer E-Mail vorab zu Obermitteln. Die
kurzfristige Zuleitung bitten wir zu entschuldigen.

Fiir Rickfragen stehen wir Thnen gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriRen

1 von 2

05.05.2015 12:14




Re: Beschlussvorlagen zur Stellungnahme bis 05.0...

Betreff: Re: Beschlussvorlagen 2ur Stellungnahme bis 05.05.2015: MIT KonkreT; Jahrlicher Bericht 2014 sowie

An: strac.dir@muenchen.de

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Eigenbetrieb Minchner Kammerspiele hat gegen die beiden vorliegenden Beschlussvorlagen
keine Einwdnde.

Mit freundlichen GriiBen

e |

Minchner, Kammerspiele
. Falckenbergstr. 2, 88539 Minchen
Tel: +49 {0) i :

Fax: +49 (0M

Tnternet: www.muenchner-kammerspiele.de
**********************************************************************

Geschrieben von strac.dir, 23.04.2015-10:49 Uhr:
Sehr geehrte Damen und Herren,

in der Anlage Ubermitteln wir Ihnen die Beschlussvorlagen "MIT-KonkreT; Jahrlicher Bericht
2014 sowie Beschluss zu MaBnahmen — &ffentlicher Teil" - Nr. 14.20 / V 02624 sowie
“MIT-KonkreT; Jihrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu MaBnahmen — nlchtoffentllcher Teil"
~ Nr. 14-20 / V 02625 mlt der Bitte um Stellungnahme bis zum 05. 05 2615.

D1e in der nichtdffentlichen Beschlussvorlage derzeit fehlenden Zahlen werden in den

. nichsten Tagen noch erginzt. Sobald die Zahlen abgestimmt vorliegen, werden wir noch einmal
gesondert auf die Querschnittsbereiche zugehen. Der Controllingbericht (Anlage 1) liegt
ebenfalls noch nicht endglittig vor.

Die Beschlussvorlagen sollen am 24.06.2015 im Verwaltungs- und Personalausschuss und am
£1.07.2615 in der Vollversammlung behandelt werden.

Deshalb bitten wir Sie, Ihre Stellungnahie bis spatestens 05.05.2015 an
strac.dir@mnuenchen.de zu senden, Zur Einhaltung der internen Abgabefrlsten bitten wir Sie,
Thre Steltungnahme auf jeden Fall per E-Mail bzw. Anhang in einer E- Mail vorab zu
{ihermitteln., Die kurzfristige Zuleitung bitten wir zu entschuidigen.

Fiir Riickfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung.

1von 1 o 06.05.2015 10:36



Datum: 29 04.2015 ‘ . ' Sozialreferat
' ; Zentrale
dIKA
Anforderungsmanagement
S-Z-dIKA-AM

MIT-KonkreT - Jahrlicher Barlcht 2014 sowie Beschiuss zu Mafinahmen

Vormerkung

Gegen-den im Rahmen der Abstimmung vorgelegten Bericht 2014 sowie den Besoh!uss ZU
MaRnahmen bestehen seltens des Sozlalreferats keine Einwénde.
Der Vorlage wird daher seitens des Sozlalreferats zugestimmt.

Abdruck von l
an D-lII-STRAC, Stabstelle MIT-KonkreT

Z.K.




Baureferat

- Geschiftsleitung
dez. Informations-,
Kommunikations- und

' >atum 27 04. 2015

BAU-RG-DIKA

T

. IT-KonkreT: : :
- Jahrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss pal Maf&nahmen :

tellungnahme des Baureferates zur Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 02624 sowae zur
. ,|tzungsvorlage Nr. 14—20 IAY 02625 ‘

er-EmaiI an .dasl Direktorium - STRAC (strac.dir@muenchen.de)

it der Beschlussvorlage "M IT- KonkreT Jahrlrcher Bericht 2014 sowie Beschluss ZU
alnahmen — Offentlicher Teil" ~ Nr. 14-20/V 02624’ sowie "MIT-KonkreT; Jahrlicher Bericht
2014 'sowie Beschluss zu Maf&nahmen - mchtoffentllcher Teil" - Nr. 14-20 / V 02625 sowie
Raschluss zu Ma[Snahmen — nlchtoffenthcher Teil" besteht seitens des Baureferats '
. Binverstandnis.
Ausdriicklich begr(iit Wird die Entfnstung und Aufstockung von Stellen im Personal- und
- Q rganlsatlonsreferat fur die Personaigewmnung ' ;

Anforderungsmanagement - -



it@M
H@aM-WL

Datum: 29,04.2015
Telefon: O
Telefax-#

MIT-KonkreT;
Jihrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu Maﬁnahmen -

affentlicher / nichttfentlicher Teil

Sitzungsvorlagen Nr, 14-20 /V 02624 und V 02625

sTRAC -SS

sonr geonrtc NN

@M stlmmt den o. g. Sitzungsvorlagen zu, weil wir s flr sinnvoll und notWendlg erachten
die begonnenen Aufgaben zu Ende zu fuhren




Datum: 24.04.2015 , Kommunalreferat
"Telefon: 089 i Geschaftsleitung

Telefax: 08 ' dezentrales Informations-,
T ‘ " Kommunikations- und
Anforderungsmanagement

MIT-KonkreT - jahrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu weiteren Malnahmen;
Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 02624

An das Direktorium — HA [l - MIT-KonkreT

Gegen die per Mail vom 23.04.2015 zugeleitete Beschlussvorlage mit jahrlichem Sachstands-
bericht zu MIT-KonkreT bestehen seitens des Kommunalreferats keine Einwande. ‘

Insbesondere kénnen wir die dargestellten Einschétzungen zu den fir derartige Grolprojekte
verfligharen Personalkapazitaten sowie zur allgemeinen Personalsituation in der IT bestétigen.
Auch uns erscheint es dringend erforderlich, Themen der Personalausstattung bzw. Personal-
gewinnung fir die IT oder der |T-Fachkarrieren tiber das Ende von MIT-KonreT hinaus fortzu-

" fGhren. :

Ebenso teilen wir weitere Risikoeinschatzungen, wie etwa die zur Synchronisaﬁon_von Grof-
projekten.. : -

SchlieRlich sehen auch wir es als sinnivoll an, Evaluierungen wie zu den Servicedesks bis zum
Vorliegen weiterer Erkenntnisse aus einer Stabilisierungsphase oder weiteren Untersuchungen
zurlickzustelien, um den Grad an permanenten Veradnderungen, wie sie in den letzten Jahren
stattgefunden haben, auf ein fiir alle Seiten ertrégliches Mal} zurlickzufahren. ‘

gez.




Stadtkdmmerei

Datum: 04 05.2015

SKA-RL-51

Stellungnahme der Stadtk8mmerei zum Beschlussentwurf des Direktoriums

MIT-KonkreT;
Jéhrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu Mafinahmen — Oﬁentllcher Teil
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 02624

MIT-KonkreT; :
Jahrlicher Bericht 2014 sowie Beschluss zu MaRnahmen —nichtéffentlicher Tell

~ Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /V 02625

Verwaltungs- und Personalausschusses vom 24,06.2015 (VB)

An das Direktorium

‘Die Stadtkédmmerei nimmt zu 0.g. genannten Beschlussvorlagen wie folgt Steltung:
' Wie im Lenkungskreis MIT-KonkreT am 24.03.2015 stimmt die-Stadtkammerei der

Verlangerung der Teilprojekte zu. Das Programm MIT-KonkreT endet am 31.12.2015. Da die
Umsetzung der oben genannten Teilprojekte bis dahin nicht beendet ist, sollen diese bis 2016.
bzw. 2018 veridngert werden. Aus Sicht der Stadtkdmmerei macht es Sinn, die Auftrage aus
dem Beschluss MIT-KonkreT vom 27.01.2010 stadtweit und einheitlich fortzuflihren. Dazu
miissen in den Referaten weiterhin Personen zur Koordination des Rollouts, zur Begleitung
der Umsetzung in der Linie und zur Mitarbeif in den Gremien zur Verfigung gestellt werden.
Dafur soll auch kiinftig eine Kompensation im Wege der Zerlegung der Finanzmitte] des
Projekts erfolgen.

Bei der Behandlung des Sonderbereichs SAP ist eine fmale Abstimmung Uber den
Abschlussbericht im SAP-JF noch nicht erfolgt.

Die Darstellung des Personalbedarfs hei P2, P5 und P86 ist nur bedingt nachvollziehbar:
bisherige befristete Kapazitaten werden entfristet aber nur zum Tell, gleichzeitig werden
jedoch wieder zusétzliche Stellen zugeschaltet und diese wiederum teilweise befristet.
Eine abschlielende ubersichtliche Darstellung pro Bereich mit Ausweis der derzeitigen
Befristung, Entfristung und Zuschaltung sowie die Unterscheidung in dauerhaft un i
zur Beurteilung notwendig. 3
Grundséatzlich ldsst sich feststellen, dass nahezu in jeder Beschlussvorlage Zu ‘die
Rede von nicht ausreichend internen Perscnalkapazitdten ist, Zum Teil werden diese durch
teures externes Personal kompensiert. Aber auch der ;Zukauf® von extemnen Dienstleistern hat
dann seine Grenze, wenn die internen Personalkapazitdten nicht in der Lage sind, Externe zu

- steuern und in den Verwaltungsbetrieb zu integrieren. Es fehlt aus Sicht der Stadtk&mmerei an

einem Konzept mit verschiedenen L&sungsansétzen, wie mltte[fnstlg diesermn Problem
wirkungsvoll begegnet werden soll.

Zudem hat die Stadtk&mmerei mehrfach betont, dass die Umsetzung des 3-Hauser-Modelis
und die Neuaustichtung der stédtischen IT nach einer ,Einschwingphase® zu Synergien und

. Abbau von Parallelstrukturen flihren sollte. Weiterer personeller Ausbau ist insofern nur

bedingt nachvollziehbar.

Die Neuorganisation der IT hat insoweit bisher nicht dazu geflihrt, dass Personalkapaznaten in
der IT mittelfristiy abgebaut werden kénnen oder zumindest der Bestand gleich bleibt.
Vielmehr werden auch in den Bereichen des POR zuséatzliche Personalkapazitdten benétigt
(Umfang von zusétzlich 18,1 VZA) ebenso in den Geschéftsleitungsbereichen der Referate



Seite 2 von 2

und Eigenbetriebe. Dies ist hierbei noch nicht berticksichtigt.

‘Insofern erscheint es ange Zigt die Ergebnisse aus den vorgesehenen externen '
Untersuchungen abzuwarte bzw. bis dahin zumindest auf eine vollstandige Entfristung zu
verzichten.
g
Nlchtoffenthcher Teil:
' Die haushaltsrechtlichen Sachverhalte wurden geprift und mit dem Direktorium
vorabgestimmt. Es bestehen grds. keine Einwénde.

Abdruck von L.

An Stadtkémmerer—'

AnRL-GL
An RL-GL3
An HA-I-2

An HA--3

An HA-l

An HA-lI-1
An HA-I-12-2

zur Kenntnis

Zum Vorgang RL~S1



