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A
RBS-R
Herr Schweppe -

Sehr geehrter Herr Schwépp_e;

Das RBS hat vor, ein freiwilliges Arbeitszeiikonto fiir Lehrkrafte aller Schularten einzufthren
. (siehe peiliegende Beschlussvoriage). : ' ' ;

Der RPR lehnt die Einfihrung eines Arbeitszeitkontos ab. ‘ I
Die Intention der Vorlage bleibt diffus und weicht deuifich von vorherigen Besprechungen mit
dem RPR ab. - : : ' ' :

Grundséatzlich ist eine Ausweitung der Arbeitszeit einzelner Beschaftigter im Rahmen des
Arbeits- und Gésundheitsschutzes abruishnen. Die Untersuchungen ,Great Place to Work"” -
und ,Schulklima" haben eindeutig gezeigt, dass die Beschéfiigien - nicht nur des RBS und des
Lehrdienstes - {iber zunehmende Arbeitsverdichtung,'erhéhten Stress und steigende '
 prasenzpfiichten klagen. Nun diirfen wir erleben, dass im Bereich der stadiischen Schulen

_ hoch keine einzige Malinahme beschlossen ist, um diesen-oder andere Mangel anzugehen’
hzw. zu beheben. Statt dessen wird beantragt, den Unterrfichiseinsatz fir Lehrkrafte zu
erhdhen. Obwohi sich die Personalvertretungen selbst akiiv an der Umsetzung von GPIW
beteiligen, verstérkt sich damit die Meinung sehr, sehr vieler Kolleginnen: Bringt doch sowieso

nichts!

Die (vermutlich sehr wenigen) Lehrkrafte, die tatsachlich freiwillig ihre Arbeitszeit erhdhen
wollen, miissen ggf. auch vor sich selbst, vor Selbstausbeutung und Selbstiberschatzung
geschiitzt werden. Dies gebletet schon allein die Flirsorgépflicht des Arbeitgebers /
Diehstherren. Gerade hinsichtlich der ,Freiwilligkeit” wurden seifens der um eine _
Stellungnahme gebetenen ortlichen Personalrate der Schulen viele Bedenken erhoben. Haufig
wurde bezweifelt, dass die betroffenen vollzeitbeschaftiglen Kolleginnen {und nur diese sollen
ja von einem Arbeitszeitkonto betroffen sein) tatsdchlich freiwillig ihre Arbeitszeit erhbhen
wollen. Befurchtet wird direkt oder indirekt (etwa Ober die Dienstliche Beurieilung) ausgelbter
Druck seitens der Schulleitungen. Vor dieserm Hintergrund kann die im Schreiben des RBS
vom 10.4. aufgetauchte Formulierung Derwunsch [nach erhohter Arbetiszeit] kommt hier
erfahrungsgemafk v.a. von den Lehrkréften selbst, die sich ihren Schilerinnen und Schilam
verbunden fuhlen und diese z.B. auch in den Lernzeiten betreuen méchten® nur ironisch
gemeint sein. Weder dem RPR noch den Personalvertretungen an den Schulen sind
Kolleginnen bekannt, die derartige Wiinsche haben. In der Regel werden geringsre

Arbeitszeiten gefordert.

Dass in die Beschiussvorlage entgegen vorherigen Beteusrungen auch Fécher aufgenommen
werden, in denen es keinen Personalmangel gibt, verstarkt den Verdachi, dass es eigentlich
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gar nicht um-die Abdeckung dringenden Personalbedarfs gaht, sondermn umeine .

. héchstmbgliche Flexibilisierung der Arbeitszeit, Eine solche Praxis widerspricht
méglicherweise auch dem.im Kondext der Beschlussvorlage seitens des RBS herangezogenen
Art. 87 BayBG (hier Abs. 3 Saiz 1) ,Zur Bewaltigung sines langer andauernden, aber
vertibergehenden Personalbedarfs kanin eine ungleichmafige Verteilung der regelmaBigen
Arbeitszeit festgelegt werden.®. - - . ' ' ' .

Die Verbindung personeller Zwénge in Lemhéusem mit einem Arbeitszeitkonfo (siehe 2.2, S. 3.
der Beschlussvorlage) zeigt nur, dass man sich vor-der implementierung derartiger o
Organisationsénderungen nachhaltige Gedanken machen sollte, welche Auswirkungen das
" haben kann. Die Personalvettretungen der Schulen wurden dabei im Ubrigen genauso wenig

- singebunden wie der RPR, sondern vor vollendete Tatsachen gestellt. Werden kleine
padagogische Einheiten gewlnsch, sollte man entsprechende Schulen batien!

Die Einbeziehung von Lémhausplanungen in ein Arbeitszeitkonto steht zudem in Widerspruch
2u Punkt 2 des Referentenantrags, in dem auf Anlage 1. verwiesen wird. Der Jentsprechende
Bedarf an ungedeckien Stunden” ist grundsétzlich durch Neueinstellungen {ggf. mit befristet
beschaftigten Aushilfskrafteri) abzudecken. Es kann auch-aus arbeitsmarktpolitischen _
Grilnden nicht sein, dass Beschaftigte mehr arbeiten (miissen), wahrend es bei gleicher. o

. Lehrbeféhigung noch Arbeitsuchende gibt. R . < L
im Bereich der Realschulen und Schulen besonderer Art (nur hier gibt es aktuell Lernhéuser)

- -stehen im Ubrigen ausreithend Lehrkrafte zur Verfigung. -+ _

In Punkt [.1 (Ausgangssituation) bezieht man sich auf das im Schuljahr2007/2008 im Bereich

des Freistaates Bayer flr die Dauer, von 10 Jahren (fnf Jahre Aufbau = funf Jahre Abbau)

ein-geflhrte Arbeitszeitkontos. Diese Maknahme brachte keine splirbare Entlastung beif der

. Besetzung von Pianstelien. Vielmehr entspannte der deutliche Schillednnenriickgang die
Lage beim Frélstaat. B8 entstand sogar gine  demographische Rendite®, die-abervom- -, - -~
Kultusministerium nicht im vollen Maf an dig-Schulen weitergeg’eben wurde. o

Unter Punkt 1.2,1 wird in den Féchem Elekiro- und informatiohstechnik, Maschinenbau sowie

_ Wirtschaftswissenschaften ein Mangel an geeigneten Lehrkraften festgestellt, der bis zum Jahr
2025 bestehen bleibt. Diese Prognose ist schwer nachvollziehbar. Bei einer Studienzeit von

vier Jahren und einem Vorbereifungsdienst von zwel Jahrén fur die vierte Quatifikations-ebene

{(h&herer Dienst) wére eine seribse Prognose maximal fir sechs Jahre méghich, Fir die dritte

Qualifikationsebene (gehobener Dienst = achlehrer) ist eine Prognose lediglich fir ein-Jahr

(Fachlehrerausbildung) méglich. - . ' ‘ ' '

Hinsichtlich der MaRnahmen zur Pe%éonalgewiﬁnung hat das RBS bisher keinen groften Eifer
gezeigt. Wahrend-die LHM in anderen Berufsgruppen wochentlich Anzeigen in verschiedenen
-Presseorganen schaltet, werden L ehrkrifte nicht einmal in allen Publikationen der

" Lehrerverbénde bzw. der GEW gesucht. Aristrengungen zur Personalgewinnung werden auch

" in der Beschlussvorlage nicht genannt, Gerade an den beruflichen Schulén besteht zudem die
Maglichkeit, fachfremde Lehrkréfte der vierten Qualifikationsebens tber den Weg der

- pefristetenfunbefristeten, Lehrbefahigung zu qualifizierten, Fachkraften auszubilden. Welche
Anstrengungen hier unternommen wurden, geht aus der Beschlussvorlage ebenfalls nicht

* hervor, ‘ o

In sehr'viélen Sbhuler; haiten_Schuiieiterlhnen ehtgegen der \?orschrii"t der MLLDO-(§28 Abs.
- 2) keine ginzige Stunde Untetricht. Allein dieses Potential an hervorragend geeigneten Fach-
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" leuten heran zu ziehen, wiirde eine grolbe Personaireserve erschlieften. Die } :
Anrechnungssfunden wiéren darn entsprechend im Kollegium zu verteilen. Dabei ist natlrlich
in geeigneter Weise darauf zu achten, nicht wieder die Kolleginnen, die in Mangelfdchern
unterrichten, heranzuziehen: Bei eingr langfristigen Personalptanung von 10 Jahren dirfie dies
aber machbar sein.’ ‘ : : ‘

~Zu klaren ist, wie arifallende Mehrarbeit mit dem Arbeitszeitkonto verrechnet wird, Es kann aus
Grunden der Gleichbehandlung nicht sein, dass Lehrkrafte mit Arbeitszeitkonio keine ' .
Mehrarbeit mehr leisten miissen und diese vom Rest des Kollegiums geschultert wird. £s kann
aber auch nichi sein, dass Lehrkrafte mit Arbeitszeitkonto Mehrarbeit leisten, die dann nicht
iber das Arbeitszeitkonto abgerechnet wird. Ein Verfahrensvorschiag dazu fehit in der
Beschlussvorlage ebenso wie im ¢.g. genannten Schreiben des RBS vom 10.4.

!

Mit freundlichen GriRen
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Einfihrung eines freiwilligen Arbeitszeitkontos;
Stellungnahme vom 21.04.2015,

Seﬁr geehrter He

~vielen Dank fur ihr Schreiben zu dem Vorhaben der Einflihrung eines freiwilligen |
Arbeitszeitkontos im stadtischen Lehrd;enst zum Schuljahr 2015/2016.

Die Geschaftsleitung hatte den Referatspersonalrat im Rahmen der \/orabstammung des
Beschiusses eingebunden und am 11.02.201 5 einen Beschlussentwurf mit der Bitte um
Stellungnahme zugeleitet. :

Hinsichtlich der Betemgung des Personalrats liegt uns zwischenzeitlich eine Stel!ungnahme
der Rechisabteilung des Personal- und OrganisatioﬂS{eferats vor, wonach mit der Einflhrung
eines Arbeitszeitkontos nach Art. 87 Abs. 4 BayBG weder ein Mitwirkungs- bzw,
Mitbestimmungstatbestand nach BayPVG beriihrt ist. Dennoch ist es mir und dem- Referat im
Rahmen der vertravensvollen Zusammenarbeit wichtig, die Personalveriretung in das
Verfahren einzubinden und deren Argumente zu wirdigen.

RES-GL M

T(08S) 233 - 84044
Telefax (DBY) 233 - 84002
Bayersiralle 28, 80335 Minchan
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Ich héb_e daher die Geschéﬁsiaitu‘n_g beaufiragt, die Ausflhrungen in threr Steilun_gnah‘ma ZU
wiirdigen und antworte auf die einzelnen Punkie wie folgh: g

1. Thema GPTW/Schulkiimabefragung

Nach Ihrer Ansicht ist eine Ausweitung der Arbeitszeit einzelner Beschaftigler im
Rahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes grundsétzlich abzulehnen. Als
‘Nachweis fuhren Sie die Erkenntnisse der Befragung ,Great Place to Work" und der -
Schulklimauntersuichung an, Wie Sie selbst beschreiben, wird von den Beschaftigten
allgemein, also nicht nur der Lehrkrafte ung des Personals des Referats fiir Bildung
und Sport, zunehmende Arbeitsverdichtung, erhéhter Stress und steigende
Prasenzpflichien bekiagh - ' . o . .
Dies ist allerdings kein Senderthema fiir den Bereich Lehrdienst. Im Unterschied zur
iibrigen Stadtverwaltung konnte aufgrund der besonderen Bemessung der Tatigkeit -
ahhand der ,Stundentafel" sogar eine Entlastung bei der schriftweisen Reduzierung der
' Arbéitszeit in den Jahren 2012 und 2013 erfolgen. Dabei wurde die Arbeitszeit fir die
stadiischen Beamtinnen und Beamten stufenweise von 42 auf 40 Stunden auf den
Stand von 2004 zurtckgefuhrt, i Lehrdienst erfolgte die Reduzierung der
 Unterrichtspflichtzeiten entsprechend. o g
Die erforderiiche Anzahl an Jahreswochenstunden wurde bei sinkender individuetler
Arbeitezeit des vorhanderien Lehrpersonals durch eine erhthte Anzahi von
Neueinstellungen kompensiert (siehe auch-Beschiuss Arbeitszeitreduzierung im
{ ehrdienst, Az; 08-14 / V 08405 vom 04.07.2012 bzw, 25.07.2012). Den
tellzeitbeschaftigien Lehrkraften wurde dabei im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
ein Wahlrecht eingeraumt, entweder die Arbeitszeit an das dem bisherigen Umfang’
entsprechenden Verhalinis anzupassen oder die bisherige Stundenzahl beizubehalten,
was einer Besoldungserhthung entsprach. o _
im Gegensatz zu den Vorjahren stieg die Anzahi der Neueinstellungen {ohne Sing- und
Musikschule, die von den Arbeitszeitanderungen nicht erfasst ist) im Schuljahr -
2012/2013 auf 247 und im Schuljaht 2013/2014 auf 253 Lehrkréfte. Der Durchschnitt
der unbefristeten Neueinstellungen betrug in den letzten funf Schuljahren vor der
Arbeitszeitverkiirzung 227 Lehrkrafte.

L

> Thema Selbstausbeutung und Selbstiiberschatzung

" Wie lhnen bereits in'der'ergé‘mzenden Steliungnahme der Geschéfisieitung vormn

10.04.2015 mitgeteilt wurde, ist die Freiwilligkeit der Lebrkraft aus Sicht des Referats
die wesentliche Voraussetzung fir die Telinahme am Arbeiiszeitkonto.

Sie greifen aus deri Zusammenhang heraus die Argumentation in der Stellungnahme
der Geschaiftsleifung vom 10.04.2015 auf, indem Sie die Formulierung ,Der Wunsch
Inach erhéhter Arbeitszeit] kommt hier erfahrungsgemdal v.a. von den Lehrkraften

selbst ... als ironisch gemeint bezeichnen.

im Kontext der gesamten Ausfihrungen stelit sich die Formuiierung anders dar. Darin
lautet die Passage wie folgt: o '

LDas Lernhauskonzept-schafft _kieine Schulen in der grofien Schulorganisation” Schule. . ..
soll damit nicht nur fir Schilerinnen und Schiller als Lermn- und Lebensort arfahrbar
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werden. :

Im Rahmen einer padagogischen Jahresplanung kann es deshalb sinnvoll sein, dass
. eine Lehrkraft im Einzelfall, um eine Klasse konsequent zu begleiten, Stunden im
Rahmen des Arbeitszeitkontos Ubernimmi.

Der Wunsch kemmt hier erfahrungsgemaf v.a. von den Lehrkréaften se!bst die sich
ihren Schiilerinnen und Schillern verbunden fihlen und diese Z B. auch in den
Lernzeiten betreuen mdchten.”

In Zusammenhang mit dem vorangestelliten Satz wird deutlich, dass die Formul; ierung
nicht ironisch gemeint war. Es stelit vielmehr die Erfahrungen der pédagogischen
Fachabteilung dar, wonach die Lehrkréfte aus ihrem padagogischen Selbstverstandnis
und Verbundenheit mit ihren Schillerinnen und Schillern den Wunseh nach
padagogischer Begleitung innerhalb des Lernhauses dulern, auch wenn dies mit.
 einem zusaizlichen Arbeitseinsatz verbunden ist. :

Es handelt sich bei dem freiwilligen Arbeitszeitkonto um ein fir die Landeshauptstadt
Muinchen neues persona[rechtliches instrument. Da die Stadt selbst auf keine
Erfabiungswerte zurlickgreifen kann, der Freistaat Bayern aber (iber eine mittlerweile
siebenjahrige Praxiserfahrung im Umgang mit dem freiwilligen Arbeitszeitkonto im

~ Lehrdienst verfugt, hat sich die Geschaftsleitung an die Personalvertretung der
staatlichen Lehrkrafte, den Hauptpersonalrat des Staatsministeriums fir Bildung und
Kultus, Wissenschaft und Kunst mit der Bitte um eine kinschatzung zum freiwililigen
Arbeitszeitkonto gewandt. :

Von dort kam folgende Antwort:

,Das 2007/2008 eingefihrte Freiwillige Arbeitszeitkonto wurde im staatlichen
beruflichen Schulwesen vorwiegend in den Mangelfachbereichen Metall-/Elektrotechnik
in Anspruch genommen. Es hat auch positiv dazu beigetragen, dass an bestimmten
Standorten die Unterrichtsversorgung sichergestelit werden konnte. In den anderen
Schularten hat sich das Thema in grofRerem Umfange nicht gestellf — da sich die
Problemlage i.d.R. durch zuriickgehende Schilerzahlen entspannt hatte. Da es eines
Antrags des Beschaftigten voraussetzt, hatte der damalige/heutige Hauptpersonalrat
auch keine Bedenken.™.

Aufgrund der positiven Rickmeldung durch die staatliche Personalvertretung sehe ich
thre Zweifel bzw. Vermutungen zu evtl. negativen Folgen des frelwilligen
Arbeitszeitkontos als nicht bestatigt an. '

Thema neue Facher/Flexibilisierung der Arbeifszeif

In der Beschlussvorlage wurden explizit nur fir den beruflichen Schulbereich
Facher/Facherverbindungen benannt, fir die aktuell eine Mangelsituation besteht bzw.
auch fur die Zukunft prognostiziert wird. Fiir die anderen Schulbereiche sind keine
weiteren Facher aufgefihrt, obwohl es in manchen Facherverbindungen durchaus
Personalgewinnungsprobleme geben kann, '
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Wie die von lhnen angefiihrte Regelung des Arl. 87 BayBG aussagti, ist Grundlage fir
das Arbeitszeitkonto ein langer andauernder, aber voriibergehender Perscnalbedarf.
Die Regelung schrankt dabei den Anwendungsbereich nicht auf Mangelfacher ein,
sondern stelit auf einen {atsachlichen Personalbedarf ab.

Damit besteht bei den allgemein bildenden Schulen ebentalls die Einsatzméglichkeit
des freiwilligen Arbeitszeitkontos, insbesondere natiiriich in den Mangelfachern. Das .
freiwillige Arbeitszeitkonfo kann dabei in den Bereichen, in denen es bendtigt wird
genutzt werden. Die Notwendigkeit wird durch den zustandigen Geschiftsbereich
festgestelit. Bei den allgemeinen bildenden Schulen besteht derzeit aus Sicht des
Geschaftsbereichs insbesondere bet den Realschulen und Schulen besonderer Art mit
Lernhausstruktur ein Bedarf zur Abdeckung noch offenen Personalbedarfs in germgem
Umfang.

Hier geht es um den passgenauen Emsatz der Lehrkréfte, der for d|e kKompetente
padagogische Umsetzung der Lemhauss’imktur sinnvoll ist. Damit wird insbesondere
die kontinuierliche fachliche und padagoglsche Betreuung der Schillerinnen und
Schiiler gewshrieistet.

Wie in der Stellungnahme vom 10.04.2015 bereits ausgeflUhrt, besteht auch mit
Einfiihfung des freiwilligen Arbeitszeitkontos die Handlungsmaxime fort, dass daverhaft
ungedeckie Stunden durch Neueinstellungen abgedeckt werden. Dabei werden aber.
zuvor die Wiinsche vorhandener teilzeitbeschaftigter Lehrkréfte nach Aufstockung ihres
individuellen Wochenstundendeputats berlicksichtigt. Trotzdem kénnen Einzelstunden
verbleiben, fur deren Ubernahme sich sowohl intern wie extern keine Interessenten
finden lassen.

. - Thema Lernhduser

Fiir die Deckung des Personalbedaris in den Lernhéusern bestehen die selben
Vorgaben wie fiir den restlichen Schulbereich. Durch die Lernhausstrukiur entsteht
dabei kein Zwang zur Einfuhrung eines Arbeilszeitkontos. Vielmehr méchie ich in dem
Zusammenhang nochmals auf folgende Punkie in der Stellungnahme der
Geschaftsleitung vom 10.04,2015 verweisen:

Das Arbeitszeitmodel! ist freiwillig, die Initiative zur Teilnahme geht von der Lehrkraft
aus. '

Es besteht weiterhin die M_éxim@, dass dauerhaft ungedéckte Stunden durch
Neueinstellungen abgedeckt werden.

Wiinsche vorhandener teilzeitbesch‘éﬁigter | ehrkrafte nach Aufstockung ihres
individuellen Wochenstundendeputats werden dabei vorrangig erfallt.

lm Einzelfall — und hierum geht es in dem Beschluss — kdnnen bei der Planung for
das kommende Schulighr Einzelstunden verbleiben, die weder Gber die
vorhandenen teilzeitbeschaftigten Dienstkréfie abgedeckt werden kénnen, noch’

* externe Bewerberinnen und Bewerber sich zu Ubernahme dieses geringen
Stundenumfangs finden lassen.
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Die Geschéftsleitung sieht zudem keinen Widerspruch der Einbeziehung der
Lernhausbereichs zu Punkt 2 des Beschlussantrages, der auf die Anlage 1 verweist,
thre Ausfiihrungen, wonach der entsprechende Bedarf an ungedeckien Stunden
grundsatzlich durch Neueinstellungen {ggf. mit befristet beschéftigten Aushilfskrafien)
abrudecken ist, kénnen nur bestatigen werden und gehen auch mit den Vorgaben der
Anlage 1 konform. : ‘

Zur Verdeutlichung des Vorrangs von Einstellungen bzw. von Antragen auf
Stundenerhshung von Teilzeitbeschaftgten ist im Beschluss eine entsprechénde
Passage unter Punkt 3.2 aufgenommen worden. Allerdings. kann es bei dem im
Bereich der Lernhauser beschriebenen Bedarf mit geringem Umfang sehr wohl der Fall
sein, dass sich trotz aligemein guter Bewerberlage keine Lehrkraft gewinnen lassen
kann: ‘ - ‘

Beispiel: Nach Meldurig des Bedarfs an die padagogische Fachabteilung werden die
entsprechenden Einsteliungen durch die Geschéfisleitung vorgenommen. Des
Weiteren werden die Veranderungen durch Teilzeitbeschaftigung '
(Neugenga_hmigung/Rtickkehr zur Volizeit/\Verlangerung sowie Stundensenkungen und
. -erhéhungen) zum neuen Schuljahr berlicksichtigt. Dabei kann aber noch ein '
Restbedarf von z.B. zwei Stunden Mathematik verbleiben, der durch die oben
geénannten MaRnahmen nicht abgedeckt werden konnte. Eine Vergabe disser zwel
Stunden im Rahmen eines freiwilligen Arbeifszeitmodells an Lehrkréfte, die bersits
dieses Fach in den Klagsen unterrichten, ist aus Griinden dei kontinuierlichen
fachlichen und padagogischen Betreuung der Schilerinnen und Schidler sinnvoll. Die .
Schulleitung kann daher diese beiden Stunden fir ein freiwilliges Arbeitszeitkonto
anbieten. ' ‘ _

 Thema freiwilliges Arbeitszeitkonto beim Freistaat Bayern

In der Bezugnahme auf die beschriebene Ausgangsposition liegt wohl ein
unzutreffendes Verstandnis des Instruments Arbeitszeitkonto vor. Das freiwillige
Arbeitszeitkonto wurde tatsdchlich zum Schuljahresbeginn 2007/2008 im staatiichen
Bereich eingefihrt. Die Einfthrung selbst ist aber nicht befristet, die maximale Dauer
des individuellen Arbeitszeitkontos hingegen betragt zehn Jahre, Des Weiteren
besteht keine Vorgabe, wonach die Dauer der Aufbau- und der Abbauphase jeweils
funf Jahre betragen muss, vielmehr ist als Mindestdauer fiir die Aufbau-~ und
Abbauphase innerhalb des Modells jewsils ein ganzes Schuljahr vorgesehen.

In Bezug auf di¢ Erfahrungen, die im staatlichen Bereich it dem freiwilligen

" Arbeitszeitkonto gewonnen werden konnten, méchte ich auf die Stellungnahme des

- Hauptpersonalrats des Bayerischen Staatsministeriums fur Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst unter dem obigen Punkt 2 verweisen.

Def Hauptpersonalrat bestatigt dabel Ihre Aussage, wonach sich das Thema _
freiwilliges Arbeitszeitkonto aulerhalb des beruflichen Schulbereichs nicht in groierem
Umnfang stellte, da sich die Situation dort durch die zurlickgehenden Schiilerzahlen
entspannt hat. ‘ : '

Aufgrund des kontinuierlichen Anwachsens der Bevolkerung im Stadtgebiet gilt dies
nicht fir den Lehrdienst in Miinchen. im aligemein bildenden Bereich bestehen
aufgrund der guten Bewerberlage keine besonderen Personalgewinnungsprobleme.
Zur Deckung des Personalbedarfs in den Fachern Musik, Kunst/Werken,
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informationstechnologie, Mathematik, Physik und Sport weiblich sowie bei den
_Fachlehrkraften im Fach Haushalt und Ernghrung stellt das freiwillige Arbeitszeitkonto
indes eine sinnvoile Ergénzung zur Personalverstarkung dar. ‘ : '

5. Thema Lehre;bedarfsprdgnose

Zu dieserm Thema fuhren Sie an, dass die im Beéschlussentwurf angefihrte Prognose
fiir Sie schwer nachvoliziehbar ist. Ich gebe lhnen Rechit, dass bei einem léngeren
Zeitraum die Unsicherheitert in den Annahmen und damit auch in den Ergebnissen
erheblich zunehmen. : e : :
Dias sieht das Bayerische Staatsministerium fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und |
Kunst genauso, das di¢ Lehrerbedarfsprognose herausgegeben hat. Fiir das Jahr
2025 bzw, 2030 (Zeithorizont der neuen l.ehrerbedarfsprognose 2015) bietet sie
vielmehr das Resultat einer reinen Modellrechnung, die dariiber Auskunft gibt, welche’
Entwickiung unter ganz bestimmten, der Réchnung untersteiiten Annahmen eintreten
wiirde. <. : ' : : : A
Dennoch liefert die Lehrerbedarfsprognose einen Trend, der besagt, dass zuchin -
naher bzw. milttierer Zukunft der Bedarf an Berufsschuflehrkraften hher sein wird als
die Zahl der jahrlich in Bayern fertig werdenden Referendarinnen und Referendare.
Dies war fur die Geschaftsleitung auch der ausschlaggebende Gesichispunkt; wiesc *
die Grafik aus der Lehrerbedarfsprognose als Erganzuhg zu den Ausfuhrungen
aufgenommen worden ist. Es verdeuflichi damit, dass das beschriebene Problem der
Personalgewinnung von qualifizierten Berufsschuflehrkraften in Mangeifdchern auch
noch (bér einen langeren Zeitpunkt gegeben sein wird. ‘

Thema Personalgewinnungf-ausbildung

Der Geschaftsbereich Berufiiche, Schuléen prift derzeit unterschiedlichste Optionen zum
Jhema Intensivierung der Werbemgﬁnahmen und verstarkie Lehrerakquise. Hierzu
wurde zum Jahreswechsel 2014/2015 bereits eine Arbeitsgruppe ins {eben gerufen,
dersn Ergebnisse sich gerade in der Umsetzungsphase befinden. '

Die wesentlichen MalRnahmen sind:

Anzeigen in den einschldgigen Prinimedien (z.B. Verbandszeitschriften)

. Besuche der entsprechenden Stud%eﬁs‘eminare sowoh! im Bereich des Freistaats
Bayern als auch im restlichen Bundesgebiet

Verstarken der Prasenz in den Onltine-Medien, sowohl auf den bekannten
Jobportalen als auch iri den einschldgigen Fachportalen

Das Thema wird abér auch fir die Zukunft einen wesentlichen Réum ginnehmen und
von Seiten des Geschaftsbereichs proaktiv aufgegrifien und durch die Geschéaitsieitung
unterstitzt werden. .

Hinsichtlich der von thnen angefihrten Moglichkeit, fachiremde Lehr_"kréﬁe der vierten
Qualifikationsebene Uber den Weg der befristeten/unbefristeten Lehrbefdhigung zu



Seite 7 von §

qualifizierten Fachkréften éuszubi!éen, diirfen wir die Situation gerne ernsut darlegen.
Die Ausflihrungen Uberschreiten den Rahmen der Beschlussvorlage und sind daher
darin nicht aufzunehmen. . '

Wie Sie wissen, hat die Landeshauptstadt Minchen nicht die Moglichkeit, eigene
* Lehrkrafte auszubilden, vielmehr liegt das Ausbildungsmonopol beim Freistaat Bayern.
Dieser bistet neben der regularen Ausbildung (Lehramtsstudium/Referendariat) im
beruflichen Schulbereich auch den sogenannten Quereinstieg an. Stehien zu wenig
reguldr ausgebildete Bewerberinnen und Bewerber mit einer entsprechenden .
Lehramisbefahigung zur Verfigung, kénnen geeignete Bewerberinnen und Bewerber ~
mit einem universitdren Abschluss im Rahmen einer Sondermalinahme nach Art. 22
Bayerisches Lehrerbildungsgesetz (BayLBG) die Lehramtsbefahigung erwerben.

Zudem bietet der Ereistaat auch Absolventen des Lehramtsstudiums Gymnasium die
Méglichkeit an, it den beruflichen Bereich zu wechseln.und den Vorbereitungsdienst
mit dem Staatsexamen fur berufliche Schulen abzuschlisBen. ‘

Fiir die Landeshauptstadt Miinchen besteht nicht die Moglichkeit, fachfremde
Lehrkrifte der vierten Qualifikationsebene tbar den Weg der befristeten/unbefristeten
Lehrbefahigung zu qualifizierten Fachkréften auszubilden. Vielmehr untetliegt die ‘
Beschaftigung hicht einschlagig ausgebildeten Lehrpersonals im beruflichen
Schulbereich der sogenannten schulaufsichtlichen Genehmigting durch die Regierung
von Oberbayern. Mil einer unbefristet erfeilten schulaufsichtlichen Genehmigung
erwirbt die betreffende Lehrkraft keine Qualifikation, sondern die Landeshauptstadt
Minchen erhéalt lediglich die Erlaubnis, die Lehrkraft dauerhaft an einer Schule mit
einem bestimmten Fach/einer bestimmten Facherkombination im vorgegebenen

" Umfang einzusetzen. :

Lehramisbewerberinnen und -bewerber der vierien Qualifikationsebene, die Uber eine
auRerbayerische Lehramistefahigung verfiigen, bendtigen die Anerkennung durch das
Rayerische Staatsministerium fUr Bildung und Kuitus, Wissenschaft und Kunst. Eine
Anerkennung ist gerade im Hinblick auf die kiirzere Dauer des Vorbereitungsdienstes
in anderen Bundestindern, in soichen Fallen nicht sofort moglich. Sie haben aber
grundsatzlich die Méglichkeit, bestehende Defizite mit einer befristeten Beschaftigung
bei der Landeshauptstadt Miinchen auszugleichen. Sobald die Defizite ausgeglichen
sind, erfolgt durch das Staatsministerium die Anerkennung auf Grundlage des Art. 7
Bayl.BG.

Einen Erwerb der Lehramtsqualifikation in der vierten Qualifikationsebene durch eine

" Beschaftigung bei der Landeshauptstadt Miinchen steht derzeit nur iber die Regelung
des § 1 der Verordnung Uber die Zulassung zu den Laufbahnen der Studienrate und
der Fachlehrer an Berufsfachschulen, Fachschulen und Fachakademien bestimmter
Ausbildungsrichtungen (ZLSFbAV) zur Verfigung. Der Qualifikationserwerb ist dabel
allerdings auf kiinstlerische und gestalterische Ausbildungsrichiungen beschrankt und

erstreckt sich nicht auf die im Beschiuss aufgefUhrten Mangelfécher.
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8. “Thema Anrechnu:hgsétunden ‘

Die Unterrichtsverpflichtung der Schulleitungen im beruflichen Bereich umfasst vier
Unterrichtsstunden pro Woche, Durch Anrechnungsstunden fur besondere ‘
Zusatzaufgaben (z.B. Koordination der Sachwaltung) oter Ermafigungsstunden (z.B.
AltersermaRigung) kann der tatsachiiche Einsatz-auch geringer sein. Manche
Schulleitunigen unterrichten aber auch mehr als ‘vier Stunden (Ubertragung von
Anrechnungsstunden auf andere Schulleitungsmitglieder). fm Schuljahr 2014/2016

_ haben 26 Schulleitungen einen Unterrichtseinsatz, 16 keinen. Uberschlagig kann man
sagen, dass von rund 170 moglicher Stunden rund 100 gehalten werden. Das sifid 70
Stunden auf 83 Schulen vefteiit. Bei einem Schnitivon unter einer Unterrichtsstunde
pro Schule sehe ich daher kein Potential vergleichbar einer Personalreserve. thrén

. Hinweis kann ich daher nur a;%s ironisch gemeint versiehen,

9. Thema Mehrarbeit
Unterpunkt Gleichbehandlung

Eine Aussage zum Thema Mehrarbeit war bislang im Beschlussentwurf nicht enthalten, -

da natiirlich auch Lehrkraften, die am freiwilligen Arbeitszeitkonto tellnehmen; im

Bedarfsfall Mer}rérbeit angeordnet werden kann. Dabei sind zwingend ‘die_‘zaiﬂichen

Hochstgrenzen (vgl. Anlage 2. zum Beschluss) zu beachten und die Belange des

Finrelfalls zu berlicksichiigen. Eine Regelung, wonach Teilnehmende am freiwilligen

Arbeitszeitkorito von der Heranziehung zur Mehrarbelt ausgeschlossen sein sollen, war
_im Beschluss nie vorgesehen. v :

pAls né‘\heren'\ferdeutlicﬁung ist nun eine Ergdnzung zum Thema Leistung von
Mehrarbeit bei Teilnahme am Arbeitszeitkonto unter Punkt 2.2 sufgenommen worden,

Unterpuhkt Verrechnung von Mehrarbeit innerhalb des Arbeitszeitkontos

Die wahrend des Schuljahres rusitzlich geleistete Mehrarbeit von Teilnehmenden am
freiwilligen Arbeitszeitkonto wird nicht Uber das Arbeitszeitkonto abgerechnet. Es
handelt sich hier um zwei verschiedene Instrumente, die auf verschiedenen rechtlichien
Grundlagen basieren und die gerade im Abbau des jEweiligen Kontingents ein
unterschiediiches Verfahren aufweisen. _ . '

Das freiwiliige Arbeitszeitkonto hat eine Ansparphase von mindestens einem Schuljahr,
die angesparte Arbeitszeit wird dementsprechend auch tiber die Dauer von mindestens
einem.Schuliahr abgebaut. Dabei muss sich die Ausgleichsphase nicht unmittelbar an
die Ansparphase anschiielen, sondern kann sich zeitlich wesentlich spater innerhalb
des zehnjahrigen Modellzeitraums befinden (siehe auch Beispiele in Anlage 1).

" Die Mehrarbeit hingegen Kann auch fir einen kirzeren Zeitraum als ein Schuljahr
geleistet werden, der Ausgleich sowohi in Freizeit als auch in Geld erfolgen. Das
Themna Mehrarbelt im stadtischen Lehrdienst wird im Rundschreiben Numimer 110 der
Geschaftsleitung vom 07.08.2011 behandelt, worin die rechtlichen Voraussetzungen
und das Verfahren ausflhriich beschrieben sind. . o

- Neben den vorstehenden Ausfihrungen zum.unterschiediichen Charakier der beiden
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-von Mehrarbeit Uber das Arbeitszeitkonto im Sinne der Lehrkraft wire. Die Lehrkraft
hat dadurch keinen Vorteil. Ganz im Gegensatz befande sie sich gegeniber den
snderen Lehrkraften im Nachteil, da sie erst zu einem teilweise wesentiich spateren
Zeitpunkt in den Genul eines Ausgleichs in Freizeit kemmen wiirde, eine Vergliung
der Mehrarbeit sogar ausgeschlossen wére. . ‘

Sie erhalien im Rahmen der vertrauensvollen 7usammenarbeit den (berarbeiteten

Seschlussentwurf, der diesem Schreiben als Anlage beiliegt mit der Bitte um Kenntnisnahme.
Die Geschaftsleitung hat darin thr Vorbringen soweit wié maglich berlicksichtigt, insbesondere
zu den Themen | '

Vorrang von Einsteliungen und Wiinschen teiizeitbeschaftigter Lehrkrafte bei der
Bedarfsdeckung

Mehrarbeit bel Teilnahme am freiwilligen Arbeitszeitkonto

‘Mit freundlichen Grilien

Riner Schweppe -



