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Antrag Nr. 14-20 / A 00855

von Herrn StR Christian Miller, Frau StRin Verena
Dietl, Herrn StR Cumali Naz, Frau StRin Anne
Hibner, Frau StRin Dr. Constanze Soéllner-Schaar,
Frau StRin Simone Burger, Herrn StR Dr. Ingo
Mittermaier

vom 30.03.2015

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 01597

4 Anlagen

Beschluss des Sozialausschusses vom 09.07.2015 (VB)
Offentliche Sitzung

I.  Vortrag der Referentin
Zusammenfassung
Der demografische Wandel und der massive Zuzug verschiedenster
Bevolkerungsgruppen machen es noch mehr als bisher nétig, in den Quartieren fir ein
gutes interkulturelles Zusammenleben zu sorgen. Die gestiegenen Anforderungen,
existentiellen Note und der beengte Raum erfordern einen deutlich héheren Einsatz, um
die positiven Ansétze fir ein gutes Zusammenleben zu férdern. Praventiv muss dafir
gesorgt werden, dass Konflikte und Auseinandersetzungen konstruktiv bewéltigt werden,
damit Miinchen eine lebenswerte und sichere Stadt fur alle Burgerinnen und Blrger
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bleibt.

(Strategisches Handlungsfeld A.1 - ,Wachstum und Zuzug sozial gerecht bewaltigen*
und das Handlungsziel ,Verdnderungen unseres Stadtgefliges durch Neubaugebiete
aktiv begleiten und der Segregation im sozialen Raum entgegen wirken*).

1. Erweiterte konzeptionelle Grundlagen
Die bisherige Ausstattung der Nachbarschaftstreffs und das Konzept der
Quartierbezogenen Bewohnerarbeit miissen vor diesem Hintergrund immer wieder neu
betrachtet werden.

Dies ist auch das Ergebnis der ,Wirkungsanalyse — Quartierbezogene Bewohnerarbeit
Nachbarschaftstreffs“ der Hochschule Minchen, die der Stadtrat am 05.12.2013 im
Sozialausschuss im Rahmen des Beschlusses zur Kenntnis genommen hat
(Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 13224).

Demnach sind die Wirkungen der Nachbarschaftstreffs in der Miinchner
Stadtgesellschaft von gro3er Bedeutung:
+ Sie bieten Raum und Unterstitzung fiir Burgerschaftliches Engagement und
Selbsthilfe.
+ Die Treffs tragen dazu bei, dass Information und Kommunikation allen Bevolker-
ungsschichten in einem Quartier zur Verfugung stehen.
+ Sie fordern Inklusion und Integration aller Bevdlkerungsschichten und férdern den
sozialen Frieden in der Stadt.
« Sie fordern die Identifikation mit dem Quatrtier.

Damit sind die Nachbarschaftstreffs
- eine wichtige Ergéanzung zu zielgruppenspezifischen Angeboten und
« kdnnen unbirokratisch,
+ niederschwellig und kostengunstiger auf Bedarfslagen reagieren.

In den Nachbarschaftstreffs gelingt es,
« inden Vierteln ,das Dorf in die Stadt zu bringen*,
« den sozialen Zusammenhalt zu starken und
+ den Menschen zu ermdglichen, selbst aktiv zu werden.

Gerade in Neubaugebieten, in denen die Infrastruktur oft noch nicht ausreichend auf die
Bedarfe der zuziehenden Bevdlkerung abgestimmt ist, konnen Birgerinnen und Burger
Angebote selbst initiieren. In Bestandsgebieten kdnnen Umbruchsituationen, die
institutionell nicht aufzufangen sind, durch birgerschaftlich organisierte Angebote
erganzt werden. Wichtig fir das Engagement der Birgerinnen und Burger ist aber, dass
die Rahmenbedingungen stimmen.
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Zentrale Ergebnisse der Wirkungsanalyse zeigen, dass die Nachbarschaftstreffs
unzureichend ausgestattet sind und dass dadurch ihr Erfolg gefahrdet ist
(Wirkungsanalyse, S. 48).

Das Sozialreferat greift deshalb in dieser Beschlussvorlage zwei zentrale

Handlungsempfehlungen der Studie auf:

« Die Verwaltung der Nachbarschaftstreffs darf nicht nur abhangig vom
Birgerschatftlichen Engagement der Blrgerinnen und Birger sein.

- Burgerschaftliches Engagement muss langfristig durch professionelle Fachkréfte
begleitet werden.

Das bedeutet erstens, die bisherige Verwaltungspraxis aufzugeben, nach der das
hauptamtliche Personal befristet wird, bis der Treff durch die Birgerinnen und Blrger
ehrenamtlich verwaltet werden kann. Dies wurde bereits vom Stadtrat am 05.12.2013
beschlossen. Das Sozialreferat wurde in diesem Beschluss aufgefordert, dem
Stadtrat ein Kosten- und Finanzierungskonzept fur die Raumverwaltung der Treffs
durch Honorarkrafte vorzulegen.

Zweitens bedeutet dies die langfristige Begleitung des Burgerschaftlichen
Engagements durch professionelle Fachkrafte nach den Standards des
Freiwilligenmanagements. Dazu muss das Stundenbudget der sozialpadagogischen
Fachkrafte in den Nachbarschaftstreffs deutlich aufgestockt werden.

1.1 Standardausstattung eines Nachbarschaftstreffs
Aufgrund der urspriinglichen Forderlogik mit dem Ziel der Selbstverwaltung durch die
Birgerinnen und Birger stehen den meisten Nachbarschaftstreffs, die élter als 5
Jahre sind, im Durchschnitt weniger als 10 Wochenstunden fir Fachpersonal zur
Verfligung. Diese Treffs konnen mit dieser Ausstattung nur punktuell die engagierten
Ehrenamtlichen begleiten. Das hat zur Folge, dass das Birgerschaftliche
Engagement zum Zeitpunkt der Selbstverwaltung ohne hauptamtliches Personal
drastisch zurlickgeht.

Das Sozialreferat schlagt deshalb vor, die Personalressource fur diese Treffs zur
Unterstiitzung des Birgerschaftlichen Engagements auf eine halbe Stelle zu erhéhen
und dauerhaft zu sichern.

Somit ergibt sich in der Regel eine Personalausstattung von einer halben Stelle
Fachpersonal pro Treff und zusatzliche Honorarmittel fiir die Raumverwaltung.

1.2 Standardpaket Fachpersonal und Honorarmittel:
- Fachpersonal Begleitung Biirgerschaftliches Engagement 0,5 VZA
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1.3

14

+ Honorarmittel fir die Raumverwaltung ca. 10.000 €/Jahr
Diese Ausstattung wird den Treffs nur dann bewilligt, wenn der Bedarf fiir die
Begleitung des Birgerschaftlichen Engagements im geforderten Umfang vorhanden
ist. Das Sozialreferat hat den Bedarf flr alle derzeit geférderten Nachbarschaftstreffs
einzeln Uberprift und beantragt nun dort die Personalausstattung, wo ein
unverzichtbarer Bedarf festgestellt wurde.

Standardausstattung neue Treffs
Aufgrund der Ergebnisse der wissenschaftlichen Untersuchung, der Erfahrungen der
Trager und Treffleitungen sowie der Riickmeldungen und Stellungnahmen von
REGSAM und den stadtischen Wohnbaugesellschaften GWG und GEWOFAG sind
die Nachbarschaftstreffs ein wichtiger Bestandteil der sozialen Grundausstattung im
Viertel.
Dies gilt fir Siedlungen mit einem besonders hohen Bedarf an
Nachbarschaftsforderung und Stadtteilarbeit, aber auch fur Neubausiedlungen mit
einer MindestgréRe von 200 Wohneinheiten geférderten Wohnungsbaus.
Dem Stadtrat wird bei neuen Nachbarschaftstreffs jeweils ein entsprechender
Finanzierungs- und Ausstattungsvorschlag vorgelegt. Dieser beinhaltet

« Ressourcen fir die hauptamtliche Leitung des Treffs

« Honorarmittel fiir die Raumverwaltung

« Sach- und MaRnahmemittel

+ Kosten fir Raume und Ausstattung (ohne Public Private Partnership)

Die personelle Ausstattung richtet sich nach den vor Ort festgestellten vorhandenen
Ressourcen.

Hartefalle/Budgetanpassung

In den vergangenen Jahren wurden unterjahrige Bedarfe im Zuschussbereich nach
der Zustimmung in der Vollversammlung von der Stadtkammerei durch
Biroverfligung umgesetzt. Das bedeutete konkret, dass die bendtigten
Zuschussmittel unterjahrig unmittelbar nach der Stadtratsentscheidung dem
Sozialreferat zur Verfligung standen und ausgezahlt werden konnten. Dieses
Verfahren ist mit Beschluss der Vollversammlung vom 17.12.2014
.Haushaltsbeschluss ernst nehmen* abgelst worden, eine unterjahrige
Haushaltsausweitung ist in 2016 grundséatzlich nicht mehr vorgesehen. Um diese
Regelung umzusetzen, legt das Sozialreferat zeitgerecht mit dieser Vorlage die
Finanzierungsmehrbedarfe der Nachbarschaftstreffs zur Entscheidung vor, damit sie
noch in die Haushaltsplanung fur 2016 aufgenommen werden kénnen.
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Einzelaufstellung und Gesamtkosteniibersicht zur Standardausstattung

1.5.1 Darstellung und Anpassung der Standardausstattung fiir alle derzeitigen

Nachbarschaftstreffs

Die Kalkulation dient dazu, deutlich zu machen, dass jedes einzelne Projekt auf die
Bedarfe geprift wurde und nur dann entsprechende Stellenaufstockungen
eingeplant wurden, wenn diese absolut unverzichtbar sind. Es ist geplant,
zuklnftige neue Projekte grundsatzlich mit der neuen Ausstattung und
Honorarmittel fir die Raumorganisation auszustatten.

In dieser Liste werden nicht nur die Treffs aufgefiihrt, die aufgestockt werden sollen,
sondern auch die, deren Grundbedarfe aufgrund der neuen Zuschussvergabepraxis
neu geregelt werden missen (s. Kapitel 1.4).

TRAGER Ist-Stand 2014 | Ausstattung Budget Bemerkung
Treffl Standort | Personal und | 2016 Personal | Mehrbedarf
sonstige + sonst. Ab 2016
Personalkosten | Pers.kosten
WOHNFORUM
Verbund
Messestand (3)
Heinrich-Boll 0,5 1,0 10.000 € Standard-Auf_stockung
10.000,- Status Quo (Ubertrag
aus Treff 18, Option
Ersatzstandort
Messestadt)
Oslo/Helsinki 0,25+ 0,25 0,50 25.000 €| Standard-Aufstockung
10.000,- 0,25 Befristung in 2015
Galeriahaus 0,25 + 0,25 0,50 25.000 €| Standard-Aufstockung
10.000,- 0,25 Befristung in 2015,
Treff 18 -0,5 Auflésung 30.06.2014
mit Umschichtung
zugunsten
Heinrich-Boll-Str.;Planun
g fur einen

1Die Tabelle ist nach Tragern und Standorten geordnet. Verbund heil3t, dass sich die Treffs in einem raumlichen

Zusammenhang und in der Hand eines Tragers befinden. Dadurch kann ggf. ein Bedarf fiir mehr Stunden fiir die

Quartiersarbeit entstehen, der jedoch nicht in dieser Finanzkalkulation berlicksichtigt wird. Standard-Aufstockung

heil3t eine Aufstockung der Personalstunden von x auf 0,5 VZA und/oder eine Honorarkraft fiir die Raumverwaltung
(ca. 10.000,- € Jahressumme), siehe Kapitel 1.2. Steht bei der Bemerkung: Befristung in 2015, so ist die
Zwischenfinanzierung uber den Hartefallbeschluss bis 31.12.2015 gemeint. Dieser wurde von der Vollversammlung
des Stadtrates mit der Aussicht auf diese Beschlussvorlage und die Gesamtdarstellung aller Nachbarschaftstreffs

17.12.2014 verabschiedet.
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Ersatzstandort laufen im
V. Bauabschn.

TRAGER Ist-Stand 2014 | Ausstattung Budget Bemerkung
Treffl Standort | Personal und | 2016 Personal | Mehrbedarf
sonstige und Ab 2016
Personalkosten | sonst.Persona
Ikosten
Verbund 0,5 0,5 Bereits im Budget, keine
Ramersdorf (4) Budgetaufstockung
notig
Fahrichstr. 0,25 0,5 25.000 €| Standard- Aufstockung
10.000;,-
Trambahnh&usl 0,25 0,5 25.000 €| Standard - Aufstockung
10.000,-
Langbirgener 0,25 0,5 25.000 €| Standard- Aufstockung
10.000,- 10.000 far zwei
Treffs
Treff 111 0,25 0,5 15.000 €| Standard- Aufstockung
10.000,- 10.000,-
WAPE 0,5 0,5 10.000 €| Standard- Aufstockung
10.000,-
Verbund
Moosach
Moosach/ 0,5 0,5 1.500 €| Standard- Aufstockung
Karlinger 8.500,-
0,5
10.000
Moosach/ 0,5 0,5 10.000 €| Standard- Aufstockung
Untermenzinger 10.000,-
Verbund
Theresienhdhe
(2)
Thesi | 0,25 0,5 18.000 €| Standardaufstockung
8.500,- 10.000,-
Thesi Il 0,25 0,5 25.000 €| Standardaufsstockung
10.000,-
VEREIN FUR
SOZIALARBEIT
Trudering 0,75 0,75 10.000 €| Status Quo + 10.000,-
10.000,- Raumorganisation
Arnulfpark 0,5 0,5 10.000 €| Standard- Aufstockung
7h Bildungsinsel 10.000
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Blumenau 0,5 0,5 2.000 € Standard- Aufstockung
Bildungsinsel 10.000,- — Erganzung
8.000 Raumorganisation
TRAGER Ist-Stand 2014 | Ausstattung Budget Bemerkung
Treffl Standort | Personal und | 2016 Personal | Mehrbedarf
sonstige und Ab 2016
Personalkosten | sonst.Persona
Ikosten
Hirschgarten 0,5 0,5 10.000 €| Standard- Aufstockung
10.000,-
Parkstadt 0,5 0,5 10.000 €| Standard- Aufstockung
Schwabing 10.000,-
DIAKONIE
HASENBERGL
Hasenberg| 1 1 Status-Quo
10.000 10.000,-
Nordhaide 15 Std. 0,5 17.500 €| Standard-Aufstockung
10.000
Neue Nordhaide 0,25 0,5 15.000 €| Standard-Aufstockung
10.000,- 10.000,-
Blauer Punkt 0,5 40.000 €| Standard-Aufstockung
10.000,- (bisher rein
ehrenamtlich — Konflikt,
neue
Tragerstruktur ab 2015)
MAGS+MORE
Verbund
Berg am Laim
(2)
Gotteszeller 0,5 40.000 £ | Standard-Aufstockung
10.000,-
Westerhamer 0,25 0,5 40.000 €/0,25 VZA befristet in
10.000,- 2015;
Standard-Aufstockung
Maikafertreff 0,5 10.000 €| Standard- Aufstockung

0,5
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10.000,-
TRAGER Ist-Stand 2014 | Ausstattung Budget Bemerkung
Treffl Standort | Personal und | 2016 Personal | Mehrbedarf
sonstige und 2016
Personalkosten | sonst.Persona
Ikosten
AG BUHLSTR.
Ingolstadter 15 0,5 25.000 €| Standard- Aufstockung
10.000,-
Mosaik Nymph 0,5 0,5 10.000 €| Standard- Aufstockung
10.000
KINDER
SCHUTZ e.V.
Heidetreff 0,5 0,5 Gesamtkosten fir neues
10.000,- 97.326 € |Einzelprojekt, vgl. Text
der BV da bisherige
Projektkosten nur
befristet bis 31.12.2015
In diesen Kosten sind
auch die Projektkosten
u. Sonst. Sachkosten
enthalten;Einzel-beschlu
ss wurde mit
Verweis auf
Gesamtbeschluss
verschoben
ACKERMANN-B
OGEN e.V.
Verbund
Ackermann
bogen (3)
Ackermann 0,25 0,5 25.000 €| Standard-Aufstockung
bogen | 4 10.000
Wochenstunden
Ackermann 0,25 0,5 25.000 € Standard-Aufstockung
bogen I 10.000
Ackermann 10.000 €| Standard-Aufstockung
bogen lli 10.000,- 30.000 €| Sachkosten
Gartenprojekt 20.000 £ | Investitionskosten
einmalig
FEIERWERK
HIBABA 0,5 0,5 10.000 €| Standard- Aufstockung
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10.000
TRAGER Ist-Stand 2014 | Ausstattung Budget Bemerkung
Treffl Standort | Personal und | 2016 Personal | Mehrbedarf
sonstige und 2016
Personalkosten | sonst.Persona
Ikosten
EV.
FREIKIRCHE
Na klar! 0,5 0,5 Status Quo
10.000,- 10.000,-
Second Hand
JANE ADDAMS
ZENTRUM e.V.
(JAZ)
Alte Heimat 0,5 0,5 Status Quo
10.000,- 10.000,-
ETC e.V.
Harthof 0,5 0,5 10.000 €| Standard-Aufstockung
10.000 Raumorga (NBT
“Supermarkt'derzeit
EU-Fdrderung)
SOZIAL
STATION BAL
ITRUDERING
Walchenseeplatz 0,5 0,5 10.000 €| Standard-Aufstockung
10.000,-
ELLY-HEUR-KN
APP
Thalkirchen 0,25 0,5 25.000 €| Standard-Aufstockung
10.000,-
WSB BAYERN
Quiddezentrum 4 0,5 40.000 €| Standard - Aufstockung
Wochenstunden 10.000,-
10.000,-
Nachbarschafts

hilfe
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SUMME 696.326 €

Mehrbedarf

Projekte

Weiterbildung/ 30.000 €| Fur 1500 ehrenamtliche

Qual. und hauptamtliche
Krafte

Weiterbildung +
Qualifizierung

Stelle 4.1.7 42,295 €| Stelle Soz.pad /Verw.
Steuerung- u. E 11/A 11/SuE 17
Zuschussvollzug

SUMME 71.895 €
Mehrbedarf
sonstige
Kosten

SUMME 768,621 €
GESAMT
BEDARF ab
2016

2. Neue Nachbarschaftstreffs und Weiterfinanzierung bestehender Nachbar-
schaftstreffs
Im Folgenden werden Nachbarschaftstreffs vorgestellt, deren Finanzierung neu
beantragt bzw. deren Fortfilhrung beschlossen werden soll.

2.1 Raume Nachbarschaftstreffs Riem sichern
Die SPD-Fraktion fordert im Antrag vom 30.03.2015 (Anlage 4), dass Raume fir die
Nachbarschaftstreffs in der Messestadt Riem dauerhaft gesichert werden sollen und
entsprechend auszustatten sind, da die bisherigen Raume véllig ausgelastet sind.
Die bestehenden Raume sind bereits dauerhaft gesichert. Die Sanierung der
R&ume ist in 2015 bereits Uber vorhandene Budgetmittel geplant. Ein Treff wurde
zwar im Juni 2014 aufgrund einer Kiindigung wegen Eigenbedarf durch den
Vermieter geschlossen, die Nachfolgekapazitaten werden aber durch die
GEWOFAG im letzten Bauabschnitt bereits eingeplant. Sobald es von der
GEWOFAG konkrete Planungen fiir die Uberlassung von Raumen gibt, wird dem
Stadtrat die Finanzierung zur Abstimmung vorgelegt.

2.2 Weiterfinanzierung des Heidetreffs in Freimann
Mit Verweis auf diese Beschlussvorlage wurde die am 10.03.2015 in den Kinder-
und Jugendhilfeausschuss eingebrachte Beschlussvorlage zur Weiterfinanzierung
des Heidetreffs verschoben.
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2.2.1 Bedarf zur Fortfiihrung des Heidetreffs
Die durch REGSAM, Sozialplanung, Fachbasis, dem Sozialbiirgerhaus sowie durch
den Bezirksausschusses eingeschatzte Bedarfslage ergab im Juni 2014 eindeutig,
dass fir die Siedlung rund um den Carl-Orff-Bogen nicht nur die Einrichtung eines
Familienzentrums notig ist, sondern wesentlich auch der Erhalt der bisherigen
Nachbarschaftsarbeit im Heidetreff. Bisher war die Nachbarschaftsarbeit als
Vorlaufprojekt fur das Familienzentrum geplant, um die Raume fir den Stadtteil zu
erhalten und die Nachbarschaftsvernetzung in Gang zu bringen.
Die Einrichtung des Familienzentrums wurde am 10.03.2015 vom Stadtrat im
Kinder- und Jugendhilfeausschuss beschlossen. Die Weiterfilhrung des
Nachbarschaftstreffs wurde auf diese Beschlussvorlage verschoben, um die
Gesamtdarstellung der Quartierbezogenen Bewohnerarbeit zu gewahrleisten. Die
Finanzierung der derzeitigen Ausstattung ist nur tber einmalige Haushaltsmittel bis
langstens 31.12.2015 gesichert (siehe Beschluss der Vollversammlung vom
17.12.2014).

2.2.2 Bevoélkerungsstruktur
Das Quartier rund um den Carl-Orff-Bogen ist durch einen hohen Anteil an
geférdertem Wohnungsbau gekennzeichnet. Das Siedlungsgebiet Freimanner
Heide wurde zwischen 1986 und 1988 fertig gestellt.
Im Siedlungsgebiet Freimanner Heide liegt der Bevélkerungsschwerpunkt auf
jungen Familien und Alleinstehende. So betragt der Anteil der Altersgruppe 27 - 45
Jahre 30,1 % und der Anteil der Kinder unter 18 Jahren 20,5 %, wobei der
Schwerpunkt deutlich bei der Altersgruppe 0 - 14 Jahre liegt. Der Anteil der
Menschen mit Migrationshintergrund betragt 52 %. Durch das Neubaugebiet
Haidpark ist die Bevoélkerungszahl im Stadtbezirksviertel 12.12 von 8.018
Einwohnerinnen und Einwohnern in 2009 auf 9.094 stark angewachsen (Stand April
2012).
Die Struktur des Stadtteils Freimann wird u.a. gepragt durch einen hohen Anteil an
belasteten Familien und Alleinstehenden aufgrund von Einkommensarmut. Viele
Menschen sind isoliert und haben wenig oder keine sozialen Kontakte.

2.2.3 Wirkungen und Ziele des Heidetreffs
Die Integration der unterschiedlichsten Bevolkerungsgruppen wurde durch die
Einrichtung des Nachbarschaftstreffs wesentlich positiv beeinflusst. Das
bestatigte die Studie des Sozialwissenschaftlichen Instituts Miinchen (SIM), die 2012
vom Stadtjugendamt in Auftrag gegeben wurde. Wirkungen der Quartierbezogenen
Bewohnerarbeit sind:
« Kontakt- und Anlaufstelle fiir Streitigkeiten und die Schlichtung von Konflikten
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« verbindliche Ansprechpartnerinnen fir Birgerinnen und Blrger

« Aktivierung von biirgerschaftlichem Engagement und Selbsthilfe

«  Grundung von Interessensgruppen

« Aufbau eines Netzwerkes gegenseitiger Hilfe

+ Belebung des Stadtteils durch Angebote und Veranstaltungen

« positive 6ffentliche Wahrnehmung des Stadtteils

« Integration der Erstaufnahmeeinrichtung fur Flichtlinge in der
Bayernkaserne.

Diese Arbeit wird nicht durch die Beratungsarbeit des Familienzentrums geleistet. Es
braucht die Fortfiihrung der Quartierbezogenen Bewohnerarbeit, um den sozialen
Frieden im Quartier nicht zu gefahrden. Das Engagement der Firma ZF Hausbau
GmbH, die sich als Vermieterin tber eine kostenreduzierte Miete fur die Raume des
Heide Treffs, einbringt, kann ebenfalls nur erhalten werden, wenn etwas fir die
gesamte Bevdlkerung angeboten wird.
Durch die Quartierbezogene Bewohnerarbeit wird gewahrleistet, dass:
+ die Raume fir alle Interessierten offen stehen,
« dass eine Willkommenskultur gepflegt wird,
- dass die Aufgaben gerecht verteilt und die Regeln eingehalten werden,
+ dass die finanziellen Mittel, im Sinne der Zuschussgeberin, fir die Férderung der
Nachbarschaft, ausgegeben werden, und
« dass das Engagement gewtirdigt und deshalb fortgesetzt wird.
Die Selbstorganisation durch die Burgerinnen und Birger ist stark durch die
aufgebauten Kontakte zu den hauptamtlichen Fachkrafte gepragt. Die
Ehrenamtlichen organisieren sich zwar selbstandig, aber nur solange
Hauptamtliche im Hintergrund und begleitend zur Verfligung stehen.

2.2.4 Kostendarstellung Heidetreff
Fur diese Arbeit sind eine Fachpersonalstelle fiir die Offnung des Treffs,
Honorarmittel fur die Raumverwaltung sowie Mittel fiir Sach- und MaRnahmekosten
ab 01.01.2016 i.H.v. 83.075 € pro Haushaltsjahr notwendig. Diese Mittel
untergliedern sich folgendermaf3en:
Die Personalkosten sind anhand von empfohlenen Jahresmittelbetragen fir
Angestellte im Sozialdienst ermittelt worden.
Die vorgelegten Berechnungen zu den Sachkosten orientieren sich an den
Erfahrungswerten des bereits bestehenden Projektes des Kinderschutz e.V. und
dem vom Tréger vorgelegten Antrag fur das Haushaltsjahr 2015 ab. Dabei werden
die Synergieeffekte mit dem Familienzentrum beriicksichtigt.
Tabellarische Ubersicht der kalkulierten Folgekosten furr den Betrieb:
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Kosten

Personalkosten ) 20.000 €

(nach Jahresmittelbetrag SUED 0,5 VZA S12 inkl. JSZ)

ca. Honorarmittel Raummanagement 10,000 €

(auf 450,- €-Basis inkl. Sozialabgaben)

Sonstige Honorarmittel 900.00 €

Reinigungskosten 5,000 €

Raumkosten 30,860 €

Verwaltungskosten 2,800 €

MalRnahmekosten 3,907 €

Personal-NK 1.200 €

Sonstige Kosten (Anschaffungen, Versicherungen) 3.500 €

ZVK 4.908 €

Gesamtkosten 83,075 €

Finanzierung

Sozialreferat/Amt fir Wohnen und Migration 77,326 €

Eigenmittel des Tragers Kinderschutz e.V./Einnahmen 204 €

Mietibernahme Wohnbautréager:

Dt. Annington

ZF-Bau 5,545 €

HEIMAG

Gesamt 83,075 €
Gesamtzuschusskosten pro Jahr 77.326 €

2.3 Finanzierung dritter Standort Ackermannbogen

2.3.1 Sachstand
In 2015 wird der letzte Bauabschnitt des Quartiers am Ackermannbogen fertig
gestellt. Die RAume in der Georg-Birk-Stral3e werden seit Januar 2015 als
rdumliche Erweiterung der bisherigen Nachbarschaftstreff-Standorte durch die
GEWOFAG in Public Private Partnership zur Verfligung gestellt.
Die Stellungnahme der GEWOFAG zeigt, dass die stadtische Wohnbaugesellschaft
genau so wie die GWG Uberzeugt ist von den Wirkungen der Quartierbezogenen
Bewohnerarbeit und stellt die R&ume deshalb gerne fiir diese sozialen Zwecke
mietfrei zur Verfligung.
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Bisher werden die verschiedenen Raume (Kreativgarage, diverse Gruppenraume),
durch externe Fordertdpfe geférdert. Die zwei Standorte flr Nachbarschaftsrdume
der ersten Bauabschnitte des Quartiers wurden mit insgesamt 0,5 Stellen
Fachpersonal begleitet.

2.3.2 Bevodlkerungsstruktur
Obwohl sich die Bevélkerungszahl im Quatrtier vervierfacht hat und sich mit dem
letzten Bauabschnitt weiter erhght, wurde seither keine Stellenaufstockung
vorgenommen.
Mit der Fertigstellung der Bauvorhaben werden am Ackermannbogen ca. 2.300
Haushalte mit Giber 6.500 Menschen leben. Die Bevdlkerung besteht vorwiegend
aus Familien, es sind tber 40 verschiedene Nationen vertreten, 50 % leben im
geforderten Wohnungsbau. Der feste Kern der Blrgerschaftlich Engagierten
Birgerinnen und Birger besteht aus ca. 40 Personen, diese leisten im Jahr ca.
5.000 Stunden ehrenamtliches Engagement. Die Raume werden regelmafiig von
ca. 50 verschiedenen Gruppen genutzt, der Anteil der Menschen mit
Migrationshintergrund betragt dabei ca. 15 %. Damit leisten die
Nachbarschaftstreffs einen hohen Beitrag zum kulturellen und nachbarschatftlichen
Leben im Quartier fir alle Bevolkerungsschichten.

2.3.3 Bedarf
Mit der Fertigstellung des letzten Bauabschnitts ist es dringend erforderlich, die
Fachstellen fiir das hauptamtliche Personal an den Bedarf anzupassen.
Fur die bisherigen Standorte wird jeweils eine halbe Fachpersonalstelle fir die
Begleitung des Biirgerschaftlichen Engagements eingeplant (siehe Kapitel 1.5).
Die Raumverwaltung wird nicht mehr ehrenamtlich, sondern Gber eine Honorarkraft
geleistet.
Der Tragerantrag beinhaltet eine weitere halbe Fachpersonalstelle fir den dritten
Standort, der in den geplanten zusatzlichen Zuschussmitteln nicht beriicksichtigt
wird. Dieser Bedarf ist durch Eigenmittel und Umschichtungen zu finanzieren. Die
Sach- und MaRRnahmemittel sind héher als bei den bisherigen Standorten.

2.3.4 Kostendarstellung
Tabellarische Ubersicht der kalkulierten Folgekosten fiir den Betrieb
des dritten Standortes Nachbarschaftstreff Ackermannbogen
Die vorgelegten Berechnungen zu den Sachkosten leiten sich aus den
Erfahrungswerten des bereits bestehenden Projektes des Ackermannbogen e.V.
und dem vom Trager vorgelegten Antrag fir das Haushaltsjahr 2015 ab.
Fur den dritten Standort wird eine Ausstattung von zusatzlichen Mitteln i.H.v.
10.000 € fur eine Honorarkraft fir die Raumverwaltung zur Verfiigung gestellt. Fur
die Raumkosten mussen 1.000 € fiir Betriebs- und Nebenkosten eingerechnet
werden.
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Kosten

ca. Honorarmittel Raummanagement 10,000 €
(auf 450,- €-Basis inkl. Sozialabgaben)

Raumkosten Georg-Birk-Str. 1,000 €
Sach- und MaRnahmekosten (da keine Einnahmen) 29,000 €
Gesamtkosten 40,000 €

Finanzierung

Sozialreferat/Amt fir Wohnen und Migration 40,000 €
Gesamt 40,000 €
Gesamtzuschusskosten pro Jahr 40.000 €

Fortbildung und Qualifizierung

Bisher gab es fur die Hauptamtlichen Treffleitungen ein bis zwei Fortbildungstage pro
Jahr. Die burgerschaftlich Engagierten bekamen fachliche Unterstiitzung im Rahmen
von Schulungen, um sie auf die Aufgaben, die sie fur die Verwaltung der Treffs
tbernehmen mussten, vorzubereiten. Diese so genannte MiTunS (Manager/in in Treff
und Stadtteil)-Schulung ist mit der Vergabe der Raumverwaltung durch Honorarkrafte
nicht mehr notig. Die Anforderung, als Team von biirgerschaftlich Engagierten die
inhaltliche Gestaltung des Treffs zu Ubernehmen, bleibt. Hier ist oft gro3es
Konfliktpotential vorhanden, da sehr viele unterschiedliche Menschen sich tber die
Nutzung von wenig Raum und Ressourcen einigen missen.

Es braucht deshalb Schulungen fir die Birgerschaftlich Engagierten und fachliche
Inputs und Supervision fur die Hauptamtlichen. Damit diese passgenau auf die
Bedarfe der unterschiedlichen Personen und Trager zugeschnitten sind, sollen mehr
Inhouse-Veranstaltungen angeboten werden. Zudem soll es fir Trager leichter
werden, zusatzliche Mittel fur Fortbildungen und Supervision zu beantragen. Auch
kollegiales Coaching soll verstarkt geférdert werden.

Hierzu werden als Gesamtbudget fiir Fortbildung und Qualifikation ehrenamtlich
Engagierter 30.000 € zur Verfliigung gestellt.
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4. Personal fiur die Produktsteuerung im Sozialreferat
Um den erhdhten Verwaltungsaufwand, der mit der geplanten Aufstockung so wie
des weiteren Ausbaus der Nachbarschaftstreffs, der notwendigen konzeptionellen
Weiterentwicklung und der besonderen Anforderung einer wirkungsorientierten
Steuerung einhergeht, bewéltigen zu kdénnen, ist es nétig, zusatzlich eine halbe Stelle
Fachpersonal (Soziale Arbeit) fiir die Produktsachbearbeitung im Amt flir Wohnen
und Migration zuzuschalten.
Das Amt fiir Wohnen und Migration bendtigt dafiir die Zuschaltung einer halben Stelle
(0,5 VZA) fir Tarifbeschaftigte im Sozial- bzw. Verwaltungsdienst (0,5 x
E11/A11/S17, 41.895 €).

5. Kosteniibersicht

Dauerhaft einmalig
ab 2016 2016
Summe zahlungswirksame Kosten * 768,621 € 2,370 €
davon:
Personalauszahlungen 71.895 €
Sachauszahlungen 400 €
(Arbeitsplatzkosten) 2370 €
(Erstausstattung)
Transferauszahlungen 696.326 €
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 0,5
stadtisch:
neue Stellen Trager (VZA): ca. 5
Nachrichtlich Investition 2,370 €

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage,
kalkulatorische Kosten und Ruckstellungen u. a. fir Pensionen) kdnnen in den meisten Fallen nicht beziffert
werden.

Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entstehen zusétzlich zu den
Personalauszahlungen noch Pensions- und Beihilfertickstellungen in Hohe von 50 Prozent des
Jahresmittelbetrages.

** ohne IT-Kosten

Ab 2015 gelten fir die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der StadtkAmmerei
genehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fur die Services ,Arbeitsplatzdienste” und
~Telekommunikation“ werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltsplanes in
die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte Beschlussfassung tber die Mittelbereitstellung ist
daher nicht mehr erforderlich.

6. Finanzierung
Die Finanzierung erfolgt aus zentralen Mitteln.
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Das gesamte Produktbudget bestand im Wesentlichen aus den ehemaligen Mitteln,
die fir die funf Minchner Gemeinwesenarbeitsprojekte in den Minchner
Notunterkinften zur Verfigung stand und jeweils einmalig fir das Haushaltsjahr zur
Verfligung gestellte Haushaltsausgabereste. Die Anzahl der Projekte hat sich
allerdings von 7 Projekten (1999) auf 38 Projekte (2015) erweitert.

Die derzeit knappe Ausstattung an Steuerungspersonal wird der Weiterentwicklung
der Quartierbezogenen Bewohnerarbeit nicht mehr gerecht.

Mit der Anzahl der Nachbarschaftstreffs hat sich auch das Aufgabenprofil der Arbeit
vervielfacht. Diese — gewtinschte und durch die Wirkungsanalyse auch als wirksam
bewertete - Leistung kann nicht mit der derzeitigen Ausstattung geleistet werden.
Deshalb werden zentrale Mittel daftir bendétigt. Die Mittel fir die Stellenaufstockung
des Steuerungspersonals mussen ebenfalls aus zentralen Mitteln zur Verfligung
gestellt werden.

Nutzen

Die Ausstattung aller bestehenden Nachbarschaftstreffs mit einer halben,
unbefristeten Personalstelle erméglicht ein sicheres Arbeitsverhaltnis fir die
hauptamtlichen Krafte. Es erhdht die Chance, dass sich dadurch langerfristig
Personen als Kontaktpersonen fur den Treff etablieren kdnnen, was wesentlich zur
Stabilitat des Burgerschaftlichen Engagements der Nachbarinnen und Nachbarn
beitragt. Der Einsatz von Honorarmitteln fur die Verwaltung der Raume im Treff
entlastet die Burgerschaftlich Engagierten, die sich nun den Inhalten ihres
Engagements widmen kdnnen. Bisher werden einzelne Treffs von der Schlielung
bedroht, wenn das Raummanagement nicht ehrenamtlich getragen wurden. Das
Fortbildungsbudget ermdglicht die Qualifizierung sowohl von Haupt- als auch von
Ehrenamtlichen, um den - nach wie vor sehr hohen - Anforderungen im
Nachbarschaftstreff gerecht zu werden. Fir neue Treffs besteht in Zukunft die
Mdglichkeit - in Kooperation und in Erganzung mit vorhandenen Einrichtungen und
Strukturen vor Ort - die Ausstattung mit Personalstunden dem tatsachlichen Bedarf
und dem Anforderungsprofil des jeweiligen Treffs und Quartiers zu beantragen.

Anhdrung des Bezirksausschusses

In dieser Angelegenheit ist die Anhérung der Bezirksausschiisse der 25 Stadtbezirke
vorgeschrieben (vgl. BA-Satzung, Anlage 1, Katalog Sozialreferat, Nr. 13 und 14).
Diese Gremien sowie REGSAM, die stadtischen Wohnbaugesellschaften GWG und
GEWOFAG und die Trager der Quartierbezogenen Bewohnerarbeit wurden um eine
Stellungnahme gebeten. Diese sind als Anlagen 1 - 3 dieser Beschlussvorlage
beigegeben.

Die Stadtkdmmerei stimmt der zentralen Finanzierung im vom Personal- und
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Organisationsreferat beflirworteten Umfang zu.

Das Personal- und Organisationsreferat nimmt zur Beschlussvorlage wie folgt
Stellung:

,Das Personal- und Organisationsreferat stimmt vorbehaltlich der Sicherstellung
der Finanzierung der kinftig in diesem Zusammenhang geltend gemachten
Stellenkapazitaten (0,5 VZA fir einen SB Quartierbezogene Bewohnerarbeit, vgl.
Antragsziffer 9) der Beschlussvorlage zu.

Der zusatzliche Stellenbedarf erscheint zwar dem Grunde nach nachvollziehbar, ist
aber noch exakt zu bemessen. Die zusatzliche Stellenkapazitat ist deshalb zunéchst
auf drei Jahre ab Stellenbesetzung zu befristen und der tatséchliche Bedarf ist in
diesem Zeitraum zu evaluieren.

Eine unbefristete Beschaftigung von Mitarbeitern/innen auf dieser Stelle ist méglich
sofern das Sozialreferat eine Anschlussbeschéftigung zusichert.

Mangels vorliegender Arbeitsplatzbeschreibung fur die neu einzurichtende Stelle
kann jedoch derzeit keine Aussage zur Bewertung der Position getroffen werden. Die
diesbezlglichen Aussagen im Beschlussentwurf sind deshalb unter Vorbehalt zu
betrachten.”

Das Sozialreferat nimmt zur Stellungnahme des Personal- und
Organisationsreferates (POR) hinsichtlich der Befristung der Stellenkapazitat
erganzend wie folgt Stellung:

Das Sozialrerat halt an seinem Antrag auf eine unbefristete Stelleneinrichtung fest.
Aus Sicht des Sozialreferates ist die Argumentation des POR nicht nachvollziehbar.

Eine Befristung der Stellen im Bereich der Quartierbezogenen Bewohnerarbeit
bedeutet in der Praxis, dass diese Stelle in der Regel nicht besetzt werden kann, d.h.
dass aufgrund der fehlenden Sicherheit keine Bewerbungen eingehen werden.
Zusatzlich anfallende Arbeiten kénnen dann nicht geleistet werden.

Ausgehend von einer Einarbeitungszeit von bis zu einem Jahr ware die Belastung
auch fur das vorhandene Personal bei befristeter Stellenbesetzung erheblich. Die
lange Einarbeitungszeit ist vor allem dahingehend begriindbar, dass diese Stellen der
Steuerung fiir die Projekte ganzheitlich umgesetzt werden. Neben der
fachplanerischen Tatigkeiten, den Vorentscheidungen fiir die Zuschussbudgets der
Projekte, obliegen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch die ganze Breite der
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Zuschussvollzugstatigkeiten. Zudem ist eine Grundlagenausbildung fur das
Zuschusswesen notwendig und ein begleitendes Coaching in der Einarbeitungszeit,
um den gestiegenen Anforderungen in der Projektsteuerung gerecht zu werden.

Auch wenn die damit verbundene Arbeitsplatzbeschreibung noch nicht aktualisiert
wurde, ist die bereits vorhandene, vergleichbare Eingruppierung nach S17/E11/A11
fuir sozialpadagogische Fachkrafte als auch fiir Verwaltungsfachkrafte unverzichtbar.
Darlber hinaus steigt der Bedarf an nachbarschaftlicher Arbeit zunehmend auch in
Abhangigkeit mit der Zuwanderung in Miinchen, der entsprechenden Ansiedlung in
den Stadtbezirken und somit auch der integrativen Aufgaben.

Die Projektsteuerung ist von dieser Entwicklung gleichfalls bezlglich der
Aufgabenmehrung betroffen. Aus Sicht des Sozialreferats ist der Bedarf auch nach
einem Zeitraum von drei Jahren prognostisch eher zunehmend. Eine zuriickgehende
Bedarfslage erscheint - allein schon aufgrund der Planungen weiterer
Nachbarschaftstreffs ab 2016 - hier eher unwahrscheinlich.

Letztlich hat die Erfahrungen und die Praxis der letzten Jahre deutlich gezeigt, dass
eine Projektbewirtschaftung mit einem Schliissel von durchschnittlich 1:15 notwendig
ist, um die beschriebenen Aufgaben des Sozialreferates ganzheitlich zu erfillen.

Zusammenfassend erscheint dem Sozialreferat eine Befristung der neu zu
schaffenden Stellenkapazitat nicht angemessen.

Dem Korreferenten, Herrn Stadtrat Christian Muller, dem Verwaltungsbeirat, Herrn
Stadtrat Marian Offman, der StadtkAmmerei, der Frauengleichstellungsstelle, der
gesamtstadtischen Koordinierungsstelle fur Blrgerschaftliches Engagement, den
Vorsitzenden und den Fraktionssprecherinnen und -sprechern der 25
Bezirksausschisse sowie dem Sozialreferat/Stelle fir interkulturelle Arbeit ist jeweils
ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet worden.

Antrag der Referentin
1. Der unbefristeten Begleitung der Nachbarschaftstreffs durch hauptamtliches Personal

sowie der Durchfiihrung der Verwaltung durch Honorarkréafte wird zugestimmt.

. Das Sozialreferat wird beauftragt, die weitere Ausarbeitung der Konzeptbausteine in

Zusammenarbeit mit den Treffleitungen, den Tragern und der Sozialplanung zu
erstellen und als Arbeitsgrundlage allen Treffs und Kooperationspartnern zur
Verfligung zu stellen.
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3. Neue Nachbarschaftstreffs werden mit dem Vorschlag einer ausreichenden
Grundausstattung dem Stadtrat zur Entscheidung vorgelegt. Dieser enthalt die
Finanzierung der fachlichen Anforderungen der Nachbarschaftsarbeit, der
Raumverwaltung, der Aktivierung und Begleitung des Birgerschaftlichen
Engagements, der Teilhabe sowie der Quartiersarbeit in einem Quartier.

4. Fir die Verbesserung der Qualifizierung von Fachpersonal und Birgerschaftlich
Engagierten werden zusatzliche MaRnahmen gefdrdert.

5. Fir die Messestadt werden die bestehenden Raume dauerhaft gesichert. Die
Sanierung der Raume erfolgt aus bestehenden Budgetumschichtungen des
Produktes 60 4.1.7 (FIPO 4707.700.0000.3, 1A 603900113). Neue Raume werden in
Public Private Partnership mit der GEWOFAG eingerichtet. Daflr bendtigte
Personalressourcen werden dem Stadtrat bei Bedarf vorgelegt. Der Antrag Nr.
14-20/ A 00855 ,Raume fur die Nachbarschaftstreffs in Riem sichern!* von Herrn StR
Christian Muller, Frau StRin Verena Dietl, Herrn StR Cumali Naz, Frau StRin Anne
Hubner, Frau StRin Dr. Constanze Soéllner-Schaar, Frau StRin Simone Burger, Herrn
StR Dr. Ingo Mittermaier vom 30.03.2015 ist damit geschaftsordnungsgemar
behandelt.

6. Das Produktkostenbudget des Produktes 60 4.1.7, Produktleistung 1 erhdht sich ab
2016 um 768.621 €, davon sind 768.621 € zahlungswirksam.
Das Sozialreferat wird beauftragt, die dauerhaft erforderlichen Haushaltsmittel in
Hohe von 768.621 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2016 zusatzlich
anzumelden (Produkt 60.4.1.7.1, Finanzposition 4707.700.0000.3, Innenauftrag
603900113).

7. Das Sozialreferat wird beauftragt, fir Fortbildung und Qualifikation einen
Kostenumfang von 30.000 € zu bezuschussen. Die Kosten i.H.v. insgesamt 30.000 €
sind jeweils vom 01.01.-31.12.2016 und vom 01.01.-31.12.2017 aus dem Budget des
Produktes 60 4.1.7 (FIPO 4707.700.0000.3, 1A 603900113) zu tragen. Danach wird
geprift, ob Bedarf flr eine dauerhafte Finanzierung gegeben ist und wie dieser
umgesetzt werden kann (z.B. durch Budgetumschichtungen).

8. Die Planungsgrundlage fur die Einrichtung von Nachbarschaftstreffs von 0,5 gm pro
Wohneinheit geférderten Wohnungsbaus in Wohnquatrtieren fiir die Einrichtung von
Nachbarschaftstreffs in Neubaugebieten soll geédndert werden in: 0,5-1 gm pro
Wohneinheit geférderten Wohnungsbau.

9. Das Sozialreferat wird beauftragt, die Einrichtung von 0,5 Stellen fiir die
Sachbearbeitung Quartierbezogene Bewohnerarbeit sowie die Stellenbesetzung beim
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Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Sozialreferat wird beauftragt, die ab dem Haushaltsjahr 2016 dauerhaft
erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 41.895 € im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2016 entsprechend der tatséchlichen Besetzung der Stelle
bei den Ansatzen der Personalauszahlungen beim Kostenstellenbereich SO20362,
Unterabschnitt 4030, Produkt 4.1.7 Quartierbezogene Bewohnerarbeit zusatzlich
dauerhaft anzumelden.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit einer Beamtin/einem Beamten
durch die Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilfertickstellungen ein
zusatzlicher Personalaufwand (50 % des Jahresmittelbetrages).

Das Sozialreferat wird beauftragt, die ab dem Jahr 2016 erforderlichen
Haushaltsmittel fir die Arbeitsplatzkosten in Héhe von maximal 2.770 € im Rahmen
der Haushaltsplanaufstellung 2016 zusatzlich anzumelden (Ifd. Arbeitsplatzkosten ab
2016:

400 €, Finanzposition 4030.650.0000.8, investive Arbeitsplatzkosten einmalig in 2016:
2.370 €, Finanzposition 4030.935.9330.5)

11. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag.
Die endgiiltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Die Referentin

Christine Strobl Brigitte Meier
Birgermeisterin Berufsm. Stadtrétin
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IV. Abdruck von I. mit lll.
Uber den Stenographischen Sitzungsdienst
an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an die Stadtkammerei
an die Stadtkammerei, HA 1l/11
an die Stadtkammerei, HA 11/12
an das Revisionsamt
z.K.

V. Wuv. Sozialreferat
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.

2. An das Sozialreferat, S-11I-M
An die Frauengleichstellungsstelle
An das Sozialreferat, S-Z-SP
An das Sozialreferat, S-Z-BE
An das Direktorium, D-I-CS
An das Direktorium, gesamtstadtische Koordinierungsstelle fiir
Birgerschaftliches Engagement
An das Sozialreferat, S-Z-F
An das Sozialreferat, S-Z-PILG
An das Personal- und Organisationsreferat
z.K.

Am

I.A.



