
Städtisches Klinikum München GmbH (StKM)
Geschäftsverteilung der Geschäftsführung
Geschäftsordnung für die Geschäftsführung

2 Anlagen

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 03869

Beschluss des Finanzausschusses vom 29.09.2015 (VB)
Öffentliche Sitzung

Inhaltsverzeichnis Seite

I. Vortrag des Referenten 2

1. Anlass der Beschlussvorlage 2
2. Regelungen 2
3. Befassung des Aufsichtsrates der StKM 3
4. Geschäftsverteilung der Geschäftsführung 4
4.1 Bisherige Geschäftsverteilung der Geschäftsführung 4
4.2 Künftige Geschäftsverteilung der Geschäftsführung 5
5. Geschäftsordnung der Geschäftsführung 7

II. Antrag des Referenten 7

III. Beschluss 8

Stadtkämmerei
SKA-HAI/1

Telefon: 089/233-92139
Telefax: 089/233-92400



Seite 2

I. Vortrag des Referenten

1. Anlass der Beschlussvorlage

Die Geschäftsführung der Städtisches Klinikum München GmbH (StKM) ist seit 
01.06.2015 vollständig besetzt. Der kaufmännische Geschäftsführer, Herr Dietmar 
Pawlik, hat seinen Dienst am 16.05.2015 angetreten, der medizinische 
Geschäftsführer, Herr Dr. Thomas Krössin, am 01.06.2015. Da zum Dienstantritt der 
beiden neuen Geschäftsführer noch keine Abstimmung über einen neuen 
Geschäftsverteilungsplan erfolgt war, wurde hilfsweise bis zur Beschlussfassung über
den neuen Geschäftsverteilungsplan die Fassung der Geschäftsverteilung vom 
09.04.2014 angewandt.

Die letzte Fassung der Geschäftsverteilung mit Stand zum 01.05.2015 (beschlossen 
in der Vollversammlung am 16.12.2014, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V01948) war 
verursacht durch das Ausscheiden des kaufmännischen und des medizinischen 
Geschäftsführers zum 31.12.2014 und beinhaltete die interimsweise Verteilung der 
beiden vakanten Geschäftsführungsbereiche auf den Vorsitzenden der 
Geschäftsführung und die Personalgeschäftsführerin. Eine Anwendung dieser 
interimsweisen Geschäftsverteilung ist bei einer Besetzung aller vier 
Geschäftsführungsbereiche nicht möglich.

Die Geschäftsverteilung innerhalb der Geschäftsführung der StKM ist daher neu zu 
regeln.

2. Regelungen

Für den Bereich der Geschäftsführung der StKM existieren zwei durch die 
Gesellschafterin Landeshauptstadt München (LHM) erlassene Regelwerke.

Geschäftsordnung für die Geschäftsführung der Städtisches Klinikum 
München GmbH

Hier wird im Wesentlichen festgelegt, dass die Gesamtheit der Geschäftsführung der 
StKM die Gesellschaft nach Maßgabe der Gesetze, des Gesellschaftsvertrages, der 
Geschäftsordnung für die Geschäftsführung (zuletzt geändert im Plenum vom 
09.04.2014, Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V14496), der Geschäftsverteilung (zuletzt 
geändert im Plenum vom 17.12.2014, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 01948) und der 
jeweiligen Anstellungsverträge zu führen hat.
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Geschäftsverteilung der Geschäftsführung Städtisches Klinikum München 
GmbH

Hier hat die LHM als alleinige Gesellschafterin der StKM gemäß § 7 Abs. 1 Nr. 4.2 
des Gesellschaftsvertrages die einzelnen Geschäftsfelder festgelegt, die durch die 
jeweiligen Personen der Geschäftsführung zu bearbeiten sind.

Die Änderung der Geschäftsverteilung macht es gemäß Gesellschaftsvertrag § 7 
Abs. 1 Nr. 4.2 erforderlich, eine Empfehlung durch den Aufsichtsrat zu erwirken und 
sie der LHM als alleinige Gesellschafterin der Städtisches Klinikum München GmbH 
zum Beschluss vorzulegen.

3. Befassung des Aufsichtsrates der StKM

Der Aufsichtsrat der StKM wird in der Sitzung am 18.09.2015 mit der neuen 
Geschäftsverteilung für die Geschäftsführung befasst. Sofern der Aufsichtsrat der 
StKM eine Empfehlung für die Gesellschafterin beschließt, wird darüber in der 
Sitzung des Finanzausschusses berichtet.
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4. Geschäftsverteilung der Geschäftsführung

4.1 Bisherige – interimsweise – Geschäftsverteilung der Geschäftsführung nach 
dem Stand 09.04.2014 (Verteilung der Geschäftsbereiche auf vier 
Geschäftsführer)
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4.2 Künftige Geschäftsverteilung der Geschäftsführung ab 18.09.2015

Die nachfolgende Übersicht erläutert die Unterschiede der Geschäftsverteilung vom 
09.04.2015 zur neuen Fassung vom 18.09.2015:

Bisher Neu Wesentliche Änderungen

Geschäftsführungsbereich – Vorsitzender der 
Geschäftsführung

• Strategische 
Unternehmens- und 
Organisationsentwick
lung inkl. 
Sanierungsmanagem
ent

• Public Affairs, 
Marketing und 
Kommunikation

• Interne Revision
• Datenschutz
• Bau & Technik
• Compliance

• 
Unternehmensentwicklun
g

• Marketing und 
Kommunikation

• Bau- und 
Immobilienmanagement 

• Interne Revision
• Datenschutz

Zur Abteilung Bau und 
Technik kommt das 
Immobilienmanagement 
hinzu

Der Bereich Compliance 
wird dem 
Geschäftsführungsbereich 
Arbeitsdirektorin / 
Arbeitsdirektor zugeteilt
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Bisher Neu Wesentliche Änderungen

Geschäftsführungsbereich – Arbeitsdirektorin / 
Arbeitsdirektor

• 
Personalmanagemen
t und 
Personalcontrolling

• Recht und
  Versicherungen
• Akademie
• Betriebsärztlicher 

Dienst und 
Arbeitssicherheit

• Personal
• Compliance und Recht 
• Akademie
• Betriebliches 
Gesundheitsmanagement 
und Arbeitsschutz

Der Bereich Compliance 
wechselt aus dem 
Geschäftsführungsbereich 
Vorsitzender der GF 

Medizinische Geschäftsführerin / Medizinischer 
Geschäftsführer

• Klinika Bogenhausen,
Harlaching, 
Neuperlach, 
Schwabing, Klinik 
Thalkirchner Straße 
inkl. 
Vorgesetztenfunktion
für die Klinikleitungen

• Medizinisches 
Dienstleistungszentru
m

• Blutspendedienst
• Patientenservice
• Institut für klinische
  Forschung
• Hygiene
• Qualitätsmanage
  ment

• Klinika Bogenhausen, 
Schwabing, Neuperlach, 
Harlaching, Klinik 
Thalkirchner Straße  

• Medizinische 
Leistungssteuerung

• Medizinisches 
Dienstleistungszentrum

• Qualitätsmanagement 
• Krankenhaushygiene 
• Blutspendedienst
• Institut für klinische 

Versorgungsforschung 
und Gendermedizin

Neu implementiert wird der 
Bereich Medizinische 
Leistungssteuerung. 
Hierzu gehören die 
Bereiche 
Medizincontrolling und 
Teile des ehemaligen 
Patientenservices, wie 
Patientenaufnahme und 
Belegungs- und 
Entlassmanagement. 

Die Gendermedizin wird 
künftig beim Institut für 
klinische 
Versorgungsforschung 
angesiedelt sein.

Kaufmännische Geschäftsführerin / 
Kaufmännischer Geschäftsführer

• Controlling, 
Forderungsmanagem
ent, 
Unternehmensplanun
g, Medizincontrolling 

• Finanzen 
• Controlling
• Einkauf, Logistik und Ser
  vice
• Technologiemanagement

Der vormals eigenständige 
Bereich Treasury und 
Finanzierung fließt in 
Finanzen ein.
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Bisher Neu Wesentliche Änderungen

und Berichtswesen
• Finanz- und 

Rechnungswesen, 
Steuern

• Treasury und 
Finanzierung

• Einkauf
• Risikomanagement
• Liegenschaften & 

Immobilien, Logistik
• 

Technologiemanage
ment

• 
Investitionsfinanzieru
ng & Fördermittel

• Investitionscontrolling
• Risikomanagement

 

Die Liegenschaften und 
das 
Immobilienmanagement 
werden künftig von der 
Bauabteilung mit betreut. 

Die Teile Einkauf, Logistik
und Service werden in 
einem Geschäftsbereich 
zusammengeführt. 

5. Geschäftsordnung der Geschäftsführung

Ein Änderungsbedarf der Geschäftsordnung für die Geschäftsführung oder für den 
Gesellschaftsvertrag der StKM ergibt sich aus der Anpassung der 
Geschäftsverteilung nicht. Die vom Aufsichtsrat der StKM am 02.04.2014 und der 
Vollversammlung des Stadtrats am 09.04.2014 beschlossene Geschäftsordnung der 
Geschäftsführung (Anlage 1) ist um die Änderung der Geschäftsverteilung durch eine
Neufassung der Anlage (Anlage 2) zu ergänzen

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhörung des Bezirksausschusses nicht 
vorgesehen (vgl. Anlage 1 und Anhang 2 der BA-Satzung).

Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle, da der Stadtrat im Rahmen
der Neubestellung von Geschäftsführern mit der Angelegenheit wieder befasst werden 
wird.

Der Korreferent der Stadtkämmerei, Herr Michael Kuffer, und der Verwaltungsbeirat der 
SKA-HAI, Herr Horst Lischka, haben Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.
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II. Antrag des Referenten

1. Mit der geänderten Geschäftsverteilung der Geschäftsführung besteht Einverständnis.

2. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

III. Beschluss

nach Antrag.

Über den Beratungsgegenstand wird durch die Vollversammlung des Stadtrates endgültig
beschlossen.

Stadtrat der Landeshauptstadt München

Der / Die Vorsitzende Der Referent

Ober/Bürgermeister/-in Dr. Ernst Wolowicz
Stadtkämmerer 

IV. Abdruck von I. mit III.
über den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium - Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt
an die Stadtkämmerei – HAI/1
z. K.

V. WV Stadtkämmerei – HAI/1
/app/appdata/opentransformer/tmp/opentransformer_renderer_input7862724601192739259.odt



Seite 9

Stadtkämmerei

SKA-HAI/1

I. Die Übereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift 
wird bestätigt.

II. An die Geschäftsführung der StKM

z. K.

Am ......................

Im Auftrag
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