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2 Anlagen

Beschluss des Kinder- und Jugendhilfeausschusses vom 06.10.2015 (VB)
Offentliche Sitzung ' _

. Vortrag der Referentin

- Zusammenfassung :
Das Sozialreferat/Stadtjugendamt ist tiber die néchsten Jahre intensiv mit der
Bedarfsplanung und der Planungsbegleitung von BaumafRnahmen fir offene

" Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit, fir Einrichtungen der Kindertagesbetreuung
und der Jugendsozialarbeit und fiir Einrichtungen flr Angebote flr Familien, Frauen und

Manner (Familientreffs und -zentren) gefordert. Die Anzahl der zu bearbeitenden
investiven Projekte und Planungen ist in den letzten Jahren stark angestiegen. Die
vielfaltigen Abstimmungsprozesse mit den an Planung und Bau beteiligten Referaten,
Abteilungen und Sachgebieten binden grofie Personalkapazitaten und erfordern
spezialisiertes Fachwissen, so dass eine Personalzuschaltung in diesem Bereich
unbedingt erforderlich ist. Es wird vorgeschlagen, beim Sozialreferat/Stadtjugendamt

. dringend notwendige Stellen zuzuschalten, um die Interessen, Wiinsche und Bedarfe des

Sozialreferates/Stadtjugendamtes, der Tréger von Einrichtungen und letztlich von
Kindern, Jugendlichen und Familien wihrend der gesamten Zeit der Bedarfs- und
Bauplanung von investiven Projekten zu sichern.

1. Ausgangslage o
GemaR der im Projekt mfm lil erarbeiteten Umsetzungsvorgaben werden alle

immobilienwirtschaftlichen Belange seit dem 01.01.2012 vom Kommu nalreferat bzw.

dem Referat fur Bildung und Sport wahrgenommen. Das Personal wurde
entsprechend eines Schiiissels in'das Kommunalreferat umgesetzt.
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Zwischen den Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern des Kommunalreferates,

. des Referates fiir Bildung und Sport und des Sozialreferates/Stadtjugendamt
Minchen, Abteilung Kinder, Jugend und Familie (S-11-KJF) findet seitdem ein
fortlaufender und direkter Dialog statt, um auftretende Fragen zeitnah zu klaren und
einen méglichst storungsfreien Ablauf aller immobilienwirtschaftlichen Belange zu
gewanrleisten. In zweimal jahrlich stattfindenden referatsitbergreifenden
Besprechungen werden Fragen und Problemstellungen behandelt, die beide
Vermieterreferate und das Mieterreferat betreffen. In den vergangenen zwei Jahren
seit Umsetzung von mfm hat sich gezeigt, dass die Mitarbeit des

| Sozialreferates/Stadtjugendamtes als Mietervertreter nach wie vor erforderlich ist und
zeitlich erhebliche Kapazitaten bindet.

2. Praxis vor Umsetzung des Projekts mfm

Bis zum 31.12.2011 war das Sachgebiet Im'mobilienverwaftung und Bauplanung
(S-II-KJIF/IB) fiir die gesamte Abteilung S-I-KJF, d.h. sachgebietsijbergfeifend, fUr‘die_
Aufgaben der Immaobilienverwaltung und fur die Bauplanung von Einrichtungen
zustandig. ' :
Diese Aufgaben wurden fiir foigende Sachgebiete wahrgenommen:
S-I-KJIF/A — Angebote filr Familien, Frauen und Ménner
S-11-KIFIJA — Jugendarbeit '
S-I-KJIFAJ - Jugendsozialarbeit

- SHI-KIFKT - Kindertagesbetreuung
Das Sachgebiet S-1I-KJF/IB war sowohl nach aufden z.B. fitr die Trager von _
Einrichtungen, als auch nach innen, fir die verschiedenen Sachgebiete von S-II-KJF
oder flir weitere Abteilungen des Sozialreferates und flir weitere Referate (Baureferat,
Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung etc.), Ansprechpartner fir alle Belange in
Bezug auf den Gebaudeunterhalt und die Einrichtungsp[anung.
Bis zur Umsetzung des mfm nahm das Sachgebiet S-1I-KJF/IB flir das Nutzerreferat
die Aufgaben des Eigentiimers und bei Baumanahmen die Aufgaben des Bauherren
wahr. ' : '

1

3. Praxis nach Umsetzung des Projekts mfm - Aufgaben und Personalbedarf
durch die neue Rolle als Mietervertreter -

‘Die Umsetzung von mfm hat zu neuen Ablaufen gefiihrt, die fur alle Beteiligten
Veranderungen bedeuten. Durch die Neuordnung der Zusténdigkeiten sind hier
referatsiibergreifende Abstimmungsprozesse notwendig geworden, um die geforderte
immobilienwirtschaftliche Steuerung zu gewdhrleisten.

- Die Tréger einer Einrichtung kénnen sich nun, nach Umsetzung des Projektes mfm,
bei Fragen zum Unterhalt des Gebaudes und bei allen Fragen, die mit dem Betrieb
des Gebaudes zu tun haben, direkt an die Objektverantwortliche/den




Seite 3 von 20

Objektverant-wortlichen des Kommunalreferates bzw. des Referates flr Bildung und
Sport wenden. '

" Bei allen anderen Fragen aber ist weiterhin das Sozialreferat/Stadtiugendamt

. zusténdig:

3.1

Das Sozialreferat/Stadtjugendamt als (stadtinterner) Mieter wendet sich z.B. fir die
Bereitstellung von Flachen, fur die Uberlassung von Flachen, fiir erforderliche
Umbauten, Erweiterungen, Neubaumafinahmen, Sanierungen etc. an die
Objektverantwortliche bzw. den Objekiverantwortlichen des Kommunalreferates oder
des Referates fur Bildung und Sport. Diesbezuglich ist allerdings jeweils eine
schriftliche Beauftragung des Kommunalreferates bzw. des Referates fir Bildung und
Sport durch das Sozialreferat/Stadtjugendamt mit Bedarfsmitteilung erforderlich,
gegebenenfalls ist ein Grundsatzbeschluss des Stadtrates einzuholen.

Die jeweilige Beauftragung des Kommunalreferates hzw. des Referates fir Bildung
und Sport bindet bei S-1I-KJF Personalressourcen. '

Grundsatzlich sind die Aufgaben, die das Sozialreferat als Mietervertreter
wahrzunehmen hat, nicht neu und bestanden bereits vor mfm-Umsetzung. Sie
wurden durch das mfm beschrieben und auf zwei Referate verteilt.

Geman der Prozessbeschreibungen des mfm hat das Sozialreferat/Stadtjugendamt
die Rolle des Mieters bzw. Mietervertreters und ist daher fur die Formulierung der
Bedarfe aus Mietersicht, fir die Abstimmungen mit dem Vermieter und fr die
Vertretung der Mieter-/Nuizerinteressen gegénﬂber dem Vermieter zusténdig.
Die Rolle des Mietervertreters ist in eine Reihe von Prozessen involviert.
Die Charakteristik der Rolle wird wie folgt beschrieben:

. der Mietervertreter formuliert Bedarfe aus Mietersicht,

. meldet Flachenbedarf und Anforderungen des Mieters/Nutzers,

. meldet Leistungsbedarf (FM Leistungen) geméaf Anspriichen und

Anforderungen des Mieters/Nutzers,
. koordiniert mieter-/nuizerseitige Bedarfe.

Entsprechend der Prozessbeschreibungen zur Projekt-lFlé'\bhenentwicklung, zum
Bauprojektmanagement und zur Instandsetzung gemar mfm, sind folgende
Aufgabenbereiche ganz oder tellweise bei S-II-KJF verblieben:

Neubauplanung bzw. Sanierung (Prozess Projekt-/Flichenentwicklung)

Die Bedarfsermittiung sowie die Entwicklung und Formulierung der
Nutzerbedarfsprogramme und der Raum- und Funktionsprogramme bis hin zur
Herbeifiihrung des Grundsatzbeschlusses durch den Stadtrat bleiben im
Verantwortungsbereich des Mieterreferates. Von diesem sind auch die_erforderlichen
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3.2

Abstimmungsprozesse mit den Steuerungshereichen und den Trégern zu fihren,

Da kiinftig Bedarf und bauliche Umsetzung nicht mehr in einer Hand liegen, hat die
Formulierung der Nutzerbedarfsprogramme und der Raum- und Funktionsprogramme
nochmals einen hisheren Stellenwert erhalten, da diese als Grundlage der
«Bestellung” der Bauleistungen dienen soll. '

Fir Einrichtungen der Jugendhilfe gelten besondere gesetzliche Vorgaben geman

§ 80 SGB VIII. Hier ist festgelegt, dass der Landeshauptstadt Miinchen als Trager
der &ffentlichen Jugendhilfe die gesetzliche und die institutionelle Planung
zugeordnet ist. Die Vorgabe des Beteiligungsgebotes verpflichtet die
Landeshauptstadt Miinchen die Tréager der freien Jugendhilfe bereits friihzeitig in die
Planungen einzubinden bzw. am Prozess zu bheteiligen. In der Landeshauptstadt
Munchen ist dies durch die Gestaltung von kommunikativen Planungsprozessen in
Planungsgruppen realisiert, Ebenso ist im Rahmen der Partizipation die Beteiligung
der Nutzerinnen und Nutzer vorgesehen. -

Zur verantwortlichen Wahrmehmung der Mieterinteressen bedarf es wegen der
deutlich gestiegenen Anzahl der zu bearbeitenden Projekte bei S-11-KJE dringend der
Zuschaltung von Personal: -

+  fir die Unterstiitzung der Sachgebiete bei der Formulierung von Bedarfen
gegeniber den Vermieterreferaten, ‘

«  fiir die Interessensvertretung des Mieterreferates gegeniber den
Vermieterreferaten, d.h. Koordination von mieter-/nutzerspezifischen
Anforderungen und Standards, Abstimmung und Entscheidung tiber Art der
Bedarfsdeckung (Anmietung, Ankauf, Um- oder Erweiterungsbau, Neubau
etc.), , _

- fur die Einbeziehung des gegebenenfalls bereits vorhandenen Tragers in die
Planungen; ‘

- flr die Durchflihrung und Mitarbeit in den Planungsrunden fiir neu zu
planende Einrichtungen. :

Mitwirkung des Sozialreferates/Stadtjugendamtes bei der Ausiibung der
Bauherrenfunktion durch die Vermieterreferate -

(Prozess Bauprojektmanagement)

Alch im Rahmen der neuen Aufgabenverteilung ist die Mitwirkung der Mieterreferate
in allen Phasen des Baupianungsprozesses sowie bei den Beschlussfassungen -
Projektauftrag, verwaltungsinterne Projektgenehmigung und
Ausfithrungsgenehmigung vorgesehen. Die zwingend notwendige Abstimmung der
Planungen mit dem Trager bleibt ebenfalls Aufgabe des Mieterreferates. Bediirfnisse
des Tragers, die Abweichungen vom Nutzerbedarfsprogramm, KoStensteigerungen
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oder Auswirkungen auf die konzeptionelle Ausrichtung haben, sind vom
Sozialreferat/Stadtjugendamt Minchen ber das Kommu nalreferat bzw. das Referat
fiir Bildung und Sport zu beauftragen. '

Eur die Planungsbegleitung im Sinne eines Mietervertreters wahrend des
Bauplanungsprozesses gegendlber den Vermieterreferaten sind, wegen der deutlich
gestiegenen Anzahl der Projekte, Personalressourcen notwendig flr:

. -die Abkidrung und Koordination der mieter-/nutzerspezifischen Bedarfe in
enger Zusammenarbeit mit dem zustandigen Steuerungsbereich und dem
Trager der Einrichtung ' . - '

. die Mitwirkung bei der Konzeptplanung und Projektuntersuchung (Ermittiung
Nutzeranforderungen) '

. die Klarung von Fordermdglichkeiten (Bayer. Jugendring, Regierung v.
Oberbayern) und die Vorbereitung der notwendigen Unterlagen

+ die Ermittiung der Ersteinrichtungskosten

. die Abstimmung Uber die Art der Bedarfsdeckung (Festlegung Neu-, Um- oder
Erweiterungsbau) . ‘

. die Mitwirkung bei der Erarbeituhg des Vorplanungsauftrages (verwaltungsint.
Abstimmung und vorlaufige Genehmigung des Nutzerbedarfsprogramms)

. die Zustimmung zum Planungskonzept bzw. zu Alternativen

. die Mitwirkung bei den Abstimmungsprozessen bei der Vorplanung, bei der
Entwurfsplanung und Ausfiihrungsplanung sowie bei der Erarbeitung der

‘jeweiligen Beschlussvorlagen gema® der stadtischen Hochbaurichtfinien

. die Koordination und Ruickkoppelung der Abstimmungsprozesse mit den
Steuerungsbereichen und mit dem Trager ‘ :

. die Sicherung der Tragerbeteiligung wahrend des Planungsprozesses

"+ die Herbeifiihrung der fur den Planungsfortschtitt notwendigen
Mitzeichnungen der Stadtjugendamts- und Referatsleitung
. die Planung der Ersteinrichtung in Abstimmung mit dem Trager.

3.3 Bauunterhalt (Prozess Instandsetzung)
~ Auch hier ist eine Mitwirkung des Mieterreferates vorgesehen.
Werden bauliche Veranderungen aus nutzungsbedingten Griinden notwendig, sind
diese mit dem Trager, den Steuerungsbereichen und dann mit dem Kommunalreferat
bzw. mit dem Referat fur Bildung und Sport abzustimmen und missen genau
beschrieben werden.

Momentan sind in der Abteilung nicht ausreichend Stellenressourcen vorhanden, um
diese Aufgabe ausreichend erflllen zu kénnen. Es bedarf einer direkten
Ansprechstelle, auf die die Vermieterreferate fur samtliche Belange, die das
Mieterreferat betreffen, zugreifen kénnen. Dieses Team hat die Aufgabe, die
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Anfragen der Vermieterreferate innerhalb der Abteilung zu kommunizieren und zu
koordinieren. Dies wiirde wesentlich zur Erleichterung der Kommunikation zwischen
Vermieter- und Mieterreferat beitragen. :

3.4 Anmietung von Rdumen (Prozess Objekt;FIéichenbeSChaffung-Anmietung)

- Anmietung von Biiroriumen: _
Ergibt sich im Sozialreferat/Stadtjugendamt ein , stadtischer® Bedarf fiir zusétzliche
Réume, z.B. nach weiteren Blrordumen fur stadtische Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, dann erfolgt die Anmietung durch das Kommunalreferat im Rahmen von
mfm. ‘ ‘

- Anmietungen von Raumen fiir Tréger der freien Jugendhilfe zur direkten
Nutzung: ' ‘

Ergibt sich dagegen ein Bedarf nach anzumietenden Raumen fir die direkte Nutzung
durch einen freien Trager der Jugendhilfe, dann erfolgt diese Anmietung hicht-durch
das Kommunalreferat. Die Raume missen von einem freien Trager in eigener
Zusténdigkeit angemietet werden. :

Die Jugendhilfeleistungen im Verantwortungsbereich der Abteilung Kinder, Jugend
und Familie, werden gemaR dem Subsidiaritatsprinzip (§ 4 SGB VIII) von Tragern der
freien Jugendhilfe erbracht. Dem Offentlichen Tréger der Jugendhilfe ohliegt
allerdings die Aufgabe der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit der freien
Jugendhilfe, der Unterstlitzung und Férderung, der Beratung sowie des regionalen
Ausgleichs (§ 4 SGB VIII). Die Letztverantwortung flr die Bereitsteilung und Erfillung
der Jugendhilfeaufgaben tragt die dffentliche Jugendhiife (8 79 SGB V1.

Diese Unterstiitzungs- und Beratungsleistungen fir die Trager der freien Jugendhilfe
miissen seitens der Abteilung Kinder, Jugend und Familie erbracht werden. Dies
beinhaltet auch die Unterstiitzung und Beratung bei der Suche nach geeigneten
Raumlichkeiten fiir die Einrichtungen, Dienste und Veranstaltungen der Trager der
freien Jugendhilie sowie fiir die dafir notwendigen Umbaumalinahmen gemal den
erforderlichen Standards und Vorschriften.

Zur Sicherung der Zuschussmittel zur Finanzierung der Miete und der
Mietnebenkosten, der Personalfolgekosten, der Sachkosten und der Kosten fiir.
notwendige UmbaumaBnahmen, muss seitens S-1i-KJE ein entsprechender
Stadtratsbeschluss herbeigetiihrt werden. ‘

Bei Anmietungen durch freie Tréager der Jugendhilfe wird seitens S-II-KJF das
Kommunalreferat fiir die Beurteilung der Angemessenheit der Miete und bei Fragen
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zu Formulierungen im Mietvertrag beratend hinzugezogen.

Missen bauliche Anpassungen vom Vermieter vorgenommen werden, wird das
Baureferat beratend tatig. Gegebenenfalls missen UmbaumaRnahmen, wenn sie
nicht vom Vermieter vorgenommen werden, vom Baureferat vorgenommen werden,
sofern sie nicht in die Substanz des Geb&udes eingreifen.

Bei Anmietung von Raumlichkeiten nach Erstellung, durch z.B. eine stadtische
Wohnbaugesellschaft, sind ebenso Baureferat und Kommunalreferat beratend
beteiligt. Hier sind allerdings bereits im Vorfeld notwendige Absprachen mit der
Wohnbaugesellschaft zu Bedarf, Standards und baulichen Vorschriften notwendig.

'Die Steuerung des Gesamtprozesses bei Anmietung durch einen freien Trager der

Jugendhilfe liegt in der Verantwortung von S-Hi-KJF. Zur verantwortlichen
Wahrnehmung der 0.g. Unterstiitzungs- und Beratungsleistungen bedarf es deshalb
dringend der Zuschaltung von Personal.

Mehrjahresinvestitionsplanung, investive Haushaltsplanung, Ersteinrichtung
der Gebaude ‘ |

Die Erstellung der Beschlussvorlage zum Mehrjahresinvestitionsprogramm im Bereich
der Bauplanung, einschiieBlich der Stellungnahmen zu den Anregungen der
Bezirksausschilsse, fallt seit mfm in den Zustandigkeitsbereich des '
Kommunalreferates. -

Das Sozialreferat/Stadtjugendamt erstellt seine Beschlussvotlage zum
Mehrjahresinvestitionsprogramm in eigener Zustandigkeit. Dort enthaiten sind vor
allem Ersteinrichtungskosten und investitionskostenzuschiisse, die auch vom
Stadtjugendamt ausgereicht werden und entsprechend aus dem Etat des
Jugendamtes bezahlt werden.

Nach Erteilung der Ausfilhrungsgenehmigung werden die for die Ersteinrichtung der
Gebaude bendtigten Mittel zugunsten des Nutzerreferates — hier Sozialreferat — vom
Mehrjahresinvestitionsprogramm des Kommunalreferates abgespalten. Die
erforderlichen Mittel werden im Mehrjahresinvestitionsprogramm des Sozialreferates
eingeplant und im investiven Haushalt bereit gestelit. Die Finanzierung und die _
Beschaffung der Einrichtungsgegensténde wird in enger Abstimmung mit den Tragern
der Einrichtung durch S-1I-KJF gesteuert.

Fir die Mehfjah‘res_investitionsplanung, fur die Abstimmung der Ersteinrichtung mit
dem Trager, fur haushaltstechnische Erfordernisse wie Bescheiderstellung,

' Auszahlung und Verwendungsnachweispriifung bedarf es fur die gestiegene Zahl der

zu bearbeitenden Projekte notwendig zusatzlicher Personalressourcen.

Die Organisation der Eroffnungsfeiern fur fertig gestellté Einrichtungen kann aufgrund
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des Personalmangels derzeit nicht tbernommen werden. Auf vielfachen Wunsch der
Trager der Einrichtungen soilte dies bej entsprechender Personalausstattung wieder
zentral vom Sozialreferat/Stadtjugendamt organisiert werden.

4. Personalbedarf durch Zunahme der BaumaBnahmen
Das ehemalige Sachgebiet S-1I-KJF/IB (Immobilienverwaltung und Bauplanung) war
urspringlich mit 3 VZA nur fir das Sachgebiet Jugendarbeit, d.h. fiir die regionalen
Angebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit, zustandig. Wihrend das Sachgebiet
Jugendarbeit firr die fachlich konzeptionelle Steuerung der Angebote zustandig war,
stellte das 'Sachgebiet Immobilienverwaltung und Bauplanung die rdumlichen
Ressourcen von der.bedarfsgerechten Bauplanung his zur Substanz erhaltenden

- Verwaltung der Immobilien sicher. 20086, mit dem Entstehen der neuen Abteilung

JKinder, Jugend und Familie*, wurden mehrere Sachgebiete innerhalb einer Abteilung
zusammengefasst. S-1I-KJF/IB war daraufhin sachgebietsibergreifend fir die
Sachgebiete S-11-KIF/JA Jugendarbeit, S-lI-KJF/A Angebote fir Familien, Frauen und
Ménner und fur das Sachgebiet S-I-KJF/J Jugendsozialarbeit zustandig. Seit
01.01.2011 gehort auch das Sachgebiet Kindertagesbetreuung, seit Umstrukturierung
und Neuschaffung von RBS-KITA, zur Abteilung S-II-KJF. D.h. bereits vor Umsetzung
des Miinchner Facility Management, Anfang 2012, waren die Personaikapazitaten in
der Abteilung S-1I-KJF im Bereich der Immobilienverwaltung und Bauplanung nicht
ausreichend. ' :
Analog der Zusammentfiihrung der 0.g. Sachgebiete innerhalb einer Abteilung stieg
der Aufgabenbereich flir das Sachgebiet Immobilienverwaitung und Bauplanung an,
ohne dass seither eine entsprechgnde Zuschaltung von Personal erfolgt ist.

 Bis zum Jahr 2006 war das Sachgebiet B mit
- 10 laufenden Bauprojekten in Bearbeitung (Neubauten, Ersatzbauten bzw.
UmbaumaRnahmen), '
. 5 ErsatzbaumaBnahmen gemaR Generalinstandsetzungspaket
(Stadtratsbeschluss von 2004) und Umsetzung von
_Brandschutzkonzepten fur 26 Einrichtungen sowie mit
+ 13 neuen Planungsvorhaben (noch nicht gesichert) befasst.

Dem gegeniiber ist das in der Abteilung S-11-KJF verbliebene Sachgebiet PV-
(Plahung und Verwaltung) momentan mit folgenden MafRnahmen befasst (siehe
hierzu Anlage 1): ‘,

+ 28 laufende Bauprojekte in Bearbeitung (Neubauten, Generalsinstandsetzungen
bzw. Sanierungen geman Generalinstandsetzungspaket sowie mit weiteren
Sanierungs- und Umbaumalnahmen),

* 11 noch offene Projekte, die gemiR Generalinstandsetzungspaket
(Stadtratsheschliisse von 2004 und 2010) noch bearbeitet werden missen,
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+ 27 neue Projekte in Planung {(noch nic_ht gesichert), zum Teil Néubauplanungen,
>um Teil Ersatzbauten bzw. Generalinstandsetzungen und Anmietungen nach
Errichtung durch z.B. einem stadtischen Bautrager.

Die starke Steigerung der Projekte ist dadurch zu erklaren, dass vor allem durch die
zur Abteilung KJF hinzugekommenen Sachgebiete nunmehr auch standardmafig
Einrichtungen fir Familien und Tageskindertreffs als Ersatzbetreuung fir
Kindertagespfiege in der Abteilung geplant werden. : ,
D.h. die Anzahl der zu bearbeitenden Projekte ist um ca. 136 % (von 28 hin zu
66 Projekten) gestiegen. ' '

Fur die Wahrnehmung der Mieteraufgaben fir die 0.g. investiven Projekte sowie flr
die unter Punkt 3. benannten weiteren Aufgabenbereiche stehen in der Abteilung
S-II-KJF aber derzeit nur 1,4 vZA an Stellen zur Verfugung. 1,6 VZA wurden mit
Umsetzung des Projektes mfm, Anfang 2012, an das Kommunalreferat abgegeben.

Die im Mieterreferat in der Abteilung S-11-KJF verbliebenen Stellen reichen nicht aus,
um die Anzahl an Planungs- und Bauprojekten im Sinne eines Mietervertreters”
begleiten zu kénnen und um die weiteren verbliebenen Aufgahben ausreichend
erfiillen zu kénnen. Interne Organisations- und Kompensierungsmaﬁnahmen
innerhalb der Abteilung wurden und werden bereits durchgefihrt, sind aber nicht
geeignet, hier Abhilfe zu schaffen. '

Angesichts der Vielfaltigkeit der seit Umsetzung von mfm verbliebenen Aufgaben im
Sozialreferat/Stadtjugendamt und aufgrund der Vielzahl an Bau- und
Planungsprojekten, die derzeit abzuwickeln sind, kommt es daher immer wieder zu
Engpassen und erheblichen Verzégerungen in der Bearbeitung.

" Die Vertretung des Mieterreferates kann momentan nur nach einer Prioritétenliste
erfolgen. Fiir zwingend notwendige Planungen, fUr die Fordermittel z.B. aus _
stadtebaulichen Entwicklungsmanahmen gewdhrt werden oder fiir die aus anderen
Griinden fixe Termine furr die Fertigstellung vorgegeben sind, muss vorrangig eine
Beteiligung des Mieterreferates sichergestelit sein. Andere MaBnahmen z.B. aus dem
Generalsanierungsprogramm kinnen daher nicht ziigig weiterverfolgt werden.

Personalbedarf beim Sachgebiet Regionale Planung und Verwaltung
S-II-KJFIPV ‘

Bei der Bedarfsplanung und der Planungsbegleitung von Bauma3nahmen fur offene
Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit, fur Einrichtungen der
Kindertagesbetreuung und der Jugendsozialarbeit und fiir Einrichtungen fiir Angebote
fur Eamilien, Frauen und Manner (Familientreffs und -zentren) kann der Arbeits- und
Zeitaufwand fiir die jeweiligen Projekte nur sehr bedingt und mit einer grofl3en
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Bandbreite als Kalkulationsgrundlage fir den Stellenbedarf veraligemeinert werden.
.Die Planungsprozesse sind sehr dynamisch und unterliegen wegen der Vielzahl an
beteiligten Akteuren und Stellen permanent Einfiissen, die sich in jeder Phase - |
nachhaltig und unterschiedlich auf die Planungszeit, auf das Konzept, die Kosten und
die gesamte Planung auswirken kiinnen.

Die Flachenressourcen in der Landeshauptstadt Miinchen werden immer knapper,
daher ist es unumgénglich, die fir soziale Nutzung zur Verfilgung stehenden
Grundstlicke baurechtlich optimal auszunutzen. Die Planungen in diesen
Arbeitsfeldern sind dadurch komplexer geworden. So wird z.B. bej jeder
Generalsanierung bzw. NeubaumaRnahme einer offenen Einrichtung fir Kinder und
Jugendliche oder eines Familienzentrums geprift, ob weitere Bedarfe, wie z.B. nach
Kindertagesbetreuung, nach Nachbarschafts- oder kulturellen Treifs, nach
Jugendwohnen etc. vorhanden sind, um durch die gemeinsame Planung und Nutzung
positive Synergieeffekte zu erzielen. Einige aktuelle 'Projekte bediirfen aufgrund der
Vielzahl an zu integrierenden NUtzungen und ihrer Komplexitét einer besonders
intensiven Mal3nahmenbegleitung von Seiten des Sozialreferates/Stadtjugendamtes
zur Sicherung der Mieterinteressen. Zu nennen sind hier u.a. der Neubau an der

- PiccoloministraBe, als Ersatzstandort flr das Stadtteilzentrum Milbertshofen. Die
Bedarfe von drei unterschiedlichen Tréagern, einer dreigruppigen Kinderkrippe und
dem Angebot einer mobilen Tagesbetreuungsperson sind hier zu beriicksichtigen.
Ein weiteres Beispie! ist der geplante Abriss und Neubau des Multikulturellen
Jugendzentrums an der WestendstraRe 66a, mit Erweiterung um die Geschaftsstelle
des Kreisjugendrings Mlinchen-Stadt, um einen zweigruppigen Hort, der Einrichtung
eiher mobilen Tagesbetreuungsperson und mit Jugendwohnen,
Als weitere Projekte sind hier zy nennen: Prinz-Eugen-Kaserne «Familientreff, ASZ,
biirgerschaftliche Nutzung und Nachbarschaftstreff", PéllatstraRe «Familien- und -
Beratungszentrum, mobile Tagesbetreuungsperson, Nachbarschaftstreff',
Funkkaserne ,Haus fiir Kinder, Jugend und Familien” u.v.m.

Fir diese Planungen sind referatsiibergreifende Abstimmungsgespréche und
-prozesse mit hohem zeitiichem Aufwand notwendig. Es sind hier keine
standardisierten Planungen mdoglich, da jedes Projekt entsprechend der notWendigen
Bedarfe und Nutzungen und der Méglichkeiten, die der Bauraum bietet, realisiert
werden muss.
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5.1 Kapazititseinschitzung fiir das Sachgebiet regionale Planung und Verwaltung
S-I-KJFPV : '
Aus den Erfahrungen der letzten drei Jahre im Zusammenhang mit der Umsetzung '
von mfm kann festgestellt werden, dass ein(e) Sachbearbeiter(in) (=1 VZA) je nach
Art, Grofle und Komplexitat gleichzeitig ca. 16 Bauprojekte und Malnahmen
qualifiziert, im Sinne Mietervertretung, entsprechend der Rollen- und
Prozessbeschreibungen mfm, begleiten kann (vgl. hierzu Punkt 3.2).
Der Faktor wurde wie folgt berechnet: .
Ein(e) Sachberarbeiter(in) (= 1 VZA) bearbeitet 16 Bauprojekte und Malnahmen
gleichzeitig, d.h. pro Projekt werden im Durchschnitt ca. 2,5 Std. pro Woche, bei einer
39 Std. Woche, aufgewendet. Bei derzeit 28 laufenden Bauprojekten sind damit
1,79 VZA erforderlich. FUr 11 noch offene Projekte gemaf '
Generalinstandsetzungs-paket sind 0,71 VZA erforderlich.

Wie unter Punkt 3.1 bereits beschrieben, bedatf es eines verwaltungsinternen'
Prozess-/Abstimmungsmanagements und einer fachlich qualifizierten Beratung der
Sachgebiete bei S-11-KJF bei der Bedarfsplanung und Projekténtwick!ung neuer
investiver Projekte und MaRnahmen. S-I-KJF/PV unterstiitzt die Sachgebiete bei der
referatsiibergreifenden Abstimmung zur Planung, bei der Ersteflung-der
Nutzerbedarfsprogramme bzw. der Raum- und Funktionsprogramme und dbernimmt
die entsprechenden Ausflhrungen in den Grundsatzbeschlissen. Im Durchschnitt
werden pro Projekt ca. 1,5 Std. pro Woche, bei einer 39 Std. Woche, aufgewendet.
Beiderzeit 27 Projekten in Planung werden dafiir 1,04 VZA bendtigt. :

Erforderlich ist zudem eine Stelle fir die Planung und Bearbeitung des
Mehrjahresinvestitionsprogramms und des investiven Haushalts fur die gesamte
Abteilung. Die Abwicklung der Ersteinrichtung neuer Einrichtungen im _
Zusammenwirken mit den Tragern und die Erfinungsfeiern solien ebenso von dieser
Stelle organisiert werden (0,75 VZA). Fir die Leitung des Sachgebietes werden
susitzliche Leitungsanteile bendtigt (0,25 VZA). -
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Zukunftiger Pérsonalbedarf bei S-II-KJE/PV:

2014/2015: MaBnahmen Ergebnis
_ und Planungen | pro Projekt |in VZA
Laufende Bauprojekte in Bearbeitung : 28

{Neubauten, Ersatzbauten bzw.
Generalinstandsetzungen und
UmbaumaRnahmen)

(siehe dazu Punkt 3.2)

‘Noch offene Projekte, die gemaR 11
Generalinstandsetzungspaket zligig
bearbeitet werden miissen '

(siehe dazu Punkt 3.2)

Neue investive Projekte in Planung: 27

+  Abteilungsinternes und :
referatsiibergreifendes
Prozess-/ .

- Abstimmungs-management fiir
die Projektentwicklung
Fachliche Unterstiitzung und
Beratung aller Sachgebiete von

- KJF (siehe dazu Punkt 3.1)

+  Erstellung eines fachlich
qualifizierten
Nutzerbedarfs-programms hzw.
Raum- und
Funktionsprogramms sowie
Mitwirkung bei der Ersteliung
des Grundsatzbeschlusses
speziell fiir die Sachgebiete

S-II-KIF/J und S-I-KIF/KT.

Gesamt: ﬁ— 3.54

sachbearbeitende Tatigkeiten

Planung/Mietervertreter:

Verwaltungstétigkeiten geméinr o ] T 0,75
Uberarbeiteter :

1 Arbeitsplatzbeschreibung:
Mehrjahresinvestitionsplanung (15%)
investiver Haushalt (1096) :
Ersteinrichtung (25%)
Eréffnungsfeiern (25%)

Sachgebietsleitung anteilig: | : 0.25
Gesamt S-II-KJFIPV: 4.54

Ergebnis: 3,54 VZA sachbearbeitende Tétigkeiten Planung/Mietervertreter + 0,75 VZA
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Verwaltungstétigkeiten (MIP investiver Haushalt, Ersteinrichtung; Erfinungsfeiern) +
0,25 VZA Leltungsantelle 454 VZA

Aktueller Bedarf: 4,54 VZA
Ist-Stand: 1,40 VZA
Defizit: 3,14 VZA (abgerundet 3,10 VZA)

Der Personalmehrbedarf beim Sachgebiet S-1I-KJF/PV betrégt (abgerundet):
. 2,10 VZA fir sachbearbeitende Tatigkeiten (Planung/Mieterveriretung) TVOD
E11/SUED S17 bzw. Besoldungsgruppe All. '
. 0,75 VZA fur Verwaltungstatigkeiten TV6D E9/SUED Si1 bzw.
Besoldungsgruppe Al0
. 0,25 VZA Leitungsanteile in TVGD Ell!SuED 817 bzw. Besoldungsgruppe |
Al2.

Das Kommunalreferat teilt die Notwendigkeit der vorgelegten Stellenbedarfe des
Sozialreferats/Stadtjugendamt und meldet seinerseits Stellenbedarfe an aufgrund der
gestiegenen Anzahl neuer Bau- und Planungsprojekte, die durch das Sozialreferat

" veranlasst werden, '

- 5,2 Zusammenfassung der Stellenbedarfe des Sozialreferates
Aus den vorangegangenen Ausfihrungen ergeben sich folgende Stel[enbedarfe flr
die Abteilung S-1I-KJF:

S-I-KIF/PV 12,10 VZA Entgeltgruppe S17
0,75 VZA Entgeligruppe E9
0,25 VZA Entgeltgruppe S17

Es wird vorgeschlagen die 0.g. Stellen vorerst bis 31.12.2021 zu befristen und zu
gegebener Zeit die Anzahl der zu bearbeitenden investiven Projekte und Madnahmen
sovwe den hierfiir erforderlichen Personalbedarf zu tberprifen.

6. Folgen aufgrund von fehlendem Personal
. Die dringenden Generalsanierungsmafinahmen missen tiber Jahre verschoben
werden. Die Gebaudesubstanz verschlechtert sich zusehends und vereinzelt
missen Nutzungseinschrénkungen in Kauf genommen werden. Gebaude die
ehemals fiir eine Generalsanierung vorgesehen waren, mussen jetztlich durch
einen Neubau ersetzt werden.

. Neue Siedlungsgebiete kéinnen nicht adaquat mit der sozialen Infrastruktur
ausgestattet werden.
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. Fdr neue Siedlungsgebiete gibt e festgelegte Planungsabléufe, in deren Rahmen
das Stadtjugendamt fristgebunden Grundsatzbeschliisse herbeifithren und
Nutzerbedarfsprogramme vorlegen muss, damit die Planungen in den jeweiligen
Bebauungsplénen berlicksichtigt werden. Verzdgerungen seitens des
Stadtjugendamtes filhren dazu, dass die angemeldeten Planungen nicht im
Bebauungsplan beriicksichtigt werden. Die fir Kinder, Jugendliche und Familien
wichtige und notwendige Infrastruktur ist dann in neuen Siedlungsgebieten nicht
vorhanden,

Nutzen/Folgen aufgrund der Personalzuschaltung

Im Sozialreferat/Stadtjugendamt sind nach Umsetzung des Miinchner Facility
Managements (mfm) nach wie vor eine Vielzahl an Aufgaben verblieben, die sich aus
den gesetzlichen Vorgaben der §§ 71, 74, 80 SGB VIl ergeben. Eine enge
Verzahnung baulicher MaRnahmen mit konzeptionellen Vorgaben sowie die
frilhzeitige Einbindung der Tréager der freien Jugendhilfe in die Planungen und deren
Beteiligung am Planungsprozess erfordern eine ausreichende Personalausstattung.
Mit der geforderten Personalzuschaltung kann fiir die Zukunft eine Vertretung des
Mieterreferates gesichert werden und damit auch die Sicherung der gesetziichen
Vorgaben. ‘

Finanzierung : -

Die Finanzierung erfolgt aus dem Finanzmittelbestand.

9. Betroffene Produkte und Produktleistungen

10.

Eine Produktzuordnung ist nicht maglich. Die Kosten werden im Rahmen des

‘Werteflusses auf alle betroffenen Produkte der Abteilung Kinder, Jugend und Familie

umgelegt. Dies betrifft die Produkte 3.1.1, 3.1.2,3.2.1,3.2.2, 215,

Kosten
befristet einmalig
(2016 - 2021) _
Summe zahlungswirksame Kosten *. - 248.160,-- €. 7.110,--€

ab 2016 - In 2016

davon:

Personalauszahlungen

-0,25 VZA 517 20.948,-- €
~2,10 VZA 517 175.959,-- £
- 0,75 VZA E9 48.773,-- €
Sachauszahlungen**
- Arbeitsplaizkosten einmaiig 7.110,-- €
- Arbeitsplatzkosten laufend 2.480,-- € in 2016
* Transferauszahlungen ‘
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente: 3,10 VZAs




Seite 15 von 20

davon neue Stellen Trager (VZA): :
Nachrichtlich Investition

- * Dje nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumiage,
kalkulatorische Kosten und Riickstellungen u. a. fiir Pensionen) kbnnen in den meisten Fallen nicht
beziffert werden. - ‘

Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entstehen zus#tzlich zu den
Personalauszahiungen noch Pensions- und Beihilferickstellungen in Héhe von 50 Prozent des
Jahresmittelbetrages.

** ghhe [T-Kosten

~ Ab 2015 gelten f(r die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der
Stadtkdmmerei genehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fir die Services
JArbeitsplatzdienste® und , Telekommunikation® werden im Rahmen der Aufsteliung des Haushalts- bzw.
Nachtragshaushaltsplanes in die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte Beschlussfassung
uiber die Mittelbereitstellung ist daher nicht mehr erforderlich.

11. Stellenbedarfe des Kommunalreferates

' Wie bereits dargestellt, gibt es eine deutlich gestiegene Anzah! neuer Bau- und
Planungsprojekte. Damit die weitere Bearbeitung der Bedarfsanmeldungen zigig
erfolgen kann und sich die Planungen nicht verzogern, ist auch im Kommunalreferat
eine entsprechende Personalkapazitét zwingend sicherzustellen. Um die im
mfm-Prozess beschriebene Bauherrenfunktion vall umfénglich wahrnehmen zu
kénnen, ist ein Zeitaufwand pro Projekt von durchschnittlich 4 Stunden pro Woche
notwendig. Fur zehn der noch ausstehenden Generalinstandsetzungsprojekte stehen
derzeit keine Personalkapazitaten im Kommunalreferat zur Verfigung, hierflir waren im
mfm Projekt keine Personalberechungen vorgenommen warden. Es ist daher
zusatzlich _ ' R ‘
1,0 VZA im Verwaltungsdienst (E10/A11) erforderlich.

Aufgabenschwerpunkte sind hier unter anderem: ‘
+  Beratung der Mieterreferate bei der Bedarfsermittiung in bautechnischen
- Belangen .
. Beratung bei der Erstellung des vorlaufigen Nutzerbedarfsprogramms
. Beratung der Mieterreferate bei der Ersteliung des Grundsatzbeschlusses
.+ Mitwirkung bei der Vorplanung " '
. Erstetlung Nutzerbedarfsprogramm
. Vorbereitung des Projektauftrages unter Mitwirkung des technischen
Dienstleisters, des Mieterreferats und des Nutzers
. Sicherstellung der Finanzierung ' ‘
. Mitwirkung bei der Erarbeitung der Entwurfsplanung
. Vorbereitung der Ausfiihrungsgenehmigung unter Mitwirkung des
' technischen Dienstleisters, des Mieterreferats und des Nutzers

Fiir eine ordnungsgemalie Wahmehmung der Eigentlimerfunktion gegentber dem
Auftraggeber Sozialreferat und der umfangreichen Aufgabe des Bauherm gegentber



Seite 16 von 20

Baureferat, Baugese”schaften und dem Referat fir Stadtplanung und Bauordnung wird
daher ab sofort wie oben beschrieben eine Planstelle mit 1 VZA in E 10/A11 aus
zentraler Finanzierung benétigt.

Von den aufgefilhrten 27 investiven Projekten in Planung werden 22 vom
Kommunalreferat als kiinftiger Bauherr oder Teileigentlimer betreut, Hierfiir sind
ebenfalls keine Personalkapazititen im Kommunalreferat vorhanden. Um den
Fortschritt der Planungen nicht zu gefahrden, muss sich eine Sachbearbeiterin/ein
Sachbearbeiter im Schnitt ca. 1 Stunde pro Woche und Projekt beschéftigen. Fiir eine
ordnungsgemaRe Wahrnehmung der Eigentiimerfunktion gegenllber dem Auftraggeber
Sozialreferat und der umfangreichen Aufgabe des Bauherrn gegenuber Baureferat,

' Baugesellschaften und dem Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung wird daher ab
sofort eine Planstelle mit 0,5 VZA in E 9/A10 aus zentraler Finanzierung bendtigt.

Die zusétziichen Kapazitaten von 1,5 VZA stehen in einem engen Sachzusammenhang
zum Gesamtpersonalbedarf fiir das Facility Management. Mit Beschluss der
Vollversammiung des Stadtrates vom 23.01.2013 wurde dem Kommunalreferat der
Auftrag erteilt, bis Ende des Jahres 2018 durch eine analytische Stellenbemessung

den Gesamtpersonalbedarf flr das Facility Management darzusteilen. Ein detaillierter
Nachweis (iber den Bedarf der hunmiehr geltend gemachten zusétzlichen Kapazitaten
ist gemeinsam mit dem Gesamtpersonalbedarf fir das Facility Management zu fihren,
Die Stelien werden daher zunichst befristet bis zum 31.12.2018 beantragt. Mit dem
Nachweis iiber den Gesamtpersonalbedarf filr das Facility Management wird sodann
auch uber die Dauerhaftigkeit des hier geltend gemachten Mehrbedarfs zu entscheiden
sein. -

Die Auswirkungen auf die Produktkosten des Produktes 54400 ,Grundstiicks- und
- Gebaudemanagement* sind in nachfolgenden Tabellen dargestelit. -

befristet einmalig

(2016 - 2018)
Summe zahlungswirksame Kosten * 108.385,00 € 474000 €
: . ab 2018 in 2018
davon;
B Personalat_uszahlungen 107,185.00 €
| Sachauszahlungen™ . 120000¢ 4.740,00 €

in 2016

Transferauszahlungen -

Nachrichtlich Volizeitaquivalente i5
machfichtlich Investition




i2.

Seite 17 von 20

* Dje nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage,
kalkulatorische Kosten und Riickstellungen u. a. fur Pensionen) konnen in den meisten Fallen nicht
beziffert werden. :

Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamitin entstehen zusatzlich zu den
Personalauszahlungen noch Pensions- und Beilhilferlicksteliungen in Hohe von 50 Prozent des
Jahresmittelbetrages. '

#Ah 2015 gelten fiir die Verrechung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der
Stadtkdmmerei genehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mitte! fiir die Services
"Arbeitsplatzdienste” und “Telekommunikation” werden im Rahmen der Aufstellung des Haushits- bzw.
Nachtragshaushaltsplanes in die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte Beschlussfassung
{iber die Mittelbereltstellung ist daher nicht mehr erforderlich.

Die zusatzlichen Auszahlungsmittel fir Personalkosten und Sachmittel fir den 0.9.
Bereich stehen nicht im Personalausgabenbudget des Kommunalreferates zur
Verfiigung. Diese milssen bei folgenden Finanzpositionen zur Detailplanung fir den
Haushaltsplan 2016 angemelidet werden: : ‘ |

« 0640.414.0000.9 ,,lmmobilienmanagément; Entgelte Tarifbeschaftigte”
© iHv. 107.185€ '

. 0640.650.0000.8 ,,mmobilienmanagement, Geschéftsausgaben®

i.H.v.1.200 € ‘
+  0640.935.9330.5 ,Immobilienmanagement; Einrichtung, Ausstattung®
i.H.v. Einmalig 4.740 €

Nutzen

Gem4R mim ist das Kommunalreferat Dienstleister fiir die Referate. Durch die
Personalzuschaltungen im Sozialreferat werden kiinftig deutlich mehr
Bedarfsanmeldungen auf das Kommunalreferat zukommen. Ziel ist es, neue
Siedlungsgebiete zeitnah mit der erforderlichen sozialen Infrastruktur auszustatten
und die noch ausstehenden GeneralsanierungsmaRnahmen unverziiglich in Angriff
nehmen zu kénnen. Um dies zu erreichen , ist eine entsprechende zuséatzliche
Personalausstattung im KR zwingend riotwendig. Nur so kénnen V_erz'c')gerungén' in
der weiteren Bearbeitung der Bedarfsanmeldungen vermieden werden und
Planungsprozesse ziigig vorangetrieben werden.

Anhdrung des Bezirksausschusses .
in dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung eines Bezirksausschusses nicht
“vorgesehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Die Beschlussvorlage ist mit der Stadtkdmmerei, dem Personal- und Organisationsreferat,
dem Kommunalreferat und dem Baureferat abgestimmt. :

Dern Korreferenten des Sozialreferates, Herrn Stadtrat Mller, der Verwaltungsheirétin,
Frau Stadtratin Koller, der Stadtkdmmerei, der Frauengleichstellungsstelie, dem Personal-
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‘und Organisationsreferat, dem Baureferat, dem Kommunalreferat und dem Sozialreferat/
Stelle fir interkulturelle Arbeit ist ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet worden,

.  Antrag der Referentin .
1. Dem bedarfsgerechten Aushau der Stellen beim Sozialreferat/Stadtjugendamt,
“Abteilung Kinder, Jugend und Familie, wird zugestimmt. Die Produktkostenbudgets der
Produkte 2.1.5, 3.1.1, 3.1.2, 3.2.1 und 3.2.2 erh6hen sich insgesamt in 2016 um
maximal 255.507,-- € und ab 2017 um maximal 248.160,-- €. Der Betrag ist in volier
Hb6he zahlungswirksam. |

2. Personalkosten Sozialreferat
Das Sozialreferat wird beauftragt, die Einrichtung von 3,1 VZA ab 2016 befristet bis
31.12.2021 sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat in die
Wege zu leiten.
Das Sozialreferat wird beauftragt, die in den Haushaltsjahren 2016 bis 2021 befristet
erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe von bis Zu 245.680,-- € im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2016 entsprechend der tatséchlichen Besetzung der Stellen
bei den Ansétzen der Personalauszahlungen beim Kostenstellenbereich 20222000,
Unterabschnitt 4070, zusatzlich anzumelden. |
Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung der Stelle mit einer Beamtin bzw.
einem Beamten durch die Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und
Beihilfertickstellungen ein zusatzlicher Personalaufwand (50 % des
Jahresmittelbetrags).

3. Sachkosten Sozialreferat ‘
Das Sozialreferat wird beauftragt, die im Jahr 2016 einmalig erforderlichen investiven
zahlungswirksamen Haushaltsmittel fiir die Arbeitsplatzkosten in Héhe von maximal
7.110,-- € (Finanzposition 4070.935.9330.6) zusétzlich anzumelden. Weiterhin wird das
Sozialreferat beauftragt, die dauerhaft laufenden Arbeitsplatzkosten ab 20161 in voller
Hohe von jahrlich 2.480,-- € im Rahmen des Haushaltsplanaufsteliungsverfahrens
budgeterhdhend zusétzlich anzumelden (Finanzposition 4070.650.0000.9).

4. Das Sozialreferat wird beauftragt, in Abstimmung mit dem Personal- und
Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemanR dem Leitfaden zur
Stellenbemessung durchzufithren, um festzustellen, ob und in welchem Umfang tber
die vorlaufige Befristung bis Ende 2021 hinaus ein Stellenbedarf besteht. Nach
Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufithren.

5. Dem bedarfsgerechten Ausbau der Stellen im Kommunalreferat wird zugestimmt.
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6. Personalkosten Kommunalreferat
Das Kommunalreferat wird gebeten, die Einrichtung von 2 Stellen (1,5 'VZA) befristet
bis 31.12.2018 sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu
veranlassen. Das Kommunalreferat wird gebeten, die befristet bis 31,12.2018
erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 107.185 € im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2016 entsprechend der tatséchlichen Besetzung der Stellen
bei den Ansatzen der Personalauszahlungen bei Finanzposition 0640.414.0000.9
Immobilienmanagement; Entgelte Tarifbeschaftigte” fir den Haushalt zusatzlich
anzumelden.
Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamten/-innen durch die
Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihiiferiickstellungen ein zusétzlicher
Personalaufwand in Héhe von 50 % des JMB.

7. Sachkosten Kommunalreferat :
Das Kommunalireferat wird beaufiragt, die mit der Stellenschaffung verbundenen
laufenden Sachauszahlungsmittel in Hohe von 1.200 £/Jahr bei Finanzposition
0640.650.0000.8 ,Immobilienmanagement; Geschaftsausgaben” sowie
Sachauszahlungsmittel in Hohe von einmalig 4.740 € Erstausstattungsmittel bei
Finanzposition 0840.935.9330.5 Immobilienmanagement; Einrichtung, Ausstattung”
zur Detailplanung flr den Haushalt 2016 bei der Stadtk&mmerei anzumelden.

8. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvolizugskontrolle.

ll. Beschluss
nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung obliegt der Voliversammiung des Stadtrates.

. Der Stadtrat der Landéshauptstadt Minchen
Kinder- und Jugendhilfeausschuss

Die Vorsitzende ~ Die Referentin
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Christine Strobi : Brigitte Meier
Burgermeisterin . Beruism. Stadtratin

IV. Abdruck von |. mit Iil. -
liber den Stenographischen Sitzungsdienst
an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an die Stadtkdmmerei
an die Stadtkdmmerei, HA Il/11
an die Stadtkimmerei, HA iI/12
an das Revisionsamt '
Z.K.

V. Wv. Sozialreferat
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird

bestatigt.

2. An das Sozialreferat, S-Ill-M
An die Frauengleichstellungsstelle
An das Referat fiir Bildung und Sport
An das Personal- und Organisationsreferat
An das Kommunalreferat
An das Kommunalreferat, KR-IM-KS
An das Baureferat
An das Baureferat, H 2’
An das Sozialreferat, S-zZ-F (2x)
An das Sozialreferat, S-Z-P/LLG
An das Sozialreferat, S-Z-dIKA
z.K. -

Am

LLA.
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Do [E & |52 = : .
a<S |iE S m 0|8 21T : : m .m 3 \nw.m F5 & - [Projektstand (Beschluss-Stand) @p £ Fertigstellung
BR8&8 .5 2idz |2 |3 | & istandon - |Artder Einrichtung _ = 22 22X = : =5 &  [Bemerkungen
Arnulfpark, Erka-Mann- -|Kinder- und Jugendtreff (his 14 . ' Grundsatzbeschluss mit War drspriinglich als Teileigentum
11 X 3 |Strafe . Jahre) und Nachbarschaftstreff N 1L 1 Senehmigung NBP 18.12.2013 v\ igeplant. Nun Neubau durch BR
: : Ersatz fir FestSpiclHaus am Standort
) |Quiddestraie, Realisierung im Rahmen
Jugendkultureinrichtung Planungs- Grundsatzbaschluss 05,10.2006 INeubzu kulturelles Zentrum,
12 | X 16 |Hanns-Seidel-Platz ,FestSpielHaus" N kosten IL 1 () Fertigstellung 2020 )
. - Familien- und Beratungszentrum : Anmietung nach Errichtung durch stadt,
- und mobile Tagesbetreuungs- ' o._,::%mﬁcmmnzcmw mit Wehnbaugeselischaft, Zusitzlich geplant
] . . person {MobiTa), - Genehmigung NBP und : ' ist ein ambulanter Pflegedienst.
13 17 |Péllatstrate 11 - Nachbarschaftstreff .| Anmiefung ' IL 1 Folgekosten 23.10.2013 (V) Fertigstellung 2017
Grundsatzbeschluss mit , .
) Genehmigung NBP und
' offene Einrichtung fir Teenies Planungs- : . [Folgekosten 25.02.2014 (SB), . .
14 X 21 Paul-Gerhardt-Allee und Jugendliche (10-18 Jahre) - N kosten L2 30.07.2014 (VW) ~_|Grundstick muss noch erwarben werden
: Grundsatzbeschluss mit .
, . . Erwerb Genehmigung NBP und Telleigentumserwerb oder Anmigtung
o Kinder- und Familienzentrum und oder - . |Folgekosten 25,02.2014 (5B}, von Réumen integriert in einem
15 X 21 |Paul-Gerhardi-Allee Nachbarschaftstreff Anmietung S L2 30.07.2014 (VW) . . . MWohngebdude
. . R - Umbaumaninahme von angemietsten
i . Farderzentrum junge Kultur- und unter . Raumen durch stadt.
16 - 7 [Hansastrare 31 Kreativwirtschaft U 500.000 1L 1 Beschlusgs 27.11,2012 (VV) ) Wohnbaugesalischaft
. . ’ Umbau von Raumen in vorhandenen
17 | . 8 |TorwaldsenstraRe 13 Tageskindertreff 5 und 7 U . [280.000 IL 1 Beschluss 22,10.2013 vv) Teileigentum )
Grundsatzbeschiuss mit - Gemeinsame Plarung mit RES.
. Planungs- Folgekosten 16.09.2014 (SB), Jugendcafé und KiTa auf gemeinsamen
18 : X 18 |Hochdckerstrafie Jugendcafé N kosten L3 . [22.10.2014 {VV) Grundstiick. -
] . : . . Erwerb von Raumen im Ranmen des
N 1 Grundsatzbeschiuss mit RUF ynd soz. Wohnungsbaus/Bautrager stadt,
. o . Folgekosten 18.09.2014 (SB) und ' Wohnbaugese!lschatt, Situierung bei
18 ) X || 16 Hochackerstrale Kinder- und Familienzentrum Erwerb ., L1 22.10.2014 {VV) ) . KiTa -
. ; ] i . . ] ’ Neubau (Ersatz fiir Proviserium) Kinder-
. ) und Jugendtreff und Verlagerung und
: Haager Strale (Rund um |Kinder und Jugendtrsff, Familie, Planungs- ZusammenfGhrung mit AKA
204 - ) X | 14 /den Ostbahnhof Senioren N kosten L3 Grundsatzheschluss 02.12.2014 (3B |Rosenheimerstrale
| , . . - ' |Grundsatzbeschluss mit RUF und B
0 ) , Angebote filr Familien + Standort [Anmietung / . |Foigekostén 10.03.2015 (KJHA u, Anmietung und Umbais von Réumen;
21 | X | 12 [Kar-Kéglsperger-Str. frithe Férderung {Heidetraff) Umbau - IL1 - |8A), 25.03.2015 V) Investitionskostenzuschuss an Trager

07.08.2015, KIHA2015_10_08 Ncmmﬁ__.nzmzum_,mo:m_cmam_..“..._émlﬂm.:k»:_m,@ﬂ . Seite 2
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Gl-Beschliisse vom
20.11.04 und
28.07.2010

Gl Einzelbeschluss
aus Bauunterhalt
Integrierte/Bautriiger

IP Investitionsliste

Projektstand (Beschluss-Stand)

indertages-
etreuung

-

h

Fertigstellung
Bemerkungen

_um:xam,_mnz.zﬁ. starke Durchfeuchtung

Feigenutzung nach Auszug Erhaltungs- des Mausrwerks. Voraussichtlich Eade
1 11 |After-St-Georgs-Platz Stadtteilzentrum Milbertshofen malinahme - 2017 '
’ i , Planungs- Grundsatzbeschiuss voraussichtl, Ersatzbay fiir Containeraniage
2] 22 |Bodenseestralie 186 Kinder- und Jugendtraff N kosten Mitte 2015 notwendig, Férdermittel mégfichll
. . Planungs- o ) :
3 22 |Freiham - Kinder- und Jugendtreff N kosten - Standértsicherung
j T Confainer -
Vorlaufprojekt fir Kinder, bz
4 22 [Freiham Familien- und Beratungszentrum Anmietung
Kinder-, Familien- und Planungs- .
5 22 IFrefharm . Beratungszentrum N kosten Standortsicherung .
’ Ersétzbau fir Provisorium von 2014 oder
) Flanungs- : Sanierung Barackenlager ’
[5 22 Wiesentfelser Strale Kinder- und Jugendfarm (Festbauy) N kosten (denkmalgeschiitzt)
: Familienzentrum und cffene ‘ -
Angebote fir Kinder von 0-11 Planungs- Abhangig von Planung Sozialblrgerhaus,
7 15 |Truderinger Bahnhof Jahren N kosten in das es integriert werden sall,
- o Erwerb Kinder- und Familienzentrum integriert
\Walter-Gropius-Straize . . oder  |Planungs- Grundsatzbeschluss voraussicht]. mit KiTa im Gebdude von S-11l, Wohnen
8 12 |(Parkstadt Schwahbing)  |Kinder- und Familienzenatrum Anmietung |kesten - 2015 gemeinsam mit S-II} Kompro B .
. Planungs- : B Kinder- und Jugendtreff im Gebaude von
9 25 |Zschokkestraie Kinder- und Jugendtreff ‘N kosten S-1I, Wohnen Kompro B integriert
' Wirtschattlichkeitsvergleich ob Sanierung
10 18 |Albert-Schwaitzer-Str. Abenteuerspielplatz GI/N oder Neubauy notwendig !
. Planungs- Bisher kein Standort for
11 9 [Birketweg Kleinteiliger Kinder- u. Jugendtreff | Erwerb kosten Tellelgentuimserwerb vorhanden
, Konkrete Bedarfsplanung wird noch
12 12 |Bayernkaserne Familien- und Beratungszentrum N erarbeitet )
13 12 Bayernkaserne Kinder- und Jugendtreff N . 1500 gm Nutzfizche DIN 277 {1-8) Standortsicherung
144 16 [Kun-Eisher-Strafie 28 Kinder- und Jugendtreff Gl Generalinstandsetzung Saal notwendig
t Sanierung bzw. Neubau
15 g lHanebergstr.31 Kinder- und Jugendireff Gl/N Bestandgebéude, Spielhaus fir ASP
: . ) : Sanierung Tropferibad und Wertera,
15 2 _[Thalkirchnerstr. 96 - 100 [Kinder- und Jugendtreff G Denkmalschutz . -

07.08.2015, KJHAZ01 5_10_06 Ncmm_wh_n:m%mﬂmonm_cmam;ié_uiaﬁar., Anlage1
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Kommunalrefera
Immobilienmanagement

Kultur und Sozlales

Datum: 20.05.2014
Telefon: 089 233.24326
Telefax; 089 233-20328
Frau:
' r@muenchen.de

. Bauprojelktmanagement

7.1. Tellprozess WP5 Bauprojektrnanagement-grofer 500.000 Euro
Konkretisierung der Prozesse flr die P:jaxis' ‘ - '

Protokoli 12,05.2014

Teiinehmer: . _
Raureferat HZ: c ‘ . : ' -

. Stadtjugendamt KJF: — -

Kommunalreferat KS: ~

In dem heutigen Gespréch wurde 0.g. Prozess konkretisiert und es ‘}vufden folgends Festle-
gungen getrofien: ' ' ‘ .

L¥d. Nr. im | Beschreibung Zustandigkeit

visin
Prozess

Der Grundsatzbeschluss wird kinftig in der Regel ohne : Sozialreferat .
detailliertes NBP ersteilt. Im Antrag des Referenten sind : .

folgende Formulierungen zU verwender.. . -
1. Die Verwaltung wird beauitragt das NBP z\ erarbeiten, -

2. Das Vorhaben ist gemaf den Hochbaurichtlinien

~abzuwickeln. L :
3. " Das Kommunalreferat wird beauftragt den Projekiauftrag

herbelzufiihren '

13

Das Trégerauswahiyerfahren sollte nach dem
- Grundsatzbeschiuse - mdglichst zligig In die Wege geleitet
werden um den Tragerfriihest mdglich an den Planungen zu

beteiligen. |

14 Das NBP wird vom Sozialreferat mit Unferstitzung des KR und - | Sozialreferat
‘ Beratung durch das BauR ergrbeitst. .

Die Herbelfthrung der verwaltungsinterne Genehmigung mi
Ertellurig des Vorplanungsauftrages erfolgt duyrch das KR. - KR

18 - |Vorplanung erarbeiten LPH 2! - . 1BAU
. |Das Baureferat l4dt ca. 1x monatlich zu Planungsrunden ein. - .

Es nehmen tell; . ’ . -

Baureferat

KR als Bauherr, , K _ :

| Sozialreferat (die Betelligung ist in dleser Phase unbedingt

erforderfich) y : '

Trager soweit dieser bereits foststeht




. Salle2von 3

.19,

Férderung | : ‘ | |
Grundséizliche Klarung der Forderméglichkeiten fir bauliche
MaRnahmen sowie von Férderméglichkeiter: durch externen .

Stelien (z.B. Bayerischer Jugendring)

EauR und
KR '

21

Planungskonzept zustimmen . . _ i .
Dem Planungskonzept, das Grundlage fir den Projektaufirag ist

sowie den ermitteiten Kosten Ist vom KR und vom Sozlalreferat
schriffliche zuzustimmen. '

Vo Baureferat gibt es hierfiir ein entsprechendes Formular, -

Bau'i:{'

23

Herbsifithrung des Projektaufirages
im Stadtrat . : -

KR -

30

Einreichen des F:‘;rderantragés ftr den BJR bei der

- | Stadtk&mmerei

reight sie bel der Kémmerei sin

Das Stadtjugéndamt sammelt alle erforderfi'chem Unterfagen und |

. | Sozialrefsrat

t

32

Entwurfs- und Genehmigungsplanung LPH3:

| Diese erfolgt vorrangig zwischen Planer und Baureferat

Bei konkretem Kiarungsbedart erfolgt sine Elnladung zum ‘
Bauherrn-Jour-Fix durch das Baureferat (ca. afle 2 Monate) -

1Es nehmen teil; . :

KR, BauR, SozRef, Trager - , - )
Anderungen gegentber der Vorplanung erfolgen sohtiftlich durch

Prajekidndarungsanirag.

BauR

35 .

Erteilung der verwaltungsinternen Projekigenehmigung

KR In folgender Reihenfolge: .
KR, SozRef ; Bauik ; Stadtkdmmeral

|Es sind 4 Originsile zu fertigen damit jedes Referat eine
| Qriginalversion erhalten kann.

. KR
Die Einholung der erforderlichen Unterschriften erfolgt durch das | - |

41

Ausfuhrungsplanung erfoigt vorranglg durch Planer und

Baureferat, ~ ‘ : ,
Bei konkretem Kldrungsbadarf (2.8, Bemusterung) erfolgt eine

Elnladung zu einem Bauherrm-Jour-Fix durch das Baureferat (ca

14-taglg).

Es nehmen tell:

KR . BauR , SozRef , Trager .
Andemngen gegenliber der Vorplanung srfolgen schriftliche

durch Projektdnderungsantrag

BauR

51

Durchﬂihruhg der Béumaf&hahmef

| liegt In der Verantwortung des Baureferates

regelméfiger Sachstandsbericht an das KR

BauR

Es erfolgen keine Anderungen auf Wunsch des Trégers vor Ort




Seits Jvon 3

Die hier festgelegten Planungs- und. Bauab!éufe gollen den Tragern im Rahmen giner Sonder-
sitzung der Facharge vorgestelit werden, Dle Koordination des Termins ubem:mmt S-1-KJF.

Die Abldufe bei Telleigentumserwerb und bei Anmletungen werden in einem n#chsten Termin

am 10.07.2014 besprochen und konkretisiert.
For derzeit aktuell anstehende Anmietvorhaben werden die entsprechenden Standards vom

Raureferat Zusammengestellt und dem Sozlalreferat und dem KR ubermltte!t Unterstitzung:
bei der Erste!!ung des NBP- erfoigt durch das KR,

Abdruck von |,

._an das Sozlalrsferat S-II-KJF

an das Baureferat H2 ‘
jewells mit der Blite um Weiterleitung an die zusténdigen Stellen |
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f

Gmndsﬁtz!lch gelten im Detal! (Muster-[)okumente Varfahren z.B. Mlehnmeidung) filr die
entsprachenden Schritte In diesem Teilprozess die Richtlinlen filr Hochbauprojekte tiber 0,5 Mio,

+ Jin

.| €, bei denen die Stadf Bauherrin isf, MaBnahmen des Vemaltungshaushaltes, msbesondare des
.| Bauunterhaltes, sind nicht In digsem Prozess beschrieben. . '

.

. | Nutzerspezifische Bedarfspianung abklidran und

Untersuchungsauftrag erarbeiton

Bel Investiven MaRnahmen im Bestand {atch'bel
Sanferungen, Ausloser. der Mafinahme ist der Gebaude-
zustand) muss sin moglicher Bodarf des Nutzers (Bedarfsu
anmelding des Nutzers/Mleters) abgeklart werden, um zu
vermelden, dass erst nach bzw, wiahrend elner Samerung
ein nutzungsbedingter Bedarf festgestellt wird und eine
ijekténderung in der faufenden BauraBnahme oder
nach Abschiuss ein nochmaliger Elngriff im Gebaude
erforderiich wird, it dem Untersuchungsau wird
dieser Bedarf intern genehmigt wenn dleser einem
festgelegten. Standard entspricht, ansonsten ist eine
Genehmigung des Mieters (z. B_H_Grundsatzbesch!uss ime
Mloterausschuss herbei zu fithren,y

Hi; hineln.gehéren (s, auch Hocbbau;i’ghtiiniem:
- Bedarfshegrindung ' '
< Bedarfsdarslellung (Mangelbehebung) )
- Zeltliche Drfngnchkelt {durch Vermieter} darstellen

VID [ M

, Prozessb_sschre:bung

WPOS Baupro}ektmanagement '
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Nr,

Aktivitat

Verantwortlichkeit/ Empfanger

TR ETO D T T e Te T

TIIORTO~w o =630

o =@ o o U’ﬂJ(Q_' "1-('[}'<

s|p
K10
Al R
10

——

R

STV TR TR T B N e e
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' {evtl, zur Beschlaunigung des Verfahrens)

. - Kosteq der Unfersuchungen

Projekt-/Fldchenentwicklung erforderilch?

ViD

WP4 P;q]ekt-{?lﬁchenenbylcklﬁn g

UgtggsquhungsaUﬁrag erteilen

Genehmigung'der Bedarfsahmeldung,

Der Prozess kann aus einer technischen Elnschétzung z.B.. '
.durch den Prozess WP18 TP Instandsetzung {z.B.

Gebiude-zustandsbericht) ausgeltist werden,

Die Kosten fur die MaBinahme tiberschreiten 25 % der Neu-
baukosten {wird in WP 18 geprift). Ggf. kann es aufgrund
der zeitlichen Dringlichkeit (Feststellung durch Verm:eter)

|zur Beschleunigung des Verfahrens kommen ~ evil. Stadi-

ratsbeschiuss notwendig.

" | Diskussion 18. 11 2010

ViD

Konzeptpia nung

Paralleles erarbelten des Vorentwurfes durch den
technischen - Dienstlelter und eines Beireaberkonzeptes
(Mitwirkung Bau iﬂsbes Wartungsstrateg le) durch den

Vermieler.

Untersuchﬂng durchfdhren

Projektuntersuchung mit dem Ziel den technlschen
Gebaudezustand und die Nutzeranforderungen zu

Prozessheschreibung

WPO05 Bauprojektmanagement. -,
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armilttaln;
Technische Bestandsaufnahme

- Brandschutz °

~  Statik (Grindung, tragende
Konstruktionsteile, Decken, Dach}

- Scﬁadstﬁﬁe
- Funktionale Anderungen
- Energetischer Sanierungsbedarf

—  Technische Ausriistung (Elektro HLS,
' Machinenbau)

~  Denkmalschutz

. e j e nach Bedan‘
Funktionale Bestandsaufnahme.
- Atunpd Umfang} der Nutzung

- Manget bzgl, Grale, Zuschhitt, Anzahl
Zuordning sowie funktlonaler Eignung der

Réume
~  Grundstick
. | Planungskonzept auf Grundlage der Untersuchung

entwickeli: Vorentwurf nach Lelstungsphase 2 HOAI mit -
qualifizlerter Kostenschétzung

"Prozessbeschrelbu,ng - WP05 Bauprojektmanagement o "
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Ergebnis wird im Dokument Nutzerbedarfsprogramm (NBP)
festgehalten,
" |Bei gravierenden Mangein In der Gebaudesubstanz
kannen kurzfrlstige Mafinshmen'u.U, vorgezogen'werden, .
/ EinHehtung vorgeben ‘ RS Y Ml o , ' "VF\
- : D
Bisher zu dlesem Zeitpunkt nicht Immer klar abar sinnvoll kw
8 Erstelnrichtungskosten schitzen _ . . o
Lose Mﬁbliarung und teilwelse bewegliches Anlage- YR EY e avi
yermdgen wird vom Nutzer (und evil, Vermiater - RBS) : ] B : ii)/
‘srmittelt, Dio Kosten teilt der Vermieter dem technischen ' |
Dienstleister mit, ' '
9 | Forderungsmdglichkeiten Kidren VD
119 Betrelberkonzept erarbelten
Dies wird paraliel erarbeitet, Das BetreiberkonzeptistTell | vy | M |.m i
der Vorpiaitung. | -
_Linhalte unklar, mbssen noch fest gelegt werden, - . _
n Festlegung Neu- Um-oder Erwelterungsbau entgegen- VDM T J\_A.
nehmen . . . ' N It ’
Im Vorprozess Fléchen—lPrOJektentw:okiung st die o
Entscheidung for sln New/Um- oder Erwelterungsbau
gefallen.
Prozessheschreibung  : WP05 Bauprojekimanagement ' - Q%
. . . . "'upé’,;
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werden ampfangen {wer empfangt welche Un{erlagsn?}

Dle aus dem Vorprozess zusammen gestellien Unterlagen

' 1.2 AIB erste!len

Vermieter und nicht mehr vom Nutzer beantragt,

Neu Vorgang bisher nicht baschrieben uid AIB wird durch

erarhaften

Bedarf ist in elnem vorfauﬁgen Nutzarbedarfspmgramm
(NBP).

defl nferan

Gegebenenf.alls ist zur Bedérfsgenehmigung eln 7
Grundsaizbeschiuss im Mieterausschuss herbslzufihren

18 Abstfmmung in den Referaten und Vorplanungsauftrag

Alle funktionalen und raumilchenAnforderungen smd vom - { VD M' M| @

Varmieter iind dem Nutzer abschlielend und volfsténdtg zu

e

(3. Hochbaurichtlinien)”

“Eean,

.

14 Nutzungsverelpharung erteifen ' /
A

' Genahmlgung des NBP (endgliitig durch Stadtrats-
petassiing fm  Vormleterausschuss widerspricht ev,.
Genehmigung des Bedarfs im Mieterausschuss).

Diskussion 18..11 2010
Ggf. kann es aufgrund der zeitlichen Dringlichkeit
- (Feststellung durch Vermieter) zur Besch]eumgung des

fvo M| | Tm]| ps

VerwaltungsmterneAbs’ummung und voridufige . &i bl ct filig of O ;1. Edue,

Prozessbeschrenbung WPG5 Baumqektmanagemant '

iR
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Verfahrens kommed — evtl, Stadtratebeschluss notwendig. -

15

Konzeptplanung

Paralleles erarbelten des Vorentwurfes durch den
techhischen Dienstleiter und eines Betraiberkonzeptes

| (Mitwirkung Bau insbes. Wartungsstrategle) durch den

Vermieter.

=i

16

Vorplanung erarheiten
Unter Berlickslchilgung aller geltenden Richtllnien lst dle

Vorplanung nach LPH 2 HOAI zu egarbeiten. Dies st -

7wingend erforderlich

ot et 1

Nutzerbedarfsprogrammes (Raumpmgrammnaohwms)

— N

- Darslallung fm Lageplan im Malstab 1: 1000

- Grundrisse, Angichtan und Schnitten im Malstab
1:200, ’ )

- Ersteliung einer qualifizierten Kostehschétzung
nach DIN 276

‘Untersubhung attem'atlver Lﬁs'ﬁnqsmiﬁgﬂchkeiten
| Erstellung eines Erla‘uterungsberlchtes in Form eines

Projekthandbuches for den Nachwais der Umsetzbarkeit
der Nutzungskonzeptmn auf-dem vorgesehen Grundstick
= Dokumentation in Form der Projekidaten und dem

Erbjekthandbueh (PHB — Anjage zum Beschluss),

Prozessbeschreibung -

L “Bauprolekim nt '
WP05 Bauprojekimanageme L. R
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17 . .
Einrichtung vorgeben _ Ml VI, }
INeue Forderung zu diesem frithen Zeitpunkt, ' \P./
18 Ersteinrichtungskosten schiitzen
Losa Moéblierung und teffweise bawegliches Anlage- M Iw "7 )
vermdgen wird vorn Nutzer {und evtl, Vermleter - RBS} \D |
- Jermittell. Die Kostan tellt der Vermieter. dem techmschen e
Dienstleister mit. .
|18 Fardemngs;mesgnc'hkeit'klarer; oy
29 Betrefgﬂifgr_ﬂ_ept erarbeften _ .
Vorgang bisher nicht mrgesehenlbesahrieben
Unter Barlicksichtigung der Vorpianung bzw, [n enger
Abstimrhung mit'dem BauRef wird das Betreiberkonzpet : Sl
enhtwickelt. Bei der Entwickiung Ist auf elne Optimierung : . . ™
der Nijtzungskosten in der Betrlebsphase hinzuwirken. VID | MM M | ' ) Mg'
Dies wird parallel serarbeitet, Das Betrelberkonzept fst Teil ’ . -
der Vorplanung. .
Das Betriebetkonzept wird kosfehmél&ig bewertet.
irhalte unklar, missen noch festgelegt werden,
121 Planungskonzept zustimmen . '?Ql’%?‘ 7z Vf) ¥
. "'b:‘i"&{.{l..-r ' M s {*--D d
2 Maﬂnahme umsetzen? _ s ’ WD Ml M M
Prozessbeschreibung ‘WPQ5 Bauprojektmanagement
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Entscheidet der Vermieter, dass die Gasamtmaiaahime
nicht oder nich! sofort erfolgt, sind gemeinsam alternative
(vorgezogene) Malnahmen zu erarbeiter; die den
dringenden sicherheitstechnischen Bedarf berelnigen,

23

Projektauftrag und MIP Andérung vorberelten

Als Grundlage {0r dle Erstaliung des Projektauftrages ist
das Dokument Muster 4 der Hochbaurichtlinien.

Die aufgelisteten Puitkte sind hierbei zu berucks:chtigen '

i

Aufgabensteliung
.- Prcuektstand .

-~ Planung (Vorplanungsunterlagen
sowie Projekthandbuch)

- Kosten {Kostenschatzung gema{l DEN

276}
- Fmanrlerung

Betrelberkonzept ink. ailer
‘ Folgekosten

MIP Anderung ergénzen/akiualisteren. Ggf. kann es
aufgrund der zeltlichen Dringlichkeit (Feststeliung durch
Verrrieter) zur Beschigunigung des Verfahrens kormmen —
evtl, Stadtratébeschluss notwendig.

|

Khde KA = [ Fed i.fqhmi}

e

.im.'l__} I' l.',: ¢y }\ 2 f\

ViD | M |- M M,

Nutzungstberlassung abschiieBen ‘}; T it

vo || ' M,

24

Prozessbeschreibung
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25 ) . . [ . ",
Projektauftrag ertellen Wit B A b ey

) Gsneﬁrhigung erfalgt durch den Stadtrat. : : ' ' )/

. A ' :

26‘ MIp Fortschreibung genehmigen N ‘ ‘ E'
Aufnahme der Manahme in die M! P wird veranlasst

27 MIF fortschraiben ' - | . v/

Die Mafsnahme wird mit allen relevanten Eckdaten, in das | M | M D ,
MIP aufgenommen | : '

28 Aufsichtliches Verfahren erforderlich? ' .

Priifung ob ein fachaufsichtiiches Verfahren singehaten | V/0 { M’ | M
werden muas, um evil, Fardsrmitte! zu erhalien.

29 Fac!{aufsichtliche Genshimigung einholen
Dia fachaufsichtiiche Genehmigung wird geman den ViID | M M
gesefzlichen Regeiungen eingeholt . -

30 Einrsichen des Forderantrages unterstiitzen - . ' { {};::
Sammefn und Zusammenfassen aller erforderlichien M, (@/ 1 ' LE-)/
_Fdrderunterlagen, Weitergabe an die Stadtkammerel. o} ' ,

31 Férderantrag erarbeiten und einteichen ' . N
Unter Beachiung der relevanten Fristen und Formvorgaben | I VI -
sowle den Férderbedingungen wird der F tirderantrag o : \B( '
erarbeitet und eingersicht. o . o

T A
i - o~ . 2
a2 Entwurfs- und Genehmigungsplanung érarbelfen . ‘M s‘g M Mfé

Prozessheschreibung WPO05 Bauprojekirmanagement | "
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Nach Malgabe des Projektaufirages werden alle Grund-
Ielsmngen der LPH 3 HOA! erbracht; '

— Lageplan M 1:1000
~  Entwurdf M1:100 ©
—~ Kostenberechnung nach DIN 276
~ Befreiberkonzept wird fortgeéchriében

~  Elnrlchtungskonzapt

Abgie!ch der Kostenberechnung mit dér Kostenschﬁtzung
Termin und Mitielbadarfsplanung.

Erarbertung der Genehmigungsplanung nach Leistungs-

phase 4 HOAI,
Dokumentation der Ergebnlsse ln den Pro;ektdaten

133

Prolektgenehtn_[g_gp_g vnrberelten und an den Varmieter
welterieiten

' Genehmlgungsre!evante Doldumente zusammenstellen

sawie Klarung des Unifangs der einzureichenden
Dokumente, Durchithrung von Klérungsgespréchen mit
den betelligien Referaten.

Werterie{ten der benbtsgten ‘Unferlagen an den Vermreter

o
L, B

ViD | M M - M

134

Pro}ektkostenobergrenze eingehalten?

"t Bei der Einhaltung der Projektobergrenze erteilt der
|Vermieter die Fralgabe, '

VD

Bei einer Uberschraeitung der Projektkostenobergrenze wirdl

Prozessbestheibung

WPQ5 BauprOJektmanagement
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dig Projektgenehmigung durch den Stadtrat ertelit

Dlskussion 18.11 2010

a5

Projektgenshmigung mtern erteﬂen ' ~

Auf Basls der vorhiandenen Entscheidungskriterlen wird die
Freigabe zlm Prcqekt durch den Vermister genehmigt
(blslang Miater/Nuizer, Stadtkémmeret Baureferat)

VID

N

36

Projekfgenahmig ung ertellen
Auf Basis der vorhandenen Entscheidungskriterien bei
einer Projekténderung (Kostenliberschréitung und/oder

. |wesentliche Anderungen bei Qualitaten) erieilt der Stadtrat
| die Projektgenehmigung. :

37

Projelét im Hausbalt veranschlagen |

38

Genehmigungs ptanung und Ausfihrungsplanting

Erarbelien der Genehmigungspfanung und Abstlmmung mlt
Behdrden bereits vor der Projektgenehmigung.

Vorgang blsher nicht beschrieben In HBRL, -

138

Genehmigungspianung ginreichen

Der Bauantrag und die dafbr notwendlga Genehmigungs-
planung bzw. zusammengestellte Unterlagen {wie 2.B,
Planungsunterlagen, Betriebsbeschreibungen, ‘
Berschnungen etc.) werden bel den Rehdrdan emgereicht

Prozessheschreibung
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140

¢

Baugenshmlgung empiangen
Dl Baugenehmlgung wird entgegengenommen Vermleter
und Mlater werden informlert,

41

Ausfuhrungsplanung und Ausfﬁhrung vorbereiten
Grundlage fiir die spatere Bauausflihrung sind die
Grundleistungen der Leistungsphasen 5 und 6- HOAI
Austohrungsplanung und Vorbereitung der Vergabe
(Einschliefilich Abstimmung Grobterminplan).

<
=)

o)
=

43 |
o Zustimmuny zum vorzeitigen (forderunschﬁdltchen}

42

Fachaufsichtliche Genehmigiing und Zustimmung zum

. | Vorzeltgen Baubeginn liegen vor? .

Bis dis Zustimmung und Genehmlgung varfiegen, Kann
das Vergabeverfahren durchgefhit aber noch kein Aufirag
an die Flrmen ertellt werden, Um elne Verztgerung des
Projektes zu.vermaiden, soll durch den Vermieter mit den
Aufsichtsbehtrden die ZusﬂmmUng ziim vorzeltigen
Baubeginn (d.h, bls zur Genehmigung des Férderantrags)

erwlrkt werden,

o ——

ViD | M (N

Fachaufsichtuche Genehmigung und wenn notwendig

Baubeginn mit Aufsichtsbehdrde verhandeln’
Auch bei einer Zustimmung zum vorzeitigen Baubeginn
besteht kein Rechisanspruch auf eine Forderung.

fvio| o] M |

44

Ausw!rkung auf dle Planung?
Die durchzufohrende Profung beinbaltst die Frage, ob
Anderungen der Planung vorgenommen werden messer,

viol M| | M| ”@L

- Prozessbeschreibung
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um die Genehmigung bzw., die Zustirmmung zum

. vo_rz,eiﬁgen Baubeginn 2u erhalien.

45

Planung und Fbrderantrag itherarbeiten

| Die-bisher vorliegenden Arbeitsergebnisse und Ftﬁrden

antrage werden Uberarbeltet,

ViD M : M. M

AB

Ausschrelbung’ und Vergabeverfahren nach VOB
duichflihren

Zusammenstellen der Vargaba- und Vﬁrtragsunteriagen '
unter Berlicksichtigung der Ausflihrungsplanung Ersteliung/
der LV's, Uberprtifung ob europawslt ausgeschrieben '
werden muss (Wertgrenzen beachten (VOBNOLVGF).
Angebote einholen durch Vergabestefle des Baureferates.
Kostenanschiag nach DIN 278, dem Kostenanschlag llegen
méglichst Firménangebote zu Grunde, Ld.R. 80 % der Bau-
werkskostan (Kostengruppe 3.0 und 4.0) Zustimmung zur
Erstausschreibung durch dle Stadtkammerel,

Dokumentation und Fortschrelben der Projektdaten,

47

Ausfﬂhmnésgenéhmigung vorbereiten

Der Vermieter, das Baureferat, die Stadtkérmmerei und das | V!

Mieterrefefat stimmen die Beschlugsvorlage ab,

| o
VID | M M| U

48

] Auéfﬁhrungsgenehmigung ertejlen .

Durch elnen Stadiratsbeschluss wird dle Ausftlhrungs~
genehm?gung erteilt.

48

.Bauieisiungen vergeb,en .
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Baurefprats?ntemer Prozass « wnrd hicht weiter
beschreiben, .
. o
Auftrag »2,5 Mio € Bauausschuss s
>0,5 WMio € Unterangebot Bavausschuss
80 NutzerNermfeter Voraussetzungen erfﬂ]ienl ab—
schiteBen '
Spatestens hier sind aHe (Vor)mafsnahmen des Vermieters/ | D, v .
Migters abgeschlossen, die fir den Baubeginn notwendxg
sind {Umz(}ge Réumung, etc ).
a1, Bauprcjekt beg!nnenldurchﬂihren . y
‘| Baureferatsinterner Prozess - wird nicht weiter M|V M
beschrigben. Laufende Information an die Vermister und b ' Raw
Mieter - sishe jeweillges Organisationshandbuch,
b2 Uberwachung der Baulelstungen und Betre1her—1eistun-
gen vorberglten ‘ .
53 Betréiberiei'stungenirorbéreitenfbeschaffen .\{fD_ M.‘ M 'y
|54 Verelnharte Baulelstung Uberwachen .W .
Baureferatsinterner Prozess - wird nicht weiter D. M
beschrieben.’
{35 | Technische Einwelsung durchflihren M \g M @?
Umsetzung der neuen DA Ubergabe - Formblatt
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Die Durchfuhrung von techn[schan E!nwetsungen soll
sicherstellen, dass eih bastméglicher auf die
Anforderungen des Verfmisters und Mieters ausgerichister
Betrish Unter den Rahmenbedingungen Wirtschaftlichkeit
- |und Nachhaltigkeit/Energieeffizienz realisiert wird, -
56 Technische Abnahme durchfithren :
Abnahme der Firmenleistungen nach VOB Baureferats 1 .\g I
interner Prozess wird nicht walter beschrieben,
57 Ob »
ergabe durchfithren )
'Das Objekt wird vom Baureferat in dle Verantwortung des
Vermleters als Betreiber tbergeben, ‘V "
In sinem Uhergabeprotokoll (inkluslve M#ngelliste) wird die | M D M
Ubergabe des Geb4udes vom Baureferat an den Vermieter
dokumennert
Neus Dienstanweisting - derzeit in Abstimmuri. e _ ' ,
| |Ersteinrichtung durchfuhren. M| M / 2 o)
o8 Schiussrechnung abwickeln
{Kostenfeststellung nach DIN 276, | - v/ . '
-|Nach Abschiuss der Baumafnahme wird eine Schluss- Lip | . - a
‘{rechnung zur endglitigen Sachstandkiarung des Bau- '
Vorhabens benstigl. '
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18| Aig sehlieRen und auf fertige Anlage abrechnen VID |
,61 Vemandungsnachwels erstellén und bel Fdrder- ' Y 4 M
. |behdrde einreichen B -
: Objek‘tin Betrleb nehmen
Die Vorbereitung des Bauwerk-/@ebaudebetriebs hat Z0m
Ziel, elne Nutzung ‘ohne Abweichungen vom Normal- oder
.| Standardbetrieb zu garantieren.
Gerade anspruchsvolle Gebaudenutzungs- und
Insbesondere Energiekonzépte bendtigen fur eine optxmale ,
Leistung bel minimalem Energle- und Ressourceneingatz |
anfangs eina kormpetente Einregullerung und Begleltung
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