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Antrag Nr.. .
Organisation der Buchhaltung ergebnisoffen iiberpriifen

Der Stadtrat moge beschliefien:

Die Stadtkdmmerei beauftragt eine Unternehmensberatung mit der Priifung der Organisation
der stadtischen Buchhaltung. Ziel soll die Erarbeitung eines Vorschlags zur Verbesserung
der Buchungsqualitét sein. Die Beratungsgeselischaft soll keine Vorgaben bezliglich der
kiinftigen Organisationsstruktur - zentral oder dezentral - erhalten, sondern die Vorschiage
ergebnisoffen erarbeiten.

Beariindung:

Der jingst verdffentlichte Bericht des kommunalen Prifungsverbandes offenbart eklatante
Fehler im Jahresabschluss der LHM. Bei so zahireichen Problemen ist davon auszugehen,
dass das Problem nicht nur an individuellen Fehlermn sondern auch im Bereich der
Organisation der Buchfithrung liegt.

In Frage gestellt wird immer wieder die dezentrale Ausrichtung der Buchfiihrung. Das
Gegenmodell wéare eine Zentralisierung in der Stadtkdmmerei. Es ldsst sich aus politischer
Sicht nicht beurteilen, ob eine zentrale oder dezentrale Organisation die Bessere ist. in
jedem Fall sollte die Qualitat der Buchhaltung aber verbessert werden. Hierzu kann es
entweder sinnvoll sein, die dezentrale Buchfiihrung zu belassen und einzelne Arbeitsablaufe
zu optimieren oder aber eine zentrale Struktur der Buchfiihrung einzufiihren.

Um die Mt‘)glichkeitén ergebnisoffen zu (berprifen, sollte eine externg
Untemehmensberatung eingeschaltet werden, die dem Stadtrat Vorschlage zur
Verbesserung der Buchungsgualitdt unterbreitet.
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