Telefon: 0 233-84286 Referat fur
beschluss.kita.rbs@muenchen.de Bildung und Sport
KITA

Wachstum des Geschaftsbereichs KITA im Referat fiir Bildung und Sport;
Verlegung des Geschaftsbereichs KITA in das Dienstgebaude Landsberger Str. 30;
Ressourcen zur Aufgabenerfiillung

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04943
Anlagen

Beschluss des Bildungsausschusses des Stadtrates vom 18.02.2016 (VB)
offentliche Sitzung

. Vortrag des Referenten

1. Ausgangslage

Nachdem Munchen mit rund 1,3 Mio. Einwohnerinnen und Einwohnern 30 Jahre lang ein
relativ konstantes Bevolkerungsniveau aufgewiesen hatte (vgl. Statistisches Jahrbuch
2011 des Statistischen Amtes), stieg die Einwohnerzahl in den letzten Jahren erheblich.
Aktuell sind es ca. 1,5 Millionen Menschen und das Referat fir Stadtplanung und Bauord-
nung geht mittlerweile davon aus, dass im Jahr 2030 tber 1,7 Millionen Menschen in Min-
chen leben werden. Dieses Bevdlkerungswachstum betrifft auch die Kinder und damit die
Kindertagesbetreuung. 2014 kamen 16.450 Madchen und Buben in Minchen zur Welt,
455 mehr als im Vorjahr. Zum achten Mal in Folge wurde damit der jeweilige Geburtenre-
kord des Vorjahres Ubertroffen.

Seit 2011 ist die Anzahl der Kinder von 0 bis 6 Jahre um rund 6.800 gestiegen. Die Pro-
gnose bis 2020 geht von einem weiteren Anstieg um rund 10.500 Kinder aus.

Januar 2011 Januar 2015 Januar 2020
Kinder 0 bis 6 Jahre |76.395 83.199 93.700

Zudem flihren die hohen Lebenshaltungskosten in Minchen auch dazu, dass die meisten
Elternhauser allein schon aus finanziellen Griinden eine Kindertagesbetreuung bendtigen,
um das zum Lebensunterhalt notwendige Familieneinkommen erwirtschaften zu kénnen.
Tendenziell vertrauen die Eltern ihre Kinder immer friiher und zeitlich langer einer
Kindertageseinrichtung an. Mit dem Beschluss ,Aktionsprogramm Schul- und Kita-Bau
2020 vom 20.11.2014 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 01640) wurde ein umfangreiches
Bauprogramm im Bereich der Schulen und Kindertagesstatten beschlossen.

Der quantitative und daneben auch qualitative Ausbau fihrt dazu, dass auch die Zentrale
KITA und das Referat fir Bildung und Sport immer mehr wachsen.
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Um im Bereich der Kindertagesbetreuung mehr Personal zu gewinnen und die Berufe im
Erziehungsdienst nachhaltig attraktiv zu gestalten, hat das Referat fir Bildung und Sport
Beschlussvorlagen in den Stadtrat eingebracht:
+ Beschlussvorlage ,Mallnahmen zu Personalgewinnung und Personalerhalt in
stadtischen Kindertageseinrichtungen® vom 25.07.2012 (Sitzungsvorlage Nr.
08-14 /V 09620)
+ Beschlussvorlage ,Malknahmen zur Abfederung des aktuellen Personalmangels
in Minchner Kindertageseinrichtungen® vom 25.03.2015 (Sitzungsvorlage Nr.
14-20 / V 02160)

Um den Minchner Eltern mehr Service rund um das Thema Kindertagesbetreuung bieten
zu kénnen, wurde mit den Beschlissen ,Rechtsanspruch fir unter dreijahrige Kinder,
Elternberatungsstelle Kindertagesbetreuung“ vom 19.03.2013 und ,KITA-Elternberatungs-
stelle, Erfahrungsbericht und Darstellung der Tatigkeit — Ausblick® vom 19.03.2014 (Sit-
zungsvorlagen Nr. 08-14 /V 11202 und 08-14 / V 14024) eine Elternberatungsstelle eta-
bliert, die rege in Anspruch genommen wird und neben dem Service fir die Eltern auch
den Einrichtungsleitungen spurbare Erleichterungen bringt.

In den oben genannten Beschliissen waren Personalzuschaltungen vorgesehen, um neue
Aufgaben zu meistern bzw. um das padagogische Personal an den Einrichtungen zu ent-
lasten. Nicht Gbersehen werden darf jedoch, dass auch die bestehenden Aufgaben der
Zentrale von RBS-KITA eine notwendige quantitative und qualitative Steigerung erfahren
mussten. Um die bestmogliche Betreuung der steigenden Zahl an Kindertageseinrichtun-
gen (in stadtischer wie auch in nicht-stadtischer Tragerschaft) auch mittel- und langfristig
gewahrleisten zu kénnen, um den Beddurfnissen und Erwartungen der Eltern nach Bera-
tung und Service rund um das Thema Kindertagesbetreuung entsprechen zu kénnen und
den gesetzlichen Schutzauftrag bei einer Gefahrdung des Kindeswohls in Kindertagesein-
richtungen erflllen zu kénnen, ist es unerlasslich, auch die Zentrale von RBS-KITA ausrei-
chend stark aufzustellen. Hierbei sind die bereits erfolgten Zusammenfihrungen und Opti-
mierungsmalfinahmen sehr hilfreich, um den anwachsenden Verwaltungsaufgaben nach-
kommen zu kdnnen, die letztendlich einer qualitativen Kinderbetreuung in einer wachsen-
den Grol3stadt zu Gute kommen.

Zum Stand 01.01.2012 betreute der Geschaftsbereich KITA insgesamt 78.899 Platze flr
Kinder von 0 Jahren bis Grundschulalter, davon 34.003 Platze (43%) beim stadtischen
Trager (inkl. gebundener Ganztag und sonstige Platze) und 44.896 Platze (57%) bei nicht-
stadtischen Tragern. Zum 01.09.2015 standen in Munchen insgesamt 93.912 Platze fir
Kinder von 0 Jahren bis Grundschulalter, davon 37.316 Platze (40%) beim stadtischen
Trager und 56.596 Platze (60%) bei nichtstadtischen Tragern, zur Verfigung. In dieser
Zeit ist das Platzangebot in Minchen insgesamt um 15.013 Platze gestiegen, was einem
Anstieg um 19% entspricht. Fur die stadtischen Kindertageseinrichtungen betrug der Zu-
wachs an Platzen 10%, fur die freien Trager 26%.
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prognosti- tatsachlicher
Ist Prognose | zierter Ver- | Ist 09/2015 | Versorgungs-
01/2012 2015** sorgungs- grad 2015 in
grad 2015** 09/2015
in Einrichtungen frei-
Betreu- gemeinnutziger und
ungsplatze | sonstiger Trager (inkl. 11.669 21.000 41% 16.923 38%
fur Eltern-Kind-
Kinder im | Initiativen)*
Alter von Betreuungsplatze mit
H 0, 0,
jl:t:‘ra(:ndrel stadtischem Angebot 3.102 3.102 7% 3.329 7%
insgesamt 14.771 24.102 48% 20.252 45%
Betreu- in Einrichtungen frei-
ungsplatze | gemeinnutziger und
far sonstiger Trager (inkl. 20.893 24.522 56% 24.881 55%
Kinder im | Eltern-Kind-
Alter von Initiativen)
drei bis Betreuungsplatze mit
0, [s)
j:ﬁrhesn stadtischem Angebot 17.124 17.124 39% 17.187 38%
insgesamt 38.017 41.646 95% 42.068 93%
in Einrichtungen frei-
gemeinnutziger und
L sonstiger Trager (inkl. 3.481 3.616 10% 3.984 9%
Ganztagige | Eltern-Kind-
Betreu- Initiativen)
ungsplatze - ;
fir Kinder | Betreuungsplatze mit
im Grund- | Stadtischem und staat-| 13.777 16.500 44% 16.800 39%
schulalter |lichem Angebot ***
Mittagsbetreuung 8.853 9.670 24% 10.808 25%
insgesamt 26.111 29.786 78% 31.592 74%
Gesamt 78.899 95.534 93.912
* inkl. einem Anteil von etwa 3% in Grof3tagespflege und Kindertagespflege in Familien;
RBS-KBS 01.01.2015
** Versorgungsquoten auf Grundlage Bevolkerungsprognose 12/2014 des Planungsreferates.
Das Referat fiir Bildung und Sport geht fiir 2015 von héheren Kinderzahlen aus.
o inkl. ganztagige Betreuung in der Grundschulstufe (Horte, Tagesheime, gebundener Ganztag,

sonstige Platze)
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01.01.2011 01.01.2013 01.01.2015 %-Steigerung
(2011-2015)
Stellen VZA
Zentrale KITA 270 290 333 23%
Stadtische 4.702 5.082 5.571 19%
Kindertagesein-
richtungen™*

Personalhaushalt (Rechnungsergebnis)

202.123.900 € 207.295.400 € 232.456.256 € 15%
(zum 31.12.2011) (zum 31.12.2012)|  (zum 31.12.2014)

** Berlicksichtigung Stellen fiir Stammpersonal und Stellen fiir Ausfallmanagement (10%)

Anzahl 01.01.2011 01.01.2013 01.01.2015 Steigerung

Kindertagesein- (2011 - 2015)

richtungen Einrich- %
tungen

Stadtisch 408 407 419 11 2%

(KITA, A/F4)

Nichtstadtisch 558* 772 861 303 54%

Gesamt 966 1.179 1.280 314 33%

* Stand 01.10.11

Um die derzeitigen Aufgabenstellungen bei KITA bzw. fiir KITA weiterhin sicherzustellen,
wurden in einem ersten Schritt die Befristungen von Stellen, die zum 31.12.2015 bzw.
29.02.2016 auslaufen wirden, im Dezember 2015 in den Stadtrat eingebracht. In dieser
Beschlussvorlage (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 4483) wurde bereits angekindigt, dass
im ersten Quartal 2016 in einem zweiten Schritt dem Stadtrat eine weitere Beschlussvor-
lage vorgelegt wird. Diese Beschlussvorlage befasst sich nun mit dem insbesondere aus
dem dargestellten Wachstum erganzend ergebenden notwendigen Ressourcenbedarf im
RBS. Daher werden nachfolgend weiterhin dauerhaft notwendige — derzeit jedoch nur be-
fristete — Stellen sowie dringend notwendige erganzende PersonalmalRnahmen darge-
stellt. Die Weiterentwicklung von fachlichen Aufgaben und neuen padagogischen sowie
verwaltungstechnischen Herausforderungen werden dem Stadtrat iber Fachbeschlisse
vorgelegt, diese Beschlussvorlage bezieht sich auf den Status Quo. Darlber hinaus muss-
te der Geschaftsbereich KITA auf Grund des Wachstums von KITA und des gesamten
RBS aus dem Stammhaus des Referates ausziehen. Wie ebenfalls bereits in der 0.g. Vor-
lage angekiindigt wurde, befasst sich diese Beschlussvorlage deshalb auch mit Themen
des Umzugs der Zentrale von RBS-KITA in die Landsberger Str. 30.
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2. Entfristungen

Seit Grindung des Geschaftsbereichs KITA haben sich in der Zentrale von KITAund in
anderen Geschéaftsbereichen des Referates fiir Bildung und Sport deutliche Anderungen
der Aufgaben und des damit verbundenen Aufwandes ergeben. Dies wurde dem Stadtrat
auch in diversen Beschliussen dargestellt. Da die Dauerhaftigkeit der Aufgaben oft nicht
absehbar war, wurden mehrere Stellenzuwachse vom Stadtrat nur befristet geschaffen.
Fir die Bereiche, bei denen sich zwischenzeitlich gezeigt hat, dass durch eine dauerhafte
Aufgabenverstetigung die zusatzliche Kapazitat fir die Aufgabenerledigung dringend ndétig
ist, soll nun, soweit eine Behandlung der Stellen nicht bereits mit Beschluss des Stadtrats
vom Dezember 2015 erfolgt ist (Sitzungsvorlage-Nr. 14-20 / V 4483), eine Entfristung der
Stellen erfolgen:

RBS-KITA

Stabsstelle Organisation: 1,00 VZA Sachbearbeitung Organisation
Zentrale Geblhrenstelle: 2,00 VZA Sachbearbeitung Gebiihren
Zuschuss: 1,00 VZA Sachbearbeitung Zuschuss

Die Begrindungen im Einzelnen werden nachfolgend dargestellt (vgl. Punkt 2.1f.).

Personalkosten KITA

Zeitraum Funktionsbe- VZA Einwertung Mittelbedarf
zeichnung/ Beamte/Tarif jahrlich Beamte/
Stellen-Nr. Tarif

ab 01.01.2017 | Sachbearbeitung 1,00 BesGr. A10/ 47.460 €/

unbefristet Organisation EGr. E9 TV6D 65.030 €
(B414392)

ab 01.01.2017 | Sachbearbeitung 2,00 BesGr. A7/ 71.940 €/

unbefristet Gebuhren EGr. E6 TV6D 103.160 €
(B414396, B415497)

ab 01.01.2017 | Sachbearbeitung 1,00 BesGr. A10/ 47.460 €/

unbefristet Zuschuss EGr. E9 TV6D 65.030 €
(B415498)

Summe KITA 4,00 166.860 €/

233.220 €

Da es sich um Entfristungen handelt, ist kein neuer, zusatzlicher Arbeitsplatz einzurichten.
Lediglich fur die dauerhaften konsumtiven Sachkosten fallen jahrlich 800 € je Arbeitsplatz
an. Diese Kosten sind jedoch in der IST-Fortschreibung bereits enthalten und daher nicht
mehr im Sachhaushalt anzumelden.
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Produktzuordnung:

Die Produktkostenbudgets der Produkte 1.1 ,Betrieb und Steuerung stadtischer Einrich-
tungen®, 1.2 ,Koordination und Aufsicht der Einrichtungen in nichtstadtischer
Tragerschaft", 2.2 ,Betrieb und Steuerung stadtischer Horte" und 2.3 ,Koordination und
Aufsicht der Horte in nichtstadtischer Tragerschaft" erhdhen sich insgesamt um 233.220 €,
davon sind 233.220 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

2.1 Entfristung der Stelle bei Stabsstelle Organisation (RBS-KITA-GSt-Stab/Orga)

Derzeit gibt es im Geschaftsbereich KITA, Geschéaftsstelle, Stabsstelle Organisation
(RBS-KITA-GSt-Stab/Orga) zwei Stellen fur Organisationssachbearbeiterinnen/Organisati-
onssachbearbeiter, die flir den gesamten homogenen Bereich des Erziehungsdienstes der
Geschéftsbereiche KITA und A/F4 zustandig sind. Eine der Stellen ist befristet bis
31.12.2016.

Die Aufgaben im Bereich der Organisation haben sich seit der Griindung von KITA grund-
legend verandert und ausgeweitet. Im Kontext dieser Veranderungen erfolgte 2015 auch
die Herauslésung der Organisation aus dem Sachgebiet Personal und die Ansiedlung als
Stabsstelle bei der Leitung der Geschaftsstelle.

Neben der laufenden Sicherstellung der Personalausstattung der Kindertageseinrichtun-
gen und der Stellenbewertung sind u. a. die Entwicklung neuer Ausstattungsmodelle und
Konzepte, der Aufbau und die Pflege eines Kennzahlensystems, das regelmafige Erstel-
len von Statistiken, die Einfuhrung und Umsetzung der Munchner Férderformel, die Pri-
fung und Bearbeitung aller Beschliisse mit Stellenforderungen bei KITA und die vermehrte
Teilnahme an Arbeits- und Projektgruppen hinzugekommen. Derzeit ist die Stabsstelle Or-
ganisation u. a. beteiligt an den Projekten Blroassistenz, Personelles Versorgungsmana-
gement KITA und A/F4, Ausweitung des Tarifmerkmals der besonders schwierigen fachli-
chen Tatigkeiten, Datenmanagement KITA und Umsetzung der Miinchner Férderformel.
Gerade die Einfiihrung der Miinchner Forderformel erfordert zahlreiche konzeptionelle Ar-
beiten, da das komplette Stellenbemessungssystem fiir den Erziehungsdienst neu kon-
zeptioniert und umgestellt werden muss und aufgrund der Anforderungen und Zusammen-
hange mit anderen Sachgebieten und Abteilungen bei KITA auch viel komplexer wird. Ab
2016 wird jede der 419 stadtischen Kindertageseinrichtungen nach diesem Modell einzeln
von den Organisationssachbearbeiterinnen/Organisationssachbearbeitern berechnet und
die Veranderungen entsprechend umgesetzt. Der Stellenplan jeder Kindertageseinrich-
tung muss neu gestaltet werden. Dies wird einen intensiven Austausch mit den beteiligten
Bereichen erfordern, der bisher in diesem Umfang nicht erforderlich war. Kiinftig ist bei je-
der Veranderung, wie z. B. Gruppenveranderungen, neue Einrichtungen, Anderung des
Standortfaktors, diese komplexe Berechnung und Abstimmung notwendig. Zusatzlich hier-
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zu muss alle drei Jahre die Neuberechnung jeder Kindertageseinrichtung im Einzelnen
nach Munchner Férderformel neu erfolgen.

Durch die deutlichen Anderungen im Aufgabenbereich hat sich der Aufwand fiir die Orga-
nisationssachbearbeiterinnen/Organisationsachbearbeiter erheblich erhéht. Sollte die Ent-
fristung der o. g. Stelle nicht erfolgen, kdnnten die Aufgaben der Stabsstelle Organisation
gerade auch im Hinblick auf die Umsetzung der Minchner Férderformel und der Sicher-
stellung der Personalausstattung der stadtischen Kindertageseinrichtungen nicht mehr si-
chergestellt werden.

Daher ist die Entfristung der Stelle B414392 ab 01.01.2017 dringend erforderlich.

2.2 Entfristung der Stellen bei Zentrale Gebiihrenstelle (RBS-KITA-SB-ZG) und
Sachgebiet Zuschuss (RBS-KITA-GSt-Z)

Mit dem Stadtratsbeschluss ,Anderungen des Bayerischen Kinderbildungs- und -betreu-
ungsgesetzes (BayKiBiG); Assistenzkraftemodell in Zeiten des Personalmangels® vom
24.07.2013 (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 /VV 10770) wurden der Zentralen Gebuhrenstelle
(RBS-KITA-SB-ZG) 2,00 VZA in BesGr. A7/EntgGr. E6 TVAD und dem Sachgebiet Zu-
schuss (RBS-KITA-GSt-Z) 1,00 VZA in BesGr. A10/EntgGr. E9 TV6D bewilligt. Aufgrund
der Erganzung zur Beschlussvorlage vom 26.06.2013 mit der den Ausfiihrungen in der
Stellungnahme des Personal- und Organisationsreferats entsprochen wurde, erfolgte die
Einrichtung der Stellen befristet bis 31.12.2016.

Die Bewilligung und Schaffung der Stellen erfolgte aufgrund der Einfiihrung des Beitrags-
zuschusses fur das letzte Kindergartenjahr zum Start des Kindergartenjahres 2012/2013
(01.09.2012).

Mit der Einfliihrung des Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetzes (BayKiBiG)
am 01.08.2005 waren die Weichen fir die Kindertagesbetreuung in Bayern mit dem Ziel
neu gestellt worden, die Rahmenbedingungen fur Familien und Kinder in Bayern nachhal-
tig zu verbessern. Mit dem BayKiBiG-Anderungsgesetz sollte an diese Entwicklungen an-
geknupft werden und es sollten neben anderen Zielen die Familien durch einen Beitrags-
zuschuss zu den Elternbeitragen im Jahr vor der Einschulung finanziell entlastet werden.
Die Bayerische Staatsregierung hatte am 27.03.2012 die Einfihrung in die Beitragsfreiheit
im Vorschuljahr in Schritten beschlossen. Zur Umsetzung wurde ein staatlicher Zuschuss
zum Elternbeitrag fur Kinder im letzten Kindergartenjahr festgeschrieben. Als letztes Kin-
dergartenjahr wurde das Kindergartenjahr definiert, das der Vollzeitschulpflicht nach Art.
35f., 37ff. des Bayerischen Gesetzes Uber das Erziehungs- und Unterrichtswesen
(BayEUG) unmittelbar vorausgeht. In einem ersten Schritt wurde mit Start des Kindergar-
tenjahres 2012/2013 (01.09.2012) von Seiten des Staates fir jedes Kind im letzten Kin-
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dergartenjahr zusatzlich zur kindbezogenen Férderung ein Beitragszuschuss in Hoéhe von
50 € gewahrt. Mit der Anderung des BayKiBiG zum 01.01.2013 wurde der Anspruch auf
den Beitragszuschuss fur das letzte Kindergartenjahr auch fir die Eltern von sogenannten
.Kann-Kindern“im Sinne des Art. 37 Abs. 1 Satz 2 BayEUG eingefiihrt. Zum Kindertages-
einrichtungsjahr 2013/2014 wurde der Zuschuss von 50 € auf 100 € erhoht. Zeitweilig war
sogar ein Beitragszuschuss flir das vorletzte Kindergartenjahr im Gesprach, der letztlich
aber nicht umgesetzt wurde.

Der Beitragszuschuss wird im Jahr unmittelbar vor der Schulpflicht geleistet, allerdings
insgesamt je Kind fur einen Zeitraum von maximal 12 Monaten. Wird ein Antrag auf vor-
zeitige Einschulung gestellt, wird der Zuschuss ab dem Zeitpunkt der Antragstellung bei
der Schule gezahlt, sofern diese einer vorzeitigen Einschulung zustimmt.

Die Kommune gibt den Zuschuss an den Einrichtungstrager weiter — im Fall von Einrich-
tungen, die sie in eigener Tragerschaft betreibt, gibt sie ihn direkt an die Eltern weiter. Es
bedarf in der Regel keines Antrags der Eltern auf die genannte staatliche Leistung aul3er
bei ,Kann-Kindern®. Bei vorzeitiger Einschulung oder Rickstellung besteht eine Melde-
pflicht fir die Eltern.

Zustandig im Bereich der Landeshauptstadt Miinchen fir die Festsetzung der Kinderta-
geseinrichtungsgebihren in stadtischen Kindertageseinrichtungen ist RBS-KITA-SB-ZG.
Damit ist die Zentrale Gebuhrenstelle auch originar zustandig fur die entsprechende Wei-
tergabe des staatlichen Zuschusses an die Eltern der von der o. g. Gebuhrenentlastung
betroffenen Kinder.

Im Bereich der Zentralen Gebuhrenstelle ergibt sich aus der Umsetzung der Gebiihrenent-
lastung im dritten Kindergartenjahr ein hoher Beratungs- und Informationsaufwand

(z. B. telefonische und persénliche Nachfragen) gegenulber den betroffenen Eltern sowie
ein erhohter Aufwand bei der Geblhrenfestsetzung, da mehrere Geblhrenfestsetzungs-
bescheide pro Fall zu erstellen sind.

Aktuell ist in rund 5.000 Fallen ein Beitragszuschuss zu bewilligen. Als Bemessungsgrofie
fur die Bearbeitung von Antragen fur Kinder in Kindertageseinrichtungen in stadtischer
Tragerschaft geht man bislang von 1.800 Fallen pro VZA aus. Betrachtet man den zusétz-
lichen Aufwand, der durch die Gewahrung des Beitragszuschusses entsteht, so ist die
Ausstattung mit den dafiir vorgesehenen 2,00 VZA nach wie vor angemessen und erfor-
derlich. Eine Anderung des BayKiBiG hinsichtlich des Beitragszuschusses ist nicht abseh-
bar. Es erscheint daher angezeigt, die Befristung der Stellen (B414396, B415497) ab
01.01.2017 aufzuheben.

Fur die Einnahme der Zuschussmittel fir die Elternentlastung ist RBS-KITA-GSt-Z zustan-
dig. Die Einnahme der relevanten Zuschussmittel fir die freien Trager von Kindertagesein-
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richtungen, die an die Trager weitergeleitet werden, erfolgt durch RBS-KITA-GSt-Z. Die
Einnahme der relevanten Zuschussmittel fir die stadtischen Kindertageseinrichtungen er-
folgt ebenfalls durch RBS-KITA-GSt-Z, die Mittel flieRen in den stadtischen Haushalt von
RBS-KITA.

Im Bereich von RBS-KITA-GSt-Z ergibt sich aus der Umsetzung der Gebuhrenentlastung
im dritten Kindergartenjahr ein operativer Aufwand bei der Zuschuss-Sachbearbeitung, ein
Aufwand zur internen Schnittstelle Zentrale Gebuhrenstelle und zu den freien Tragern.

Aktuell sind ca. 1.300 Kindertageseinrichtungen von der Umsetzung durch RBS-KITA-
GSt-Z tangiert. Die Ausstattung mit der daftir vorgesehenen Stelle im Umfang von 1,00
VZA ist nach wie vor angemessen und erforderlich. Beziiglich der Fallzahlen ist gegen-
Uber der damaligen Beschlussvorlage (ca. 11.000 Falle) eine Steigerung auf ca. 11.636
Falle fur den Bewilligungszeitraum 2013/2014 festzustellen. Eine Tendenz der kontinuierli-
chen Steigerung ist im Kontext zu den jahrlich mehr betreuten Vorschulkindern absehbar.
Durch den kontinuierlichen Ausbau von Betreuungsplatzen in Minchen besteht hier ein
Wachstumsbereich. Da eine Anderung des BayKiBiG hinsichtlich des Beitragszuschusses
nicht absehbar ist, erscheint es daher angezeigt, die Befristung der Stelle (B415498) ab
01.01.2017 aufzuheben.

Derzeit findet im Bereich RBS-KITA-GSt-Z eine Organisationsuntersuchung mit Stellenbe-
messungsverfahren statt, die voraussichtlich im Jahr 2016 abgeschlossen wird. Es wird
angestrebt, auf Grundlage von Fallzahlen ein sog. ,Stellenautomatik-Verfahren“ in einer
fortschreibungsfahigen Personalbedarfsermittlung zu erstellen, so dass bei Fallzahimeh-
rungen ein aktualisierter Stellenbedarf berechnet werden kann. Bei einer unzureichenden
personellen Ausstattung von KITA-GSt-Z ware die zuverlassige Aufgabenerfillung bei der
Einnahme und Weiterreichung der Zuschussmittel erheblich gefahrdet.

3. Neue Stellenbedarfe auf Grund des Wachstums

3.1 Umzug in die Landsberger Str. 30/Bewirtschaftung des neuen Dienstgebaudes

Im Referat fur Bildung und Sport musste aufgrund des Aufgabenwachstums notwendiges
Personal zugeschaltet werden. Die Erh6hung der Beschaftigtenzahlen im Referat fur Bil-
dung und Sport bringt mit der notwendigen Bereitstellung von Arbeitsplatzen auch den er-
forderlichen Buroraumbedarf mit sich. Aufgrund der zwingend erforderlichen Stellenzu-
schaltungen der letzten Zeit wurde die Anmietung eines grof3en Gebaudes in der Lands-
berger Straflte 30 notwendig. Dieses teilt sich das Referat fur Bildung und Sport mit dem
Personal- und Organisationsreferat. Das Referat fur Bildung und Sport hat sich dazu ent-
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schieden, den Geschéftsbereich KITA in die Landsberger Stral3e zu verlagern. Damit ste-
hen dem RBS wieder Ressourcen in der Bayerstrale zur Verfligung. Fur KITA bringt die
Auslagerung den Vorteil, dass der Geschaftsbereich nach Jahren der rdumlichen Zerglie-
derung ein gemeinsames Haus beziehen kann, wobei allerdings eine Aulenstelle nach
wie vor notwendig ist. Der Start der neuen Organisationseinheit aus der Zusammenfuh-
rung der Kindertageseinrichtungen des Referats fir Bildung und Sport mit den Kinderkrip-
pen und KinderTagesZentren des Sozialreferats zum 01.01.2011 war von Anfang an be-
gleitet von raumlichen Interimslésungen. Dazu kam das aufgabenbedingt notwendige
Wachstum, das zu weiteren raumlichen Problemen flihrte. Im Rahmen der Gebaudeuber-
nahme Landsberger Stra3e 30 werden die Standorte Thalkirchner Stra3e 104/106a, Blu-
menstralle 28a, FriedenstralRe 40 und Implerstral’e 9 aufgegeben. Die dort freiwerdenden
Flachen werden von den jeweiligen Hauptnutzern Gbernommen.

Mit der Ubernahme eines neuen Dienstgebaudes dieser GroRenordnung sind Aufgaben
verbunden, die zu einer klassischen Gebaudebewirtschaftung gehéren und vom Vermieter
Kommunalreferat, vom Mieter und vom Nutzer zu leisten sind. Von Seiten des Kommunal-
referats erfolgt die zentrale Objektbetreuung und es werden fir die neuen Flachen die
Hausmeisterdienste bereitgestellt. Diese wurden mit dem Beschluss ,Anmietung von
Buro- und Verwaltungsflachen 8. Stadtbezirk Schwanthalerhéhe” vom 17.12.2014 geneh-
migt (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 01897). Im Dienstgebaude Bayerstralle 28, in dem
KITA bisher groRteils untergebracht war, werden alle anfallenden Mieter- und Nutzeraufga-
ben in der Hausverwaltung und im Blrogebdudemanagement von der Zentrale des Refe-
rats fur Bildung und Sport (RBS-GL 3) wahrgenommen. Dazu gehéren u. a. die Infothek
mit Pfortnerin/Pfortner, die Poststelle, die Wahrnehmung von Aufgaben der Hausverwal-
tung als Nutzer und die Sicherung des Arbeitsschutzes (Erste Hilfe, Selbstschutz usw.).

Mit der Ubernahme des Gebaudes Landsberger Str. 30 tibernimmt KITA nach mfm die
Rolle des Nutzers vor Ort und damit Aufgaben, die bisher von KITA nicht zu leisten waren.
Neben den Mieteraufgaben, die weiterhin von GL 3 wahrgenommen werden, mussen fur
ein Gebaude in dieser Grolenordnung aber auch durch den Nutzer zur laufenden Infra-
struktur und Gebaudebewirtschaftung regelmanig Aufgaben geleistet werden. In Folge
des Umzugs resultiert fir den Geschaftsbereich KITA nun die Notwendigkeit, eine Post-
stelle zu betreiben, Aufgaben der Hausverwaltung als Nutzer wahrzunehmen und die Si-
cherung des Arbeitsschutzes (Erste Hilfe, Selbstschutz usw.) zu gewahrleisten. Die not-
wendigen Kapazitaten, die zur Umsetzung der Prozessbeschreibungen nach mfm vom
Mieter bzw. Nutzer zu erbringen sind, missen nun dauerhaft geschaffen werden. Perso-
nalfluktuation, Veranderungen innerhalb der Abteilungen der Zentrale von KITA sowie ins-
besondere Stellenzuschaltungen werden — zumal vor dem Hintergrund der Tatsache, dass
das neue Gebaude bereits mit dem Zeitpunkt des Einzugs voll ausgelastet ist — daflr sor-
gen, dass Uber den Umzug hinaus auf Dauer erheblicher Arbeitsaufwand entstehen wird.
So wird es erforderlich werden, die Belegung innerhalb des Gebaudes kontinuierlich zu



Seite 11

dokumentieren und nach Mdglichkeit zu optimieren sowie bei der Notwendigkeit von Um-
zigen die planerische Vorarbeit als klassischer Nutzer zu leisten. In diesem Zusammen-
hang wird auf Kap. 4.2 verwiesen.

3.1.1 Poststelle in der Landsberger Strale 30

Die Post fur das Referat fur Bildung und Sport kommt zentral vom Direktorium in die
Bayerstral3e 28 und wird in der Zentrale des RBS von sechs Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern
vorsortiert und bis auf Ebene der Geschéftsbereiche verteilt. Durch die Grofie des Ge-
schaftsbereichs KITA musste bereits mit Bezug des Blirogebaudes in der Bayerstrale 28
im Jahre 2010 eine Poststelle fir Verteilung der KITA-internen Post eingerichtet werden.
Diese Verteilung wird seitdem mit vier Integrationskréaften (2,50 VZA) im Rahmen von Ab-
ordnungen bewerkstelligt.

Auf Jahressicht mussen taglich durchschnittlich drei Postkérbe flr die Bereiche von KITA
von den abgeordneten Dienstkraften sortiert und der Postausgang abgeholt werden. Die
Post fur die Aul3enstellen (ca. 120 Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter) wird ebenfalls durch die
abgeordneten Dienstkrafte der KITA-Poststelle vorsortiert und mittels Rapport an die ent-
sprechenden Vorzimmer der KITA-AuRenstellen transportiert.

Durch die weitestgehende Zentralisierung von KITA-Bereichen in dem neuen Burogebau-
de in der Landsberger Str. 30 (und den Auszug aus der Bayerstralie 28) erfolgt nunmehr
die Postverwaltung fur die gesamte KITA-Zentrale an der Landsberger Strale 30. Die Vor-
selektion der Post fur den Geschéaftsbereich KITA, die in der BayerstralRe eingeht, erfolgt
weiterhin durch die Poststelle in der Bayerstralte. Die Aufgaben und Wegzeiten der Post-
stelle in der Landsberger Strale 30 sind mit denen in der Bayerstraie 28 (4,50 VZA fiir
750 Beschaftigte) vergleichbar. Ohne die erforderliche Ansiedlung ware das zeitnahe, kor-
rekte und zuverlassige Sortieren und Weiterleiten der umfangreichen Post als eine der
Grundvoraussetzungen fir einen reibungslos laufenden Geschaftsbetrieb nicht zu ge-
wahrleisten.

In der Posteinlauf- und -auslaufstelle werden bisher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
dem Erziehungsdienst beschaftigt, die aufgrund gesundheitlicher Einschrankungen an ih-
rer urspringlichen Stelle nicht mehr eingesetzt werden kdnnen. Erhéhte krankheitsbeding-
te Ausfallzeiten und Leistungsminderung sind deshalb zu beachten. Insgesamt hat sich
aber der Einsatz von nicht mehr im Kinderdienst einsetzbaren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern bestens bewahrt und soll auch weiterhin ermoglicht werden. Da die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter aus dem Erziehungsdienst bis dato auch schon die Aufgabe wahrneh-
men und ihre Bezuge erhalten, entstehen durch den Betrieb der Poststelle innerhalb von
KITA keine zusatzlichen Personalauszahlungen (IST). Lediglich eine organisatorische Zu-
ordnung der Poststelle bei KITA ist notwendig.
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3.1.2 Ansiedlung der Leitung der Poststelle KITA in der Landsberger StraRe 30

Durch den Umzug des Geschéaftsbereiches KITA in die Landsberger Stral3e im Herbst
2015 ist es erforderlich, neben der Poststelle auch eine verantwortliche Leitung mit Fach-
und Dienstaufsicht zu installieren.

Die Leitung der Poststelle fihrt das Team und stellt sicher, dass die Ziele des Teams in-
nerhalb der Vorgaben der Rahmenorganisation erreicht werden. Sie nimmt die Dienst- und
Fachaufsicht iber mindestens drei Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, die Fiihrung im Sinne der
Grundsatze von Flhrung und Zusammenarbeit der Landeshauptstadt Minchen sowie die
Vertretung der Poststelle KITA nach innen und aufien wahr und wird der Leitung des Ge-
schéaftsbereiches KITA zugeordnet.

Die Leitungsaufgaben werden von einer bestehenden Stelle (B221617) im Vorzimmer der
KITA Leitung mit tbernommen. Aufgrund der Aufgabenlibernahme ist ein Ausgleich fir die
Teamassistenz bei der Geschéftsbereichsleitung KITA-L mit 0,30 VZA notwendig, da ein
erhdhter Aufwand fir die Betreuung von Integrationskraften nétig ist.

Daruber hinaus gibt es in der KITA-Geschéftsstelle keine Teamassistenz fur die SAP-Ein-
gaben der Geschéaftsstelle sowie flur die Stabsstellen von KITA und die Leitung des Ge-
schéaftsbereiches KITA. Derzeit sind Uber 160 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
KITA-GSt, den Staben und KITA-Leitung zu betreuen und zu unterstitzen.

Seit 2011 nimmt diese Aufgaben Ubergangsweise eine nicht mehr im Erziehungsdienst
einsetzbare Erzieherin wahr. Da es sich jedoch um eine dauerhafte Aufgabenstellung han-
delt, ist hier eine feste Stellenschaffung notwendig.

Aufgabenschwerpunkte der Teamassistenz (paul@-Eingaben) sind:

+  Ansprechpartnerin/Ansprechpartner fir die Belange der Beschaftigten im Kernbereich
des Geschéftsbereiches KITA fiir paul@-Eingaben (Urlaub, Krankheit, LoB, Uberstun-
den, Mehrarbeitsstunden bzw. Abbau von Zeitguthaben, Abrechnung der Fortbildungs-
tage und Dienstreisen sowie Ausrechnung von Freizeitausgleich bei Dienstreisen, Ein-
gaben von Urlaubsibertragungen, Urlaubsberechnungen sowie Abrechnung der
Stempelkarten und stichprobenartige Prifung)

- Erstellung von verschiedenen Auswertungen wie z. B. BEM-Auswertung

+ Eingeben der Pramiengesprache und Mitarbeitergesprache in PRISMA

+ Informationsweitergabe neuer rechtlicher Vorgaben wie z. B. Urlaubsregelungen, ta-
rifrechtliche Anderungen, Uberstundenberechnung innerhalb des Kernbereichs

+ Informationsweitergabe an andere Teamassistenzen bei KITA

- Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Kernbereich in Bezug auf die Stem-
pelkarte und die daraus resultierenden Fragen im Tarif- und Beamtenrecht

- Erstellung von Rundschreiben zu verschiedenen Themen bzw. Handhabung bei Ab-
rechnung der Stempelkarte fir den Kernbereich
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Der Geschéftsbereich KITA hat bis dato keine freien Ressourcen fur die Wahrnehmung
dieser Aufgaben zur Verfigung. Die Aufgaben der Teamassistenz/paul@-Eingaben muss
zwingend weitergefihrt werden. Die derzeit mit diesen Aufgaben betraute Mitarbeiterin im
Erziehungsdienst erreicht das Rentenalter. Ohne entsprechende Personalausstattung
kann die weitere Ubernahme der Aufgaben nicht mehr gewahrleistet werden.

Fir die Betreuung von 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind laut paul@ Stellenbe-
messungen 0,30 VZA notwendig. Fir die Betreuung von 160 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern somit 0,12 VZA, gerundet 0,15 VZA (aufgrund weiterer Personalentwicklungen bei
KITA).

Somit ist es erforderlich, bei KITA-L die Teamassistenzaufgaben um insgesamt 0,45 VZA
auszuweiten.

Personalkosten
Zeitraum Funktionsbe- VZA Einwertung Mittelbedarf
zeichnung Beamte/Tarif | jahrlich Beamte/
Tarif
ab 01.03.2016 | Teamassistenz 0,45 BesGr. A8/ 18.311 €/
unbefristet KITA EGr. E8 TV6D 25.056 €

bendétigte Arbeitsplatz- und IT-Kosten:

Fir die neu zu schaffende Stelle ist 1 neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die arbeitsplatzbezo-

genen Kosten stellen sich wie folgt dar:

« 2.370 € einmalige investive Sachkosten fir die Einrichtung und Ausstattung des Ar-
beitsplatzes (1 Arbeitsplatz x 2.370 €)

+ 1.500 € einmalige investive Kosten fir die IT-Ausstattung (1 Arbeitsplatz x 1.500 €)

+ 800 € dauerhafte konsumtive Sachkosten fiir den Arbeitsplatz (1 Arbeitsplatz x 800 €)

- Dauerhafte konsumtive Kosten fur die IT-Leistungen durch it@M werden in Einzelbe-
schlissen unter Hinweis auf das neue Preisbildungsmodell von it@M nicht mehr aus-
gewiesen.

Produktzuordnung:
Die Produktkostenbudgets der Produkte 1.1 ,Betrieb und Steuerung stadtischer Einrich-

tungen®, 1.2 ,Koordination und Aufsicht der Einrichtungen in nichtstadtischer
Tragerschaft", 2.2 ,Betrieb und Steuerung stadtischer Horte" und 2.3 ,Koordination und
Aufsicht der Horte in nichtstadtischer Tragerschaft" erhdhen sich insgesamt um bis zu
25.856 €, davon sind 25.856 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).
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3.1.3 Pfortner und Wachdienst

In den neuen Raumen in der Landsberger Stral3e ist im Eingangsbereich Aim Erdge-
schol} ein Pfértner und Wachdienst einzurichten. Mit dem Geschaftsbereich KITA wird in
dem Dienstgebaude Landsberger Str. 30 ein publikumsintensiver Bereich untergebracht,
der mit ca. 430 Personen auf insgesamt 5 Stockwerke verteilt ist und Uber 21 Tiefgaragen-
platze verfigt. Durch die Aufgaben des Geschaftsbereichs KITA mit publikumsintensiven
Bereichen und den Zielsetzungen aus der Kunden- und Serviceorientierung ergeben sich
weitergehende Anforderungen an die Zuganglichkeit des Gebaudes. Unter Beriicksichti-
gung der GroRRe des Verwaltungsgebaudes ist deshalb ein Pfértnerdienst insbesondere
zur Wegweisung des Parteiverkehrs, fir Auskunfte an Besucherinnen und Besucher und
fur Notrufe erforderlich.

Es fallen folgende Aufgaben an:

. Offnen, SchlieRen und Kontrollieren des Geb&udes

« Bewachen des Eingangsbereichs

+ Auskunftserteilung zur Orientierung im Gebaude, Wegweisung

« Beantwortung von Anfragen zu Zustandigkeiten und Sprechzeiten (referatsintern, ggf.
auch Weiterleitung an andere Referate)

« Sicherstellen der Sauberkeit und Ordnung im Eingangsbereich

- Entgegennahme von Lieferungen und Weiterleitung an den Empfanger

- Uberwachung der Notrufzentrale, des Behindertennotrufs, der Gegensprechanlage und
des Aufzugnotrufs sowie Einleiten entsprechender MaRnahmen

+ Organisation der Platze in der Tiefgarage

+ Vergabe der Transponder/Schliissel an die Kolleginnen und Kollegen, u. a. flir Zugang
zu Besprechungsraumen in der Bayerstralle

Der Pfértnerdienst soll durch eine externe Firma sichergestellt werden. Fir die Fremdver-
gabe des Pfortnerdienstes unter Erflillung der vorgenannten Aufgaben entstehen dem
RBS jahrliche Kosten in Hohe von ca. 65.000 € (ca. 18 € pro Stunde). Die Alternative ei-
nes Pfortnerdienstes mit stadtischem Personal wird aus Kostengriinden ausgeschlossen.

Mo - Fr
externe Pfortnerin/externer Pfortner | 06 bis 20 Uhr
MaBnahme Zeitliche Dimension Mittelbedarf jahrlich
Pfortnerdienst dauerhaft ab 01.03.2016 65.000,00 €
Produktzuordnung:

Eine produktgenaue Zuordnung der zuséatzlich anfallenden Kosten fir den Pfortnerdienst ist
nicht mdglich, da sich die Kosten per Wertefluss auf alle Produkte des Referats verrechnen.
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3.2 Geschaftsstelle Stabsstelle Verwaltung (RBS-KITA-GSt-Stab/V)

Die Stabsstelle Verwaltung ist als Nachfolgerin eines Teams im ehemaligen Geschéftsstel-
len-Sachgebiet ,Zentrale Verwaltung® direkt bei der Geschéftsstellenleitung angegliedert
worden. Sie hat im Wesentlichen ihre friheren Aufgaben beibehalten — im Rahmen der
Neuorganisation als Stabsstelle bei der Geschaftsstellenleitung jedoch auch neue Aufga-
ben hinzubekommen.

Ihre Aufgaben sind im Wesentlichen folgende:

+  Satzungsangelegenheiten:
Die Stabsstelle Verwaltung ist aktiv an der Weiterentwicklung der Benutzungssatzun-
gen fur die von RBS-KITA gefiihrten Kindertageseinrichtungen beteiligt und fungiert
als beratende Stelle fur KITA-SB bezuglich der Anwendung der Benutzungssatzun-
gen, insbesondere hinsichtlich der satzungsgeméafen Platzvergabe. Um die Qualitat
der Platzvergabe zu sichern, konzipiert die Stabsstelle Verwaltung Schulungen fir die
Einrichtungsleitungen und flhrt diese durch. Solche Schulungen wurden in der Ver-
gangenheit Uber mehrere Jahre hinweg nicht abgehalten, es zeigt sich jedoch mittler-
weile vor dem Hintergrund der Fluktuation im Leitungsbereich der Kindertageseinrich-
tungen, der sehr detaillierten, kritischen Nachfragen der Eltern und der Anderung der
Benutzungssatzungen die dringende Notwendigkeit, Schulungen neu zu konzipieren
und kunftig in regelmafligem Turnus jahrlich anzubieten. In einem ersten Schritt sollen
alle Leitungen geschult werden, mittelfristig aber auch die stellvertretenden Leitungen;
es handelt sich hierbei um einen Kreis von ca. 760 Personen. Fir die Konzeption und
die Durchflihrung dieser Schulungen reichen die gegebenen Personalkapazitaten der
Stabsstelle Verwaltung nicht aus.
Die Stabsstelle Verwaltung war und ist aktiv an der Entwicklung des kita finders und
des kita finders+ beteiligt. Sie entwickelt laufend die fur die Anmeldung und Platzver-
gabe bendtigten Unterlagen, gibt Handreichungen an die Einrichtungsleitungen und
Informationen flr Eltern heraus.
Die Schulungen und Informationsmaterialien werden auch von KITA-FT fir die Einrich-
tungen freigemeinnitziger und sonstiger Trager genutzt.
Beschwerden und férmliche Rechtsbehelfe von Eltern, die fur ihr Kind keine Platzzu-
sage an einer stadtischen Kindertageseinrichtung erhalten haben und das Verfahren/
die Satzungskonformitat der Platzvergabe hinterfragen, werden nicht von der Eltern-
beratungsstelle, sondern aufgrund der Zustandigkeit fir Satzungsangelegenheiten
von der Stabsstelle Verwaltung gepriift und beantwortet. Bei Bedarf erfolgt diese Pri-
fung auch als Zuarbeit fir RBS-Recht bei Klagefallen.

+ Beschlusswesen:
Die Stabsstelle Verwaltung erledigt die Aufgaben des Beschlusswesens (Stadtratsvor-
lagen und Antwortschreiben im Biroweg) fir den gesamten Geschéaftsbereich.
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Die Stabsstelle Verwaltung berat alle bei RBS-KITA betroffenen Beschéftigten zu Fra-
gen des Beschlusswesens, erstellt und aktualisiert Ubersichten fiir die Geschéftsbe-
reichsleitung, die Referatsleitung und den Oberbirgermeister.

Eine erhebliche Aufgabenmehrung fand bereits in den Jahren vor der Griindung von
RBS-KITA statt — wurden 2005 in der damaligen Fachabteilung 5 noch 39 Vorgange
im Beschlusswesen registriert, so waren es 2010 bereits 98. Im Jahr 2014 wurden 123
Vorgange registriert, dies ist eine Steigerung gegentiber 2010, dem letzten Jahr vor
der Grindung von RBS-KITA, im Umfang von 25,5%.

Kontingent- und Belegplatzverfahren:

Der Stabsstelle Verwaltung obliegt die Abstimmung, Weiterentwicklung und operative
Abwicklung des jahrlich angewandten Kontingentplatzverfahrens fur stadtische Be-
schéaftigte und Beschaftigte der Stadtwerke Munchen sowie des Belegplatzverfahrens,
z. B. fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtsparkasse Miinchen.

Durch die Griindung von KITA haben sich bei einer Vielzahl von Strukturen, Zustan-
digkeiten und Ablaufen Anderungen ergeben. Dies hatte zur Folge, dass zunéchst die
Ablaufe beim Kontingent- und Belegplatzverfahren umfassender als zuvor anzupas-
sen waren. In diesem Rahmen wurden die Ablaufe sowie die jahrlich zu erledigenden
Aufgaben derart neu gestaltet, dass damit den Bedurfnissen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter als Nutzer dieses Angebots noch umfassender entgegengekommen wer-
den kann (wegen des Personalmangels ist es das Interesse von RBS-KITA, dass eine
Weiterbeschaftigung bei Elternschaft bzw. ein Wiedereinstieg in den Beruf gelingt).
Gleichzeitig werden die Kindertageseinrichtungen als Verfahrensbeteiligte durch eine
maoglichst reibungslose Abwicklung des Verfahrens entlastet. Inzwischen werden die
Kontingentplatze stets unter Berticksichtigung der konkreten Bedarfssituation vor Ort
in den Kindertageseinrichtungen jahrlich neu zugeteilt. Das neue, bereits gut bewahrte
Verfahren fuhrt jedoch zu einem erhéhten Aufwand in der Stabsstelle Verwaltung. Ver-
gleichbares gilt auch fiir die Einflihrung des kita finders+, der wohldurchdachte Ande-
rungen am bisher praktizierten Verfahren erforderlich macht.

Telekommunikation:

Die Stabsstelle Verwaltung kimmert sich um die Belange der Telekommunikation

(Telefone und Mobilfunk) im Kernbereich und in den Kindertageseinrichtungen des

Geschéftsbereichs KITA hinsichtlich

+ der Verwaltung der Mobiltelefone

+ der Abwicklung von Stérungsmeldungen

+ der Neubeschaffung (inklusive fachlicher Prifung der Notwendigkeit) von Telefo-
nen und Faxgeraten.

Im Mobilfunkbereich werden ca. 200 Handys verwaltet. Im Bereich der Festnetztelefo-

nie sind jahrlich ca. 500 Antrage (unter anderem Bestellungen und Anderungen zu

Leistungsmerkmalen) zu bearbeiten.
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Durch die in dieser Beschlussvorlage thematisierte Steigerung der Beschaftigtenzah-
len steigt zum einen auch die Zahl der zu betreuenden Festnetztelefone. Zum ande-
ren werden auch Mobiltelefone verstarkt nachgefragt. Gab es z. B. vor der Griindung
von RBS-KITA 16 Bezirksleitungen, die nicht alle tber ein Diensthandy verflgten, so
wurden nach Griindung von KITA 34 Stadtquartiersleitungen etabliert, die ausnahms-
los mit Handy ausgerustet sind. Auch bei anderen Fuhrungskraften hat sich die Aus-
stattung mit einem Diensthandy zunehmend zum Standard etabliert und seitens der
Einrichtungen werden Leih-Handys verstarkt nachgefragt.

«  Vertretung der Nutzerinteressen fur den Geschéaftsbereich KITA bei Raumbewirtschaf-
tungsthemen. Diese Aufgaben treten mit dem Umzug in ein neues Dienstgebaude ge-
steigert auf und werden von der Stabsstelle Verwaltung als fiir sie neuer Aufgabenbe-
reich wahrgenommen.

+ klassische Verwaltungsaufgaben einer Geschaftsstelle:
z. B. Dienstanweisungen, Antikorruptionsvorgénge, Petitionsverfahren etc.; Ubernah-
me von Sonderaufgaben durch die Geschéftsstellenleitung

« Beschwerdemanagement (Ausfihrungen s. unten)

Bei der derzeitigen und auch dauerhaft zu erwartenden Fille an Téatigkeiten hat die Stabs-
stelle Verwaltung in der derzeitigen personellen Ausstattung (aktuell 4,39 VZA) wiederholt
und langerfristig an den Grenzen ihrer Kapazitaten gearbeitet.

Nahezu alle Aufgaben der Stabsstelle Verwaltung sind termingebunden. Insbesondere bei
personellen Ausfallen und gleichzeitig auftretenden Arbeitsspitzen bei verschiedenen Tatig-
keiten konnte eine Aufgabenerledigung in der erforderlichen Schnelligkeit und mit der not-
wendigen Qualitat und Termintreue nicht mehr sichergestellt werden, in dem kleinen Team
war es bei gleichzeitigen Krankheitsfallen unmdglich, die liegen bleibenden Arbeiten noch
sinnvoll zu verteilen. Eine solche Situation ist jedoch mit umfangreichen Nachteilen verbun-
den, da sowohl die konzeptionellen als auch die ausfiihrenden Tatigkeiten der Stabsstelle
Verwaltung in vielfacher Hinsicht Auswirkung entfalten, insbesondere in ihren Serviceleis-
tungen gegentber mehreren Hundert stadtischer, aber auch den nichtstadtischen Einrich-
tungen, im Beschlusswesen und im Beschwerdemanagement (hier ist die Aulenwirkung
gegenlber den Munchner Blrgerinnen und Birgern unmittelbar gegeben). Auch ist es er-
forderlich, dass die Stabsstelle Verwaltung Einzel- und Sonderaufgaben der Geschéftsstelle
schnell und flexibel ibernehmen kann, woflir sie ausreichend Kapazitaten braucht.

Zur Sicherstellung der Erfillung der quantitativen Aufgabenmehrung und der neu hinzuge-
kommenen Aufgaben wird vorgeschlagen, der Stabsstelle Verwaltung unbefristet eine
Sachbearbeitung Allgemeine Verwaltung (1,00 VZA) in BesGr. A9/EntgGr. E8 TV&D zuzu-
ordnen.
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Die kiinftige Stelleninhaberin/der kunftige Stelleninhaber soll insbesondere in zwei Aufga-

benfeldern tatig werden:

« Beschlusswesen: eingehende Vorgange registrieren, Zustandigkeiten und Ablaufe kla-
ren und festlegen, Zuleitungen und Zwischenmitteilungen erstellen, telefonische Anfra-
gen entgegennehmen, in einfachen Fallen auch beantworten und daruber hinaus Zu-
arbeit zur Entlastung der Sachbearbeiterinnen/Sachbearbeiter in der 2. Qualifikations-
ebene leisten, z. B. durch das Anmelden, Vervielféltigen und Beschriften von Be-
schlussvorlagen und durch die Erledigung von Zuleitungen an einzubindende Stellen
im Umlaufverfahren.

«  Abwicklung des Beschwerdemanagements: Die Stabsstelle Verwaltung registriert die
im Geschéaftsbereich KITA eingehenden Anfragen und Beschwerden (abgesehen von
definierten Ausnahmen) von Eltern, Elternbeiraten und sonstigen Biirgerinnen und
Blrgern, die sich nach einer massiven Zunahme seit dem Jahr 2005 ab 2009 bei je-
weils Uber 900 (teilweise sogar Uiber 1.000) eingependelt haben. Die Stabsstelle Ver-
waltung prift den Inhalt, legt die federflihrende Zustandigkeit fest (diese kann auch in-
nerhalb der Stabsstelle Verwaltung liegen, insbesondere bei Fragen zur RechtmaRig-
keit/Satzungskonformitat von Platzvergaben bzw. zum Platzvergabeverfahren allge-
mein), berat den jeweils zustéandigen Bereich zu Verfahrens- und Formfragen und mo-
niert intern bzw. erbittet Terminverlangerungen bei den auftraggebenden Stellen, um
die fristgerechte Erledigung nach aul3en zu gewahrleisten.

Fir die dargestellten Aufgaben sind sehr gute Kenntnisse des Aufbaus und der Aufgaben-
verteilung im Geschéftsbereich KITA, aber auch daruber hinaus im Referat fur Bildung und
Sport und in der Stadtverwaltung sowie detaillierte Kenntnisse zu den einschlagigen For-
merfordernissen erforderlich.

Insbesondere die Abwicklung des Beschwerdemanagements leidet bei der gegebenen
Personalausstattung unter der Arbeitsbelastung, da sie immer wieder gegenuber anste-
hender Mitwirkung an Projekten und sonstigen prioritaren, unaufschiebbaren Aufgaben zu-
rickgestellt werden muss. Im Beschwerdemanagement ist aber die Einhaltung von Fristen
und Terminen ein wichtiger Baustein zur positiven Auldenwirkung. Verzégerungen in der
Stabsstelle Verwaltung wirken sich zudem in vielen Fallen spurbar auf weitere Bereiche in-
nerhalb von KITA aus. Fristversdumnisse und verlangerte Bearbeitungsdauer entsprechen
aber nicht dem Anspruch, den RBS-KITA, die Referatsleitung und dariiber die Blirgermeis-
ter-Ebene der Landeshauptstadt Minchen im Hinblick auf die Belange der Blrgerinnen
und Blrger haben.

Daneben ist vorgesehen, die Stelleninhaberin/den Stelleninhaber als Stellvertretung im
Bereich Telekommunikation sowie Nutzeraufgaben im Bereich der Raumbewirtschaftung
zu etablieren, wo aus Kapazitatsgrinden eine Vertretung bislang nicht gewahrleistet wer-
den kann.
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Erfolgt die beantragte Stellenzuschaltung nicht, hatte dies unmittelbar nach auf3en spirba-
re negative Effekte. Zuvorderst ware die fristgerechte Erledigung der diversen terminge-
bundenen Aufgaben nicht sichergestellt. Daneben kdnnten zusatzliche Aufgaben wie das
Anbieten von Schulungsreihen oder die Nutzeraufgaben im Dienstgebaude Landsberger
Str. 30 nicht bzw. nur eingeschrankt wahrgenommen werden.

Personalkosten
Zeitraum Funktions- VZA Einwertung Mittelbedarf
bezeichnung Beamte/Tarif | jahrlich Beamte/
Tarif
ab 01.03.2016 |SB Allgemeine Verwal- | 1,00 BesGr. A9 42.990 €/
unbefristet tung EGr. EB TVGD |55.680 €

bendétigte Arbeitsplatz- und IT-Kosten:

Fir die neu zu schaffende Stelle ist 1 neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die arbeitsplatzbezo-

genen Kosten stellen sich wie folgt dar:

« 2.370 € einmalige investive Sachkosten fir die Einrichtung und Ausstattung des Ar-
beitsplatzes (1 Arbeitsplatz x 2.370 €)

+ 1.500 € einmalige investive Kosten fiir die IT-Ausstattung (1 Arbeitsplatz x 1.500 €)

+ 800 € dauerhafte konsumtive Sachkosten fiir den Arbeitsplatz (1 Arbeitsplatz x 800 €)

« Dauerhafte konsumtive Kosten fiir die IT-Leistungen durch it@M werden in Einzelbe-
schlissen unter Hinweis auf das neue Preisbildungsmodell von it@M nicht mehr aus-
gewiesen.

Produktzuordnung:

Die Produktkostenbudgets der Produkte 1.1 ,Betrieb und Steuerung stadtischer Einrich-
tungen®, 1.2 ,Koordination und Aufsicht der Einrichtungen in nichtstadtischer
Tragerschaft", 2.2 ,Betrieb und Steuerung stadtischer Horte" und 2.3 ,Koordination und
Aufsicht der Horte in nichtstadtischer Tragerschaft" erhdhen sich insgesamt um 56.480 €,
davon sind 56.480 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

3.3 Freie Trager (RBS-KITA-FT)
Ausbau von neuen Platzen in neu zu errichtenden Einrichtungen der Kindertagesbetreuung:
Zum Abschluss des Tragerschaftsauswahlverfahrens gehort neben der Feststellung des

Tragers, dem die Einrichtung tberlassen wird, auch die Ausfertigung der entsprechenden
Vertrage.
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Der Stadtrat hat beschlossen, die Férderung der Kindertageseinrichtungen in Miinchen
auf eine neue Fordersystematik, die Miinchner Férderformel, umzustellen. Der Ubergang
der bestehenden Einrichtungen in Betriebstragerschaft bzw. mit bestehenden Defizitver-
tragen und/oder Forderung Uber Festbetrag (Bestandseinrichtungen) soll gemaR Be-
schluss des Stadtrats bis zum 31.12.2015 erfolgen. Die bestehenden Vertrage wurden
deshalb fristgerecht gekindigt.

Fir die Trager, die eine Kindertageseinrichtung in einer Immobilie fihren, die in Zustandig-
keit des Referats fiir Bildung und Sport liegt, wurde mit der Tragerlandschaft ein neuer
Tragerschaftsvertrag verhandelt, der ab 01.01.2016 als Mustervertrag gelten soll.

Die Vertragsumstellung zum Ubergang in die MFF ist fiir KITA-FT mit folgendem Mehrauf-

wand verbunden:

+ Der neue Mustervertrag muss fir jeden der aktuell 86 Standorte (Altvertrage) ange-
passt werden.

+ Hinzu kommen ca. 75 bestehende Tragerschaftsvertrage, die aufgrund der umfassen-
den Neuregelungen ebenfalls anzupassen sind.

- Etwa 110 ehemalige Betriebstrager (ohne OPP) kdnnen innerhalb der dreijahrigen
Ubergangszeit von 01.01.2016 bis 31.12.2018 zu jedem Bewilligungszeitraum eine Er-
ganzungsvereinbarung zum Vertrag bzw. Ubergangsregelung beantragen. Auch diese
sind von KITA-FT auszufertigen und auf den Unterschriftenweg zu bringen.

- Die dreijahrige Ubergangszeit soll von Verwaltung und Tragern genutzt werden, um fiir
die strukturellen Defizite eine L6sung zu finden. Es werden in dieser Zeit Regelungen
erarbeitet, die eine FUhrung der Einrichtungen ausschliel3lich nach den Grundsatzen
der Minchner Férderformel ermdglichen.

Sollten diese Regelungen erneut mit einer Vertragsumstellung oder -ergénzung einher-
gehen, sind von KITA-FT erneut geschatzt 200 Vertrage anzupassen.

Die umfassenden Vertragsumstellungen sind aufgrund der unterschiedlichen Altvertrage
z. T. mit einem erheblichen Recherche- und Verwaltungsaufwand (Lageplan, Wartungs-
vertrage, Erstausstattung etc.) verbunden.

Das Aktionsprogramm weist 110 Kita-NeubaumafRnahmen bis zum Jahr 2020 aus. Das
entspricht etwa 18 Kindertageseinrichtungen pro Jahr. Im Durchschnitt werden mit 1,00
VZA ca. 8 Kita-Standorte von KITA-FT von der Ausschreibung bis zum Vertragsabschluss
abgewickelt. Die Abwicklung von 18 Standorten im Jahr ergibt allein bereits einen Perso-
nalbedarf von 2,25 VZA, wobei der Mehraufwand im Zusammenhang mit der Vertragsum-
stellung noch nicht beriicksichtigt ist. Derzeit sind nur 1,50 VZA fiir das Tragerschaftsaus-
wahlverfahren vorhanden. Ohne Anpassung der personellen Ressourcen kénnen die Kin-
dertageseinrichtungen, die dringend zur Erflllung des Rechtsanspruchs bendétigt werden,
ggdf. nicht rechtzeitig ausgeschrieben werden und damit nicht zeitgerecht in Betrieb gehen.
Ohne ausreichende personelle Ressourcen muss ebenfalls damit gerechnet werden, dass
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die Tragerschaftsvertrage und Erganzungsvereinbarungen nicht in jedem Fall so ausgear-
beitet werden kénnen, dass keine Vertragsliicke entsteht. In Folge dessen wirde fir Tra-
ger und Stadt eine vertragslose Zeit entstehen und damit jegliche rechtliche Grundlage fir
den Betrieb der Einrichtungen und deren Finanzierung fehlen.

Vor dem Hintergrund der steigenden Zahl an Auswahlverfahren und der Ausfertigung der
Vertrage wird deshalb beantragt, fur RBS-KITA-FT befristet auf drei Jahre (bis 28.02.2019)
weitere 0,75 VZA in BesGr. A10/EntgGr. E9 TVéD fiir die Sachbearbeitung zu beschlie-
Ren.

Personalkosten
Zeitraum Funktions- VZA Einwertung Mittelbedarf
bezeichnung Beamte/Tarif | jahrlich Beamte/
Tarif
01.03.2016 Sachbearbeitung 0,75 BesGr. A10/ 35.595 €/
bis 28.02.2019 | Tragerschaftsauswahl- EGr.E9TVOD |48.773€
verfahren

bendétigte Arbeitsplatz- und IT-Kosten:
Fir die neu zu schaffende Stelle ist 1 neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die arbeitsplatzbezo-
genen Kosten stellen sich wie folgt dar:
2.370 € einmalige investive Sachkosten fur die Einrichtung und Ausstattung des Ar-
beitsplatzes (1 Arbeitsplatz x 2.370 €)
1.500 € einmalige investive Kosten fiir die IT-Ausstattung (1 Arbeitsplatz x 1.500 €)
800 € dauerhafte konsumtive Sachkosten fiir den Arbeitsplatz (1 Arbeitsplatz x 800 €)
Dauerhafte konsumtive Kosten fir die IT-Leistungen durch it@M werden in Einzelbe-
schlissen unter Hinweis auf das neue Preisbildungsmodell von it@M nicht mehr aus-
gewiesen.

Produktzuordnung:

Die Produktkostenbudgets der Produkte 1.2 ,Koordination und Aufsicht der Einrichtungen
in nichtstadtischer Tragerschaft" und 2.3 ,Koordination und Aufsicht der Horte in nichtstad-
tischer Tragerschaft" erhéhen sich insgesamt um 49.573 €, davon sind 49.573 € zahlungs-
wirksam (Produktauszahlungsbudget).

3.4 Fachberatung Kinderschutz und Gewaltpravention
Mit dem Stadtratsbeschluss ,Einrichtung eines optimierten Regiebetriebs fir die Kinderta-

gesbetreuung beim Schul- und Kultusreferat, Detailorganisation vom 27.10.2010 (Sit-
zungsvorlage Nr. 08-14 / V 5098) wurde der Bereich ,Padagogische Fachberatung und
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Projekte” als eine der drei kiinftigen Saulen bei KITA festgelegt. Der Auftrag dieser Fach-
abteilung besteht darin, sowohl zu aktuellen padagogischen und hauswirtschaftlichen The-
menstellungen als auch zu Querschnittthemen zu beraten und innovative Projekte zu be-
gleiten. Parallel mussen neue fachliche Akzente gesetzt und entwickelt werden. Es wurde
auch beschlossen, dass die Fachberatungen ihre Leistungen sowohl nach innen fir die
Einrichtungen in eigener Tragerschaft der Stadt als auch nach auf3en fir die Einrichtungen
der freigemeinnultzigen und sonstigen Trager anbieten.

Seit 01.01.2012 ist ein Ausbau von insgesamt 15.013 Betreuungsplatzen in Kindertagesein-
richtungen sowohl in kommunaler als auch freigemeinnitziger und sonstiger Tragerschaft
erfolgt (Stand 01.09.2015). Mit Einfuhrung des Bundeskinderschutzgesetzes (BKiSchG)
zum 01.01.2012 sind zudem auch wesentliche Aufgaben des 6ffentlichen Tragers der o6rtli-
chen Kinder- und Jugendhilfe neu gefasst worden, die im Referat fur Bildung und Sport zu
einem grof3en Teil bei KITA-FB im Bereich Kinderschutz und Gewaltpravention angebun-
den sind. Beides erfordert bei KITA-FB eine Ausweitung der im Jahr 2011 bestehenden
Personalkapazitat, was nachfolgend nach Aufgabenfeldern differenziert dargestellt wird.

Im Jahr 2007 wurden zwei Vollzeitstellen zur Wahrnehmung der Funktion der ,Insoweit er-
fahrenen Kinderschutzfachkraft” (IseF) fur die Erziehungsfachkrafte in den stadtischen
und nichtstadtischen Kindertageseinrichtungen geschaffen (vgl. Beschluss ,Schutzauftrag
bei Kindeswohlgefahrdung — Minchner Grundvereinbarung zu § 8a und § 72a SGB VIII*
vom 18.07.2007 (Sitzungsvorlage Nr. 02-08 / V 10130)).

Mit der Novellierung des SGB VIl zum 01.01.2012 schreibt das Bundeskinderschutzge-
setz (BKiSchG) in der Neufassung des § 8a Abs. 4 SGB VIII nunmehr ein wesentlich de-
taillierteres Vorgehen zum Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung vor, was auch Auswir-
kungen auf die Beratungstatigkeit der insoweit erfahrenen Fachkrafte (IseF) hat. Die Fach-
krafte aller 1.280 Minchner Kitas sind nunmehr zur Fachberatung durch eine IseF ver-
pflichtet, wenn es hinreichende Anhaltspunkte als Anlass fur eine Gefahrdungseinschat-
zung gibt. Dies fuhrt in der Praxis seither zu deutlich mehr Anfragen, die durch die vorhan-
denen Personalressourcen nicht aufgefangen werden kénnen.

Die Fachberatung Kinderschutz bei KITA dbernimmt im Rahmen ihrer Tatigkeit als IseF
verschiedene Aufgaben:

1. Aufgabenfeld: Kinderschutz - Gefahrdungseinschatzung

In Vereinbarungen mit den Tragern von Einrichtungen und Diensten, die Leistungen nach

SGB VIl erbringen, ist sicherzustellen, dass

- deren Fachkrafte bei Bekanntwerden gewichtiger Anhaltspunkte fir die Gefahrdung ei-
nes von ihnen betreuten Kindes oder Jugendlichen eine Gefahrdungseinschatzung vor-
nehmen,
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+ bei der Gefahrdungseinschatzung eine insoweit erfahrene Fachkraft beratend hinzuge-
zogen wird sowie

« die Erziehungsberechtigten sowie das Kind oder der Jugendliche in die Gefahrdungs-
einschatzung einbezogen werden, soweit hierdurch der wirksame Schutz des Kindes
oder Jugendlichen nicht in Frage gestellt wird.

Die Fachberatung Kinderschutz bei KITA (IseF) strukturiert und begleitet bei allen von ihr
zu bearbeitenden Anfragen einen fachlichen Bewertungsprozess und sorgt fur die Einhal-
tung der fachlichen Standards. Dies erfolgt in der Regel in Form von mehrfacher Einzel-
und/oder Teamberatung sowie Leitungsberatung bzw. -coaching. Die insoweit erfahrene
Fachkraft wirkt zudem mit bei der Einbeziehung der Personensorgeberechtigten und Kin-
der in die Gefahrdungseinschatzung und begleitet die Nachbereitung und Aufarbeitung
von abgeschlossenen Fallablaufen.

2. Aufgabenfeld: Kinderschutz - Handlungsleitlinien

Gemal dem neuen Paragraphen § 79 a SGB VIII - Qualitatsentwicklung in der Kinder-
und Jugendhilfe - haben die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe Grundsatze und Malsta-
be fir die Bewertung der Qualitat sowie geeignete Mallnahmen zu ihrer Gewahrleistung
fur den Prozess der Gefahrdungseinschatzung nach § 8a weiterzuentwickeln, anzuwen-
den und regelmaRig zu Uberprifen. Dazu zahlen auch Qualitatsmerkmale fir die Siche-
rung der Rechte von Kindern und Jugendlichen in Kitas und ihr Schutz vor Gewalt. Dem-
nach haben alle 551 Munchner Kita-Trager Anspruch auf Beratung bei der Entwicklung
und Einflihrung von Handlungsleitlinien zum Kinderschutz.

Die Anzahl der Meldungen bzgl. einer (vermuteten) Kindeswohlgefahrdung lag — gemaf
der im Jahr 2012 diesbezuglich eingeflihrten, verpflichtenden Bundesstatistik — 2012 bei
3.680. Bei ca. 80 % dieser eingegangenen Meldungen bzgl. einer (vermuteten) Kindes-
wohlgeféahrdung wurde eine Geféahrdung bzw. ein Unterstitzungsbedarf des Kindes/Ju-
gendlichen und/oder der Familie durch die Fachkrafte festgestellt. 17,3 % der Gesamtmel-
dungen bzgl. einer (vermuteten) Kindeswohlgefahrdung betrafen die Altersgruppe der 0-
bis 2-Jahrigen (vgl. ,Umsetzung des Bundeskinderschutzgesetzes — Kinderschutzbericht®,
Beschluss des Kinder- und Jugendhilfeausschusses vom 15.07.2014).

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass neben der seit 2012 bestehenden Verpflichtung
der Kita-Trager, bei einer Gefahrdungseinschatzung immer eine IseF hinzuzuziehen, auch
der Anstieg der Betreuungsplatze seit dem Jahr 2007 zu einer deutlichen Aufgabenmeh-
rung fuhrt. Im Jahr 2007 gab es 43.599 Betreuungsplatze stadtweit und 2,00 VZA fir die
Fachberatung. Im Jahr 2015 sind es nunmehr 73.660 Platze, was bei gleichbleibenden
Personalkapazitaten einer Steigerung von 69% entspricht:
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Betreuungsplatze Betreuungsplatze KITA und A/F4 nach Ausbau von
SCH-F 5 mit Tagesheimen 30.061 Platzen (Stand 01.09.2015):
(Stand 01.10.2007):

43.599 Platze 73.660 Platze (= 69 % Steigerung)
Derzeitige Personalkapazitat Gestiegener Personalbedarf:
(Stadtratsbeschluss

vom 18.07.2007): Der Zuwachs von 69 % entsprache

2 VZA (= 78 WoStd. vorhanden) 1,38 VZA (= 54 weiteren WoStd.)

Durch den bisherigen Ausbau der Betreuungsplatze steigt auch anteilig die Betreuung und
Beratung der Fachberatung zum Kinderschutz. Von rund 180 Fallen im Jahr 2010 sind die
Fallzahlen im Jahr 2014 bereits auf rund 290 gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung
von 60 %. Die Steigerung korrespondiert mit dem Anstieg der Betreuungsplatze. Da fir die
nachsten Jahre mit einem weiteren Ausbau der Betreuungsplatze zu rechnen ist und um
den anfallenden Aufgaben im vollen Umfang gerecht zu werden sowie den gesetzlichen
Auftrag des Kinderschutzes im Sinne des § 8a Abs. 4 SGB VIII weiterhin auch fir freie Tra-
ger zu erfiillen, wird hierfiir eine Personalzuschaltung von 1,25 VZA vorgeschlagen.

3. Aufgabenfeld: Kinderschutz - Gewaltpravention

Die gesetzliche Novellierung des SGB VIl wie auch die Zielsetzung von RBS-KITA zielen
auf eine verstarkte Gewaltpravention im Bereich des Kinderschutzes in Kindertagesein-
richtungen. Wesentliche Beratungsleistungen und Hilfestellungen fiir die Kindertagesein-
richtungen in stadtischer Tragerschaft werden zu den Vorgaben des neu entwickelten
Handbuchs und des Handlungsplans ,Umgang mit sexueller Gewalt in stadtischen Kinder-
tageseinrichtungen® durchgefiihrt. Die Schulungen haben auch zur Folge, dass sich die
Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den stadtischen Kitas im Hinblick
auf sexuelle Gewalt gegen Kinder sowohl im praventiven als auch im intervenierenden Be-
reich deutlich erhéht, was wiederum zu deutlich erhéhten Beratungsanfragen fuhrt. Wah-
rend im Jahr 2012 sieben von insgesamt 25 Anfragen an die Fachberatung den Hinter-
grund vermuteter sexueller Ubergriffe unter Kindermn hatten, sind es allein bis 08/2015 be-
reits 14 von insgesamt 27 eingegangenen Anfragen. Demnach haben sich die Anfragen
an die Fachberatung zum Thema ,sexuelle Ubergriffe unter Kindern“ seit 2012 verdoppelt
- sei es durch die gestiegene Sensibilisierung des padagogischen Personals, sei es durch
tatsachlich steigende Ubergriffe unter Kindern — und sie nehmen weiterhin zu. Aus diesen
Erkenntnissen resultiert fir RBS-KITA neben dem Beratungs- und Unterstiitzungsbedarf in
akut gemeldeten Fallen ein enormer praventiver Handlungsbedarf.

Hinzu kommt, dass weder der stadtische noch in der Regel freigemeinnitzige und sonsti-
ge Trager aktuell Gber ein fundiertes sexualpadagogisches Konzept fir Kitas als Arbeits-
grundlage verfigen und eine hohe Beratungsnachfrage besteht. So miissen zum einen
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gemeinsam mit dem padagogischen Personal von Trager und Einrichtung grundsatzliche
Schutzfaktoren fiir Kinder identifiziert und erarbeitet werden, zum anderen muissen seitens
der Kindertageseinrichtungen nachhaltig einrichtungsbezogene Praventionsmallnahmen
entwickelt werden.

Besonderes Augenmerk muss hier auch auf die Implementierung eines internen und ex-
ternen Beschwerdeverfahrens im Sinne des § 45 Abs. 2 Satz 3 SGB VIl gelegt werden.
Dieser im Jahr 2012 mit dem Bundeskinderschutzgesetz implementierte gesetzliche Auf-
trag an Kita-Trager ist in den Munchner Kindertageseinrichtungen bislang ebenso nur ver-
einzelt im Sinne des Bundesgesetzgebers umgesetzt, da es mit den vorhandenen Perso-
nalkapazitaten bisher nicht zu leisten war. Die Aufgabe von KITA ist es — wie eingangs
ausgefuhrt —, hierzu entsprechende trageribergreifende Rahmenbedingungen zu entwi-
ckeln und Unterstutzungsleistungen anzubieten.

Um seitens der Fachberatung den o. g. Aufgabenstellungen im Sinne einer nachhaltigen
Gewaltpravention fir Kinder im Alter von 9 Wochen bis 10 Jahren in den Miinchner Kin-
dertageseinrichtungen in kommunaler sowie freigemeinnitziger und sonstiger Trager-
schaft gerecht werden zu kénnen, wird empfohlen, die derzeit bestehenden Personalres-
sourcen bei RBS-KITA-FB hierfur zu erweitern. Diese Aufgaben werden momentan tber-
gangsweise von einer Fachkraft bei KITA-FB wahrgenommen, die sich deshalb ihrer
eigentlichen Aufgabe nicht mehr vollumfénglich widmen kann. Aufgrund der temporaren
Aufgabenlibernahme und einer steigenden Tendenz von Beratungsanfragen der letzten
Jahre zu dem Thema ,sexuelle Ubergriffe unter Kindern“ bedarf es einer Personalzuschal-
tung von 0,4 VZA fiir Gewaltpravention. Die Hohe des Stellenbedarfs basiert auf Erfah-
rungswerten des Fachbereichs.

4. Aufgabenfeld: Kinderschutz - Information

Unabhangig von den fallbezogenen Aufgaben der Gefahrdungsdiagnostik mussen alle
Kita-Trager sowohl Uber die seit 2012 geltende Verpflichtung zur Hinzuziehung einer IseF
als auch Uber den Ablauf der Risikoabklarung aktuell und fortlaufend informiert werden.
Diese neu entstandene dauerhafte Aufgabe (vgl. ,Umsetzung des Bundeskinderschutzge-
setzes — Kinderschutzbericht®, Beschluss des Kinder- und Jugendhilfeausschuss vom
15.07.2014 — Anlage 2) bedeutet, dass fur den stadtischen Trager und auch fur freie Tra-
ger jahrliche Informationsveranstaltungen von RBS-KITA durchzuflihren waren, die bislang
nicht angeboten werden kénnen, da fur die Aufgabe keine Personalressourcen zur Verfu-
gung standen. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die geplanten Informations-
veranstaltungen und den Aufwand fir die kommenden Jahre:
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Aufwand 2016 2017
34 30
. (Ebene Stadtquartiersleitungen, (Kompaktkurse fir stadtische
Anzahl Schulungen fur KITA-SB Regionalleitungen) KITA-Teams)
30
. X . (multiplikatorische (multiplikatorische
Anzahl Schulungen fur freie Trager Veranstaltungen) Veranstaltungen)
Schulungstage
(je Veranstaltung 0,5 Tage) 32 Tage 30 Tage
Vor- und Nachbereitung, Evaluation,
Auswertung der Schulung 20 Tage 18,75 Tage
(je 2,5 Stunden)
Gesamtaufwand 52 Tage 48,75 Tage

entspricht: 0,25 VZA

5. Aktuelle Herausforderungen im Kinderschutz

Aufgrund der hohen Zuwanderung von Flichtlingsfamilien nach Minchen werden Kinder-

tageseinrichtungen zunehmend vor besondere Herausforderungen in der Integration und

dem Kinderschutz betroffener Kinder und Eltern gestellt. Erziehungskrafte missen ver-

mehrt fachlich beraten und unterstitzt werden bei Problemen, die durch die Aufnahme

und Betreuung von Kindern mit Fluchterfahrungen und die Zusammenarbeit mit ihren Fa-

milien in den Kitas zu bewaltigen sind. Dies betrifft u. a.

« das Erkennen und den Umgang mit einer Traumatisierung,

+ den angemessenen Umgang mit psychischen Belastungen und Entwicklungsstérungen,

- die Unterstutzung und Forderung bei Konzentrations- und Lernschwierigkeiten, Leis-
tungsstérungen und Schulproblemen,

« eine altersentsprechende, kindgerechte, padagogische Férderung bei motorischer Un-

ruhe, Ruckzug, Interessensverlust, psychischen Symptomen und psychosomatischen

Beschwerden

sowie am Kindeswohl orientierte, fachliche Interventionen bei belasteten Eltern-Kind-

Beziehungen und besonderen sozialen Problemen der Familie.

Um dem gesetzlichen Auftrag des novellierten § 8a Abs. 4 SGB VIII bei gleichzeitig statt-
findendem Ausbau und damit Zuwachs an Betreuungsplatzen, Einrichtungen und padago-
gischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiterhin im erforderlichen Mal gerecht werden
zu konnen, wird beantragt, die derzeit bestehende Personalressource bei KITAim
Schwerpunkt ,Kinderschutz und Gewaltpravention wie dargestellt zu erweitern.

Um den Fachkraften in den Kitas hierbei auch psychologische Unterstiitzung und Bera-
tung zu geben, sollte fur die Fachberatung Kinderschutz auf die notwendigen Personalres-
sourcen eine Psychologin/ein Psychologe eingesetzt werden, um die Aufgaben besser
wahrnehmen zu kénnen. Gerade auch in der Zusammenarbeit mit Eltern zeigt sich eine
hohe Akzeptanz, wenn durch eine bereits bei KITA in einem anderen Bereich tatige Psy-
chologin die Beratung in schwierigen Problemkonstellationen Gbernommen wird und EI-
tern und Fachkrafte bei der Férderung von Kindern mit besonderen psychischen Belas-
tungsstérungen, Entwicklungsrisiken und in Gefahrdungssituationen durch diese beraten
und begleitet werden.
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Sollte die erforderliche Zuschaltung der Kapazitaten nicht oder nur teilweise erfolgen,
kann der erforderliche Schutz der Kinder durch die Kitas nicht sichergestellt werden. Statt
einer unterstutzenden Kindertagesbetreuung ware die Folge eine verstarkte Anwendung
von Ad-hoc-Malinahmen wie Inobhutnahmen oder Fremdunterbringung von Kindern zur
Sicherstellung des Kindeswohls. Die Praxis und Erfahrung aus den zurlckliegenden Jah-
ren hat gezeigt, dass die fachliche Begleitung und Beratung der Erziehungskrafte durch
besonders qualifizierte Fachberatung im Kinderschutz dies abwenden kénnte, weil die An-
zeichen der Kinder in den Kitas frihzeitig wahrgenommen werden kénnen.

Personalkosten

Zeitraum Funktions- VZA Einwertung Mittelbedarf
Bezeichnung Beamte/Tarif | jahrlich Beamte/
Tarif

ab 01.03.2016 | Sozialpadagoge/in 0,90 EGr. S17 TV6D |75.411€
unbefristet

ab 01.03.2016 | Psychologe/in 1,00 BesGr. A14/ 68.760 €/
unbefristet EGr. E13 TV6D |87.920 €

Bendotigte Arbeitsplatz- und IT-Kosten:
Fir die neu zu schaffenden Stellen sind 2 neue Arbeitsplatze erforderlich. Die arbeitsplatz-
bezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:
« 4.740 € einmalige investive Sachkosten fur die Einrichtung und Ausstattung der Ar-
beitsplatze (2 Arbeitsplatze x 2.370 €)
+ 3.000 € einmalige investive Kosten fur die IT-Ausstattung (2 Arbeitsplatze x 1.500 €)
+ 1.600 € dauerhafte konsumtive Sachkosten fir die Arbeitsplatze (2 Arbeitsplatze x
800 €)
« Dauerhafte konsumtive Kosten fiir die IT-Leistungen durch it@M werden in Einzelbe-
schlissen unter Hinweis auf das neue Preisbildungsmodell von it@M nicht mehr aus-
gewiesen.

Produktzuordnung:

Die Produktkostenbudgets der Produkte 1.1 ,Betrieb und Steuerung stadtischer Einrich-
tungen®, 1.2 ,Koordination und Aufsicht der Einrichtungen in nichtstadtischer
Tragerschaft", 2.2 ,Betrieb und Steuerung stadtischer Horte" und 2.3 ,Koordination und
Aufsicht der Horte in nichtstadtischer Tragerschaft" erhdhen sich insgesamt um bis zu
164.931 €, davon sind bis zu 164.931 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).



Seite 28

3.5 Geschaftsbereich Berufliche Schulen

3.5.1 Schulsekretariate Berufsfachschule fiir Kinderpflege und Fachakademie fiir
Sozialpadagogik

Im Rahmen der Umsetzung des Assistenzkraftemodells, das der Ausbildung von Berufs-
fremden zu Erziehungskraften dient und deutschlandweit als vorbildlich gilt, erfolgt seit
September 2014 auch eine Kooperation mit anderen Tragern im Stadtgebiet. Die Weiter-
fuhrung und der Ausbau des Assistenzkraftemodells hat sowohl fir die Ausbildung zur
Kinderpflegerin/zum Kinderpfleger an der Stadtischen Berufsfachschule fir Kinderpflege
als auch fur die Qualifizierung zur Erzieherin/zum Erzieher an der Stadtischen Fachakade-
mie flur Sozialpadagogik Auswirkungen auf die Zunahme des Aufgabenumfangs der bei-
den beruflichen Schulsekretariate.

An der Stadtischen Berufsfachschule fiir Kinderpflege stellt sich die Aufgabenmeh-
rung fur das Sekretariat wie folgt dar:

Assistenzkraftemodell

Es ist ein Anstieg der Zahlen an Bewerberinnen/Bewerbern im Schuljahr 2014/2015 von
ca. 300 auf ca. 650 im Schuljahr 2015/2016 zu verzeichnen. Da es sich meist um Bewer-
berinnen und Bewerber mit Migrationshintergrund handelt, sind seitens des Sekretariats
ein erheblicher Mehraufwand an Betreuung in Einzelgesprachen sowie umfangreiche tele-
fonische und schriftliche Auskiinfte, Beratungen und Informationstage durchzufiihren.
Ebenfalls missen unabweisbare Deutschprifungen vor der Aufnahme an der Schule vom
Sekretariat organisiert werden. Die Sichtung und Vervollstandigung der Bewerbungsunter-
lagen stellt sich als sehr zeitintensiv dar. Da es viel mehr Bewerbungen als Schulplatze
gibt, muss eine Vorauswahl getroffen und Zu- und Absagen schriftlich erstellt und versandt
werden. Die Kooperation mit RBS-KITA, den Einrichtungen und den Tragern, die im
Schuljahr bis zu 60 Gesprache zusatzlich fuhren, stellt eine erhebliche Zeitressource fur
das Sekretariat dar.

Externenpriifung

Im Beschluss des Stadtrates vom 22.10.2014 wurde die Anderung der Priifungssatzung
fur externe Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Berufsfachschule fur Kinderpflege be-
schlossen. Die gestiegene Zahl von Anmeldungen zur externen Prifung (ca. 250 im Jahr
2014) hat sich im Jahr 2015 bestatigt. Die Organisation und die Durchfihrung der exter-
nen Prifung und die Verwaltung der externen Prifungsgebuhren stellen einen zusatzli-
chen Mehraufwand fir das Sekretariat dar.
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Filiale LipowskystraRe

Die Zunahme der Ausbildungskapazitaten hat dazu geflihrt, dass die Stadtische Berufs-
fachschule fur Kinderpflege mittlerweile Klassenzimmer an drei Schulstandorten unterhalt.
Auch die Filiale Lipowskystralle wurde erweitert und muss aus schulorganisatorischen
Grunden ab dem Schuljahr 2015/2016 stundenweise mit einer Sekretariatskraft besetzt
sein, um die anfallenden Tatigkeiten und den Parteiverkehr der Schulerinnen und Schuler
zu erledigen.

Die Bemessungsgrundlage der Sekretariatsausstattung orientiert sich an den festgelegten
Kritierien der fiktiven Vollzeitschilerinnen und Vollzeitschiler und der Jahreswochenstun-
den (JWST) gesamt pro Schule aus dem Projekt ProSek (Stellenbemessung im Bereich
der Beruflichen Schulen) im Jahr 2011. Fir das Schuljahr 2010/2011 betrugen die Schuler-
zahlen 514 Schilerinnen und Schiler und die JWST insgesamt 1.053,50 Stunden bei einer
Ausstattung an Sekretariatskraften in Hohe von 2,45 VZA. Fiir das letzte Schuljahr
2014/2015 waren 666 Schilerinnen und Schiler gemeldet bei insgesamt 1.440 JWST an
Lehrkraften. Bei den Schiilerzahlen ist somit eine Steigerung von 30% und bei den Jahres-
wochenstunden von 37% erkennbar. Die genannten Kriterien kdnnen jedoch nicht alleine
zur Berechnung des Stellenbedarfs herangezogen werden, da schulartspezifische Aufga-
ben (Assistenzkraftemodell, Externenprifung) und die Gewahrleistung der Anwesenheit in
der zusatzlichen Filiale einen Mehrbedarf auslésen. Im Jahr 2014 erfolgte bereits eine Stel-
lenzuschaltung in Héhe von 0,50 VZA fiir die oben dargestellten Aufgaben im Bereich des
Assistenzkraftemodells. Durch den dargestellten Anstieg der Bewerberinnen und Bewerber
im Rahmen des Assistenzkraftmodells von tber 100% und die Zunahme der externen Pruf-
linge von uber 100% kdnnen die Aufgaben von den vorhandenen Kapazitaten nicht mehr
vollumfanglich bewaltigt werden. Da von weiter ansteigenden Bewerberzahlen ausgegan-
gen werden muss, ergibt sich ein zusétzlicher Bedarf von 0,50 VZA in BesGr. A6/EntgGr.
E5 TVOD fir eine Sekretariatskraft.

Erganzend stellt sich die Aufgabenmehrung an der Stadtischen Fachakademie fiir Sozi-
alpadagogik aus den o. g. Griinden im Sekretariat wie folgt dar:

Das Assistenzkraftemodell zur Qualifizierung zur Erzieherin/zum Erzieher erfolgt analog der
BFS fur Kinderpflege. Bei den kiinftigen Erzieherinnen/Erziehern war die Nachfrage 1,5-
mal so hoch wie das Platzangebot der FAK fir Sozialpadagogik. Aufgrund der Neuerungen
in der Ausbildung der Erzieherinnen und Erzieher ergeben sich an der Schule finf verschie-
dene Auswahlverfahren und funf verschiedene Bewerbungstermine wahrend des Schuljah-
res, die vom Sekretariat organisiert und durchgefiihrt werden missen. Dies zeigt sich ins-
besondere in der umfangreichen persénlichen, telefonischen und schriftlichen Beratung der
Bewerberinnen und Bewerber wie auch in der Prifung der Bewerbungsunterlagen auf Voll-
standigkeit und der Entscheidung lber die Aufnahmevoraussetzungen. An der Schule gibt
es ein Punktesystem fir die Aufnahme der Bewerberinnen und Bewerber. Die Zu- bzw. Ab-
sagen sind schriftlich vom Sekretariat nach den Kriterien zu erstellen. Die Aufnahme auf
Wartelisten und das Nachrtickverfahren sind sowohl in der Entscheidung als auch in der
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Ausfiihrung vom Sekretariat eigenverantwortlich zu erledigen. Derzeit ist eine Beteiligung
am Modellversuch Erzieherausbildung mit optimierten Praxisphasen ,optiPrax“ des Frei-
staats Bayern geplant, um ein duales Ausbildungssystem fur Abiturientinnen und Abiturien-
ten zu erproben. Die Beteiligung wird dem Stadtrat 2016 vorgelegt. Dieses neue Ausbil-
dungssystem wirde das Assistenzkraftemodell an der Stadtischen Fachakademie fiir Sozi-
alpadagogik ersetzen. Die im Assistenzkraftemodell beschriebenen, zusatzlichen Sekretari-
atsaufgaben, fallen jedoch in gleicher Weise weiterhin an. Es gibt an der Schule einen
Lehrgang fur externe Bewerberinnen und Bewerber tber 27 Jahren und einen Lehrgang fir
Teilzeitausbildung, die teilweise auch abends stattfinden. Dies erfordert ebenfalls Anwesen-
heit, Parteiverkehr und Sachbearbeitung vor Ort seitens des Sekretariats. Der Umzug der
Fachakademie fir Heilpadagogik aus der Heidemannstral3e in das neue Schulzentrum an
der Nordhaide zum Schuljahr 2015/2016 fuhrt auch dazu, dass die Schule aus schulorgani-
satorischen Grunden stundenweise mit einer Sekretariatskraft besetzt sein muss, um die
anfallenden Tatigkeiten und den Parteiverkehr der Schilerinnen und Schuler sicherzustel-
len. Die Bemessungsgrundlage der Sekretariatsausstattung orientiert sich an den festge-
legten Kritierien der fiktiven Vollzeitschilerinnen und Vollzeitschiler und der Jahreswochen-
stunden (JWST) gesamt pro Schule aus dem Projekt ProSek (Stellenbemessung im Be-
reich der Beruflichen Schulen) im Jahr 2011. Fur das Schuljahr 2010/2011 betrugen die
Schilerzahlen 1.214 Schilerinnen und Schiler und die JWST insgesamt 1.663,56 Stunden
bei einer Ausstattung von 2,61 VZA Sekretariatskraften. Fiir das letzte Schuljahr 2014/2015
waren 1.613 Schilerinnen und Schuler gemeldet bei insgesamt 2.062 JWST an Lehrkraf-
ten. Bei den Schilerzahlen ist eine Steigerung von 33% und bei den Jahreswochenstunden
von 24% erkennbar. Die genannten Kriterien kdnnen jedoch nicht alleine zur Berechnung
des Stellenbedarfs herangezogen werden, da schulartspezifische Aufgaben (Assistenzkraf-
temodell, Externenprufung, finf verschiedene Auswahlverfahren, Abendlehrgang) einen zu-
satzlichen Mehrbedarf gegentiber der Stellenbemessung in 2011 auslésen. Die oben dar-
gestellten Aufgaben im Bereich des Assistenzkraftemodells und der Externenpriifung kén-
nen vom bestehenden Sekretariatspersonal nicht vollumfanglich bewaltigt werden. Da von
weiter ansteigenden Bewerberzahlen ausgegangen werden muss, ergibt sich ein zusatzli-
cher Bedarf von 0,50 VZA in BesGr. A6/EntgGr. E5 TVD fiir eine Sekretariatskraft.

Personalkosten
Zeitraum Funktionsbezeich- VZA Einwertung Mittelbedarf jahr-
nung Beamte/Tarif lich Beamte/

Tarif

Ab 01.03.2016 |SB Schulsekretariat 0,50 BesGr. A6/ 17.475 €/

unbefristet EGr. E5 TV6D 24.805 €

Ab 01.03.2016 | SB Schulsekretariat 0,50 BesGr. A6/ 17.475 €/

unbefristet EGr. E5 TV6D 24.805 €

Summe 1,00 34.950 €/
49.610 €
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bendétigte Arbeitsplatz- und IT-Kosten:

Fir die neu zu schaffenden Stellen ist nur 1 neuer Arbeitsplatz erforderlich, da fir die Stel-

le an der Berufsfachschule fur Kinderpflege auf einen bereits vorhandenen, budgetierten

Arbeitsplatz zurlickgegriffen werden kann.

Die arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

« 2.370 € einmalige investive Sachkosten fir die Einrichtung und Ausstattung des Ar-
beitsplatzes (1 Arbeitsplatz x 2.370 €)

+ 1.500 € einmalige investive Kosten fir die IT-Ausstattung (1 Arbeitsplatz x 1.500 €)

+ 800 € konsumtive Sachkosten fir den Arbeitsplatz (1 Arbeitsplatz x 800 €)

+ Dauerhafte konsumtive Kosten fur die IT-Leistungen durch it@M werden in Einzelbe-
schlissen unter Hinweis auf das neue Preisbildungsmodell von it@M nicht mehr aus-
gewiesen.

Produktzuordnung:
Das Produktkostenbudget des Produkts 4.3 ,Berufsfachschulen® erhéht sich insgesamt
um bis zu 24.805 €, davon sind 24.805 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

Das Produktkostenbudget des Produkts 4.5 ,Fachakademien® erhoht sich insgesamt um
bis zu 25.605 €, davon sind 25.605 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

3.5.2 Zusatzlicher Bedarf Lehrpersonal an der Stadtischen Berufsfachschule
fiir Kinderpflege

Im Rahmen des KITA-Wachstums ist das Assistenzkraftemodell eine wichtige Saule der
Personalgewinnung fiir Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger geworden. Die Assistenz-
krafte arbeiten dabei Uberwiegend am Vormittag in einer stadtischen Kindertageseinrich-
tung oder bei einem freien Trager auf dem Gebiet der Landeshauptstadt Minchen und be-
suchen an vier Nachmittagen in der Woche die Stadtische Berufsfachschule (BFS) flr
Kinderpflege. Dort werden sie in einem zweijahrigen Lehrgang auf die Externenprifung
zum Erwerb des Berufsabschlusses ,Staatlich gepriifte Kinderpflegerin/Staatlich geprifter
Kinderpfleger“ vorbereitet. Die meisten Assistenzkrafte des ersten Lehrgangs haben die-
sen im Sommer 2015 erfolgreich abgeschlossen. Die hohe Erfolgsquote ist umso erfreuli-
cher, als die Durchfallquote der Prufungsteilnehmerinnen und -teilnehmer, die bisher tber-
wiegend von MalRnahmetragern der Agentur fur Arbeit kamen, stets sehr hoch war.

Um den Priflingen der MaRnahmetrager Prifungsgebuihren in Hohe der tatsachlich anfal-
lenden Kosten in Rechnung stellen zu kdnnen, wurde die ,Externenprifungsgebiihrensat-
zung der Stadtischen Berufsfachschule fir Kinderpflege“ am 22.10.2014 mit der Sitzungs-
vorlage Nr. 14-20 / V 666 geandert. Fur die Teilnahme an den umfangreichen theoreti-
schen und praktischen Prifungen missen die MalRnahmetrager fir ihre Pruflinge jetzt
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1.400 € entrichten, die sie Uber die Agentur fur Arbeit refinanzieren kénnen. Mit den Ein-

nahmen der Prifungsgebuhren wird dem Kollegium der stadtischen BFS je Prufling 0,50
Jahreswochenstunde als Anrechnungsstunde zur Durchfiihrung der Prafungen zur Verfi-
gung gestellt.

Bei Einfiihrung des Assistenzkraftemodells hat der Stadtrat am 24.07.2013 mit der Sit-
zungsvorlage Nr. 08-14 / V 12324 fur die Durchfliihrung der Externenprifungen acht Jah-
reswochenstunden fir die Lehrkrafte der BFS genehmigt. Da sich mit der Anderung der
Externenprifungsgebihrensatzung aber gezeigt hat, dass die urspringlich veranschlag-
ten acht Jahreswochenstunden zur Durchfiihrung der Externenprifungen in zwei Vorbe-
reitungskursen des Assistenzkraftemodells nicht ausreichen, wird vorgeschlagen, die An-
rechnungsstunden fur die prifenden Lehrkrafte der Berufsfachschule analog der neuen
Externenprifungsgebihrensatzung zu erhéhen. Bei 60 Teilnehmerinnen und Teilnehmern
im Assistenzkraftemodell ergibt sich damit eine Summe von 30 Anrechnungsstunden fur
die priufenden Lehrkrafte der BFS. Nach Durchfiihrung der Externenprifung soll dem Kol-
legium der BFS die den Prifungen entsprechende Anzahl an Anrechnungsstunden (im
darauf folgenden Schuljahr) zur Verfligung gestellt werden. Es wird deshalb die Fi-
nanzierung von bis zu 22 Jahreswochenstunden an der Stadtischen Berufsfachschule fur
Kinderpflege ab dem Schuljahr 2016/2017 beantragt.

Zeitraum MaBnahme JWSt Preis einer |Mittelbedarf
JWSt jahrlich

Ab Schuljahr |Durchfiihrung der Externenprifung fir |22 JWSt |2.880 € 63.360 €
2016/2017 |60 Teilnehmer/-innen an der Stadt.
BFS fir Kinderpflege im Rahmen des
Assistenzkraftmodells

Produktzuordnung:
Das Produktkostenbudget des Produktes 4.3 ,Berufsfachschulen" erhdht sich insgesamt
um 63.360 €, davon sind 63.360 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).
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4.1 Kosten
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dauerhaft
ab 01.03.2016

einmalig
2016

befristet
01.03.2016-
28.02.2019)

Summe zahlungswirksame
Kosten *

bis zu 659.257 €

(Personalauszahlungen
im Jahr 2016 entspre-
chend anteilig, aufgrund
der unterschiedlichen
Zeitpunkte der Kapazi-
tatszuschaltungen)

bis zu 49.573 € jhrl.
(RBS-KITA)

davon:

Personalauszahlungen

bis zu 477.287 €
(RBS-KITA)

bis zu 112.970 €
(RBS-B)

bis zu 48.773 € jahrl.
(RBS-KITA)

Sachauszahlungen**

3.200 €
(RBS-KITA)

800 €
(RBS-B)

65.000 €
(GL 3)

800 € jahrl.
(RBS-KITA)

Transferauszahlungen

Nachrichtlich Vollzeitaquiva-
lente

8,35 VZA + 22 JWST

davon
Entfristungen:
4,0 VZA (RBS-KITA)

. Neu:
4,35 VZA + 22 JWST

(3,35 VZA RBS-KITA)
(1,00 VZA RBS-B)
(22 JWST RBS-B)

0,75 VZA
(KITA)

Nachrichtlich Investition

23.220 €
(Arbeitsplatzausstattung
RBS-KITA 11.850 €;
RBS-B 2.370 €
IT-Ausstattung
RBS-KITA7.500 €
RBS-B 1.500 €)

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkulatorische Kosten
und Ruckstellungen u.a. fir Pensionen) kénnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.
Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entstehen zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch Pen-
sions- und Beihilfertickstellungen in Héhe von 50 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne IT-Kosten

Ab 2015 gelten fur die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der Stadtkdmmerei genehmigten
Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fir die Services ,Arbeitsplatzdienste” und ,Telekommunikation* wer-
den im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltsplanes in die Budgets der Referate eingestellt.

Eine gesonderte Beschlussfassung Uber die Mittelbereitstellung ist daher nicht mehr erforderlich.
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4.2 Nutzen

Kindertagesbetreuung wird in Minchen in hohem und noch steigendem Maf3e nachge-
fragt. Der Kernbereich des Geschéftsbereichs KITA leistet die notwendige Unterstiitzung,
damit der Betrieb in den stadtischen wie auch nicht-stadtischen Einrichtungen maoglichst
reibungslos funktioniert. Eine moéglichst gute Betreuung der Einrichtungen durch den
Kernbereich ist gerade auch vor dem Hintergrund des dortigen Personalmangels von be-
sonderer Wichtigkeit. Damit der Kernbereich seinen quantitativ zunehmenden Aufgaben
mit der Schnelligkeit und Zuverlassigkeit nachkommen kann, die die Burgerinnen und Bir-
ger erwarten und die die Einrichtungen zu ihrer Unterstitzung bendétigen, muss er perso-
nell ausreichend ausgestattet sein und mit dem Wachstum des Bereichs Kindertagesbe-
treuung in einer stark wachsenden Stadt mithalten. Dies gilt GUber den Kernbereich von
RBS-KITA hinaus auch fiur den Bereich RBS-B, der ebenfalls mit den Aufgaben im Umfeld
der Kindertagesbetreuung befasst ist. Die in dieser Beschlussvorlage vorgestellten Perso-
nalmalnahmen schaffen die Voraussetzung dafiir, dass das Referat fiir Bildung und Sport
seinen Aufgaben im Interesse der Minchner Familien (und auch derjenigen, die ihren Zu-
zug nach Minchen planen und beim Thema Kindertagesbetreuung vielfach schon im Vor-
feld ein erstes Mal mit der Minchner Stadtverwaltung in Kontakt kommen) zuverlassig
nachkommen kann.
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Die Finanzierung aller dargestellten Personal- und Sachkosten erfolgt aus dem Finanzmit-

telbestand.

5.1 Personalkosten

Die Verrechnung der dargestellten Personalkosten erfolgt:

Kosten fir Gliederungs- Fipo Kostenstelle| Kostenart
ziffer Vortrag

o orgaion G5 21 3a47414.00004 19579015 goongs
1,00 VZA bei KITA-GSt-Z 22 G e, 19570013 S7107
R 22  4e47414.00004 19579036 gooncs
0,45 VZA bei KITA-L 312 4gar 41400004 19579000 goongs
SNy ES 32 4es7 41400004 19579014 goongs
0,75 VZA bei KITAFT 33 4gara1400004 1970050 goongs
1,90 VZA bei KITAFB 34 o iy oo00S 19570040 27100
0,50 VZA bei BFS-KP-SK 351 545041400004 19120740 o0
0,50 VZA bei FA-SO-SK 351 551541400000 19140540 goongg
22 JWST bei BFS-KP-LP 352 Saoo o000 19120799 200101




5.2 Sachkosten
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Die Verrechnung der dargestellten zusatzlichen Sachmittel sowie der Arbeitsplatz- und

IT-Kosten erfolgt:

(3.000 €)

Kosten fiir Gliede- Fipo Kostenstelle/| Kosten-
rungszif- Innenauftrag art
fer
Vortrag
einmalige investive Kosten zur
AP-Erstausstattung bei KITA-L 3.1.2/4647.935.9330.0
(2.370€)
einmalige investive Kosten zur
IT-Erstausstattung bei KITA-L 3.1.2/4647.935.9364.9
(1.500 €)
dauerhafte konsumtive Arbeits-
platzkosten bei KITA-L 3.1.2/4647.650.0000.3 | 19570000 670100
dauerhafte Kosten fiir den
Pfértnerdienst bei GL 3 3.1.3/2000.602.0000.9 | 19098330 651000
einmalige investive Kosten zur
AP-Erstausstattung bei KITA- 3.2/4647.935.9330.0
GSt-Stab/Verwaltung (2.370 €)
einmalige investive Kosten zur
IT-Erstausstattung bei KITA- 3.2/4647.935.9364.9
GSt-Stab/Verwaltung (1.500 €)
dauerhafte konsumtive Arbeits-
platzkosten bei 3.2/4647.650.0000.3 | 19570014 670100
KITA-GSt-Stab/Verwaltung
einmalige investive Kosten zur
AP-Erstausstattung bei KITA-FT 3.3/4647.935.9330.0
(2.370€)
einmalige investive Kosten zur
IT-Erstausstattung bei KITA-FT 3.3/4647.935.9364.9
(1.500 €)
dauerhafte konsumtive Arbeits-
platzkosten bei KITA-FT 3.3/4647.650.0000.3 | 19570050 670100
einmalige investive Kosten zur
AP-Erstausstattung bei KITA-FB 3.414647.935.9330.0
(4.740 €)
einmalige investive Kosten zur
IT-Erstausstattung bei KITA-FB 3.4| 4647 935.9364.9
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dauerhafte konsumtive Arbeits-
platzkosten bei KITA-FB

3.4

4647.650.0000.3

19570040

670100

einmalige investive Kosten zur
AP-Erstausstattung bei FA-SO-
SK (2.370 €)

3.5.1

2512.935.9330.6

einmalige investive Kosten zur
IT-Erstausstattung bei FA-SO-
SK (1.500 €)

3.5.1

2512.935.9364.5

dauerhafte konsumtive Arbeits-
platzkosten bei FA-SO-SK

3.5.1

2512.650.0000.9

19140540

670100

6. Vorlaufige Haushaltsfiihrung nach Art. 69 Abs. 1 Nr. 1 BayGO und
Unabweisbarkeit der Mittelbereitstellung nach Art. 66 Abs. 1 BayGO

Die Genehmigung der Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Minchen durch die Regie-
rung von Oberbayern liegt noch nicht vor. Die im Folgenden dargestellten Malinahmen
sind jedoch unaufschiebbar bzw. unabweisbar. Dies ergibt sich im einzelnen wie folgt:

Das Einrichten der Kapazitaten fiir die Teamassistenz (0,45 VZA), dargestellt unter
Ziffer 3.1.2, ist zum 01.03.2016 notwendig. Bereits mit dem Umzug von KITA in die
Landsberger Str. 30 musste auch die Poststelle in der Landsberger Str. den Be-
trieb aufnehmen. Deshalb fallen die dargestellten Leitungsaufgaben fir die Post-
stelle auch bereits seit dem Umzug im Herbst 2015 an, was zu dem Umstand fiihrt,
dass seither die Teamassistenzaufgaben der Geschéftsbereichsleitung nicht mehr
im erforderlichen Umfang wahrgenommen werden kénnen. Dariber hinaus kdnnen
die zwingend zu erledigenden Eingaben in paul@ bei Eintritt der hiermit betrauten
Mitarbeiterin im Erziehungsdienst in den Ruhestand nicht mehr gewahrleistet wer-
den. Sowohl die Aufgaben der Teamassistenz als auch die paul@-Eingaben mis-
sen jedoch zwingend weitergefihrt werden. Ohne entsprechende Personalausstat-
tung kann die weitere Ubernahme der Aufgaben jedoch nicht mehr gewéhrleistet
werden.

Ein Pfortner und Wachdienst ist in den Randzeiten noch bis Ende Februar 2016
gewahrleistet. Seit Einzug der Elternberatungsstelle und der Zentralen Gebuhren-
stelle herrscht in der Landsberger Stral3e 30 reger Publikumsverkehr. Zur Lenkung
des Publikumsverkehrs, aber auch zur Sicherheit im Gebaude (Diebstahle sind be-
reits erfolgt (Defibrillator, Gegenstande aus Teeklchen)) ist ein durchgangiger
Pfértner und Wachdienst (6 — 20 Uhr) ab 01.03.2016 unverzichtbar.

Das Einrichten der Kapazitaten fir die Stabsstelle Verwaltung (1,00 VZA), darge-
stellt unter Ziffer 3.2, ist ebenfalls zum 01.03.2016 notwendig. Die Stabsstelle war
bereits wiederholt und langerfristig an den Grenzen ihrer Kapazitat angelangt. Ins-
besondere konnte im Rahmen von Abwesenheiten eine Sicherstellung der Aufga-
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benerledigung nicht mehr gewahrleistet werden. Da jedoch bereits im Rahmen des
Umzugs und unmittelbar danach die Themen der Raumbewirtschaftung fur KITA
angefallen sind bzw. anfallen, muss die Betreuung dieser Themen zuverlassig si-
chergestellt werden. Ebenfalls sind die Belange der Telekommunikation, insbeson-
dere fur die Kindertageseinrichtungen (Abwicklung von Stérungsmeldungen,
Durchfiihrung von Beschaffungen, Ausgabe von Leihgeraten), bestandig, zuverlas-
sig und nahtlos zu betreuen um zusétzliche Belastungen fir das Personal in den
Kindertageseinrichtungen zu vermeiden und einen moglichst reibungslosen Be-
triebsablauf in den Einrichtungen zu gewahrleisten.

Das Einrichten der Kapazitaten fir die Abteilung KITA-FT (0,75 VZA), dargestellt
unter Ziffer 3.3, ist ebenfalls zum 01.03.2016 notwendig. Wie bereits oben darge-
stellt, kdnnen ohne rasche Anpassung der personellen Ressourcen die Kinderta-
geseinrichtungen, die dringend zur Erfillung des Rechtsanspruchs benétigt wer-
den, ggf. nicht rechtzeitig ausgeschrieben werden und damit nicht zeitgerecht in
Betrieb gehen. Ohne die Zuschaltung dieser personellen Ressourcen muss eben-
falls damit gerechnet werden, dass die Tragerschaftsvertrage und Erganzungsver-
einbarungen nicht in jedem Fall so ausgearbeitet werden konnen, dass keine Ver-
tragslicke entsteht. In Folge dessen wirde fur Trager und Stadt eine vertragslose
Zeit entstehen und damit jegliche rechtliche Grundlage fir den Betrieb der Einrich-
tungen und deren Finanzierung fehlen.

Das Einrichten der Kapazitaten fir die Abteilung KITA-FB (1,9 VZA), dargestellt un-
ter Ziffer 3.4, ist ebenfalls zum 01.03.2016 notwendig. Ohne die rasche Zuschal-
tung der Kapazitaten kann der erforderliche Schutz der Kinder durch die Kinderta-
geseinrichtungen nicht sichergestellt werden. Statt einer unterstiitzenden Kinderta-
gesbetreuung ware die Folge eine verstarkte Anwendung von Ad-hoc-MaRnahmen
wie Inobhutnahmen oder Fremdunterbringung von Kindern zur Sicherstellung des
Kindeswohls. Die Praxis und Erfahrung aus den zurlickliegenden Jahren hat ge-
zeigt, dass die fachliche Begleitung und Beratung der Erziehungskrafte durch be-
sonders qualifizierte Fachberatung im Kinderschutz dies abwenden kénnte, weil
die Anzeichen der Kinder in den Einrichtungen friihzeitig wahrgenommen werden
kdnnen. Ebenfalls dient das zeithahe Einrichten der Kapazitaten der dringend not-
wendigen Unterstlitzung und Entlastung der Kindertageseinrichtungen vor Ort.
Das Einrichten der Kapazitaten fur den Geschaftsbereich Berufliche Schulen von
je 0,5 VZA im Sekretariat der BFS fiir Kinderpflege sowie der FAK fiir Sozialpad-
agogik und die zusatzlichen Jahreswochenstunden fiir die BFS fur Kinderpflege,
jeweils dargestellt unter Ziffer 3.5, ist ebenfalls zum 01.03.2016 bzw. zum Schul-
jahresbeginn 2016/2017 notwendig zur Aufrechterhaltung des Assistenzkraftemo-
dells und daher unabweisbar. Ohne zeitnahe Zuschaltung der Kapazitaten sind
weder qualitative und termingerechte Aufnahmen (verschiedene, komplizierte Aus-
wahlverfahren) noch qualifizierte Beratungen aufgrund des hohen Anstiegs der Be-
werberinnen und Bewerber mit dem vorhandenen Sekretariatspersonal zu erfillen.
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Die geforderten Stellen und MafRnahmen sind aus den oben genannten Griinden
schnellstmdglich einzurichten, zu besetzen sowie zu finanzieren. Ein sofortiges Handeln
ist notwendig und kann nicht bis zum Haushaltsjahr 2017 zurtckgestellt werden.

7. Abstimmung

Far den heterogenen Bereich gilt:

Das Personal- und Organisationsreferat ist als Querschnittsreferat der Landeshauptstadt
Munchen betroffen, wenn zusatzliche Stellen eingerichtet und besetzt werden sowie das
gewonnene Personal betreut werden muss. Betroffen sind regelmaRig die Abteilung 1
Recht, die Abteilung 2 Personalbetreuung, die Abteilung 3 Organisation, die Abteilung 4
Personalleistungen sowie die Abteilung 5 Personalentwicklung, Bereich Personalgewin-
nung.

Das POR wird den sich durch diese Beschlussvorlage ergebenden zusatzlichen Aufwand
zu gegebener Zeit gesondert im zustandigen VPA geltend machen.

Es folgen die Stellungnahmen der Querschnittsreferate:

Das Personal- und Organisationsreferat erhielt den Beschlussentwurf zur Kenntnisnah-
me und Moglichkeit der Stellungnahme und teilte mit Schreiben vom 11.01.2016 Folgen-
des mit:

,Die im Betreff genannte Beschlussvorlage wurde dem Personal- und Organisations-
referat mit E-Mail vom 16.12.2015 zur Stellungnahme zugeleitet. In der Vorlage wer-
den vom Referat fiir Bildung und Sport folgende Stellenbedarfe geltend gemacht:

a) Stellenentfristungen

Entfristung 1,0 VZA SB Organisation bei RBS-KITA-GSt-Stab/Orga

(Planstelle Nr. B414392/A 10, derzeit befristet bis 31.12.2016)

Entfristung 2,0 VZA SB Geblihrenabrechnung bei RBS-KITA-ZG

(Planstellen Nrn. B414396/A 7 und B415497/A 7, derzeit befristet bis 31.12.2016)
Entfristung 1,0 VZA SB Zuschusswesen bei RBS-KITA-GSt-Z

(Planstelle Nr. B415498/A 10, derzeit befristet bis 31.12.2016)

b) Stellenzuschaltungen

0,45 VZA Teamassistenz bei RBS-KITA-L

1,00 VZA SB Allgemeine Verwaltung bei RBS-KITA-GSt-Stab/V/

0,75 VZA SB Betriebstrégerschaften bei RBS-KITA-FT, befristet auf drei Jahre
(Zeitraum 01.03.2016 bis 28.02.2019)

1,00 VZA Sozialpddagogin/Sozialpddagoge sowie 0,90 VZA Psychologin/
Psychologe bei RBS-KITA-FB
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« 0,50 VZA SB Schulsekretariat bei RBS-B, Stadtische Berufsfachschule fiir
Kinderpflege

« 0,50 VZA SB Schulsekretariat bei RBS-B, Stadtische Fachakademie fiir
Sozialpddagogik

« 22 zusétzliche Jahreswochenstunden fiir Lehrpersonal an der Stadtischen
Berufsfachschule fiir Kinderpflege

Zu den einzelnen Stellenbedarfen wird seitens des Personal- und Organisationsrefe-
rates vorbehaltlich der Festlegungen zu den Haushaltsausweitungen durch die
Stadtkdmmerei wie folgt Stellung genommen:

1. Entfristung 1,0 VZA SB Organisation bei RBS-KITA-GSt-Stab/Orga

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 6 — 7 der Vorlage

... Durch die deutlichen Anderungen im Aufgabenbereich hat sich der Aufwand fiir die Organisations-
sachbearbeiterinnen/Organisationssachbearbeiter erheblich erhéht. Sollte die Entfristung der o. g. Stel-
le nicht erfolgen, kénnten die Aufgaben der Stabsstelle Organisation gerade auch im Hinblick auf die
Umsetzung der Miinchner Férderformel und der Sicherstellung der Personalausstattung der stadti-
schen Kindertageseinrichtungen nicht mehr sichergestellt werden.“

Seitens des Personal- und Organisationsreferats kann der Stellenmehrbedarfi. H. v.
1,0 VZA fiir eine/einen SB Organisation nur dem Grunde nach anerkannt werden,
da der Stellenbedarf auf Schatzungen und Erfahrungswerten des Referates fiir Bil-
dung und Sport beruht. Nachdem der tatséchliche Bedarf noch nicht anhand geeig-
neter Zahlen- und Mengengertiste (Stellenbemessung) evaluiert wurde, wird die Ver-
langerung der Befristung um weitere drei Jahre befiirwortet. Nach Feststellung
des endgliltigen Stellenbedarfes (Stellenbemessung) ist evtl. eine Stellenentfristung
maglich.

2. Entfristung 2,0 VZA SB Gebiihrenabrechnung bei RBS-KITA-ZG

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 7 — 8 der Vorlage

»-- Im Bereich der Zentralen Geblihrenstelle ergibt sich aus der Umsetzung der Geblihrenentlastung im
dritten Kindergartenjahr ein hoher Beratungs- und Informationsaufwand (z. B. telefonische und persén-
liche Nachfragen) gegentiber den betroffenen Eltern sowie ein erhbhter Aufwand bei der Gebiihrenfest-
setzung, da mehrere Geblihrenfestsetzungsbescheide pro Fall zu erstellen sind.

Aktuell ist in rund 5.000 Féllen ein Beitragszuschuss zu bewilligen. Als Bemessungsgrundlage fiir die
Bearbeitung von Antrégen fiir Kinder in Kindertageseinrichtungen in stadtischer Trédgerschaft geht man
bislang von 1.800 Féllen pro VZA aus. Betrachtet man den zusétzlichen Aufwand, der durch die Ge-
wéhrung des Beitragszuschusses entsteht, so ist die Ausstattung mit den dafiir vorgesehenen 2,00
VZA nach wie vor angemessen und erforderlich. Eine Anderung des BayKiBiG hinsichtlich des Bei-
tragszuschusses ist nicht absehbar. Es erscheint daher angezeigt, die Befristung der Stellen (B414396,
B415497) ab 01.01.2017 aufzuheben.”

Der durch das Referat fiir Bildung und Sport dauerhaft geltend gemachte Stellenbe-
darfi. H. v. 2,0 VZA ist plausibel und nachvoliziehbar (Fallzahlenentwicklung) und
wird seitens des Personal- und Organisationsreferates anerkannt. Der Entfristung
der Planstellen wird zugestimmit.




Seite 41

3. Entfristung 1,0 VZA SB Zuschusswesen bei RBS-KITA-GSt-Z

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 8 -9 der Vorlage

»-- Im Bereich von RBS-KITA-GSt-Z ergibt sich aus der Umsetzung der Geblihrenentlastung im dritten
Kindergartenjahr ein operativer Aufwand bei der Zuschuss-Sachbearbeitung, ein Aufwand zur internen
Schnittstelle Zentrale Gebuhrenstelle und zu den freien Trdgemn.

Aktuell sind ca. 1.300 Kindertageseinrichtungen von der Umsetzung durch RBS-KITA-GSt-Z tangiert.
Die Ausstattung mit der dafiir vorgesehenen Stelle im Umfang von 1,00 VZA ist nach wie vor angemes-
sen und erforderlich. Beziiglich der Fallzahlen ist gegenliber der damaligen Beschlussvorlage (ca.
11.000 Félle) eine Steigerung auf ca. 11.636 Félle im Bewilligungszeitraum 2013/2014 festzustellen.
Eine Tendenz der kontinuierlichen Steigerung ist im Kontext zu den jéhrlich mehr betreuten Vorschul-
kindern absehbar. Durch den kontinuierlichen Ausbau von Betreuungsplétzen in Miinchen besteht hier
ein Wachstumsbereich. Da eine Anderung des BayKiBiG hinsichtlich des Beitragszuschusses nicht ab-
sehbar ist, erscheint es daher angezeigt, die Befristung der Stelle (B415498) ab 01.01.2017 aufzuhe-
ben. ...”

Im Hinblick auf die derzeit im Bereich RBS-KITA-GSt-Z laufende Organisationsunter-
suchung mit Stellenbemessungsverfahren wird seitens des Personal- und Organisati-
onsreferates nur eine Verldangerung der Stellenbefristung um ein Jahr (bis
31.12.2017) befiirwortet. Nach Feststellung des endgliltigen Stellenbedarfes im
Rahmen der Organisationsuntersuchung (die Ergebnisse werden dem Stadtrat ge-
sondert prdsentiert) ist ggf. eine Stellenentfristung méglich.

4. Mehrbedarf 0,45 VZA Teamassistenz bei RBS-KITA-L

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 11— 13 der Vorlage

.- Die Leitungsaufgaben (Anm.: fiir die Poststelle KITA in der Landsberger Str. 30) werden von einer
bestehenden Stelle (B221617) im Vorzimmer der KITA Leitung mit iibbernommen. Aufgrund der Aufga-
beniibernahme ist ein Ausgleich fiir die Teamassistenz bei der Geschéftsbereichsleitung KITA-L mit
0,30 VZA notwendig, da ein erhéhter Aufwand fiir die Betreuung von Integrationskréften nétig ist.

Dartiber hinaus gibt es in der KITA-Geschéftsstelle keine Teamassistenz fiir die SAP-Eingaben der Ge-
schéfsstelle sowie fiir die Stabsstellen von KITA und die Leitung des Geschéftsbereichs KITA. Derzeit
sind 160 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei KITA-GSt, den Stdben und KITA-Leitung zu betreuen und
unterstiitzen. ...

Fir die Betreuung von 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind laut paul@ Stellenbemessung 0,30
VZA notwendig. Fir die Betreuung von 160 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter somit 0,12 VZA, gerundet
0,15 VZA (aufgrund weiterer Personalentwicklungen bei KITA).”

Der durch das Referat fiir Bildung und Sport reklamierte Stellenmehrbedarfi. H. v.
0,45 VZA (0,30 VZA Ausgleich fiir die Ubernahme von Leitungsaufgaben fiir die Post-
stelle von KITA mit erhéhtem Betreuungsaufwand fiir Integrationskréfte durch eine
vorhandene Teamassistenz, 0,15 VZA fiir paul@-Eingaben) ist plausibel und nach-
vollziehbar und wird seitens des Personal- und Organisationsreferates anerkannt.
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5. Mehrbedarf 1,00 VZA SB Allgemeine Verwaltung bei RBS-KITA-GSt-Stab/V

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 16 — 20 der Vorlage

... Bei der derzeitigen und auch dauerhaft zu erwartenden Fiille an Tétigkeiten hat die Stabsstelle Ver-
waltung in der derzeitigen personellen Ausstattung (aktuell 4,39 VZA) wiederholt und langerfristig an
der Grenze ihrer Kapazitaten gearbeitet.

Nahezu alle Aufgaben der Stabsstelle Verwaltung sind termingebunden. Insbesondere bei personellen
Ausféllen und gleichzeitig auftretenden Arbeitsspitzen bei verschiedenen Tétigkeiten konnte eine Auf-
gabenerledigung in der erforderlichen Schnelligkeit und mit der notwendigen Qualitdt und Termintreue
nicht mehr sichergestellt werden, in dem kleinen Team war es bei gleichzeitigen Krankheitsausféllen
unméglich, die liegen bleibenden Arbeiten noch sinnvoll zu verteilen. Eine solche Situation ist jedoch
mit umfangreichen Nachteilen verbunden, da sowohl die konzeptionellen als auch die ausfiihrenden
Tétigkeiten der Stabsstelle Verwaltung in vielfacher Hinsicht Auswirkungen entfalten, insbesondere in
ihren Serviceleistungen gegentiber mehreren Hundert stddtischer, aber auch den nichtstédtischen Ein-
richtungen, im Beschlusswesen und im Beschwerdemanagement (hier ist die AuBenwirkung gegen-
tiber Miinchner Biirgerinnen und Biirgern unmittelbar gegeben). Auch ist es erforderlich, dass die Stab-
sstelle Verwaltung Einzel-und Sonderaufgaben der Geschéftsstelle schnell und flexibel ibernehmen
kann, wofiir sie ausreichend Kapazitdten braucht.

Zur Sicherstellung der Erfiillung der quantitativen Aufgabenmehrung und der neu hinzugekommenen
Aufgaben wird vorgeschlagen, der Stabsstelle Verwaltung unbefristet eine Sachbearbeitung Allgemei-
ne Verwaltung (1,00 VZA) in BesGr. A 9/EntgGr. E8 TV8D zuzuordnen. ...

Erfolgt die beantragte Stellenzuschaltung nicht, hétte die unmittelbar nach aul8en splirbare negative
Effekte. Zuvérderst wére eine fristgerechte Erledigung der diversen termingebundenen Aufgaben nicht
sichergestellt. Daneben kénnten zusétzliche Aufgaben wie das Anbieten von Schulungsreihen oder die
Nutzeraufgaben im Dienstgebadude Landsberger Str. 30 nicht bzw. nur eingeschrénkt wahrgenommen
werden."

Seitens des Personal- und Organisationsreferats kann der 0.g. Personalmehrbedarf
i. H. v. 1,0 VZA nur dem Grunde nach anerkannt werden, da der Stellenbedarf auf
einer Schétzung des Referates fiir Bildung und Sport beruht.

Die dauerhaft geltend gemachten zusétzlichen Stellenkapazitéten (1,0 VZA) sind ge-
méaR der Regelungen zum Vollzug des Haushalts 2015 zunéchst auf drei Jahre ab
Stellenbesetzung zu befristen und der tatsdchliche Bedarf ist in diesem Zeitraum
zu evaluieren. Nach Feststellung des endgliltigen Stellenbedarfes (Stellenbemes-
sung) ist evtl. eine Entfristung der Kapazitdtsausweitung méglich.

6. Mehrbedarf 0,75 VZA SB Betriebstrigerschaften bei RBS-KITA-FT, befristet
auf drei Jahre

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 21 — 22 der Vorlage

»--. Das Aktionsprogramm weist 110 Kita-Neubaumalnahmen bis zum Jahr 2020 aus. Das entspricht
etwa 18 Kindertageseinrichtungen pro Jahr. Im Durchschnitt werden mit 1,00 VZA ca. 8 Kita-Standorte
von KITA-FT von der Ausschreibung bis zum Vertragsabschluss abgewickelt. Die Abwicklung von 18
Standorten im Jahr ergibt allein bereits einen Personalbedarf von 2,25 VZA, wobei der Mehraufwand
im Zusammenhang mit der Vertragsumstellung noch nicht beriicksichtigt ist. Derzeit sind nur 1,50 VZA
flir das Tragerschaftsauswahlverfahren vorhanden. Ohne Anpassung der personellen Ressourcen kén-
nen die Kindertageseinrichtungen, die dringend zur Erflillung des Rechtsanspruchs benétigt werden,
ggf. nicht rechtzeitig ausgeschrieben werden und damit nicht zeitgerecht in Betrieb gehen. Ohne aus-

1 Gem. Ziff. 5.2.4.2 der Regelungen zum Vollzug des Haushalts 2015, Bekanntgabe in der VV vom 17.12.2014
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reichende personelle Ressourcen muss ebenfalls damit gerechnet werden, dass die Trdgerschaftsver-
trdge und Ergdnzungsvereinbarungen nicht in jedem Fall so ausgearbeitet werden kénnen, dass keine
Vertragsliicke entsteht. In der Folge wiirde fiir Trdger und Stadt eine vertragslose Zeit entstehen und
damit jegliche rechtliche Grundlage fiir den Betrieb der Einrichtungen und deren Finanzierung fehlen.

Vor dem Hintergrund der steigenden Zahl der Auswahlverfahren und der Ausfertigung der Vertrége
wird deshalb beantragt, fiir RBS-KITA-FT befristet auf drei Jahre (bis 28.02.2019) weitere 0,75 VZA in
BesGr. A 10/EntgGr. E9 TVéD fiir die Sachbearbeitung zu beschlieBen.”

Der durch das Referat fiir Bildung und Sport befristet bis 28.02.2019 geltend ge-
machte Stellenmehrbedarfi. H. v. 0,75 VZA ist plausibel und nachvollziehbar und
wird seitens des Personal- und Organisationsreferates anerkannt.

7. Mehrbedarf 1,00 VZA Sozialpddagogin/Sozialpddagoge
sowie 0,90 VZA Psychologin/Psychologe bei RBS-KITA-FB

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 23 — 28 der Vorlage (Mehrbedarf in der Fachberatung Kinderschutz und Gewaltprévention)
Der Mehrbedarf von insgesamt 1,90 VZA setzt sich laut der Beschlussvorlage wie folgt zusammen:

1,25 VZA im Aufgabenfeld Kinderschutz — Handlungsleitlinien

Nach Aussage des Referates fiir Bildung und Sport fiihrt neben der seit 2012 bestehenden Verpflich-
tung der KITA-Trdger bei Gefdhrdungseinschétzungen immer eine IseF (insoweit erfahrene Kinder-
schutzfachkraft) hinzuziehen, auch der Anstieg der Betreuungsplétze seit 2007 (2007: 43.599 Betreu-
ungsplétze; 2015: 73.660 Betreuungsplétze, Steigerung um 69 %) zu einer einer deutlichen Aufgaben-
mehrung und einer notwendigen personellen Anpassung i. H. v. 1,25 VZA um den anfallenden Aufga-
ben im vollen Umfang gerecht zu werden sowie den gesetzlichen Auftrag des Kinderschutzes im Sinne
des § 8a Abs. 4 SBG VIl weiterhin auch fiir Freie Trager zu erfiillen.

0,4 VZA im Aufgabenfeld Kinderschutz — Gewaltprévention

Aufgrund der temporédren Aufgabeniibernahme (libergangsweise Betreuung durch eine Fachkraft bei
KITA-FB) und einer steigenden Tendenz von Beratungsanfragen der letzten Jahre zum Thema ,sexuel-
le Ubergriffe unter Kindern®, bedarf es laut der Beschlussvorlage einer Personalzuschaltung i.H.v. 0,4
VZA fiir Gewaltprévention. Die Héhe des Stellenbedarfs basiert auf Erfahrungen des Fachbereichs.

0,25 VZA im Aufgabenfeld Kinderschutz — Information

Unabhéngig von den fallbezogenen Aufgaben der Gefdhrdungsdiagnostik miissen alle KITA-Tréger so-
wohl iiber die seit 2012 geltende Verpflichtung zur Hinzuziehung einer IseF als auch (iber den Ablauf
der Risikoabkldrung aktuell und fortlaufend informiert werden. Um dieser neu entstandenen dauerhaf-
ten Aufgabe nachzukommen, bedarf es jahrlicher Informationsveranstaltungen aller stédtischen und
freien Tréger. Fiir diese Aufgabe steht bisher noch keine Personalressource zur Verfligung. Aus Sicht
des Referates fiir Bildung und Sport bedarf es einer Stellenzuschaltung i. H. v. 0,25 VZA (genau Be-
darfsberechnung: siehe S. 27 der Vorlage).

,Sollte die erforderliche Zuschaltung der Kapazitéten nicht oder nur teilweise erfolgen, kann der erfor-
derliche Schutz der Kinder durch die Kitas nicht sichergestellt werden. Statt einer unterstiitzenden Kin-
dertagesbetreuung wére die Folge eine verstérkte Anwendung von ad-hoc-MalBnahmen wie Inobhut-
nahmen oder Fremdunterbringung von Kindern zur Sicherstellung des Kindeswohls. Die Praxis und Er-
fahrung aus den zurlickliegenden Jahren hat gezeigt, dass die fachliche Begleitung und Beratung der
Erziehungskréfte durch besonders qualifizierte Fachberatung im Kinderschutz dies abwenden kénnte,
weil die Anzeichen der Kinder in den Kitas friihzeitig wahrgenommen werden kénnen.“

Seitens des Personal- und Organisationsreferats kann der o.g. Personalmehrbedarf
i. H. v. insgesamt 1,9 VZA nur dem Grunde nach anerkannt werden, da der Stellen-
bedarf weitgehend auf einer Schétzung des Referates fiir Bildung und Sport beruht.
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Die dauerhaft geltend gemachten zusétzlichen Stellenkapazitéten (1,9 VZA) sind ge-
mél den Regelungen zum Vollzug des Haushalts 2015 zuné&chst auf drei Jahre ab
Stellenbesetzung zu befristen und der tatsdchliche Bedarf ist in diesem Zeitraum
zu evaluieren. Nach Feststellung des endgliltigen Stellenbedarfes (Stellenbemes-
sung) ist evtl. eine Entfristung der Kapazitdtsausweitung méglich.

8. Mehrbedarf bei RBS-B 0,50 VZA SB Schulsekretariat, Stéddtische Berufsfach-
schule fiir Kinderpflege sowie 0,50 VZA SB Schulsekretariat Stadtische Fach-
akademie fiir Sozialpddagogik

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 29 — 30 der Vorlage

Im Rahmen der Umsetzung des Assistenzkréftemodells, das der Ausbildung von Berufsfremden zu Er-
ziehungskréften dient, erfolgt seit September 2014 auch eine Kooperation mit anderen Trdgern im
Stadtgebiet. Durch die Weiterfiihrung und den Ausbau des Assitenzkréftemodells ergeben sich laut der
Beschlussvorlage Auswirkungen auf den Aufgabenumfang der Schulsekretariate der Stéadtischen Be-
rufsfachschule fiir Kinderpflege und der Stédtischen Fachakademie flir Sozialpddagogik.

Die steigenden Bewerberzahlen sowohl fiir das Assitenzkrdftemodell als auch bei der Externenpriifung,
die Entwicklung der Zahl der (fiktiven)Vollzeitschlilerinnen/-schiiler und der Jahreswochenstunden so-
wie schulartspezifische Aufgaben und Besonderheiten (z. B. fiinf verschiedenen Auswahlverfahren,
Abendlehrgang) fiihren laut der Vorlage zu Aufgabenmehrungen, die mit den vorhandenen Personalka-
pazitéten nicht mehr wahrgenommen werden kénnen.

Der durch das Referat fiir Bildung und Sport geltend gemachte Stellenmehrbedarf

i. H. v. 0,5 VZA SB Schulsekretariat fiir die die Stadtische Berufsfachschule fiir Kin-
derpflege sowie 0,5 VZA SB Schulsekretariat fiir die Stédtische Fachakademie fiir
Sozialpddagogik ist dem Grunde nach nachvollziehbar und wird seitens des Perso-
nal- und Organisationsreferates anerkannt. Das Personal- und Organisationsreferat
befiirwortet eine Befristung auf drei Jahre ab Besetzung um die Entwicklung der
Schiilerzahlen und Jahreswochenstunden zu beobachten.

9. Mehrbedarf an zusatzlichen 22 Jahreswochenstunden fiir Lehrpersonal an
der Stadtischen Berufsfachschule fiir Kinderpflege

Bedarfsbegriindung/ggf. Bedarfsberechnung der Dienststelle in der Beschlussvorlage

siehe S. 33 der Vorlage

.- Bei Einfiihrung des Assistenzkréftemodells hat der Stadtrat am 24.07.2013 mit der Sitzungsvorlage
Nr. 08-14/V 12324 fiir die Durchfiihrung der Externenpriifung acht Jahreswochenstunden fiir die Lehr-
kréfte der BFS genehmigt. Da sich mit der Anderung der Externenpriifungsgebiihrensatzung aber ge-
zeigt hat, dass die urspriinglich veranschlagten acht Jahreswochenstunden zur Durchfiihrung der Ex-
ternenpriifungen in zwei Vorbereitungskursen des Assistenzkréftemodells nicht ausreichen, wird vorge-
schlagen, die Anrechnungsstunden fiir die priifenden Lehrkréfte der Berufsfachschule analog der neu-
en Externenpriifungsgeblihrensatzung zu erhéhen. Bei 60 Teilnehmerinnen und Teilnehmern im Assis-
tenzkréftemodell ergibt sich eine Summe von 30 Anrechnungsstunden fiir die priifenden Lehrkréfte der
BFS. Nach Durchfiihrung der Externenpriifung soll dem Kolegium der BFS die den Priifungen entspre-
chende Anzahl an Anrechnungsstunden (im darauf folgenden Schuljahr) zur Verfiigung gestellf werden.
Es wird deshalb die Finanzierung von bis zu 22 Jahreswochenstunden an der Stadtischen Berufsfach-
schule fiir Kinderpflege ab dem Schuliahr 2016/2017 beantragt.”

Seitens des Personal- und Organisationsreferates bestehen keine Einwédnde gegen
den zusétzlichen Bedarf an Lehrerwochenstunden an der Stadtischen Berufsfach-
schule fiir Kinderpflege.
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Die Antragsziffern 2 und 3 sind den vorstehenden Ausflihrungen entsprechend zu
andern bzw. zu ergéanzen.

Die Beschéftigung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf den befristeten Stellen
kann unbefristet erfolgen, soweit eine ggf. erforderliche Anschlussunterbringung vom
Referat fiir Bildung und Sport zugesichert wird.

Es wird darauf aufmerksam gemacht, dass eine abschlie3ende Priifung der Stellen-
bewertungen durch das Personal- und Organisationsreferat erst nach Vorliegen aktu-
eller Arbeitsplatzbeschreibungen méglich ist und deshalb Aussagen in der Beschluss-
vorlage hinsichtlich Bewertungen der einzelnen Positionen unter Vorbehalt stehen.

Im Ubrigen bitten wir den Vortrag wie folgt zu ergénzen:

Das Personal- und Organisationsreferat ist als Querschnittsreferat der Landeshaupt-
stadt Miinchen betroffen, wenn zusétzliche Stellen eingerichtet und besetzt werden,
sowie das gewonnene Personal betreut werden muss. Betroffen sind regelmél3ig die
Abteilung 1 Recht, die Abteilung 2 Personalbetreuung, die Abteilung 3 Organisation,
die Abteilung 4 Personalleistungen sowie die Abteilung 5 Personalentwicklung, Be-
reich Personalgewinnung.

Das POR wird den sich durch diese Beschlussvorlage ergebenden zusétzlichen Auf-
wand zu gegebener Zeit gesondert im zustédndigen VPA geltend machen.

Die Stadtkdmmerei und das Direktorium erhalten einen Abdruck der Stellungnahme.*

Das Referat fir Bildung und Sport Gibernimmt die Vorschlage des Personal- und Organisa-
tionsreferates. Der Antrag des Referenten in dieser Beschlussvorlage wurde daher ent-
sprechend angepasst und neu gegliedert. Der Absatz bezlglich zusatzlichen Stellenbe-
darfs beim Personal- und Organisationsreferat, den dieses in die Beschlussvorlage aufzu-
nehmen bittet, ist in dieser unter Ziffer 7 bereits enthalten.

Die Stadtkammerei erhielt den Beschlussentwurf ebenfalls zur Kenntnisnahme und Még-
lichkeit der Stellungnahme und teilte mit Schreiben vom 19.01.2016 Folgendes mit:

,Die Stadtkdmmerei stimmt dem Bedarf unter den vom POR festgelegten Geltungen
grundsétzlich zu, jedoch nur im Rahmen des reguldren Haushaltsverfahrens. Daher
werden folgende Einwendungen erhoben.

Bei den vom Referat fiir Bildung und Sport beantragten Stellenzuschaltungen ist dar-
auf hinzuweisen, dass gem. Art. 69 Abs. 3 GO Bayern der Stellenplan des Vorjahres
weitergilt, bis die Haushaltssatzung fiir das neue Jahr erlassen ist. Eine Stellenzu-
schaltung steht solange grundsétzlich unter dem Vorbehalt der Genehmigung der
Haushaltssatzung. Allerdings weisen wir darauf hin, dass vorbereitende Arbeiten fiir
die jeweiligen Stellenschaffungen und Stellenbesetzungsverfahren bereits vorab be-
gonnen werden kénnen. Die Stellen werden aber erst zum Zeitpunkt nach Genehmi-
gung des Haushalts geschaffen und besetzt.
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Vorbehaltlich der Entscheidung der VV am 27.01.2016 gibt es zukiinftig ein neues
Verfahren fiir unterjghrige Beschlussfassungen zu Budgetausweitungen. Nach den
Vorberatungen in den Fachausschiissen erfolgt in der VV lediglich ein Empfehlungs-
beschluss. Alle Empfehlungsbeschliisse werden dann im Juli-Plenum nochmals ins-
gesamt unter Abwégung der finanziellen Auswirkungen beraten und erst dann endg(il-
tig beschlossen. Die Umsetzung erfolgt im Nachtrag 2016. Ausnahmen sollen nur im
besonders gelagerten Einzelfall und nur dann zulédssig sein, wenn nachweisbar un-
vorhergesehene Ereignisse und Entwicklungen ein sofortiges Handeln notwendig ma-
chen, d. h. die jeweilige Haushaltsentscheidung zur Finanzierung keinen Aufschub
duldet.

Die Stadtkdmmerei empfiehlt daher dem Stadtrat eine dul3erst kritische Priifung, ob
der seitens der Fachreferat geforderte bzw. der vom Personal- und Organisationsrefe-
rat vorgeschlagene Stellenbedarf bereits jetzt in vollem Umfang notwendig ist und in-
wieweit Uber die endgliltige Finanzierung im Rahmen des Juli-Plenums entschieden
werden kann. Zu diesem Zeitpunkt liegt dann auch eine Gesamteinschéatzung der
Auswirkungen auf den Haushalt fiir alle bis dahin getroffenen Stadtratsentscheidun-
gen vor.“

Das Referat fur Bildung und Sport nimmt diese Ausfihrungen zur Kenntnis. Eine Stellung-
nahme des Referats fir Bildung und Sport kann jedoch vorerst nicht erfolgen, da dieser
Beschlussentwurf dringend fiir die Sitzung des vorberatenden Kinder- und Jugendhilfe-
ausschusses am 02.02.2016 fertiggestellt, vervielfaltigt und verteilt werden muss. Die Eil-
bedurftigkeit und die Notwendigkeit, noch im Februar 2016 den Stadtrat zu befassen, er-
gibt sich aus Kapitel 6 der Beschlussvorlage.

Der Sitzungstermin des Bildungsausschusses am 18.02.2016 findet mit so groftem zeitli-
chen Abstand zu der in der Stellungnahme der Kdmmerei genannten Vollversammlung
vom 27.01.2016 statt, dass es dem Referat fiir Bildung und Sport méglich sein wird, unter
Bericksichtigung der Beschlussfassung vom 27.01.2016 Uber das von der KAmmerei vor-
geschlagene neue Verfahren auf die oben wiedergegebene Stellungnahme der Kdmmerei
einzugehen. Daher ist beabsichtigt, dem Bildungsausschuss sowie der anschlielenden
Vollversammlung eine entsprechende Ergdnzung zur Beschlussvorlage vorzulegen, in der
zu der Frage Stellung bezogen wird, wann die einzelnen vorgeschlagenen MaRnahmen
aus fachlicher Sicht jeweils umgesetzt werden missen.

Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss wurde um Vorberatung gebeten.
Anhdérungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.

Der Korreferentin, Frau Stadtratin Neff, und der Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin
Zurek, wurde ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet.
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Il. Antrag des Referenten

1. Die obigen Ausfuihrungen zum Wachstum des Geschéftsbereichs KITA im Referat fir
Bildung und Sport werden zur Kenntnis genommen.

2. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, fir den Geschéaftsbereich KITA
die Entfristung der Stellen
- 2,00 VZA Sachbearbeitung Gebiihren (B414396, B415497)
ab 01.01.2017
sowie ggf. die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die dauerhaft erforderlichen Haus-
haltsmittel in Hohe von bis zu 103.160 € entsprechend der tatsachlichen Besetzung der
Stellen bei den Anséatzen der Personalauszahlungen, Kostenstellenbereich KITA, Un-
terabschnitt 4647 anzumelden.
Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.
Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten durch die
Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferlickstellungen ein zusatzlicher
Personalaufwand in Héhe von bis zu 50% des Jahresmittelbetrags.

3. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, fir den Geschéaftsbereich KITA
die Verlangerung der Befristung der Stelle
- 1,00 VZA Sachbearbeitung Zuschuss (B415498)
um ein Jahr ab 01.01.2017 bis 31.12.2017
sowie ggf. die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen Haus-
haltsmittel in Hohe von bis zu 65.030 € entsprechend der tatsachlichen Besetzung der
Stelle bei den Ansatzen der Personalauszahlungen, Kostenstellenbereich KITA, Unter-
abschnitt 4647 anzumelden.
Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.
Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten durch die
Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferlickstellungen ein zusatzlicher
Personalaufwand in Héhe von bis zu 50% des Jahresmittelbetrags.

4. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, flir den Geschéaftsbereich KITA
die Verlangerung der Befristung der Stelle
- 1,00 VZA Sachbearbeitung Organisation (B414392)
um drei Jahre ab 01.01.2017 bis 31.12.2019
sowie ggf. die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
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Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen Haus-
haltsmittel in Hohe von bis zu 65.030 € entsprechend der tatsachlichen Besetzung der
Stelle bei den Ansatzen der Personalauszahlungen, Kostenstellenbereich KITA, Unter-
abschnitt 4647 anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten durch die
Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferlickstellungen ein zusatzlicher
Personalaufwand in H6he von bis zu 50% des Jahresmittelbetrags.

. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, fir den Geschéaftsbereich KITA

die Einrichtung von

- 0,45 VZA Teamassistenz

ab 01.03.2016

sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die dauerhaft erforderlichen Haus-
haltsmittel in Hohe von bis zu 25.056 € entsprechend der tatsachlichen Besetzung der
Stelle bei den Ansatzen der Personalauszahlungen, Kostenstellenbereich KITA, Unter-
abschnitt 4647, anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten durch die
Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferlickstellungen ein zusatzlicher
Personalaufwand in H6he von bis zu 50% des Jahresmittelbetrags.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmaligen investiven Sachkos-
ten zur Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 2.370 € und die IT-Erstbeschaffungs-
kosten in Hohe von 1.500 € im Nachtrag 2016 sowie die konsumtiven Sachkosten fir
die Arbeitsplatze in Hohe von 800 € zur Haushaltsplanaufstellung 2017 und zur Haus-
haltsplanaufstellung 2018 anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, fur den Geschaftsbereich KITA
die Einrichtung von

- 1,00 VZA Sachbearbeitung Allgemeine Verwaltung

- 0,90 VZA Sozialpadagoge/in

- 1,00 VZA Psychologe/in

ab 01.03.2016 befristet fur drei Jahre ab Stellenbesetzung

sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen Haus-
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haltsmittel in Hohe von bis zu 219.011 € entsprechend der tatsachlichen Besetzung der
Stellen bei den Anséatzen der Personalauszahlungen, Kostenstellenbereich KITA, Un-
terabschnitt 4647, anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten durch die
Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferlickstellungen ein zusatzlicher
Personalaufwand in Héhe von bis zu 50% des Jahresmittelbetrags.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die einmaligen investiven Sachkos-
ten zur Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 7.110 € und die IT-Erstbeschaffungs-
kosten in Hohe von 4.500 € im Nachtrag 2016 sowie die konsumtiven Sachkosten flr
die Arbeitsplatze in Hohe von 2.400 € zur Haushaltsplanaufstellung 2017 und zur
Haushaltsplanaufstellung 2018 anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, fur den Geschéaftsbereich KITA

die Einrichtung von

- 0,75 VZA Sachbearbeitung Tragerschaftsauswahlverfahren

befristet bis 28.02.2019

sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen Haus-
haltsmittel in Héhe von bis zu 48.773 € (jahrlich) entsprechend der tatsachlichen Beset-
zung der Stelle bei den Anséatzen der Personalauszahlungen, Kostenstellenbereich
KITA, Unterabschnitt 4647, anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten durch die
Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferlickstellungen ein zusatzlicher
Personalaufwand in Héhe von bis zu 50% des Jahresmittelbetrags.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die einmaligen investiven Sachkos-
ten zur Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 2.370 € und die IT-Erstbeschaffungs-
kosten in Hohe von 1.500 € im Nachtrag 2016 sowie die konsumtiven Sachkosten flr
die befristet bis 2019 erforderlichen Arbeitsplatze in Héhe von 800 € zur Haushalts-
planaufstellung 2017 und zur Haushaltsplanaufstellung 2018 anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.
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Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, flir den Geschaftsbereich B

die Einrichtung von

- 0,50 VZA SB Schulsekretariat an der Stadt. Berufsfachschule fiir Kinderpflege

- 0,50 VZA SB Schulsekretariat an der Stadt. Fachakademie fir Sozialpadagogik
ab 01.03.2016 befristet fur drei Jahre ab Stellenbesetzung

sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen Haus-
haltsmittel in Hohe von bis zu 49.610 € entsprechend der tatsachlichen Besetzung der
Stellen bei den Ansatzen der Personalauszahlungen jeweils zur Halfte beim Kosten-
stellenbereich Berufsfachschulen, Unterabschnitt 2450 und beim Kostenstellenbereich
Fachakademien, Unterabschnitt 2512 anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamten/-innen durch die Einbe-
ziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilfertickstellungen ein zusatzlicher Per-
sonalaufwand in Hohe von 50 % des Jahresmittelbetrags.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmaligen investiven Sachkos-
ten zur Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 2.370 € und die IT-Erstbeschaffungs-
kosten in Hohe von 1.500 € im Nachtrag 2016 sowie die konsumtiven Sachkosten in
Hohe von 800 € zur Haushaltsplanaufstellung 2017 und zur Haushaltsplanaufstellung
2018 anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Stellen fur die bis zu 22 zusatz-
lich erforderlichen Jahreswochenstunden im Rahmen der zwei Vorbereitungskurse des
Assistenzkraftmodells zur Durchfiihrung der Prifung fir andere Bewerberinnen/Bewer-
ber ab dem Schuljahr 2016/2017 an der Berufsfachschule fir Kinderpflege einzurichten.
Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die erforderlichen Haushaltsmittel in
Hoéhe von bis zu 63.360 € bei den Ansatzen der Personalauszahlungen beim Kosten-
stellenbereich Berufsfachschulen, Unterabschnitt 2450, anzumelden.

Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Referenten unter Abschnitt 5
dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten durch die
Einbeziehung der erforderlichen Pensions- und Beihilferlickstellungen ein zusatzlicher
Personalaufwand in H6he von 50% der Besoldung.
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Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die dauerhaften Sachkosten fir den
Pfortnerdienst in Hohe von 65.000 € zum Nachtrag 2016 sowie zur Haushaltsplanauf-
stellung 2017 anzumelden. Die Bereitstellung der Mittel erfolgt, wie im Vortrag des Re-
ferenten unter Abschnitt 5 dargestellt, aus dem Finanzmittelbestand.

Die sofortige Finanzierung ist - wie unter Abschnitt 6 des Vortrags dargestellt - unab-
weisbar, weil die geforderten Stellen und MalRnahmen aus den im Abschnitt 6 genann-
ten Griinden schnellstmdglich einzurichten, zu besetzen sowie zu finanzieren sind. Ein
sofortiges Handeln ist notwendig und kann nicht bis zum Haushaltsjahr 2017 zurtickge-
stellt werden.

Die Genehmigung der Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Minchen durch die Re-
gierung von Oberbayern liegt noch nicht vor. Die Eilbedurftigkeit wurde im Abschnitt 6
des Vortrags dargestellt. Die dargestellten Malknahmen (insbes. Stelleneinrichtungen,
Pfértner und Wachdienst) sind fur die Weiterfihrung dringend notwendiger Aufgaben
unaufschiebbar, da die Ausfiihrung der 0.g. Aufgaben aus den im Abschnitt 6 genann-
ten Griinden sichergestellt sein muss.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag

Die endglltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des des Stadtrats.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Der Referent

Christine Strobl Rainer Schweppe
3. Burgermeisterin Stadtschulrat
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IV. Abdruck von I. mit Ill.
Uber den Stenographischen Sitzungsdienst
an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei
an das Revisionsamt
z.K.

V. Wov. bei RBS-KITA-GSt-Stab/V

1. Die Ubereinstimmung der vorstehenden Abdrucke mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-L
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-L
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt- Stabsstelle/Verwaltung
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt- Stabsstelle/Organisation
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-F
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-Z
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-PuO
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SB
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SB-ZG
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SB-BS
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-FB
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-FT
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-QM
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-OA
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SuG
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SuG-Elternberatungsstelle
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-C
das Referat fiir Bildung und Sport — GL 2
das Referat fiir Bildung und Sport — GL 4
das Referat fiir Bildung und Sport — KBS
das Referat fiir Bildung und Sport — Recht
das Referat fiir Bildung und Sport —V
das Personal- und Organisationsreferat
z.K.

Am



