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I. Vortrag des Referenten

1.

Fortentwicklung der Qualifizierungseinheit

1.1 Stadtratsbeschlisse und Arbeitsgruppe Qualifizierungseinheit

1.2

Mit den Beschlissen vom 29.07.2015 und vom 16.12.2015 hat der Stadtrat der
Umsetzung des Personalkonzepts der StKM zugestimmt. Mitarbeitern, deren Stelle
durch die Sanierung dauerhaft entfallt, soll angeboten werden, in eine StKM-interne
Qualifizierungseinheit zu wechseln.

Zur Ausgestaltung der Qualifizierungseinheit wurde eine Arbeitsgruppe aus der
Stadtkammerei, dem Personal- und Organisationsreferat, einer Vertreterin des Biro
des Oberbirgermeisters und der StKM gebildet. In den Sitzungen stellte sich heraus,
dass die Qualifizierungseinheit nicht nur als Abteilung der StKM organisiert werden
kann und dass andere Organisationsformen unter Umstanden die Ziele von LHM,
StKM und Mitarbeitern besser verwirklichen. Die Arbeitsgruppe beschloss, diese
Alternativen zu untersuchen, um diejenige Lésung zu finden, die dem Interesse der
Mitarbeiter an einer sinnvollen Beratung, Vermittlung und Qualifizierung und dem
Interesse von StKM und LHM an der Begrenzung der Kosten der
Qualifikationseinheit am besten Rechnung tragt.

StKM-interne Qualizierungseinheit und Alternativen

Die Arbeitsgruppe hat im Wesentlichen drei Modelle der rechtlichen Ausgestaltung
des Qualifizierungsangebots untersucht, namlich neben dem Ubertritt eines
StKM-Mitarbeiters in eine StKM-interne Qualifizierungseinheit, den Ubertritt in eine
von der StKM neu zu griindende Tochtergesellschaft und den Ubertritt in die
Minchner Arbeit gGmbH.

1.2.1 Ubertritt in eine StKM-interne Qualifizierungseinheit

Die Mitarbeiter bleiben bei der StKM angestellt und wechseln nur intern in die
Qualifizierungseinheit als Abteilung der StKM.

1.2.2 Ubertritt in eine Qualifizierungsgesellschaft der StKM

Die Mitarbeiter beenden ihr Arbeitsverhaltnis mit der StKM einvernehmlich und
schlieBen einen Qualifizierungsvertrag mit einer neu zu griindenden 100%-igen
Tochtergesellschaft der StKM.
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1.2.3 Ubertritt in die Miinchner Arbeit gGmbH

Die Mitarbeiter beenden ihr Arbeitsverhaltnis mit der StKM einvernehmlich und
schlieBen einen neuen Qualifizierungsvertrag mit der Minchner Arbeit gGmbH.

1.2.4 Tabellarische Ubersicht

Stadtratsbeschliisse
Juli/Dezember 2015

Alternativmodelle

Ubertritt in StKM-interne
Qualifizierungseinheit

Ubertritt in
neugegriundete
100%-GmbH der StKM

Ubertritt in Minchner
Arbeit gGmbH

Kiinftiger
Arbeitgeber

StKM
(Qualifizierungseinheit
als Abteilung der StKM)

100%-Tochtergesellsch
aft der StKM

Minchner Arbeit
gGmbH

Rechtssicherh
eit der
Befristung der
Qualifizierung
sverhiltnisse
auf fiinf Jahre

Nicht vorhanden.
Fanfjahrige Auslauffrist
ist unwirksam. Als
Ausweg konnte die
Qualifizierungseinheit
insgesamt geschlossen
werden.

Hoéchstmoglich.
Befristung auf vier Jahre
ab Grundung der
Gesellschaft mdglich,
bei Haustarifvertrag
auch verhaltnismafig
rechtssicher auf funf
Jahre.

Eingeschrankt.
Befristung auf zwei
Jahre moglich, bei
Haustarifvertrag auch
verhaltnismalig
rechtssicher auf funf
Jahre.

Absinken der
Verglitung

Tarifvertragsparteien
mussen zustimmen.

Vergltung kann frei
vereinbart werden.

Vergutung kann frei
vereinbart werden.

Akzeptanz bei
Mitarbeitern/

Hohe Akzeptanz.
Mitarbeiter verbleibt bei

Erhebliche Akzeptanz.
Mitarbeiter verbleibt im

Geringe Akzeptanz.
Mitarbeiter wird in eine

Gewerkschaft | StKM. StKM-Konzern. fremde

en; Qualifizierungsgesellsch
AuBendarstell aft verschoben.

ung

Verantwortung | StKM StkKM Minchner Arbeit
sbereich gGmbH

Wirtschaftlich |Teilweise. Vollstandig. Vollstandig.

e Trennung Trennungsrechnung

erforderlich.

Zeitlicher und
organisatorisc
her Aufwand

Arbeitsbereitschaft bis
01.07.2016 erwartet.
StKM muss
Qualifizierungseinheit
einrichten.

Arbeitsbereitschaft bis
01.07.2016 erwartet.
StKM muss
Tochtergesellschaft
errichten und

Arbeitsbereitschaft bis
01.07.2016 erwartet.
Munchner Arbeit
gGmbH muss
Geschéftsfeld
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Stadtratsbeschliisse Alternativmodelle
Juli/Dezember 2015

organisieren. einrichten.

1.3 Ziele und Rahmenbedingungen der Qualifizierungseinheit

1.3.1 Beratung, Qualifizierung und Vermittlung der Mitarbeiter

Die StKM ist nach ihnrem Gesellschaftszweck nicht darauf ausgerichtet und
dementsprechend fachlich nicht in der Lage, Mitarbeiter tiber die Ausbildung von
Pflegekréaften hinaus zu beraten, zu vermitteln und zu qualifizieren. Die MlUnchner
Arbeit gGmbH ist eine Tochtergesellschaft der LHM und auf die Beratung,
Vermittlung und Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen spezialisiert.
Leistungsspektrum und Erfahrung der Miinchner Arbeit gGmbH erstrecken sich damit
auf alle Facetten einer Qualifizierungseinheit. Daher soll nicht die StKM selbst die
Mitarbeiter beraten, vermitteln und qualifizieren, sondern die Minchner Arbeit
gGmbH damit beauftragen.

1.3.2 Rechtssichere Befristung des Qualifizierungsverhaltnisses

Ublicherweise legt die LHM fiir Ubergangslosungen fiir Beschaftigte stadtischer
Beteiligungen eine Ubergangszeit von funf Jahren fest. StKM und LHM haben ein
Interesse daran, dass diese Befristung rechtlich unangreifbar ist. Kénnten Mitarbeiter
nach funfjadhrigem Verbleib in der Qualifizierungseinheit ihre Weiterbeschaftigung in
der StKM durchsetzen, geriete die Sanierung der StKM in Gefahr.

Die Minchner Arbeit gGmbH kann als bestehende Gesellschaft die Dauer des
Qualifizierungsverhaltnisses auf nur zwei Jahre begrenzen. Eine von der StKM neu
zu grindende Tochtergesellschaft kann das Qualifizierungsverhéltnis dagegen
gemaln Teilzeit- und Befristungsgesetz auf vier Jahre ab Grindung der Gesellschaft
befristen. Durch einen Haustarifvertrag kann die Dauer verhaltnismaRig rechtssicher
auf funf Jahre erhdht werden. Da die Verlangerung den Mitarbeitern nitzt, durften die
Gewerkschaften mit einem solchen auf die neu zu grindende
StKM-Tochtergesellschaft beschrankten Haustarifvertrag einverstanden sein. Daher
soll die StKM die Qualifizierungseinheit nicht als interne Abteilung, sondern als
Tochtergesellschaft einrichten (StKM-QG).
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1.4 Bewertung

Aus Sicht der Stadtkdmmerei ist fir die Ausgestaltung der Qualifizierungseinheit
weder der Ubertritt in die StKM-interne Qualifizierungseinheit noch der Ubertritt in die
Munchner Arbeit gGmbH zu empfehlen. Bei beiden besteht das erhebliche Risiko,
dass die Befristung des Qualifizierungsvertrags auf finf Jahre unwirksam ist und
damit die LHM unabsehbare weitere Kosten zu tragen hat. Ferner droht ein kiinftiger
Imageschaden, wenn die vereinbarten Befristungen nicht halten.

Allein der Ubertritt in die neu zu grindende StKM-QG ermaglicht die rechtssichere
Befristung des Qualifizierungsverhaltnisses auf vier Jahre ab Grindung der
Gesellschaft. Durch einen Haustarifvertrag kann die Befristung verhaltnismafig
rechtssicher auf finf Jahre verlangert werden.

Beauftragt die StKM-QG die Munchner Arbeit gGmbH, ergeben sich folgende
Vorteile bei der Beratung, Qualifizierung und Vermittlung der Mitarbeiter:

+  Die StKM ist nach ihrem Gesellschaftszweck nicht darauf ausgerichtet,
Mitarbeiter zu beraten, zu vermitteln und zu qualifizieren.

«  Es entspricht der Empfehlung von Fachleuten, fur die notwendigen Vermittlungs-
und Qualifizierungsaufgaben die Trennung der Mitarbeiter vom bisherigen
Arbeitgeber zu vollziehen, um die Konzentration auf das Ziel, die Mitarbeiter in
.neue Arbeit" zu bringen, zu férdern.

- Die empfohlene Ldsung fuihrt zu einer Kombination der Schaffung eines neuen
Umfelds in der neuen GmbH (Mitarbeiter konzentriert sich auf das Ziel ,neue
Arbeit in neuer Umgebung*) mit einer klaren Aufgabenzuweisung an die GmbH
durch Hinzuziehung spezialisierter Dienstleistungen durch die Minchner Arbeit
gGmbH.

«  Die Minchner Arbeit gGmbH ist eine 100%-ige gemeinnitzige
Tochtergesellschaft der LHM.

+  Durch einen bei der StKM-QG zu griindenden Beirat ist gewdahrleistet, dass die
Verbindung zum alten Arbeitgeber StKM nicht abgebrochen wird. Die StKM wird
in dem Beirat vertreten sein ebenso wie der Gesamtbetriebsrat der StKM und die
LHM.

Die Stadtkdmmerei empfiehlt daher, die Qualifizierungseinheit als von der StKM neu
zu grindende GmbH zu gestalten und die Minchner Arbeit gGmbH mit der Beratung,
Vermittlung und Qualifizierung zu beauftragen. Im Ergebnis werden dadurch die die
Stadtratsbeschlisse vom 29.07.2015 und 16.12.2015 weitestgehend umgesetzt
(Qualifizierung im StKM-Konzern und Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen).
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Beratungs-, Vermittlungs- und Qualifizierungsangebot

Ausschliel3liche Aufgabe der StKM-QG ist die Beratung, Vermittlung und
Qualifizierung der zu ihr gewechselten Mitarbeiter der StKM. Die
Rahmenbedingungen des Beratungs-, Vermittlungs- und Qualifizierungsangebots der
StKM-QG werden im Folgenden dargestellt.

Kreis der berechtigten Mitarbeiter

Das Angebot, zur StKM-QG zu wechseln, gilt gemanR Ziffern 3.4.2 und 3.4.3.2 des
Stadtratsbeschlusses vom 29.07.2015 fur unbefristet beschaftigte Mitarbeiter, deren
Stelle durch die Sanierung dauerhaft entfallt, die kein adaquates
Fortbeschaftigungsangebot der LHM oder einer ihrer Beteiligungsgesellschaften
erhalten und die ein einvernehmliches Ausscheiden unter Zahlung einer Abfindung
ablehnen. Die Geschaftsfihrung und der Gesamtbetriebsrat legen im Rahmen der
Umsetzung der MalZnahmen nach dem Sanierungsumsetzungskonzept die
Mitarbeiter fest, die ein Angebot auf einen Wechsel zur StKM-QG erhalten.

Das Angebot wird auch den Mitarbeitern des Blutspendedienstes gemacht. Der
Stadtrat ging bei seinem Beschluss vom 29.07.2015 betreffend den Verkauf des
Blutspendedienstes davon aus, dass die Mehrzahl der 90 Mitarbeiter zum
Blutspendedienst des BRK ubergehen wirden. Tatséchlich haben aber 60
Mitarbeiter dem Betriebstibergang widersprochen. Mit zwolf dieser Mitarbeiter hat die
StKM bereits eine einvernehmliche Losung getroffen (Weiterbeschaftigung bzw.
Aufhebung des Arbeitsvertrags). Die StKM erwartet, auch im Rahmen der
Ultima-Ratio-Prifung fir die restlichen 48 Mitarbeiter Losungen zu finden. Um jedoch
betriebsbedingte Kiindigungen zu vermeiden, soll auch diesen Mitarbeitern ein
Wechsel in die StKM-QG angeboten werden.

Wechsel zur StKM-QG

Der Wechsel der Mitarbeiter der StKM zur StKM-QG erfolgt durch Begriindung eines
auf bis zu funf Jahre befristeten neuen Vertragsverhaltnisses mit der StKM-QG unter
gleichzeitiger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses mit der StKM durch
Aufhebungsvertrag. Der Wechsel in die StKM-QG erfolgt llickenlos.

Die in der StKM-QG geltenden Vertragsbedingungen (siehe Ziffern 2.3-2.10) werden
in einer neu abzuschlieBenden Vereinbarung zwischen Mitarbeiter und StKM-QG
festgelegt. Diese Vereinbarung kann kraft Gesetzes ab Neugrindung der StKM-QG
befristet flr eine Dauer von bis zu vier Jahren abgeschlossen werden. Die Befristung
auf eine Laufzeit von jeweils bis zu funf Jahren fur die gesamte Zeit des Bestehens
der StKM-QG kann und soll durch Abschluss eines Haustarifvertrages zwischen der
StKM-QG und den zustandigen Gewerkschaften erreicht werden.
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2.3

Bei Ablehnung auch des Angebots auf Wechsel in die StKM-QG wird die StKM
betriebsbedingt kiindigen. Schwerbehinderte und erwerbsgeminderte Mitarbeiter
sollen unter Beachtung der flr sie geltenden gesetzlichen Sonderbestimmungen
entsprechend behandelt werden.

Angebote in der StKM-QG

Die StKM-QG erbringt Leistungen der Beratung, Vermittlung und Qualifizierung.
Diese beinhalten unter anderem:

«  Feststellung der Eingliederungsaussichten in den Arbeitsmarkt (Profiling)
+  Einzelberatungstermine

+  Workshops

« Ausbildungs- und Umschulungsangebote (z. B. zum Krankenpfleger/in)

+  Qualifizierungsmaf3nahmen in Abh&ngigkeit vom Profiling, wie z. B.
EDV-Schulung, Sprachtraining, Bewerbungstraining, Sozialtraining, individuelle
Schulung

«  Praktika (Qualifizierung durch Arbeit)

Fur eine erfolgreiche Vermittlung wird die StKM-QG die
Arbeitnehmeriberlassungserlaubnis beantragen.

Die StKM-QG wird dabei auf Basis von Dienstleistungs- und Kooperationsvertragen
durch externe Dienstleister unterstiitzt. Hauptdienstleister wird die Minchner Arbeit
gGmbH sein. Die Minchner Arbeit gGmbH ist eine 100%-ige gemeinnitzige Tochter
der LHM und wird vom Referat fur Arbeit und Wirtschaft betreut. Sie ist seit 23
Jahren auf die Vermittlung von Beschaftigung sowie auf die Qualifizierung von
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen spezialisiert.

Die Munchner Arbeit gGmbH verfiigt tber folgende Kompetenzen und Mdglichkeiten:

- Erfahrungen in der Anwendung eines anerkannten Diagnose- und Kompe-
tenzerfassungsinstruments fur Arbeitsuchende (Kompetenzbilanz)

+  Umsetzung flexibler Beschéaftigungsverhaltnisse in den unterschiedlichen
Abteilungen der Minchner Arbeit (z. B. interne und externe
Arbeitsgelegenheiten, Arbeitnehmeriberlassung, Praktika, Umschulungen)

«  Erfahrungen in der Umsetzung unterschiedlicher Projekte, unter anderem mit
Forderung aus dem Europaischen Sozialfonds (ESF) und dem Minchner
Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramm (MBQ)

- Erfahrungen in der Integrationsarbeit, bei der Arbeitsvermittlung, im
Fallmanagement und in der sozialpddagogischen Beratungsarbeit
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+  Ganzheitliche Betrachtungsweise der Teilnehmer in der Beratungs- und
Integrationsarbeit verbunden mit einer wertschatzenden und vertrauensvollen
Haltung

«  Erfahrungen im Aufbau, der Weiterentwicklung und Nutzung von
Kooperationsstrukturen und Vernetzung mit lokalen Partnern

+  Langjahrige Netzwerkpartner und Kontakte (z. B. IHK, Handwerkskammer,
Innungen, Jobcenter Minchen, Bundesagentur fur Arbeit, Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbande, Firmen, soziale Einrichtungen)

Ein Qualititsmanagement-Tragerzertifikat zur Anerkennung als
Arbeitsmarktdienstleister nach der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung
Arbeitsforderung (AZAV) liegt seit 2012 vor. Die Munchner Arbeit gGmbH stellt
professionelles Personal, geeignete Raumlichkeiten fir die Qualifizierung und
Beratung sowie nutzbare Infrastruktur (z. B. EDV).

Die StKM kann die Minchner Arbeit gGmbH aufgrund deren Stellung als 100%-ige
Tochtergesellschaft der LHM ohne Ausschreibung beauftragen.

Pflichten der Mitarbeiter in der StKM-QG

Die Mitarbeiter sind im Umfang ihrer bisherigen regelméafigen wéchentlichen
Arbeitszeit verpflichtet, sich aktiv um einen neuen Arbeitsplatz zu bemihen und
hierzu an den ihnen angebotenen Mal3hahmen zur Beratung, Vermittlung und
Qualifizierung mitzuwirken.

MaBBnahmen zur Erh6hung der Vermittlungswahrscheinlichkeit

Auch aus der StKM-QG heraus soll eine Vermittlung der Mitarbeiter zur StKM, LHM
und ihren Beteiligungsgesellschaften erfolgen. Die StKM wird die Mitarbeiter zu
diesem Zweck im Bewerbungsverfahren unverandert als interne Mitarbeiter
behandeln.

Wenngleich die LHM Mitarbeiter der StKM aus rechtlichen Griinden als externe
Bewerber behandeln muss, sind das Personal- und Organisationsreferat und die
StKM bemiiht, die Vermittlung und die Ubernahme von StKM-Mitarbeitern durch ein
gemeinsam festgelegtes Verfahren zu erleichtern. Einstellungen bei der LHM kdnnen
jedoch nur nach Bedarf und bei fachlicher, persdnlicher und gesundheitlicher Eignung
erfolgen.
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2.6 Verweildauer

2.7

2.8

Die maximal mdgliche Verweildauer ist abhangig von der Betriebszugehdrigkeit der
Mitarbeiter/-innen bei der StKM und soll wie folgt aussehen:

« ab 7 Monaten Betriebszugehdrigkeit: 1 Jahr

- ab 3 Jahren Betriebszugehdarigkeit: 2 Jahre
« ab 6 Jahren Betriebszugehorigkeit: 3 Jahre
« ab 11 Jahren Betriebszugehdorigkeit: 4 Jahre
« ab 13 Jahren Betriebszugehoérigkeit: 5 Jahre

Voraussetzung fur diese Staffelung ist das Zustandekommen eines
Haustarifvertrages, der fir die gesamte Zeit des Bestehens der StKM-QG eine
Befristung der Beschéftigungsverhaltnisse fur die Dauer von bis zu fiinf Jahren
zulasst. Ansonsten verbleibt es bei der gesetzlich méglichen Héchstdauer fur
Befristungen.

Vergiitung

Die Mitarbeiter erhalten im ersten und zweiten Jahr ihres Verweilens in der StKM-QG
100% ihrer bisherigen Vergutung (mit Ausnahme der unstdndigen Beziige) weiter
ausbezahlt. Im dritten Jahr wird die Vergitung auf 95% und im vierten und flinften
Jahr auf 90% der bisherigen Vergutung abgeschmolzen.

Friihaustrittszahlung

Die Geschéftsfuhrung der StKM verhandelt mit dem Gesamtbetriebsrat Gber die
Hohe einer einmaligen Frihaustrittszahlung. Diese Fruhaustrittszahlung soll
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen gewahrt werden, wenn sie vorzeitig, d. h. vor Ablauf
der zugesagten Verweildauer aus der StKM-QG ausscheiden. Sie soll die Halfte der
ab dem vorzeitigen Ausscheiden bis zum Ablauf der zugesagten Verweildauer
ersparten Personalkosten, maximal jedoch 90% der Sozialplanabfindung betragen.

Dadurch soll den Mitarbeitern und den Mitarbeiterinnen in der StKM-QG einen Anreiz
geboten werden, die vertraglich zugesagte Verweildauer nicht auszuschopfen. Dieser
Anreiz wird auch dazu fihren, dass sich die StKM-QG Gehélter erspart, die in
Summe héher wéren als die Frihaustrittszahlung.
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2.9 Vermittlung auf Stellen mit niedrigerem Entgelt

Die bei der StKM bestehende Regelung (sechs oder zwdlf Monate je nach Dauer der
Betriebszugehdorigkeit), soweit Mitarbeiter auf Stellen mit niedrigerem Entgelt
vermittelt werden, wird auf die StKM-QG ubertragen.

2.10 Ruckkehrrecht

Mitarbeitern, die vorzeitig ausscheiden, steht innerhalb der Probezeit beim neuen
Arbeitgeber fur die Dauer der urspringlich nicht ausgeschopften individuellen
Verweildauer ein einmaliges Rickkehrrecht in die StKM-QG zu, wenn sie die
gegebenenfalls bereits ausgezahlte Frihaustrittszahlung zurtickzahlen. Diese Option
gibt den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen eine zuséatzliche Sicherheit und erhdht
dadurch gleichzeitig die Chance, dass die Mitarbeiter von der Moglichkeit des
vorzeitigen Ausscheidens Gebrauch machen.

2.11 Mitwirkung des Gesamtbetriebsrats

An der genauen Ausgestaltung der StKM-QG beteiligt die Geschaftsfihrung der
StKM den Gesamtbetriebsrat. Die Verhandlungen haben am 17.12.2015 begonnen.
Sie sollen bis zum Beginn der Pfingstferien abgeschlossen werden, damit deren
Ergebnis im Haushalts- und Berichtsbeschluss bericksichtigt wird.

3. Kosten

Die StKM schatzt den Kostenrahmen fir den Betrieb der StKM-QG auf 35-103 Mio.
Euro.
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Stadtisches Klinikum Munchen Klinikum

Gesamtkosten der StKM-QG (2016-2026) zwischen ~ € 35 Mio.
und ~ € 103 Mio. erwartet

Miinchen

'"Worst case' — Ubergang aller 'Mid case’ — Ubergang von '‘Best case' — Ubergang von
abzubauenden VK in StKM-QG max. 361 VKs in StKM-QG max. 251 VKs in StKM-QG
Kosten in € Mio. Kosten in € Mio. Kosten in € Mio.
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Anmerkung: Kosten abhangig von tatsachlicher Anzahl der in die StKM Gbergehenden MA sowie von Verhandlungsverlauf mit GBR; VK = Vollzeitkrafte
Quelle: StKM; BCG

Der zu erwartende Kostenrahmen der StKM-QG wird im Folgenden in drei
verschiedenen Szenarien (pessimistisch — ,Worst case*, realistisch — ,Mid case®,
optimistisch — ,Best case") mit unterschiedlichen MA-Zahlen dargestellt. Samtliche
Berechnungen hangen von der tatsachlichen Anzahl an Ubertritten von Mitarbeitern
in die StKM-QG und den Ergebnissen der Verhandlungen mit dem
Gesamtbetriebsrat ab und kénnen deshalb stark variieren.

Die Verweildauer in der StKM-QG ist analog der Betriebszugehdrigkeit berechnet.
Die natirliche Fluktuation (Verrentung, Befristungen usw.) ist damit bereits
bertcksichtigt. Eine zusatzliche Fluktuation innerhalb der StKM-QG (v. a. durch
Vermittlung) ist im ,Worst case” mit 5% p. a., im ,Mid case” mit 10% p. a. und im
.Best case” mit 20% p. a. kalkuliert.

Die Gehaltsentwicklung berlcksichtigt eine Inflation von 1,5% p. a. und das
stufenweise Absinken der Gehaltsfortzahlung (siehe Ziffer 2.7).

Die Gesamtkosten enthalten neben den Gehaltskosten die Kosten der Qualifizierung
durch die Minchner Arbeit gGmbH und den Administrations- und
Managementaufwand der StKM. Die Kosten der Minchner Arbeit gGmbH umfassen
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neben den Qualifizierungs- und Personalkosten auch die Aufwendungen fir RAume,
Versicherungen, Reparaturen, EDV-Wartung, Biirobedarf usw.

Ausgestaltung der StKM-QG

Der Gesellschaftsvertrag, die Geschaftsordnung des Beirats und die
Finanzierungsvereinbarung konnten aus zeitlichen Grinden noch nicht fertiggestellt
werden. Daher sind sie dieser Beschlussvorlage nicht beigefligt, werden aber
Gegenstand einer spateren Beschlussvorlage (siehe Ziffer 7.2). Im Folgenden
werden die Rahmenbedingungen der StKM-QG dargestellt, nach denen die
Vereinbarungen getroffen werden sollen.

Gesellschaftsform und Einbindung in den StKM-Konzern

Die StKM griindet die StKM-QG mit der StKM als Alleingesellschafterin. Sitz der
StKM-QG ist MUnchen mit Geschaftsanschrift Edmund-Rumpler-Str. 13, 80939
Minchen (ebenfalls Geschéaftsanschrift der Minchner Arbeit gGmbH). Ihr
Stammkapital betragt EUR 200.000.

Stadtkammerei und StKM prufen zurzeit, ob unter anderem steuerliche Griinde daftr
sprechen, dass die StKM die StKM-QG als gemeinnutzige GmbH griindet und eine
umsatz- oder korperschaftssteuerliche Organschaft mit ihr begrindet.

Gesellschaftstatigkeit

Die StKM-QG hat die Zwecke der Beratung, Vermittlung und Qualifizierung der vom
Arbeitsplatzwegfall im Rahmen des Sanierungsumsetzungskonzepts betroffenen
Mitarbeiter der StKM. Sie nimmt ihre Tatigkeit am 01.07.2016 auf und wird ihre
Tatigkeit einstellen, wenn der letzte von der Sanierung betroffene Mitarbeiter wieder
ausgeschieden ist.

Die StKM-QG wird ihre operativen Aufgaben weitgehend von Dienstleistern erbringen
lassen. Die wesentliche Aufgabenstellung der StKM-QG, d. h. die Beratung,
Schulung und Vermittlung der Mitarbeiter, die von der StKM in die StKM-QG
gewechselt sind, werden von auf diese Aufgaben spezialisierten Dienstleistern
erbracht, mit denen die StKM-QG entsprechende Dienstleistungsvertrage abschlief3t.
Haupt-Dienstleisterin wird die Minchner Arbeit gGmbH sein. Verwaltungsaufgaben,
wie zum Beispiel die Gehaltsabrechnung, wird die StKM gegen Kostenersatz
tibernehmen.
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4.3 Gesellschaftsorgane

Organe der Gesellschaft sind:

die Gesellschafterversammlung (Gesellschafterin),
die Geschaftsfihrung und

der Beirat.

4.3.1 Zustandigkeit der Gesellschafterin

Einzige Gesellschafterin der StKM-QG ist die StKM. Beschllisse der
Gesellschafterversammlung trifft die Alleingesellschafterin StKM.

Der Beschlussfassung durch die Gesellschafterin unterliegen insbesondere folgende
Geschatfte:

Festlegung des Leistungs- und Standardangebotes fur das Unternehmen

Ubernahme neuer Aufgaben und Aufgaben bisheriger
Unternehmensgegenstéande

Grundsétzliche Vorgaben fir die Dienstleistungsinhalte
Beteiligung Dritter am Unternehmen

Kreditgewahrung an die Geschéaftsfihrung entsprechend den Voraussetzungen
gemaf § 89 AktG

Grundsétzliche Vorgaben zur Gesamtwirtschaftlichkeit, wie Rahmenvorgaben fir
die Finanzwirtschaft, Vergabe von Lieferungen und Leistungen mit einem
Gegenstandswert von mindestens 50.000 Euro brutto, ausgenommen
wiederkehrende Liefergeschafte und GroRRreparaturen

Einzelvorhaben des Investitionsplanes von mindestens 50.000 Euro brutto

Grundsatzliche Vorgaben zur Unternehmensstruktur, wie Festlegung der
grundlegenden Organisationsstruktur, Geschéaftsverteilung und
Geschaftsordnung fur die Geschaftsfuhrung

Erwerb, Griindung oder Veraul3erung anderer Unternehmen und Erwerb oder
Veraul3erung von Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie Teilnahme an
Kapitalerh6hungen oder Anderungen der Beteiligungsquote an einem anderen
Unternehmen, Errichtung, Verlegung oder Aufhebung von Zweigniederlassungen

VeraufRerung des Unternehmens im ganzen oder wesentlichen Teilen,
Veraul3erung von bedeutenden Vermdgenswerten, die fur die Erfullung der
Aufgaben wichtig sind
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Erwerb, VerauRerung und Belastung von Grundstiicken, Erbbaurechten und
grundstiicksgleichen Rechten

Grundsatzliche Vorgaben zum Personalbereich, wie Zughdrigkeit zu einem
Arbeitgeberverband; Abschluss, Anderung und Beendigung von Tarifvertragen

Verabschiedung der jahrlichen Unternehmensplanung (Erfolgs-, Finanz-,
Investitions- und Stellenplan) sowie flnfjahrige Finanzplanung nach Vorberatung
durch den Beirat

Bestellung der Geschaftsfiihrung, deren Abberufung, Anderung bzw. Beendigung
der Anstellungsvertrdge, Festlegung der Vertretungsmacht

Bestellung und Beauftragung des Jahresabschlussprifers

Feststellung des gepriften Jahresabschlusses und der Ergebnisverwendung
sowie Entlastung der Geschéftsfiihrung

Anderung des Gesellschaftsvertrages einschlieRlich Kapitalerhohungen und
-herabsetzungen

Umwandlung und Auflésung der Gesellschaft

Die Gesellschafterin ist befugt, den Kreis der zustimmungsbedurftigen Geschéfte
allgemein oder im Einzelfall zu erweitern oder einzuschranken. Stadtkammerei und
StKM werden einen Katalog der Geschéfte erarbeiten, die der Zustimmung der LHM
bedurfen.

Den Mitgliedern der Geschaftsfihrung gegeniber vertritt die Gesellschafterin die
Gesellschaft gerichtlich und aul3ergerichtlich.

4.3.2 Geschaftsfiihrung

Die StKM prft, ob die StKM-QG einen oder zwei Geschaftsfiihrer erhalten soll.
AulRerdem geht die derzeitige Planung von drei weiteren Mitarbeitern aus (zwei
Referenten und Teamassistenz).

4.3.3 Beirat

In nahezu allen Qualifizierungsgesellschaften wird standardmaRig ein Beirat
eingerichtet, den Betriebsrat und Arbeitgeber paritatisch besetzen. Im Beirat werden
alle Fragen des Fortschritts der Qualifizierung und der Vermittlung sowie etwaige
Probleme mit dem Trager der Qualifizierung zur Verbesserung besprochen.

Mitglieder des Beirats sind
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+ 5 Gesellschaftervertreter: je ein Vertreter der drei gro3ten Stadtratsfraktionen,
ein Vertreter der Stadtkdmmerei, ein Vertreter des Personal-und
Organisationsreferats

+ 5 Arbeitnehmervertreter (bestimmt vom (Gesamt-) Betriebsrat)

+  Geschaftsfiihrung der StKM-QG als geschéftsfiihrendes und berichtendes
Mitglied (ohne Stimmrecht)

Das Amt der stimmberechtigten Beiréte ist héchstpersonlich. Die Amtsdauer der
Beirate beléuft sich auf zwei Jahre. Eine Wiederbestellung ist zulassig. Die Amtszeit
der Gesellschaftervertreter endet mit Beendigung ihrer Funktion bei LHM oder StKM.

Der Beirat kann die Arbeitsdirektorin der StKM und Vertreter der Miinchner Arbeit
gGmbH als Géaste laden.

Der Beirat der StKM-QG erhélt eine Geschéaftsordnung.

4.4 Finanzierung

4.4.1 Vorfinanzierung durch die StKM (Darlehen an StKM-QG)

Die StKM tragt die wahrend einer fiktiven Kindigungsfrist des betreffenden
Mitarbeiters anfallenden Kosten, einschliel3lich Abfindungen nach dem einschlagigen
Sozialplan. Diese Mittel stehen fur die Zahlung der Léhne und Gehélter sowie fur die
Finanzierung der mitarbeiterbezogenen Qualifizierungsmafihahmen und etwaiger
Zahlungen zum vorzeitigen Austritt aus der StKM-QG zur Verfligung.

Des Weiteren finanziert die StKM alle anfallenden Kosten der StKM-QG bis zur
Kostenubernahme durch die LHM vor, soweit diese nicht durch die vorschiissige
Abschlagszahlung gedeckt sind. Dies umfasst die Gehaltszahlungen an die zur
StKM-QG wechselnden Mitarbeiter (nach Ablauf der fiktiven Kiindigungsfrist), alle
von der Minchner Arbeit gGmbH der StKM-QG in Rechnung gestellten
Dienstleistungen, die Verwaltungs- und Personalkosten der zu griindenden GmbH
sowie alle einmaligen nur bei Griindung der GmbH entstehenden Kosten (Berater-
und Notarkosten).

Fir die Vorfinanzierung der StKM-QG durch die StKM bedarf es keiner Zustimmung
des Stadtrates. Nach dem Wortlaut erfordert 8 4 Nr. 33 GeschO die Zustimmung zur
Kreditaufnahme durch Beteiligungsunternehmen. Diese Vorschrift soll aber eine
ungewollten Ausweitung des stadtischen Haushalts Uber Kredite verhindern und
muss daher zumindest insofern einschrankend ausgelegt werden, dass Kredite
zwischen einem Beteiligungsunternehmen und dessen 100%-iger Beteiligung
ausgenommen sind. Dies ist bei dem Kredit von der StKM an die StKM-QG der Fall.
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Art. 71, 92 Abs. 2 GO und § 10 Abs. 4 Nr. 2 des Gesellschaftsvertrags der StKM sind
entsprechend auszulegen.

4.4.2 Kosteniibernahme durch die LHM

Die gesamten Organisationskosten der StKM-QG (Leitung, Kurse, anteilige
Gemeinkosten usw.) tragt die Stadt unabhangig davon, ob die Kosten der StKM oder
der StKM-QG entstanden sind.

Daruber hinaus tbernimmt die LHM die Kosten flr die Mitarbeiter fur die Zeit,
nachdem diese bei Gebrauch der normalen arbeitsrechtlichen Instrumente
ausgeschieden waren (z. B. Kindigung gemal3 Sozialplan), aber erst ab dem
Betriebsbeginn der StKM-QG, also friihestens ab dem 01.07.2016. Die gesamten
Kosten eines Sozialplans tragt die StKM.

Voraussetzung der Ubernahme der Kosten fiir die Mitarbeiter ist, dass StKM und
Mitarbeiter einen Vertrag zum Ubergang in die StKkM-QG abschlieRen. AuRerdem
muss die StKM flr den einzelnen Mitarbeiter nachweisen, ab wann die
Voraussetzungen fir dessen Ausscheiden erfullt sind, wie hoch die dadurch
verursachten Kosten gewesen waren und welche Kosten ab dem Wechsel in die
StKM-QG tatsachlich angefallen sind.

Die Stadtkammerei pruft, ob der Zuschuss der LHM fir die StKM-QG unmittelbar an
diese oder an die StKM zur Weiterleitung an die StKM-QG gezahlt werden soll. Dies
hangt davon ab, welche Variante am sichersten die Zahlung von Umsatzsteuer
vermeidet. Die Zahlungsmodalitédten werden in einer Finanzierungsvereinbarung
niedergelegt.

4.5 Kommunalrechtliche Vorgaben

4.5.1 Vorgaben des Art. 92 Abs. 2 GO

Gemal Art. 92 Abs. 2 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) darf die Gemeinde
dem Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen durch Unternehmen in privater
Rechtsform, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, nur unter
entsprechender Anwendung der fiir sie geltenden und im Folgenden erlauterten
Vorschriften zustimmen.

4.5.1.1 Offentliche Zweckbindung

Als Tochtergesellschaft der LHM darf die StKM ein Unternehmen im Sinne von
Art. 86 GO nur errichten, ibernehmen oder wesentlich erweitern, wenn ein
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offentlicher Zweck das Unternehmen erfordert, insbesondere wenn die LHM mit dem
Unternehmen gesetzliche Verpflichtungen oder ihre Aufgaben geman Art. 83 Abs. 1
der Bayerischen Verfassung (BV) und Art. 57 GO erfullen will (Art. 87 Abs. 1S. 1

Nr. 1, 92 Abs. 1 Nr. 1 GO).

Der Unternehmensgegenstand der StKM-QG wird auf die Beratung, Vermittlung und
Qualifizierung der vom Arbeitsplatzwegfall im Rahmen des
Sanierungsumsetzungskonzepts betroffenen Mitarbeiter der StKM. beschrankt.

Art. 57 GO nennt die Forderung des sozialen Wohls der Einwohner als gemeindliche
Aufgabe. Damit ist im Gesellschaftsvertrag sichergestellt, dass die StKM-QG den
offentlichen Zweck gemar Art. 87 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 GO erflllt.

4.5.1.2 Hinreichender Einfluss

Die LHM erhalt hinreichenden Einfluss i. S. v. Art. 92 Abs. 1 Nr. 2 GO auf die
StKM-QG. Sie ist an der StKM mit einem Geschéftsanteil von 100% als
Gesellschafterin beteiligt. Die StKM wiederum halt 100% der Geschéaftsanteile der
neu zu grindenden StKM-QG. Dadurch hat die LHM praktisch so viel Einfluss, wie
sie bei einer unmittelbaren 100%-igen Tochtergesellschaft hatte.

4.5.1.3 Begrenzung der Haftung

Gemal Art. 92 Abs. 1 S. 1 Nr. 3 GO muss die Haftung der LHM auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt werden. Die Haftung der LHM ist
auf das Gesellschaftsvermégen der StKM-QG begrenzt (8 13 Abs. 2 GmbHG).

4.5.1.4 Leistungsfahigkeit der LHM und voraussichtlicher Bedarf

Art und Umfang des Unternehmens mussen in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der LHM und zum voraussichtlichen Bedarf stehen (Art. 87 Abs. 1
S. 1 Nr. 2 GO). Die StKM-QG ist mit etwa funf Mitarbeitern ein ganz kleines
Unternehmen, das seine Beratungs-, Vermittlungs- und
Qualifizierungsdienstleistungen durch die Minchner Arbeit gGmbH erbringen lasst
und die Verwaltungsaufgaben an die StKM auslagert. Dadurch wird sichergestellt,
dass Art und Umfang der StKM-QG weder die Leistungsfahigkeit der LHM noch den
voraussichtlichen Bedarf tibersteigen.

4.5.1.5 Entscheidungsvorbehalt fiir bestimmte Geschafte

Gemal Art. 92 Abs. 1 S. 2 GO soll zur Sicherstellung des 6ffentlichen Zwecks in
Gesellschaften mit beschrankter Haftung in der Satzung bestimmt werden, dass die
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Gesellschafterversammlung auch tber den Erwerb und die VerdulRerung von
Unternehmen und Beteiligungen und tiber den Abschluss und die Anderung von
Unternehmensvertrdgen beschliel3t. Die entsprechenden Regelungen werden im
Gesellschaftsvertrag der StKM-GQ aufgenommen.

4.5.1.6 Aufgabenerfiillung auBerhalb der Verwaltung

Die der StKM-QG zu Ubertragenen Aufgaben muissen fir die Wahrnehmung
aulRerhalb der allgemeinen Verwaltung geeignet sein (Art. 87 Abs. 1 S. 1 Nr. 3 GO).
Die StKM-QG hat zwei Aufgaben: Sie soll die Mitarbeiter beraten, vermitteln und
qualifizieren und die dafir erforderliche Organisation bereitstellen. Beides sind
Aufgaben, die mit dem Betrieb der privatrechtlich organisierten StKM
zusammenhangen und schon daher zur Wahrnehmung aufRerhalb der allgemeinen
Verwaltung geeignet sind.

4.5.1.7 Subsidiaritatsprinzip

Bei einem Tatigwerden auflerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge darf der Zweck
der Gesellschaft nicht ebenso gut und wirtschatftlich durch einen anderen erfllt
werden oder erflllt werden kdnnen (Art. 87 Abs. 1 S. 1 Nr. 4 GO). Die Beratung,
Vermittlung und Qualifizierung der Mitarbeiter der StKM-QG ist derart eng mit der
StKM und der Finanzierung der StKM-QG durch die LHM verbunden, dass ein
anderer diesen Zweck nicht erfillen kdnnte.

4.5.1.8 Grenzen der Gewinnerzielung

Tatigkeiten oder Tatigkeitsbereiche, mit denen die LHM oder ihre Unternehmen an
dem vom Wettbewerb beherrschten Wirtschaftsleben teilnehmen, um Gewinn zu
erzielen, entsprechen keinem offentlichen Zweck (Art. 87 Abs. 1 S. 2 GO). Die
StKM-QG ist vollstandig von Zuschissen der LHM abh&angig und damit nicht auf
Gewinnerzielung ausgerichtet.

4.5.1.9 Raumliche Begrenzung

Die StKM-QG wird nicht auRerhalb des Gebiets der LHM tétig, so dass die
Beschréankungen des Art. 87 Abs. 2 GO nicht einschlagig sind.

4.5.2 Umfassendes Priifungsrecht der LHM

Der LHM und dem fur sie zustandigen tberdrtlichen Prufungsorgan werden im
Gesellschaftsvertrag die in 8 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse eingerdumt (Art. 94
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Abs. 1 S. 1 Nr. 4 GO). Unabhangig davon wird der LHM und dem stadtischen
Revisionsamt gemal? Stadtratsbeschluss vom 15.12.1999 ein umfassendes, das
Prifungsrecht des § 54 HGrG Ubersteigendes Prifungsrecht eingerdumt.

4.5.3 Pflicht zur Anzeige bei der Rechtsaufsichtsbehérde

4.6

Sobald die Genehmigung der Gesellschafterin vorliegt, ist die Griindung der
Tochtergesellschaft gemaf Art. 96 GO der Rechtsaufsichtsbehdrde (Regierung von
Oberbayern) anzuzeigen.

Stadtische Vorgaben

4.6.1 Auskunftspflichten fiir den Beteiligungsbericht

Gemal Art. 94 Abs. 3 GO ist die LHM verpflichtet, einen Beteiligungsbericht zu
erstellen. Der OberblUrgermeister hat mit Schreiben vom 04.12.2000, das auf den
Stadtratsbeschluss vom 21./23.11.2000 zum Beteiligungsbericht der StadtkAmmerei
Bezug nimmt, angewiesen, die Zustimmung zur Neugriindung von
Tochtergesellschaften nur zu geben, wenn ein Vertragsbestandteil enthalten ist, in
dem sich die Tochtergesellschaften ebenfalls gegeniber der StadtkAmmerei
verpflichten, die notwendigen Kennzahlen zur Erstellung des Finanzdaten- und
Beteiligungsberichtes zur Verfiigung zu stellen. Der Beteiligungsbericht soll unter
anderem Angaben Uber die Geschaftsfihrerbeziige beinhalten (Art. 94 Abs. 1 S. 1
Nr. 5 GO).

4.6.2 Rechnungswesen, Controllingsystem und Berichtswesen

4.7

Rechnungswesen, Controllingsystem und Berichtswesen der Gesellschaft sind so zu
gestalten, dass die Informationsanforderungen des Neuen Steuerungsmodells, wie
sie im Hoheitsbereich formuliert sind, erfullt werden.

Europarechtliche Vorgaben

Gestltzt auf das Gutachten der Rechtsanwaltskanzlei Noerr vom 09.11.2015 geht die
Stadtkdmmerei davon aus, dass mangels einer Beglinstigung der StKM (und der
StKM-QG) keine Beihilfe i. S. v. Art. 107 Abs. 1 AEUV vorliegt (siehe Ziffer 3.2 des
Vortrags der Beschlussvorlage vom 16.12.2015).
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Antrag von DIE LINKE vom 21.03.2016

Mit dem Antrag Nr. 14-20/A 01953 stellt die Stadtratsgruppe DIE LINKE flr die vom
Arbeitsplatzwegfall betroffenen Beschéftigten der StKM die Forderung der
.Beschaftigungssicherung und Qualifizierung®. Die Antragsbegrindung findet sich in
Anlage 1.

Den Forderungen der Stadtratsgruppe DIE LINKE wird im Rahmen des in der
Vorlage dargestellten Umfangs entsprochen. Zusammenfassend kdnnen die
gestellten Antrage wie folgt beantwortet werden.

- Der sozialvertraglichen Beschéaftigungspolitik der LHM folgend wird zum
01.07.2016 eine Gesellschaft zur Beratung, Vermittlung und Qualifizierung bei
der StKM (StKM-QG) gegriundet. Zweck der Gesellschaft ist die Qualifizierung fur
und Vermittlung in neue Arbeitsverhaltnisse der vom Arbeitsplatzwegfall
betroffenen Beschaftigten der StKM.

+  Die StKM-QG wird als 100%-ige Tochtergesellschaft der StKM gegriindet. Als
Hauptdienstleister wird die MUnchner Arbeit gGmbH fungieren, die jahrelange
Erfahrung in der Qualifizierung und Vermittlung von Personal aufweisen kann.

+  Um den bisherigen Einkommensstandard der betroffenen Beschéftigten
weitestgehend sicherzustellen, wird eine nur sehr moderate
Gehaltsabschmelzung bis zum funften Jahr der Verweildauer in der StKM-QG
vorgesehen.

- Betriebsbedingte Kiindigungen kénnen mit diesem Angebot des Wechsels in die
StKM-QG weitestgehend vermieden werden.

«  Durch Aus- und Weiterbildung soll die Vermittlung aller betroffenen Beschatftigten
unter anderem in Arbeitsverhéaltnisse bei der LHM oder den
Beteiligungsgesellschaften der LHM erleichtert werden. Hierbei werden
gleichwertige Arbeitsverhdltnisse angestrebt. Die betroffenen Personen sind
externe Bewerber, fiir die aktuell kein Arbeitsverhaltnis bei der LHM besteht und
die daher rechtlich zwingend nicht als interne Bewerber gelten kénnen.

Stellungnahme des Gesamthetriebsrates der StKM

Am 06.04.2016 wurde der Gesamtbetriebsrat der StKM von der Geschéftsfihrung
der StKM und von Herrn Dr. Wolowicz, der als Gast und Vertreter der
Gesellschafterin LHM an der Sitzung teilnahm, Uber die Eckdaten dieser
Beschlussvorlage informiert.
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Der Gesamtbetriebsrat der StKM hat mit Schreiben vom 08.04.2016 eine
Stellungnahme abgegeben, die im Folgenden unverandert dargestellt ist. Die
Kommentare sind eingerickt, unmittelbar gefolgt von der Bewertung der
Stadtkdmmerei.

Zu 2.1. Kreis der beschaftigten Mitarbeiter/innen:

Der GBR regt an, dass auch fur Beschaftigte mit langer dauernden befristeten
Arbeitsverhaltnissen durch Einzelfallentscheidungen ein Eintritt in die StKM-QG
ermdoglicht wird. Besondere Beachtung sollten schwerbehinderte bzw.
gleichgestellte Mitarbeiter/innen finden.

Die Stadtkdmmerei sieht dies genauso und bittet die Geschaftsfuhrer der StKM, dies
bei den Verhandlungen mit dem GBR uber die Gesamtbetriebsvereinbarung zu
beriicksichtigen.

Zu 2.3. Miinchner Arbeit gGmbH:

Der GBR behalt sich vor, fur die Konkretisierung im Juni beziiglich der
Ausgestaltung der StKM-QG noch eigene Vorstellungen bzw. Erganzungen
einzubringen.

Diese Moglichkeit wird dem GBR eingerdumt.

Zu 2.5. MaBnahmen zur Erh6hung der Vermittlungswahrscheinlichkeit:

Der GBR regt an, dass die Beschaftigen bei der Vermittlung in die LHM wie
interne Bewerbungen behandelt werden.

Es ist rechtlich nicht moglich, dass die LHM Mitarbeiter der StKM oder StKM-QG als
interne Bewerber behandelt (siehe Ziffer 2.5).

Zu 2.6. Verweildauer:

Der GBR stellt sich vor, dass fir alle Beschéftigten in der StKM-QG eine
Verweildauer von funf Jahren gewéhrt wird, insbesondere im Hinblick auf
schwerbehinderte bzw. gleichgestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Nach Ansicht der Stadtkdmmerei ist die Verweildauer in der StKM-QG nach der
Dauer der bisherigen Tatigkeit bei der StKM zu staffeln.

Zu 2.7. Vergiitung:
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Fur die Ausgestaltung der Vergutung sieht der GBR die Zustandigkeit bei den
Tarifparteien.

Unbenommen dessen, ist der GBR der Meinung, dass es keine Lohn- und
Gehaltsabsenkungen inklusive der unstandigen Bezlige geben darf.

Die Mehrheit der Beschéftigten in der StKM-QG wird voraussichtlich in den
unteren Entgeltgruppen eingruppiert sein. Diese Mitarbeiter/innen haben keinen
Spielraum fir finanzielle Abstriche und sind auf ihr derzeitiges Einkommen
angewiesen. Durch die Sanierung verlieren sie ihren Arbeitsplatz und eventuell
auch eine gesicherte berufliche Zukunft. Weitere Einbul3en dirfen ihnen nicht
zugemutet werden.

Die Stadtkdmmerei meint, dass die Vergutung gemal Ziffer 2.7 moderat abgesenkt
werden darf und unstandige Bezlige nicht gezahlt werden dirfen.

Zu 4.1. Gesellschaftsform und Einbindung in den StKM Konzern:

Der GBR geht davon aus, dass auch die StKM-QG als eine 100 %ige Tochter
der StKM Mitglied im KAV sein wird.

Die Zugehoérigkeit zum Kommunalen Arbeitgeberverband ist noch zu prifen.

Zu 4.3.3. Beirat:

Aus dem Beirat sollte ein Ausschuss gebildet werden, der Konfliktféalle zeithah
und Iésungsorientiert behandelt. Desweiteren regt der GBR an, Regelungen
bzgl. einer Betreuung der Beschaftigten in der StKM-QG im Sinne des
Betriebsverfassungsgesetzes zu vereinbaren. Moglich waren mehrere
Varianten.

Der Beirat kann Ausschusse durch Beschluss einrichten. Die Behandlung von
Konfliktfallen sollten die Geschéftsfiihrer der StKM und der GBR in der
Gesamtbetriebsvereinbarung festlegen.

Weiteres Vorgehen

Bekanntgabe im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der StKM muss der Griindung der StKM-QG nicht zustimmen. Die
Geschaftsfuhrung der StKM wird den Aufsichtsrat in der Sitzung am 15.05.2016 von
Stadtratsbeschluss und Fortgang der Vorbereitungen fir die Aufnahme des
Geschaftsbetriebs der StKM-QG berichten.
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7.2 Haushalts- und Berichtsbeschluss

Die Stadtkammerei wird dem Stadtrat am 15.06.2016 eine weitere Beschlussvorlage
zur Qualifizierungsgesellschaft unterbreiten. Der Beschluss soll Gber die Einrichtung
der StKM-QG einschlie3lich Gesellschaftsvertrag, Geschaftsordnung des Beirats und
Finanzierungsvereinbarung berichten und das nétige Haushaltsvolumen nennen.

Die Beschlussvorlage ist mit dem Personal- und Organisationsreferat abgestimmt. Die
Beitrage des Personal- und Organisationsreferates wurden eingearbeitet. Das
Direktorium D-I-ZV und das Referat fur Arbeit und Wirtschaft haben Abdruck der Vorlage
erhalten.

In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung des Bezirksausschusses nicht vorge-
sehen (vgl. Anlage 1 und Anhang 2 der BA-Satzung).

Eine fristgerechte Vorlage nach Nr. 2.7.2 der AGAM war wegen der komplexen
Sachthemen, der Entwicklung der Alternativmodelle der Qualifizierungseinheit und der
Abstimmung mit den Betroffenen nicht mdglich. Die Behandlung im heutigen Ausschuss
ist erforderlich, weil die StKM-QG am 01.07.2016 betriebsbereit sein soll.

Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle, da die Stadtkdmmerei am
15.06.2016 dem Stadtrat tiber den Fortgang der Einrichtung der StKM-QG Bericht
erstatten wird.

Der Korreferent der Stadtkammerei, Herr Michael Kuffer, und der Verwaltungsbeirat der
SKA-HAI, Herr Horst Lischka, haben einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten.

Antrag des Referenten

1. Der Stadtrat stimmt der Griindung der StKM-QG nach den MalRgaben des Vortrags zu.

2. Die Stadtkdmmerei wird beauftragt, gemeinsam mit der StKM alle nétigen
Vorbereitungen zu treffen, damit die StKM die StKM-QG nach den Mal3igaben des
Vortrages und der anwendbaren Rechtsvorschriften am 01.07.2016 betriebsbereit
einrichtet.

3. Der Oberbirgermeister wird beauftragt und ermachtigt, alle in diesem Zusammenhang
notigen Gesellschafterbeschliisse gegentber der StKM zu treffen.
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4. Sollten sich die MalRgaben in Ziffer 4 des Vortrags als praktisch oder rechtlich

undurchfiihrbar oder nachteilig erweisen, darf von ihnen abgewichen werden. Die
Stadtkdmmerei wird Gber die Abweichungen berichten.

. Das Angebot, zur StKM-QG zu wechseln, gilt geman den Ziffern 3.4.2 und 3.4.3.2 des

Stadtratsbeschlusses vom 29.07.2015 fur unbefristet beschéaftigte Mitarbeiter, deren
Stelle durch die Sanierung dauerhaft entfallt und die kein adaquates
Fortbeschaftigungsangebot der LHM oder einer ihrer Beteiligungsgesellschaften
erhalten und ein einvernehmliches Ausscheiden unter Zahlung einer Abfindung
ablehnen. Das Angebot wird auch den Mitarbeitern des Blutspendedienstes gemacht.
In Einzelfallen kdnnen auch Beschaftigte mit lAnger dauernden befristeten
Arbeitsverhéltnissen, insbesondere schwerbehinderte bzw. gleichgestellte Mitarbeiter
in die StKM-QG wechseln. Lehnt ein Mitarbeiter das Angebot ab, darf die StKM als
ultima ratio betriebsbedingt kiindigen.

. Die Stadtkammerei wird beauftragt, dem Stadtrat am 15.06.2016 eine weitere

Beschlussvorlage zur Qualifizierungsgesellschaft (Haushaltsmittel,
Gesellschaftsunterlagen, Bericht tiber den Fortgang der Einrichtung der StKM-QG) zu
unterbreiten.

. Der Antrag Nr.14-20/A 01953 von DIE LINKE vom 21.03.2016, eingegangen am

22.03.2016, ist geschaftsordnungsgemal erledigt.

8. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss

nach Antrag.

Uber den Beratungsgegenstand wird durch die Vollversammlung des Stadtrates endgiiltig
beschlossen.



Seite 26

Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der / Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Dr. Ernst Wolowicz
Stadtkdmmerer

IV. Abdruck von I. mit Ill.

uber den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium - Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt
an die Stadtkammerei - HAI/1
z. K.

V. WV Stadtkaimmerei — HAI/1

Stadtkammerei

SKA-HAI/1

Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.



. an die Geschaftsfithrung der StKM

an das Personal- und Organisationsreferat
an das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

an das Direktorium, D-1-ZV

Im Auftrag
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