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Vortrag des Referenten

Die SPD-Stadtratsfraktion hat den als Anlage 1 beigefligten Antrag
Nr. 14-20 / A 00763 gestellt. Darin fordert sie eine Anpassung des Angebots an steigende
Schulerzahlen sowie eine ausgewogene Verteilung auf die Minchner Stadtviertel.

1 Vorbemerkung

Minchen wachst! Diese allgemein anerkannte und durch Statistik belegbare Aussage
unterstreicht in extremer Kirze die Attraktivitat unserer Stadt. Viele harte wie auch
weiche Standortfaktoren tragen zu diesem Ergebnis bei. Sicherlich gehdren dazu viele
messbare Kennzahlen, wie z. B. Kaufkraft, Sozialindex, Umsatz, Anzahl der Arbeitsplatze
usw. Aber auch gefuhlte Indikatoren, selbst wenn sie nicht durch Zahlen nachweisbar
sind, wie z. B. Sicherheit, Bildungsniveau, Menschlichkeit, Achtung und Wertschatzung,
kulturelles Miteinander oder einfach Zufriedenheit der Menschen, tragen zur Attraktivitat
bei und machen das Leben und Arbeiten in Minchen erstrebenswert.

Mit der Qualitat der Lebensumstande steigt unmittelbar auch die Erwartung potenzieller
Neubirgerinnen und Neubdurger. Das wiederum fihrt zu einem verstarkten, aber auch dif-
ferenzierten Angebot. Ein Ende dieser Entwicklung ist in absehbarer Zeit nicht zu erwar-
ten. Das ist jedoch Gewinn und Verpflichtung zugleich.

Verhaftet in dem Gedanken, dass die Gesellschaft mehr ist und sein muss als die
Summe der in ihr lebenden Individuen, finden auch Institutionen im Bildungssektor ihren
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Platz in der Reihe der Gestaltenden und Weiterentwickelnden. Diese sehen sich in der
Pflicht, fur die Bevolkerung entsprechende Angebote zur individuellen Weiterentwicklung
vorzuhalten. Mit der Weiterentwicklung des Einzelnen steigt aber die gesellschaftliche
Entwicklung. Dadurch wird der Dienst an der Blrgerin und am Burger zum Dienst an der
Gesellschaft und kommt in der ndchsten Schleife unmittelbar der Stadt zugute.
Leistungsfahige Einrichtungen mit moderner Didaktik und Padagogik werden so in den
Augen der mdglichen Nutzerinnen und Nutzer als selbstverstandlich erwartet und
gehoren zur Lebensqualitat in unserer Stadt genauso dazu wie andere Standards.

Innerhalb des Referats fiir Bildung und Sport (RBS) leisten in der Fachabteilung 4
Grund-, Mittel- und Férderschulen, zusammengefasst im Fachbereich ,Musik und Kunst®,
die Stadt. Sing- und Musikschule und die Stadt. Schule der Phantasie ihre Beitrage zur
kulturellen Kinder- und Jugendbildung in der Landeshauptstadt Minchen. Sie tun dies
auf Grund getroffener Stadtratsbeschliisse und sind dennoch wegen ihrer Grof3e und
ihrer Aufgaben nicht mit anderen Einrichtungen im RBS vergleichbar. Die Stadt. Sing-
und Musikschule arbeitet streng nach den Vorschriften der Bayerischen Sing- und
Musikschulverordnung. Diese schreibt u.a. zur Qualitatssicherung vor, dass
ausschlieBlich ausgebildete Lehrkrafte angestellt werden dirfen. Die Schule ist Mitglied
im Verband Bayerischer Sing- und Musikschulen (VBSM) und damit Mitglied im Verband
deutscher Musikschulen (VdM). Das sichert ihr Teilhabe an vielfaltigen Erfahrungen
anderer Institutionen im Freistaat und im Bund. Ohne die strenge Beachtung der
Bayerischen Sing- und Musikschulverordnung dirfte sie den Namen “Musikschule® nicht
fuhren. Satzungsgemalie Aufgabe ist es, Kinder und Jugendliche in geeigneter Weise an
die Musik heranzuflhren, Instrumentalunterricht zu erteilen, zum gemeinsamen
Musizieren anzuregen und in Einzelfallen auch auf ein Berufsstudium vorzubereiten.
Dabei ist von grundlegender Bedeutung, dass die Stadt. Sing- und Musikschule allen
Minchner Kindern und Jugendlichen zur Verfigung steht. Daher sieht § 8 der Sing- und
Musikschulgebihrensatzung eine GeblihrenermaRiigung bzw. -befreiung aus sozialen
Grunden vor, wodurch Eltern, die nachweisbar die Unterrichtsgebuhr nicht tragen
kénnen, eine Ermafigung von bis zu 100 % gewahrt werden kann.

In der Stadt. Sing- und Musikschule werden derzeit rund 9.000 Schiilerinnen und Schiiler
unterrichtet. Dafur stehen nach dem Beschluss des Stadtrates vom 05. Juni 2013 (Be-
schlussvorlage Nr. 08-14 / V 11832) 2.807 Unterrichtsstunden fir Tarifbeschaftigte im
Lehrdienst zur Verfugung. Die Schule leistet mit etwa 220 Veranstaltungen pro Jahr auch
einen nicht unwesentlichen Beitrag zum Konzertleben in unserer Stadt. Dabei entstehen
Win-win-Situationen: Die Schilerinnen und Schiler kénnen vor einem interessierten und
zumeist wohlwollenden Publikum auftreten und die Zuhérerinnen und Zuhorer erfahren
durch die haufig kostenfreien Konzerte teils neue Klangerlebnisse. Das betrifft bereits
jetzt viele musikalische Stilrichtungen und reicht vom Auftritt einer jungen Solistin im
Fest-saal der Stadt. Sing- und Musikschule tber die Chor- und Orchesterkonzerte im
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Gasteig bis hin zum vorprofessionellen Auftritt zukinftiger potenzieller Musikerinnen und
Musiker.

Mit der Entwicklung unserer stadtischen Gesellschaft wachsen die Anspriche an die
Stadt. Sing- und Musikschule.

Um der Entwicklung gerecht werden zu kénnen, wurde im RBS eine Neukonzeption des
Angebotsspekirums und der Vorschlag einer Anpassung an den vorhandenen Bedarf
erarbeitet.

Fur die Burgerinnen und Blrger bedeutet das ein neues oder zusatzliches Angebot. Das
steigert die Akzeptanz in der Elternschaft und ermdglicht eine erhéhte Chancengleichheit
fur alle Teile der Bevolkerung in einem wachsenden Miinchen.

Einerseits teilweise hohe Wartelisten und andererseits mogliche neue Angebote, der
padagogischen und gesellschaftlichen Entwicklung entsprechend, erfordern zusatzliche
Aktivitaten im Hinblick auf Innovation und zeitgemafe Angebote. Dass dieses additiv ge-
schieht und nicht alternativ zu bestehenden und bewahrten Unterrichtsformen und musi-
kalischen bzw. kiinstlerisch-asthetischen Normen wird diese Vorlage belegen. Die Stadt.
Sing- und Musikschule besteht seit 1830 und konnte jederzeit, wenn auch mit Schwan-
kungen, mit ihrer Arbeit und den Leistungen ihrer Schiilerinnen und Schiiler Gberzeugen.

Um die Stadtische Sing- und Musikschule zukunftsfahig und leistungsfahig zu gestalten,
ist neben der Anpassung an die demographische Entwicklung auch eine inhaltliche, pro-
grammatische und organisatorische Weiterentwicklung notwendig. Ein Vorschlag fir
diese Mallnahmen wird zu einem spateren Zeitpunkt als Beschlussentwurf eingebracht
werden.

2 Entwicklung der Bevdlkerung und Anpassung der Stadt. Sing- und Musik
schule an die Demografie

Um einen annahernd gleichen und gerechten Versorgungsgrad der Minchner Bevolke-
rung zu gewahrleisten, sollte die Stadt. Sing- und Musikschule ihr Unterrichtsangebot der
Entwicklung der Bevolkerungszahlen anpassen. Dabei kbnnen als Bezugsgrolie einer-
seits die Zahl der Schilerinnen und Schdler, andererseits die Anzahl der Jahreswochen-
stunden (JWStd.) herangezogen werden.

Der Terminus ,Jahreswochenstunde” definiert die Anzahl der im Jahresdurchschnitt erteil-
ten Unterrichtsstunden pro Woche.

Eine Jahreswochenstunde hat die Dauer von 45 Minuten. Dies ergibt sich aus den
Festlegungen flr die Arbeitszeit der Musikschullehrkrafte nach § 52 Nr. 2 TvoD-BTV.
Musikschullehrkrafte sind demnach vollbeschaftigt, wenn sie 30 Unterrichtsstunden zu je
45 Minuten pro Woche unterrichten. Hinzu kommt noch die anteilige Umlage des
sogenannten Ferienliberhangs von 2 Wochenstunden, so dass fir eine
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Vollbeschaftigung eine tatsachliche Arbeitszeit von 32 Wochenstunden zugrunde zu
legen ist.

Da der Anteil der Kinder (z. B. der unter Sechsjahrigen) an der Gesamt-Einwohnerzahl
im Laufe der Jahre 2009 bis 2012 konstant geblieben ist (hier 5,5 %), kann die

Gesamteinwohnerzahl zu Grunde gelegt werden.

Die folgende Tabelle stellt die Situation dar (Quelle: Statistisches Amt Minchen):

Jahr | Einwohner | Demografische | JWStd.-Ist Bereinigter Rechn. Bedarf
Entwickl Mehrbedarf | JWStd. angepasst
niwickiung Diff.Soll/lst | an Entwicklung
2002 | 1.264.309 100,00% 2.531
2014 | 1.490.681 117,90 % 2.630 354 2.984
+177 %) +177 %)
2.807 3.161

Tabelle 1: Demografische Entwicklung im Betrachtungszeitraum

*) Zuzlglich 177 JWStd., die auf Grund des Stadtratsbeschlusses vom 05. Juni 2013 flr
das Projekt IKARUS genehmigt wurden.

Die Einwohnerzahl steigt in diesem Zeitraum um 17,9 %, die Zahl der JWStd. steigt im
gleichen Zeitraum auf 2.807 (+10,9 %), musste jedoch, um 17,9 % zu erreichen, auf
2.984 steigen. Dabei muss berlcksichtigt werden, dass mit dem Stadtratsbeschluss
2013 eine Steigerung der JWStd. um 177 auf 2.807 erreicht werden konnte. Diese 177
zusatzlichen JWStd. sind allerdings fur das neue IKARUS-Angebot ,zweckgebunden®
und kénnen nicht fur die Kompensation des Einwohnerzuwachses herangezogen
werden. Die Entwicklung wurde daher auf der Basis von 2.630 JWStd., dem Stand vor
dem Beschluss 2013 (Neue Entwicklungen in der Stadt. Sing- und Musikschule, 08-14 /
V 11832, Stadtratsbeschluss vom 05. Juni 2013) und der Einflihrung von IKARUS
berechnet und in der Tabelle 1 entsprechend dargestellt.

Nachfolgend werden noch einige Informationen zu IKARUS, dem
InstrumentenKARUSsell der Stadt. Sing- und Musikschule zusammen gefasst:

IKARUS soll eine Orientierungsphase fiir Kinder sein, die noch unschlissig sind, welches
Instrument sie lernen mdchten, bzw. fiir welches Instrument sie geeignet sind. Es ist
KEIN Instrumentalunterricht, sondern ein Kennenlernen und Ausprobieren von
Instrumenten unter der Leitung von qualifizierten Lehrkraften, dem jeweiligen Instrument
entsprechend.

Die Kinder durchlaufen wahrend eines Schuljahres funf Instrumente. In der jeweiligen
Phase bekommen die Kinder die Instrumente, die von der Stadt. Sing- und Musikschule
zur Verfligung gestellt werden, zum ,Spielen“ und Ausprobieren mit nach Hause.
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Am Ende des Schuljahres findet ein Beratungsgesprach statt.

IKARUS konnte in den vergangenen Schuljahren erfolgreich gerade auch im Bereich der
ganztagigen Betreuung an ca. 30 Grundschulen im Stadtgebiet installiert werden.

Da de facto 2013 nur 2.630 JWStd. unterrichtet wurden, sind also 354 zuséatzliche
JWStd. zur Kompensation des demographischen Zuwachses einzurichten (2.984 -
2.630). Die Anzahl der JWStd. entspricht 11,06 VZA (Vollzeitaquivalente). Diese Ist-Zahl
bericksichtigt nicht die Verfligungsstunden fir Funktionsstellen wie Schulleitung,
Fachbereichsleitungen oder Bezirksleitungen.

Geplante Verwendung dieser JWStd.:

Mit diesen zusatzlichen Stunden wird es moéglich sein, jedem angemeldeten Kind einen
Platz im Elementarunterricht (Musikalische Fruherziehung, Musikalische Grundausbil-
dung, IKARUS, Klassenmusizieren) zuzuteilen sowie die Warteliste im Instrumentalbe-
reich zu reduzieren.

Auf der Elementar-Warteliste stehen derzeit ca. 1.860 Kinder. Diese kdnnen, rein rechne-
risch, bei einer Auslastung von 15 Kindern/Kurs in 124 neuen Kursen zu je 60
Minuten/Woche unterrichtet werden. Dies entspricht 165 JWStd. (1 JWStd. entspricht 45
Minuten Unterricht in der Schulzeit).

Inklusive notwendiger Regiezeiten sind insgesamt 186 JWStd. fir einen vollstandigen
Abbau der Warteliste erforderlich. Als Regiezeiten wird hier der zeitliche Aufwand flr das
Herrichten der Unterrichtsraume definiert (in der Regel wird der Unterricht in Klassenrau-
men in Grundschulen durchgeflihrt, die hinsichtlich Bestuhlung, Tischen usw. nicht ohne
Umzuraumen fir den Musikschulunterricht zu nutzen sind):
+ Bereitstellung der fir den Unterricht benétigten Instrumente und Materialien
- Aufbau von z. B. Notenstandern, Stuhlkreisen
«  Weg- und Aufrdumen der Instrumente und Materialien
« Tafelreinigung
+ Elterngesprache
Herstellen des urspringlichen Zustandes des Klassenzimmers
- Klarung organisatorischer Fragen mit der Technischen Hausverwaltung oder
Schulleitung

Fir diese JWStd. werden 5,81 VZA in E 9 benétigt (1 VZA entspricht 32 JWStd.). Die
Personalauszahlungen daflir betragen insgesamt 377.987 €.

Die verbleibenden 168 JWStd. (entspricht 5,25 VZA in E 9) sollen dazu benutzt werden,
die Warteliste im Instrumentalbereich um 300 Kinder und in IKARUS um 480 Kinder zu
reduzieren. Da hier aufgrund geringerer GruppengrofRe keine Regiezeiten notwendig
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sind, kann die gesamte verbleibende Zahl der JWStd. flir den Abbau dieser Warteliste
genutzt werden. Die Personalauszahlungen betragen hierflir 341.408 €.

Diese Warteliste ist letztlich dadurch entstanden, dass die Zahl der Unterrichtsstunden
dem Bedarf der steigenden Bevdlkerung nicht angepasst wurde. Auch in diesem Fall
wird eine teilweise Gegenfinanzierung durch Gebuhren moglich. Damit kénnen ca. 300
Schilerinnen und Schiiler zusatzlich mit dem Unterricht beginnen.

Es wird vorgeschlagen, zukiinftig regelmaRig im Abstand von jeweils drei Jahren Uber die
Entwicklung der getroffenen MalRnahmen in der Stadt. Sing- und Musikschule und die
Einwohnerzahlentwicklung It. Statistischem Amt der LHM zu informieren und ggf. eine
weitere Anpassung der JWStd. an die jeweilige Entwicklung der Einwohnerzahl dem
Stadtrat vorzuschlagen.

Zusatzlicher Personalbedarf ab 01.09.2016:

118 JWStd. (Sept. - Dez.) ab Schuljahresbeginn 01.09.2016 239.798 €
354 JWStd. (11,06 VZA) E 9 firr Lehrkréafte ab 01.01.2017 719.395 €
3 Entwicklung der Stadt. Sing- und Musikschule sowie Notwendigkeit einer

neuen Organisationsstruktur

Die im relevanten Antrag geforderten Darstellungen zur weiteren inhaltlichen Entwicklung
wurden erarbeitet. Sie kdnnen aber auf Grund der aktuellen Haushaltssituation und der
Ergebnisse des diesbezliglichen Abgleichsgespraches mit der Stadtspitze und der Stadt-
kadmmerei am 23.10.2015 derzeit nicht in diese Vorlage aufgenommen werden.

4 Personalbedarf und Finanzierung

4.1 Personalbedarf - Darstellung des zusatzlichen Personalbedarfs
aufgrund der Anpassung an die Demografie

Wie in Abschnitt 2 dargestellt, sollen der Stadt. Sing- und Musikschule zusatzliche
JWStd. zur Verfligung gestellt werden, um der steigenden Nachfrage, die auf das
kontinuierliche Bevolkerungswachstum in der Stadt zurtickzufihren ist, gerecht zu
werden.
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Folgende Kosten werden erwartet:

Bereich Zusatzl. |entspr. |EGr. | JMB* Preis je Personalauszahlungen
JWStd. |VZA JWStd. insgesamt

Elementar | 186 5,81 E9 |65.030€ |2.032,19 € 377.987 €

Instrumental | 168 5,25 E9 |65.030€ |2.032,19 € 341.408 €

Summe 354 11,06 |E9 |65.030€ 719.395 €

Tabelle 2: Aufstellung der zusétzlichen Personalauszahlungen durch die Anpassung an
die Demografie

* Hier und im folgenden Text: JMB = Jahresmittelbetrage

4.2 Finanzierung - Darstellung der Finanzierung aufgrund der Anpassung an die
Demografie

Durch die zusatzlichen 354 JWStd. konnen 1.860 Kinder im Elementarbereich, 480 in
IKARUS (Bestandteil des Elementarbereichs) und 300 Kinder bzw. Jugendliche im Instru-
mentalbereich zusatzlich an Kursen teilnehmen. Dadurch entstehen zusatzliche Gebuh-
reneinnahmen:

Im Elementarbereich/IKARUS werden gemaf der vorgeschlagenen Geblhrensatzung
der Stadt. Sing- und Musikschule 156 € pro Kind (13 €/Monat) eingenommen, im Instru-
mentalbereich sind es 516 € (43 €/Monat im VARIUS-Tarif).

Dabei miissen jedoch die in der Geblihrensatzung ebenfalls vorgesehenen
Moglichkeiten zur ErmaRigung aus sozialen Grianden bzw. zur Geschwisterermafigung
bertcksichtigt werden. Bisherige Erfahrungen zeigen, dass im Durchschnitt 5 % der
moglichen Einnahmen wegfallen.

Auf der Elementar-Warteliste stehen derzeit ca. 2.340 Kinder und Jugendliche. Davon
entfallen ca. 1.860 auf die Bereiche Fruherziehung (Starter-Kurs fir 4 - 5 Jahre alte
Kinder) und Grundausbildung (Starter-Kurs fiir 5 - 6 Jahre alte Kinder). Weiterhin
verzeichnet die Warteliste ca. 480 Eintrage fur IKARUS-Kurse.
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Zusammengefasst ergibt sich bezliglich der Gebiihrenmehreinnahmen folgende Uber-

sicht:
Bereich Zusatzl. |Zusatzl. | Gebihr pro | Mgl. Gebiihren- | Geschitzte
JWStd. |Schiiler- |Schiiler/in | Gebiihren- ermaBigung |Gebiihren-
schaft mehreinnah- mehrein-
men nahmen
Elementar 186 1860 156,00 € 290.160,00 € |5.800,00 € 284.360,00 €
IKARUS 480 156,00 € 74.880,00 € 1.500,00 € 73.380,00 €
168
Instrumental 300 516,00 € 154.800,00 € |7.740,00 € 147.060,00 €
Summe 354 2640 519.840,00 € |15.040,00 € | 504.800,00 €

Tabelle 3: Aufstellung der geschétzten zusétzlichen Gebiihreneinnahmen durch die An-
passung an die Demografie in Miinchen

4.3

Zusammenfassung des Personalmehrbedarfs und der Finanzierung

Tabelle 4 zeigt eine Zusammenfassung des gesamten Personalmehrbedarfs bei der
Stadt. Sing- und Musikschule, sowie die daraus entstehenden zusatzlichen Personalaus-

zahlungen:
Zusatzl. Entspr. EGr. JMB Preis je Summe
JWStd. VZA JWStd.

Demografie | 354 11,06 E9 65.030 € 2.032,19€| 719.395,00 €

Tabelle 4: Darstellung der zusétzlichen Personalauszahlungen als Gesamtjahressicht

Durch die Anpassung an die Demografie werden mehr Schulerinnen und Schuler das An-

gebot der Stadt. Sing- und Musikschule wahrnehmen kénnen. Dadurch entstehen
Gebuhrenmehreinnahmen, deren Hohe in Tabelle 5 dargestellt wird:

Neue Mogliche SozialermaBigung | Geschitzte
Schiilerinnen Gebiihren- (geschitzter Gebiihrenmehrein
und Schiiler einnahmen Anteil: -nahmen
5 %)
Demografie |2.640 519.840,00 € 15.040,00 € 504.800,00 €

Tabelle 5: Darstellung der zusétzlichen Schiilerinnen und Schiiler und
Geblihrenmehrung als Gesamtjahressicht. Nachrichtlich: Durch Beschluss einer neuen
Geblihrensatzung fiir die Stadt. Sing- und Musikschule durch die Vollversammlung vom
16.12.2015 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04435) erh6hen sich die zu erwartenden
Geblihrenmehreinnahmen um weitere 127.000 € ab 2016.
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Tabelle 6 zeigt daraus resultierend die Finanzierung aus dem Finanzmittelbestand fir die
Umsetzung der dargestellten Vorschlage:

Einnahmen Ausgaben Finanzierung aus dem
Finanzmittelbestand

Demografie 504.800,00 719.395 € -214.595 €

Tabelle 6: Darstellung des Finanzierungsbedarfs (Personalauszahlungen)

5 Platzierung der erweiterten Angebote in der Stadt

Bei der Einrichtung neuer bzw. der Erweiterung bestehender Unterrichtsorte wird auf eine
gleichmaRige, moglichst gerechte Verteilung auf die Stadtgebiete geachtet. Zu diesem
Zweck wurde seitens der Stadt. Sing- und Musikschule aktuell eine Bestands- und Be-
darfsanalyse fur den Elementarunterricht erarbeitet. Diese Analyse stellt die Anzahl der
Grundschulen, die Zahl der Grundschulschuilerinnen und -schiler einerseits und die
aktuelle Versorgung durch die Stadt. Sing- und Musikschule und die Anmeldesituation
aus der Warteliste der Stadt. Sing- und Musikschule gegenuber. Dabei ist signifikant zu
erkennen, dass dort, wo die Stadt. Sing- und Musikschule bereits ein umfassendes
Angebot fur die Bevolkerung vorhalt, eine besonders hohe Zahl an Neu-Anmeldungen zu
verzeichnen ist. Dort, wo bisher wenig Unterricht stattfindet, gibt es auch weniger
Anmeldungen fur neue Schulerinnen und Schuler. Besonders unterreprasentiert in
Bezug auf die Grundschulen und daher vorrangig zu versorgen sind die Stadtbezirke

- 5 Au/Haidhausen (5 von 7 Grundschulen sind nicht versorgt, 184 Anmeldungen)

« 10 Moosach (3 von 5 Grundschulen sind nicht versorgt, 187 Anmeldungen)

« 11 Milbertshofen (5 von 8 Grundschulen sind nicht versorgt, 58 Anmeldungen)

« 16 Ramersdorf/Perlach (5 von 11 Grundschulen sind nicht versorgt, 187 Anmel-
dungen).

Fir die Stadtbezirke Milbertshofen und Ramersdorf/Perlach weist zudem die Auswertung
fur die Wohnbevdlkerung unter 19 Jahren eine geringe Teilnahmequote an den
Angeboten der Stadt. Sing- und Musikschule aus (vgl. Minchner Bildungsbericht 2013).
Fir Moosach gilt dies teilweise (Stadtbezirksteil) ebenfalls. Deckungsgleich mit den
Teilnahmequoten zeigen die Sozialindexwerte im aktuellen Minchner Bildungsbericht
2016 fur die Einzugsgebiete der Grundschulen in Milbertshofen und Ramersdorf/Perlach
hohe soziale Belastungen an. Beide Kennzahlen machen somit deutlich, dass hier ein
Ausbau der musikalischen Bildungsangebote einen Betrag fir mehr Chancengleichheit in
der kulturellen Bildung leisten kann.

Die Stadt. Sing- und Musikschule wird also das erweiterte Angebot dort installieren und
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verstarken, wo bereits jetzt Bedarf erkennbar ist und neuen Bedarf in den Stadtbezirken
generieren, wo eine nicht ausreichende Prasenz zu registrieren ist. Es muss allerdings
als Planungsrisiko berucksichtigt werden, dass letztendlich die Nutzerinnen und Nutzer
durch die Akzeptanz oder Ablehnung des Angebotes entscheiden werden, wie hoch der
Versorgungsgrad der Stadt. Sing- und Musikschule in den einzelnen Stadtteilen sein
wird.

6 Verwaltung der Stadt. Sing- und Musikschule im Referat fiir Bildung und
Sport

Die Verwaltung der Stadt. Sing- und Musikschule erfolgt im Referat fur Bildung und
Sport, Fachabteilung 4 Grund-, Mittel- und Férderschulen, Fachbereich ,Musik und
Kunst®. Hier sind im Bereich Schiler-Verwaltungsteam aktuell 89 Wochenstunden
vorhanden.

Im Schiler-Verwaltungsteam werden alle im Zusammenhang mit dem Schuilerstamm ste-
henden Angelegenheiten bearbeitet. Dazu gehéren im Besonderen:

Anmeldungen
« Erfassen und Verwalten der personenbezogenen Daten der Schilerinnen,
Schuiler, Eltern und Zahlungspflichtigen
« Zuteilungen zu Kursen und Unterricht
Rechnungen
- Uberpriifung des Unterrichtsbesuches
Uberprifung der Auslastung der Lehrkréfte
- Abmeldungen
und vieles andere mehr

Analog der Erh6hung der Schiilerzahlen muss auch die Zahl der Verwaltungsstunden an-
gehoben werden, um die zusatzlich anfallenden Arbeiten durch die Angebotsausweitung
ausfiuhren zu kénnen. Es wird vorgeschlagen, die Stunden im Schiler-Verwaltungsteam
analog der Erhéhung der Schilerzahlen anzuheben.

In der Tabelle 7 sind die Schiilerzahlen mit dem aktuellen und dem zukinftigen Stand
dargestellt.

Basis SOLL-Stand Differenz Steigerung in %
(Stand: 2015)
Schilerzahlen 9.000 11.640 2.640 29

Tabelle 7: Entwicklung der Schiilerzahlen im Betrachtungszeitraum
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Aufgrund der in Abschnitt 4.2 ermittelten Ansatze zum Schulerstand ergibt sich der oben
genannte neue Sollstand.

Aktuell stehen dem Schiler-Verwaltungsteam 89 Stunden zur Verfigung. Aufgrund der
Steigerung der Schilerzahlen um prognostiziert 29 % ergibt sich ein zusatzlicher
Mehrbedarf von 25,81 Stunden (entspricht 0,66 VZA) in EGr. E6 (34.135 €).

Vor dem Hintergrund der aktuellen Haushaltssituation bei der Landeshauptstadt
Minchen und aufgrund der Ergebnisse aus der VW AG ,Haushalt 2016“ vom 23.10.2015
kann dieser Stellenbedarf derzeit nicht vollumfanglich in den Haushalt eingebracht
werden.

Um eine Mindestausstattung zur sachgerechten Erflillung der Aufgaben zu
gewahrleisten, werden zusatzliche Personalressourcen in Héhe von 9 Stunden (0,23
VZA) fur das Schiiler-Verwaltungsteam beantragt. Die Zuschaltung der Stunden erfolgt
im Rahmen einer Stundenaufstockung einer bereits vorhandenen Verwaltungskraft. Ein
zusatzlicher Arbeitsplatz wird hier vorerst nicht bendtigt, damit fallen weder
Arbeitsplatzkosten noch EDV-Kosten an.

Fir die Umsetzung des Beschlusses ist die beschriebene Aufstockung des Schiiler-Ver-
waltungsteams unverzichtbar. Sollten die Stunden nicht oder nicht in vollem Umfang
zugeschaltet werden, konnen die zusatzlichen Schiiler nicht im System der Stadt. Sing-
und Musikschule erfasst und somit nicht in den Unterricht aufgenommen werden.

Es wird daher ein Mehrbedarf von 9 Stunden (entspricht 0,23 VZA) in EGr. E6 (11.903 €)
beantragt. Der restliche Mehrbedarf wird ggf. zu einem spateren Zeitpunkt geltend ge-
macht.

Durch die Erhéhung des Lehrpersonals der Stadt. Sing- und Musikschule im Umfang von
11,06 VZA entsteht auch ein zusatzlicher Bedarf bei der das Lehrpersonal der Schule
betreuenden Stelle RBS-GL 11-BS. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Haushaltssituation bei der Landeshauptstadt Miinchen und aufgrund der Ergebnisse aus
der VW AG ,Haushalt 2016" vom 23.10.2015 kann dieser Stellenbedarf derzeit nicht in
den Haushalt eingebracht werden.

7 Standort der Stadt. Sing- und Musikschule in der Bayernkaserne

Mit Beschluss des Stadtrates vom 18.02./25.02.2016 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V
05131) hat der Stadtrat das 1. Schulbauprogramm beschlossen, welches an der
Grundschule llI/Férderzentrum IV in der Bayernkaserne auch Raume fur die Stadt. Sing-
und Musikschule vorsieht. Ein entsprechendes Raumprogramm des Referates flr
Bildung und Sport war Grundlage der Machbarkeitsstudie zur Untersuchung der
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raumlichen und flachenmafigen Moglichkeiten auf dem gemeinsamen Gelande. Die
Machbarkeitsstudie bestatigte, dass das Raumprogramm, welches urspringlich eine
ZielgréRe von 756 gm aufwies, gut integrierbar ist. Nochmalige Uberpriifungen mit dem
Ziel einer Flachenreduzierung haben nun zu dem vorstehenden neuen Raumprogramm
von 668 gm gefihrt, welches somit im Projekt Bayernkaserne II/IV realisierbar und
Grundlage fir diese Planung ist. Ziel ist dabei erganzend, soweit wie moglich auch auf
Raume der bestehenden beiden Schulen zurtickgreifen zu kénnen, um so eine effiziente
Nutzung aller Rdume sicherstellen zu kdnnen. Umgekehrt ist es natirlich auch
selbstverstandlich, dass auch die Schulen die Rdume der Stadt. Sing- und Musikschule
in Zeiten der Nichtbenutzung durch die Stadt. Sing- und Musikschule belegen kénnen.

Wie der vorgenannten Beschlussvorlage unter dem Abschnitt B) 2.3.2 entnommen
werden kann, sind die darauf entfallenden Kosten in dem genannten Gesamtvolumen
von 1.486 Mrd. Euro mit enthalten und damit bereits finanziert.

Das oben genannte Raumprogramm umfasst folgende Raume:

4 Unterrichtsraume fir den Elementarunterricht, Grél3e je 44 gm

8 Unterrichtsraume fir den Instrumentalunterricht, GroRRe je 22 gm

2 Unterrichtsraume fur die Schule der Phantasie, Grofde je 44 gm

1 Veranstaltungsraum/Probenraum fiir Orchester/Ensembles/Bands/Chor, Groflte 140 gm
1 Lagerraum, 44 gm

2 Blroraume, je 22 gm
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8 Darstellung der Kosten und der Finanzierung

8.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksamer Kosten 731.298,-- 243.766,--
ab 2017 in 2016
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
*  Lehrkrafte 719.395,-- 239.798,--
+  Schiler-Verwaltungsteam 11.903,-- 3.968,--
Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen (Zeile 11)
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitdquivalente 11,06 VZA
Lehrkrafte
0,23 VZA
Schdler-Ver-
waltungsteam

Tabelle 8: Kostentransparenztabelle

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkula-
torische Kosten und Ruckstellungen u. a. fiir Pensionen) kénnen in den meisten Fallen nicht beziffert wer-
den.

Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entstehen zusatzlich zu den Personalauszah-
lungen noch Pensions- und Beihilferlickstellungen in Héhe von 50 % des Jahresmittelbetrages.

8.2 Nutzen
dauerhaft einmalig befristet
Erlose 504.800,-- 168.267,--
ab 2017 in 2016
Summe der zahlungswirksamen Erlose
davon:
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
(Zeile 2)
Sonstige Transfereinzahlungen (Zeile 3)
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 504.800,-- 168.267,--
(Zeile 4) ab 2017 in 2016
Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5
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dauerhaft

einmalig

befristet

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
(Zeile 6)

Sonstige Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit (Zeile 7)

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
(Zeile 8)

Tabelle 9: Erlostabelle

Neben dem monetar messbaren Nutzen ergibt sich folgender Nutzen, der durch Kenn-
zahlen bzw. Indikatoren quantifizierbar ist:

Kennzahl IST Plan V-IST Anderung durch | Plan-/Zielwert
(Leistungsmenge, Vorjahr akt. Jahr |akt. Jahr Beschluss nach Beschluss-
Wirkung oder Qualitat) umsetzung
Schilerinnen-/Schilerplatze 9000 2.640 11.640
in der Stadt. Sing- und (ab 2016) (ab 2016)

Musikschule

Tabelle 10: Kennzahlen

Darlber hinaus ergibt sich folgender Nutzen, der nicht durch Kennzahlen bzw.
Indikatoren beziffert werden kann:

Die Nutzen der unterbreiteten Vorschlage zur Anderung und Anpassung der Stadt. Sing-
und Musikschule sind vielfaltig und wirken bis tief in alle gesellschaftlichen Strukturen
Minchens hinein. Bei einer vollstandigen Umsetzung der Vorschlage wird die Zahl der
Schilerinnen und Schiler der Stadt. Sing- und Musikschule von jetzt ca. 9.000 auf ca.
11.640 steigen. Damit steigt der Versorgungsgrad (Sing- und Musikschulschaft/ Gesamt-
bevdlkerung) von derzeit 0,4 % auf 0,6 %. Im Vergleich zu anderen Gro3stadten oder
Landeshauptstadten ist das zwar immer noch geringer (z. B. Stuttgart: 0,8 %; Hamburg:
1,2 %). Allerdings gibt es in der Landeshauptstadt Manchen auf Grund der hier
vorhandenen musikalischen Landschaft (Musikhochschule, Orchester,
Privatmusikerzieher/innen usw.) zahlreiche private Anbieterinnen und Anbieter. Eine
Steigerung der Schilerzahl um knapp 30 % in der Stadt. Sing- und Musikschule wirde
auch deshalb kaum eine ernst zu nehmende Konkurrenz fiir bestehende gemeinnitzige
Institute und kommerzielle Anbieter darstellen. Die Zielgruppe der Erwachsenen wird
aullerdem z. B. bei der Munchner Volkshochschule betreut.
Mit der Steigerung des Versorgungsgrades schlie3t die Landeshauptstadt Minchen im
Altersbereich der Kinder und Jugendlichen zu anderen vergleichbaren Stadten auf.
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Der Kostendeckungsgrad wird bei ca. 39 % konstant bleiben, da jeder neue Unterricht
auf der Grundlage der bestehenden Geblhrensatzungen der Stadt. Sing- und
Musikschule angeboten werden wird. Eventuell ist auch eine leichte Steigerung des
Kostendeckungsgrades zu erwarten, da gerade im Elementarbereich Unterricht in
Groligruppen angeboten wird.

Die Stadt. Sing- und Musikschule tragt zur Entwicklung des Bildungsniveaus in Miinchen
bei und leistet mit all ihren Mdglichkeiten einen wichtigen Beitrag zu einer lebenswerten
Heimatstadt Munchen.

9 Finanzierung

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen
Referatsbudget erfolgen. Das Produktkostenbudget des Produkts ,5.1 Sing- und
Musikschule/ Schule der Phantasie” erhéht sich im Haushaltsjahr 2016 um 239.798 €
und ab dem Haushaltsjahr 2017 um 719.395 €, davon sind 239.798 € im Haushaltsjahr
2016 und 719.395 € ab 2017 zahlungswirksam.

Eine produktgenaue Zuordnung der Kosten fiir die Zuschaltung im Schuler-Verwaltungs-
team ist nicht moglich, da sich die Kosten der Fachabteilung 4 per Wertefluss auf mehr
als finf Produkte verrechnen.

Uber die Finanzierung muss sofort entschieden werden. Die dargestellten MaRnahmen
sind im Hinblick auf das im September beginnende neue Schuljahr unabweisbar und so-
mit zeitgerecht zu finanzieren und umzusetzen. Die Einrichtung der beantragten Stellen
ist zum 01.09.2016 notwendig, da der damit zu erteilende Unterricht und die
verwaltungsseitige Begleitung an das Schuljahr gebunden sind.

Sowohl inhaltlich (Lehrplan) als auch organisatorisch (Gruppenzusammmenstellung und
Raume) ist der Beginn der Kurse mit Beginn des Schuljahres erforderlich.

Ein verspateter Beginn (z.B. im Januar 2017), statt im Herbst 2016, fuhrt zu einer
Benachteiligung der Schilerinnen und Schiiler, da diese nach Abschluss des
zweijahrigen Kurses (also im Sommer 2018) direkt mit dem weiterfihrenden
Instrumentalunterricht beginnen kénnten. Sollte der Kurs erst verspatet starten knnen,
wirde sich der Beginn des weiterfuhrenden Instrumentalunterrichts auf Sommer 2019
verschieben. Damit ware ein Jahr Ausbildungszeit verloren.
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Die Bereitstellung der dargestellten Personalauszahlungen sowie der Erlése erfolgt:

Kosten fur Gliede- |Fipo Kosten- |Kosten- Betrag
rungszif- stelle art
fer
Vortrag
354 JWStd. (11,06
VZA) bei Stadt. Ab 2017:
Sing- und 2 und 4.1 |3331.414.0000.7 | 19470299 602000 719.395 €
Musikschule
118 JWStd. (11,06
VZA) bei Stadt. 2und 4.1 In 2016:
Sing- und 3331.414.0000.7 19470299 | 602000 239 798 €
Musikschule
Stellenzuschaltung In 2016:
9 Std. (0,23 VZA) 3.968 €
beim Schiller- 6 2000.414.0000.9 119060400 602000 In 2017-
Verwaltungsteam 11.903 €
Erlose aus
Gebuhrenmehr-
einnahmen 4.2 19470299 421102 Ab 2017:
3331.110.0000.1 504.800 €
Geblhrenmehr- In 2016:
einnahmen 4.2 3331.110.0000.1 0470299 421102 168.267 €

Tabelle 11: Kontierungstabelle

10

Abstimmung

Das Personal- und Organisationsreferat (POR) ist als Querschnittsreferat der Landes-
hauptstadt Miinchen betroffen, wenn zusatzliche Stellen eingerichtet und besetzt
werden, sowie das gewonnene Personal betreut werden muss. Betroffen sind
regelmaRig die Abteilung 1 Recht, die Abteilung 2 Personalbetreuung, die Abteilung 3
Organisation, die Abteilung 4 Personalleistungen sowie die Abteilung 5
Personalentwicklung, Bereich Personalgewinnung. Das POR wird den sich durch diese
Beschlussvorlage ergebenden zusatzlichen Aufwand zu gegebener Zeit gesondert im
zustandigen VPA geltend machen.

Es wird darauf aufmerksam gemacht, dass eine abschlieRende Aussage zur Stellenbe-
wertung erst bei Vorliegen einer aktuellen Arbeitsplatzbeschreibung seitens des
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Personal- und Organisationsreferates mdglich ist und deshalb die Aussagen in der
Beschlussvorlage unter Vorbehalt zu beachten sind.

Das Personal- und Organisationsreferat erkennt den Personalbedarf an (siehe Anlage
2).

Die Stellungnahme der Stadtkammerei ist als Anlage 3 beigefligt. Die Stadtkammerei
stimmt der Vorlage in der vorliegenden Form zum jetzigen Zeitpunkt nicht zu und
verweist darauf, dass der geltend gemachte Bedarf auch zum Schuljahr 2017/2018 reali-
siert werden kann.

Hierzu nimmt das Referat fur Bildung und Sport wie folgt Stellung:

Minchen wachst! Die Behandlung der Vorlage zum jetzigen Zeitpunkt ist daher dringend
notwendig, da sie der aufgrund des Bevolkerungswachstums gestiegenen Nachfrage
nach den Angeboten der Stadtischen Sing- und Musikschule Rechnung tragt.

Durch die Beauftragung mit der Umsetzung der Vorlage ist es mdglich, besonders in den
Stadtgebieten Angebote zu platzieren, die nach dem Minchner Bildungsbericht einen
geringen Versorgungsgrad aufweisen. Dies tragt somit entscheidend zur Umsetzung des
Anspruchs auf Bildungsgerechtigkeit in der Landeshauptstadt Minchen bei.

Die Planungen im musik- und bildungspadagogischen Gesamtzusammenhang sehen
einen Start dieser Malknhahmen zum Schuljahr 2016/2017 und die komplette Umsetzung
zum Jahresbeginn 2017 vor. Eine Verschiebung wirde einer Vielzahl von Kindern den
Zugang zu den Angeboten der Stadtischen Sing- und Musikschule verwehren.

Ein Anhorungsrecht der Bezirksausschusse besteht nicht.

Der Korreferentin, Frau Stadtratin Gabriele Neff und der Verwaltungsbeiratin, Frau Stadt-
ratin Sabine Krieger wurde ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet.
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Il. Antrag des Referenten

1.

Den dargestellten Weiterentwicklungen bei der Stadt. Sing- und Musikschule wird
zugestimmt.

Den Ausfihrungen zur Unabweisbarkeit im Vortrag wird zugestimmt. Die sofortige
Finanzierung ist, wie unter Abschnitt 9 des Vortrags dargestellt, unabweisbar, da
sonst der Unterrichtsablauf erheblich beeintrachtigt werden warde.

Die Einrichtung und Finanzierung von 11,06 VZA-Stellen fiir 354 JWStd. fir
Lehrkrafte sowie der 0,23 VZA-Stelle ist unabweisbar und somit zeitgerecht zu
finanzieren und umzusetzen. Die Einrichtung der beantragten Stellen ist zum
01.09.2016 notwendig, da der damit zu erteilende Unterricht und die
verwaltungsseitige Begleitung an das Schuljahr gebunden sind. Ein verspateter
Kursbeginn wurde den Beginn des weiterfiUhrenden Instrumentalunterrichts auf den
Sommer 2019 verschieben.

Die Jahreswochenstundenzahl der Stadt. Sing- und Musikschule wird von derzeit
2.807 um 354 Stunden (siehe Abschnitt 2 aus Vortrag des Referenten) auf
insgesamt 3.161 JWStd. erhoht.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von 11,06 VZA-
Stellen fur 354 JWStd. fur Lehrkrafte der Stadt. Sing- und Musikschule sowie fir die
Stellenbesetzung zu veranlassen.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig erforderlichen Haus-
haltsmittel fir 2016 in Hohe von 239.798 € im Rahmen der Nachtragshaushalts-
planaufstellung 2016, sowie dauerhaft im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung
2017 in Hohe von 719.395 €, bei der Stadtkdmmerei und beim Personal- und
Organisationsreferat bei den Ansatzen der Personalauszahlungen beim
Kostenstellenbereich Sing- und Musikschule/Schule der Phantasie, Unterabschnitt
3331, zusatzlich anzumelden.

Das Produktkostenbudget des Produkts ,5.1 Sing- und Musikschule/ Schule der
Phantasie“ erhéht sich im Haushaltsjahr 2016 um 239.798 € und ab dem Haushalts-
jahr 2017 um 719.395 €, davon sind 239.798 € im Haushaltsjahr 2016 und 719.395
€ ab 2017 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die zu erwartenden Mehreinnah-
men im Haushaltsjahr 2016 in Héhe von 168.267 € im Rahmen der Nachtragshaus-
haltsplanaufstellung 2016 und im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2017 in
Hohe von 504.800 € zusatzlich anzumelden.

Das Referat fiir Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von 0,23 VZA fiir
das Schiuler-Verwaltungsteam sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Orga-
nisationsreferat zu veranlassen.
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Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig erforderlichen Haus-
haltsmittel fir 2016 in Hohe von 3.968 € im Rahmen der
Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016, sowie dauerhaft im Rahmen der
Haushaltsplanaufstellung 2017 in Héhe von 11.903 €, bei der Stadtkdmmerei und
beim Personal- und Organisationsreferat bei den Ansatzen der
Personalauszahlungen beim Kostenstellenbereich Geschéaftsbereich A,
Allgemeinbildende Schulen - Fachabteilung 4, Unterabschnitt 2000, zusatzlich
anzumelden.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamten/-innen zusatzlich zu
den Personalauszahlungen noch ein Aufwand flr Pensions- und Beihilfertick-
stellungen in Hohe von etwa 3.320 € (40% des JMB).

Eine produktgenaue Zuordnung der Kosten fir die Zuschaltung im Schiler-Ver-
waltungsteam ist nicht moglich, da sich die Kosten der Fachabteilung 4 per Werte-
fluss auf mehr als finf Produkte verrechnen.

8. Dem im Vortrag aufgefihrten konkretisierten Raumprogramm der Stadt. Sing- und
Musikschule, welches aufgrund Stadtratsbeschluss vom 18./25.02.2016 bei dem
Standort Bayernkaserne II/IV zur Anwendung kommt, wird zugestimmt.

9. Der Antrag Nr. 14-20 / A 00763 von Frau Stadtratin Birgit Volk, Frau Stadtratin Julia
Schonfeld-Knor, Frau Stadtratin Beatrix Zurek, Frau Stadtratin Verena Dietl, Frau
Stadtratin Kathrin Abele, Herrn Stadtrat Cumali Naz, Herrn Stadtrat Hans Dieter
Kaplan und Herrn Stadtrat Haimo Liebich vom 13.03.2015 ist damit geschéaftsord-
nungsgemalr behandelt.

10. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag.

Die endgultige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Der Referent

Christine Strobl Rainer Schweppe
3. Burgermeisterin Stadtschulrat
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IV. Abdruck von I. mit Ill.
Uber den Stenografischen Sitzungsdienst

an das Direktorium - Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei

an das Revisionsamt
z. K.

V. Wiedervorlage im Referat fiir Bildung und Sport — Fachabteilung 4

1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.

2. An RBS -F4 - MUKU
An RBS - KBS
An RBS - GL 2
An RBS -GL 4
An RBS - GL 11
An RBS -ZIM -N
An RBS -ZIM - ImmoV

Am



