Landeshauptstadt
Munchen

Referat fiir
Bildung und Sport

Bildung und Sport

Jahresplan

Strategisches Management

Juni Juli August September Oktober November  Dezember Januar Februar Marz April Mai — Zusammenhange, Prozesse & Begriffe -
Jahresplanung Im Juni und Juli des Jahres®: Im Oktober bis Dezember des Jahres®: Einzel-WS mit den Im Januar des
RBS Abfrage Themenspeicher und GB flr das Jahr*' (und (ibergreifende Themen) Jahres?: Ab-
Risiko, Vorbesprechung Auftakt schluss-WS
Im September des Jahres®: Auftakt-WS: Strategisches
Beginn der Einzelgesprache mit den Management flr
Geschaftsbereichen zur Vorbereitung der das Jahr®
Einzelworkshops (zieht sich bis in den (Jahresplanung
Oktober), Strategisches Management ) 0
(Jahresplanung fur das Jahr*) RBS fiir das Jahr®
- . : . und Haushaltspla-
Risikothemen, Evaluation Mittelfrist- nung Jahr*')
strategie, Schwerpunktthemen
v
Strategisches Abfrage vor Im Oktober des in Quartal | des
Controlling aussichtliche Jahres?: Jahres?:
Zielerreichung Oktoberstatistik Jahresabschluss
laufendes Jahr, flr das Jahr+' (Rechenschafts-
Controlling- (SchilerLehrer bericht) fir das
daten Kapazitdten); Jahr"; Abfrage von
Abfrage von Controlling-
Controlling- Daten, Zielerrei-
Daten, chung,
Kennzahlen Kennzahlen
v
Haushalt In Quartal IV des Jahres®: In Quartal | des Jahres®:
Haushaltsbeschluss fiir das Jahr * Haushaltsanmeldung (Modellrechnung)
fir das Jahr*'in Ableitung der Ergebnisse
aus dem Strategischen Management
Implemen- Start der Strate-
tierung gie-Prozesse der
Geschéftsbereiche
mit den einzelnen
Institutionen
0 = Startjahr
[ e www.muenchen.de
+1 = Folgejahr




Stadtrat
beschlieRt

Perspektive Miinchen | 5-10Jahre Masterplan Bildung Jahresplanung e S

3-5Jahre

(mittelfristige Strategie)

e Ergibt sich aus der Mittelfriststrategie

e Festlegung der Jahresziele und Kennzahlen
e Haushaltsplanung

® Beplanung der Produkte

e \/ollstandige Erfassung der strategischen Aktivitaten
e Bottom-up-Prozess aus den Fachbereichen
e Zuordnung der strategischen Planungen zu den Zielen

Gremium:
Mitglieder des Lenkungskreises
und zusatzlich mit Produktverantwortlichen & Experten/-innen

Gremium:
Mitglieder des Lenkungskreises

Beschreibung Planungszyklus:

ca. 5 Jahre;

Regelhafte Uberprifung auf Relevanz im Rahmen der Erarbeitung
der Jahresplanung

Strategisches Management 2014/2015
Geschéftsbereich: Berufliche Schule

Ziele/ MaBnahmen/ Ressourcen Feder- Beteiligte | Zeitziel | Hinweise;
Ziel- Leistungen einsatz fiihrung Erlduterungen
L - - - eintrag Entscheidung im
Leitlinie Bildung 5-10 Jahre : Enzehvorkshop
Masterplan Bildung und Sport am 11.12.14
. . .. Bedarfso- Mit der Einfiihrung der Biszu ... RBS-B RBS-KBS 2016 Evaluation als
TE e Gesamtsystem der Minchner Stadtentwicklungspolitik N EGEGTE | Unterricht Betreuung rientierte bedarfsorientierten Lehrerjah- fester Bestandteil
: A . ' ' Budgetie- Budgetierung an reswochen- des Konzepts,
® Strateglsche Lel.ﬂl.nl.eﬂ Fortbildung, Angebote, rung fiir beruflichen Schulen stunden Mulitprofessio-
e Thematische Leitlinien i Personalentwicklung, Berufliche | sollen bis zu 17 be- nalitat priifen
. : . Schul fliche Schulen, d
-> Eine davon: Leitlinie Bildung Projektlernen, Ganztag, chuien Sehilorimon o e
-> Nicht umfassend ausgewahlte Schwerpunkte Medienpadagogik ... Schiiler in besonderer
. . . . Weise herausgefordert
¢ Beteiligungsorientiert entwickelt/ sind, zusétzliche, tiber
Top-down-Verabschiedung durch die Politik das Budget hinaus-

reichende Lehrerwo-
a chenstunden erhalten.

Querschnitts-

themen, Gender,

Inklusion, Migration...

Gremium:
Stadtrat; Federflhrende Erarbeitung durch das RBS

Beschreibung Planungszyklus:
ca. 5-10 Jabre;
Regelhafte Uberprifung auf Relevanz im Rahmen der Erarbeitung

der Mittelfriststrategie m lll. Offnung (Umwelt)

Einrichtungen, Lebenswelt, Familie,
Inhaltlicher ,,Uberbau” / Basis: Platze, Austattung, Sozialraum, andere Refe-
Leitlinie Bildung Betreuungsrelation rate, Beratungsangebote,

Kammern, Staatliches |
Schulamt, ROB ... »

Die vier wichtigsten Handlungsfelder

Ganztagsbildung

¢ Bedarfsgerechte Umwandlung
aller 6ffentlichen Schulen in
Ganztagsschulen

¢ \Weiterentwicklung moderner
Lernkultur in Richtung selbstén-
diges Lernen und individuelle
Forderung sowie Berufsorien-
tierung und Ausbildungsreife

|



