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Monetare Kennwerte
Kapitalwert -4.454.429,71
Kapitalwert/haushaltswirksam -11.759.655,88
Kapitalwert/nicht haushaltswirksam 7.305.226,17
Risikowert -4.454.429,71
Qualitative Kennwerte
Dringlichkeitskriterien 70
Qualitativ-Strategische Kriterien 70
Externe Effekte 45

Haushaltswirksame Betrage (ohne Ab-/Aufzinsung)

Jahr Entwicklungskosten und Betriebskosten und
Entwicklungsnutzen Betriebsnutzen
2016 -307.829,82 0,00
2017 -982.089,36 0,00
2018 -1.912.039,90 0,00
2019 -1.857.838,03 -322.000,00
2020 -97.788,26 -514.000,00
2021 0,00 -1.224.700,00
2022 0,00 -1.416.700,00
2023 0,00 -1.608.700,00
2024 0,00 -1.800.700,00
2025 0,00 -1.800.700,00
Summe -5.157.585,37 -8.687.500,00
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Kriterienbewertungen monetar

1 Entwicklungskosten und Entwicklungsnutzen

Summe Betrag haushaltswirksam: -5.157.585,37

Summe Risikofaktor haushaltswirksam: 0,00

Summe Betrag nicht haushaltswirksam: -1.722.075,00

Summe Risikofaktor nicht haushaltswirksam: 0,00

1.1.1 Planungs- und Entwicklungskosten

Summe Betrag haushaltswirksam: -5.157.585,37

Summe Risikofaktor haushaltswirksam: 0,00

Summe Betrag nicht haushaltswirksam: -1.722.075,00

Summe Risikofaktor nicht haushaltswirksam: 0,00

1.1.1.1 Personalkosten (eigenes Personal)

Ubernahme aus Sheet Kostenschatzung
Jahr hw. Betrag Risikofaktor nhw. Betrag Risikofaktor
2016 0,00 0,00 -189.425,00 0,00
2017 0,00 0,00 -416.200,00 0,00
2018 0,00 0,00 -475.287,50 0,00
2019 0,00 0,00 -569.537,50 0,00
2020 0,00 0,00 -71.625,00 0,00
2021 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 0,00 0,00 -1.722.075,00 0,00

1.1.1.2 Kosten externer Beratung

Ubernahme aus Sheet Kostenschatzung
Jahr hw. Betrag Risikofaktor nhw. Betrag Risikofaktor
2016 -307.829,82 0,00 0,00 0,00
2017 -982.089,36 0,00 0,00 0,00
2018 -1.912.039,90 0,00 0,00 0,00
2019 -1.857.838,03 0,00 0,00 0,00
2020 -97.788,26 0,00 0,00 0,00
2021 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe -5.157.585,37 0,00 0,00 0,00

2 Betriebskosten und Betriebsnutzen

Summe Betrag haushaltswirksam: -8.687.500,00

Summe Risikofaktor haushaltswirksam: 0,00

Summe Betrag nicht haushaltswirksam: 11.160.000,00

Summe Risikofaktor nicht haushaltswirksam: 0,00
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2.1.2 (Anteilige) Host-, Server- und Netzkosten
Summe Betrag haushaltswirksam: -5.184.000,00
Summe Risikofaktor haushaltswirksam: 0,00
Summe Betrag nicht haushaltswirksam: 0,00
Summe Risikofaktor nicht haushaltswirksam: 0,00

2.1.2.1 Host-, Server- u. Netzkosten - Lfd. Kosten aus IT-Vorhaben NEU

Mietkosten fir PKS (extern gehostet)
siehe KostenNutzen_Betrieb_ BauPMS_2015 12 07.ods

Jahr hw. Betrag Risikofaktor nhw. Betrag Risikofaktor
2016 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 -192.000,00 0,00 0,00 0,00
2020 -384.000,00 0,00 0,00 0,00
2021 -576.000,00 0,00 0,00 0,00
2022 -768.000,00 0,00 0,00 0,00
2023 -960.000,00 0,00 0,00 0,00
2024 -1.152.000,00 0,00 0,00 0,00
2025 -1.152.000,00 0,00 0,00 0,00
Summe -5.184.000,00 0,00 0,00 0,00

2.2.3 Systembetreuung und -administration

Summe Betrag haushaltswirksam: -560.000,00
Summe Risikofaktor haushaltswirksam: 0,00
Summe Betrag nicht haushaltswirksam: 0,00
Summe Risikofaktor nicht haushaltswirksam: 0,00

2.2.3.1 PK Sytembetreuung u. -administration - Lfd. Kosten aus IT-Vorhaben NEU

neue Stelle bei FTD zur Systembetreuung
siehe KostenNutzen_Betrieb_BauPMS_2015 12 07.ods

Jahr hw. Betrag Risikofaktor nhw. Betrag Risikofaktor
2016 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
2020 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
2021 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
2022 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
2023 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
2024 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
2025 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
Summe -560.000,00 0,00 0,00 0,00
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2.3.2 Wartung / Update der Software

Summe Betrag haushaltswirksam: -2.343.500,00

Summe Risikofaktor haushaltswirksam: 0,00

Summe Betrag nicht haushaltswirksam: 0,00

Summe Risikofaktor nicht haushaltswirksam: 0,00

2.3.2.1 Wartung / Update Sw - Lfd. Kosten aus IT-Vorhaben NEU

Kategoriepreis fur die Projekt-DB

siehe KostenNutzen_Betrieb_BauPMS_2015_12_07.ods
Jahr hw. Betrag Risikofaktor nhw. Betrag Risikofaktor
2016 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2022 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2023 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2024 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2025 -500.000,00 0,00 0,00 0,00

Summe -2.500.000,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2.2 Wartung / Update Sw - Lfd. Nutzen aus Wegfall IT-Vorhaben ALT

Wegfall Kategoriepreis fir STRADA-PAPS
Jahr hw. Betrag Risikofaktor nhw. Betrag Risikofaktor
2016 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 0,00 0,00 0,00 0,00
2021 31.300,00 0,00 0,00 0,00
2022 31.300,00 0,00 0,00 0,00
2023 31.300,00 0,00 0,00 0,00
2024 31.300,00 0,00 0,00 0,00
2025 31.300,00 0,00 0,00 0,00

Summe 156.500,00 0,00 0,00 0,00

2.4.4 Sonstige laufende Kosten und Nutzen

Summe Betrag haushaltswirksam: -600.000,00

Summe Risikofaktor haushaltswirksam: 0,00

Summe Betrag nicht haushaltswirksam:

Summe Risikofaktor nicht haushaltswirksam:

11.160.000,00

0,00
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2.4.4.1 Sonstige - Lfd. Kosten aus IT-Vorhaben NEU

Kosten fiir fachliche Weiterentwicklung 50.000 € ab 2019 (PKS)

Kosten fir fachliche Weiterentwicklung zusétzlich 50.000 € ab 2021 (Projekt-DB)

siehe KostenNutzen_Betrieb_BauPMS_2015 12 07.ods
Jahr hw. Betrag Risikofaktor nhw. Betrag Risikofaktor
2016 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 -50.000,00 0,00 0,00 0,00
2020 -50.000,00 0,00 0,00 0,00
2021 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2022 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2023 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2024 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2025 -100.000,00 0,00 0,00 0,00

Summe -600.000,00 0,00 0,00 0,00

2.4.4.2 Sonstige - Lfd. Nutzen aus Wegfall IT-Vorhaben ALT

Einsparungen gegeniber der jetzigen Praxis

siehe KostenNutzen_Betrieb_BauPMS_2015 12 07.ods
Jahr hw. Betrag Risikofaktor nhw. Betrag Risikofaktor
2016 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 520.000,00 0,00
2020 0,00 0,00 920.000,00 0,00
2021 0,00 0,00 1.230.000,00 0,00
2022 0,00 0,00 1.630.000,00 0,00
2023 0,00 0,00 2.030.000,00 0,00
2024 0,00 0,00 2.430.000,00 0,00
2025 0,00 0,00 2.400.000,00 0,00

Summe 0,00 0,00 11.160.000,00 0,00

01.02.16 17:06

Seite 7 von 20

Langversion



= | WiBe

L
Projektgesamtbericht ~ BAU_ITV_0072 wees | Kalkulator

Kriterienbewertungen qualitativ
3 Dringlichkeitskriterien
Produktsumme: 700
Dringlichkeitskriterien 70

3.1 Abl6sedringlichkeit Altsystem

3.1.1 Unterstitzungs-Kontinuitat Altsystem
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht gefahrdet oder bisher keine Unterstiitzung noétig

2 Kein Engpass absehbar
4 Unterstitzung lauft aus, Ersatz derzeit nicht erforderlich
6 Unterstitzung lauft aus, kurzfristig keine Probleme
8 Unterstutzung lauft aus, Ersatz dringend
10 Unterstitzung entfallt, Neuldsung zwingend
Gewicht: 5
Bewertung: 10
Produkt: 50

Altanwendung POM basiert Windows 2000 und Access 97. Fir beide Technologien ist kein Support mehr erhaltlich.

STRADA-PAPS Wartungsvertrag vorhanden, aber Technologie ist veraltert.

3.1.2 Skalierbarkeit des Altsystems
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 nicht von Bedeutung
logistisch, kapazitdtsmalfiig kaum beeintréchtigt
logistisch, kapazitdtsmaRig gering beeintrachtigt
logistisch, kapazitdtsmalig beeintrachtigt
logistisch, kapazitdtsmaRig stark beeintrachtigt
10 logistisch, kapazitdtsmafiig nicht mehr zu bewaltigen

[eol K2 E- )N

Gewicht: 5
Bewertung: 8
Produkt: 40

CALC-Listen im Bereich Gartenbau sind nicht mehr ausreichend skalierbar um die Vielzahl der anstehenden Projekte
verwalten zu kdnnen.

3.1.3 Stabilitat Altsystem

3.1.3.1 Fehler und Ausfalle ("downtime")
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 nicht gefahrdet
kaum beeintrachtigt
gering beeintrachtigt, noch tolerabel
durchschnittlich beeintrachtigt, stérend
Uberdurchschnittlich beeintrachtigt, belastend

[ocl K2l E-NN )N
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| 10 |sehrstark beeintrachtigt, intolerabel |

Gewicht: 10

Bewertung: 8

Produkt: 80

Die Altanwendungen laufen teils instabil und es kommt zu Systemabstirzen.

3.1.3.2 Wartungsprobleme, Personalengpasse
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung

2 selten, gering

4 gering, noch tolerabel

6 gering, aber absehbar zunehmend

8 mittel, zunehmend

10 anhaltend gravierend
Gewicht: 10
Bewertung: 10
Produkt: 100

Aufgrund der veralterten Technologie fehlt Personal mit Know-How fiir Wartung und Betrieb der Anwendungen beim
technischen Dienstleister. Des Weiteren lassen sich fiir die veraltete Technologie auch keine Wartungsvertrage
abschliessen. Support erfolgt teils durch die Fachbereiche selbst.

3.1.4 Flexibilitat Altsystem

3.1.4.1 Erweiterbarkeit, Anderbarkeit
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht eingeschrankt

2 wenig eingeschrankt
4 eingeschrankt, kleinere Anforderungen kénnen erfillt werden
6 eingeschrankt, mittlere Anforderungen kénnen nur aufwendig erfullt werden
8 stark eingeschrankt, viele Anforderungen kdnnen nicht realisiert werden
10 Ausbau bzw. Erweiterung nicht maglich, aber erforderlich
Gewicht: 5
Bewertung: 10
Produkt: 50

Erweiterbarkeit ist bei POM nicht mehr gegeben, da Technologie stark veraltert.

Erweiterbarkeit der CALC-Listen beschrankt, da die Komplexitat des Use-Cases fir die Technologie zu hoch ist.

3.1.4.2 Interoperabilitat, Schnittstellenprobleme aktuell / zukiinftig
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht eingeschrénkt
2 Probleme derzeit nicht wahrscheinlich
4 Probleme absehbar, Anpassungen problemlos
6 erforderliche Anpassungen aufwendig, aber nicht dringend
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8 zahlreiche aufwendige Anpassungen, dringend
10 Anpassungen dringend erforderlich, Gberfallig

Gewicht: 5
Bewertung: 10
Produkt: 50

Bisher keine Schnittstellen vorhanden zwischen den betrachteten Verfahren (POM, PAPS, etc.). Exporte nur iber CALC-
Exporte mdglich.

Hauptabteilungstbergreifende Projekte sind bisher in verschiedenen Listen und Systemen abgebildet. Schnittstellen
zwischen diesen Systemen bestehen nicht und kdnnen zum gréf3ten Teil auch nicht eingerichtet werden (z.B. POM).
Daten werden derzeit manuell zwischen den Hauptabteilungen konsolidiert beispielsweise fiir Auswertungen fir die

Geschaftsleitung.

Zukinftiges BauPMS soll diesen Zustand auflésen.

3.1.4.3 Bedienbarkeit und Ergonomie
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 nicht von Bedeutung

2 kleine ergonomische Mangel

4 geringe Beeintrdchtigungen

6 mittlere Beeintrachtigungen

8 erhebliche Mangel, Anderungsbedarf

10 gravierende Mangel, unzumutbar
Gewicht: 10
Bewertung: 10
Produkt: 100

Anwender sind mit den schwer verstandlichen Benutzeroberflachen der Altanwendungen nicht zufrieden. Des Weiteren
fehlen wichtige Funktionalitaten

3.2 Einhaltung von Verwaltungsvorschriften und Gesetzen

3.2.1 Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 gewabhrleistet
absehbare Rechtsénderung ist bereits berticksichtigt
absehbare Rechtsdnderung ist ansatzweise beriicksichtigt
anstehende Rechtsanderungen sind nicht berticksichtigt
geltende Rechtsnormen sind mangelhaft eingehalten
10 geltende Rechtsnormen sind nicht eingehalten

o |~ IN

Gewicht: 20
Bewertung: 0
Produkt: 0

3.2.2 Erfullung Datenschutz- / -sicherheit
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht beeintrachtigt
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2 kleine unbedeutende Mangel
4 geringe Mangel, aber anderweitig abzustellen
6 geringe Mangel, mittelfristiger Anderungsbedarf
8 Datenschutz und Datensicherheit mangelhaft eingehalten
10 gravierende Versto3e, Anpassungen dringlich
Gewicht: 5
Bewertung: 6
Produkt: 30

POM, PAPS und CALC-Listen enthalten personenbezogene Daten.
CALC-Listen kdnnen nur tiber Berechtigungen innerhalb File-Systems geschitzt werden.

Plane und weitere Dokumente werden Uber E-Mail Gbermittelt und liegen im Filesystem. Aufwendige Pflege der File-
Berechtigungen z.B. bei internen Wechsel von Mitarbeitern.

3.2.3 OrdnungsmaRigkeit der Arbeitsablaufe
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung

2 kleine Beeintrachtigungen, wenig bedeutsam
4 Ordnungsmanigkeit gegeben, aber aufwendiges Verfahren
6 OrdnungsmaRigkeit zeitweise beeintréchtigt und aufwendiges Verfahren
8 Ordnungsmanigkeit dauerhaft beeintrachtigt und aufwendiges Verfahren
10 OrdnungsmaRigkeit nicht gegeben

Gewicht: 15

Bewertung: 8

Produkt: 120

3.2.4 Erfullung sonstiger Auflagen und Empfehlungen
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 keine Anderung/ nicht von Bedeutung

2 keine substantiellen Anderungen

4 kleinere Anderungen, aber anderweitig realisierbar

6 zahlreiche Anderungen

8 Verfahren insgesamt verbesserungsbedurftig

10 Verfahren widerspricht konkreten Auflagen oder Empfehlungen
Gewicht: 10
Bewertung: 8
Produkt: 80

Die Umsetzung von BauPMS wurde in der Mitarbeiterumfrage GPTW von der Belegschaft bestéatigt.

4 Qualitativ-Strategische Kriterien
Produktsumme: 705
Qualitativ-Strategische Kriterien 70

4.1 Prioritat des IT-Vorhabens
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4.1.1 Bedeutung innerhalb der gesamtstadtischen IT-Strategie
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 nicht von Bedeutung

2 untergeordnete Bedeutung

4 wichtiges IT-Vorhaben, aber zeitlich nicht dringend

6 Realisation ist Vorbedingung fur weitere wichtige IT-Vorhaben

8 bedeutendes zeitkritisches IT-Vorhaben

10 Schlusselstellung zur Umsetzung der gesamtstadtischen IT-Strategie
Gewicht: 5
Bewertung: 8
Produkt: 40

BauPMS stellt fur das Baureferat ein wichtiges zeitkritisches Vorhaben dar. Ziel ist der Aufbau eines
Informationssystems nach dem Baukastenprinzip, das durch weitere Module in weiteren IT-Vorhaben erweitert werden
kann. Die Kernprozesse des Baureferats sollen durch dieses neue System von IT-Seite unterstiitzt werden.

4.1.2 Einpassung in die IT-Architektur der LHM insgesamt
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

nicht von Bedeutung bzw. keine positive Auswirkung

geringflugige Forderung des Ausbaus der gesamtstadtischen IT-Landschaft
weitergehende Forderung des Ausbaus der gesamtstadtischen IT-Landschaft
IT-Vorhaben ist wichtig, aber nicht zeitkritisch

IT-Vorhaben ist wichtig und zeitkritisch fur den Ausbau der gesamtstadtischen IT-

10 IT-Vorhaben ist zwingend umzusetzen fur den Ausbau der einheitlichen IT-Architektur der
Gewicht: 5

Bewertung: 1

Produkt: 5

(coll Kol -y | V1 @)

Bedeutung fir die Architektur des Baureferats sehr hoch, da ein integriertes Informationssystem geschaffen werden soll.

4.1.3 Pilot-Charakter
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung

2 Ersteinsatz einer IT-Losung, die zum Standard erhoben werden kann
4 Ersteinsatz einer IT-Lésung, fir die eine weitere Nutzung referatsintern vorgesehen ist
6 Pilotprojekt fur einen referatsweiten Einsatz
8 Pilotprojekt mit referatsiibergreifenden Einsatzfeldern
10 Pilotprojekt mit flachendeckenender LHM-weiter Einsatzplanung
Gewicht: 5
Bewertung: 6
Produkt: 30

Alle Kernprozesse des Baureferats sollen zukiinftig durch das BauPMS unterstitzt werden.
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4.1.4 Nachnutzung bereits vorhandener Technologien
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

Ubernahme eines Verfahrens nicht moglich

Ubernahme eines Verfahrens, groRer Anpassungsaufwand, besitzt geringe Verbreitung

Ubernahme eines Verfahrens, mittlerer Anpassungsaufwand, besitzt geringe Verbreitung

Ubernahme eines Verfahrens, geringer Anpassungsaufwand, besitzt geringe Verbreitung

Ubernahme eines Verfahrens, mittlerer Anpassungsaufwand, besitzt groRe Verbreitung
10 Ubernahme eines Verfahrens, geringer Anpassungsaufwand, besitzt groRe Verbreitung

Gewicht: 5

Bewertung: 5

Produkt: 25

wo|o|b~IN|O

Momentan nicht bewertbar, da noch keine Technologieentscheidungen vorhanden.
1. Projektkommunikationssystem soll eingekauft werden.

2. Projektverwaltungsdatenbank soll entwickelt werden. Hier sollten wenn mdglich stadtweite Standards verwendet.

4.1.5 Plattform- / Herstellerunabhangigkeit
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

nicht von Bedeutung bzw. keine ersichtlichen Wirkungen zu erwarten

L6ésung fur mehrere Plattformen /von mehreren Lieferanten, geringfugige nicht

mit geringfligigem Aufwand auf andere Plattformen portierbar. Vorhandene Gerate weiter

Plattform-/ Herstellerunhabhangigkeit gewahrleistet und Losung trégt zur Erweiterung der

Plattform-/ Herstellerunabhangigkeit und Investitionsschutz gewahrleistet, Vorgaben aus
10 weitgehende Gestaltungsautonomie verbunden mit der Weiternutzung vorhandener Hard-

Gewicht: 10

Bewertung: 8

Produkt: 80

(co B Kol oSN | VN @)

Plattformunabhéangigkeit ist gegebenen, da BauPMS als Webanwendung umgesetzt werden soll.
Herstellerunabhangigkeit angestrebt, da

- Entwicklung der Projektdatenbank durch IT@M erfolgen soll (Eigentum Quellcode bei LHM).
- Interner Betrieb bei IT@M mit Hoheit Giber den Datenbestand.

4.2 Qualitatszuwachs bei der Erledigung von Fachaufgaben

4.2.1 Qualitatsverbesserung bei der Aufgabenabwicklung (intern)
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 nicht von Bedeutung bzw. keine positiven Wirkungen
geringe formale Verbesserung bei héchstens geringer materieller Verbesserung
mittlere formale Verbesserung bei hchstens geringen materiellen Verbesserungen
erhebliche formale Verbesserung bei hdchstens geringen materiellen Verbesserungen
erhebliche Verbesserung der materiellen Arbeitsergebnisse
10 erhebliche Verbesserung des formalen Arbeitsablaufs und des materiellen

[oc [o2 0 F~N | \V]
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Gewicht: 15
Bewertung: 10
Produkt: 150

Folgende Vorteile kénnen BauPMS realisiert werden:

- héhere Transparenz in der Verwaltungsarbeit

- eine Vereinfachung der behérdeninternen Arbeitsabléufe

- Entlastung von Doppel- und Routinearbeiten

- Aktuellere, redundanzfreiere und vollstandigere Informationsquellen

- Geringere Fehlerquote durch reduzierte manuelle Eingabe von Daten

4.2.2 Beschleunigung von Arbeitsablaufen und -prozessen
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung bzw. keine positiven Wirkungen

2 geringe Beschleunigung zu erwarten, aber Effekte nicht einschatzbar
4 Verkirzung bis zu 10% der bisherigen Durchlaufzeit moglich
6 Verkirzung bis zu 30% der bisherigen Durchlaufzeit moglich
8 Verkiirzung bis zu 50% der bisherigen Durchlaufzeit moglich
10 Verklrzung mehr als 70% bisheriger Durchlaufzeit moglich
Gewicht: 10
Bewertung: 5
Produkt: 50

Beschleunigung von Arbeitsablaufen durch
- elektronische Kommunikation,
- den Abbau von Medienbriichen,

- den elektronischer Zugriff auf aktuelle Dokumente und Plane (Umstellung von papierbasierter Dokumentation zur
elektronischer Kommunikation)

4.2.3 Einheitliches Verwaltungshandeln
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung bzw. keine positiven Wirkungen

2 keine spurbare Reduzierung von Sonderféllen zu erwarten
4 punktuelle Verbesserung referatsintern
6 erhebliche Verbesserung bezogen auf einen Vorgangstypus
8 erhebliche, referatsiibergreifende Verbesserung
10 erhebliche Verbesserung durch stadtweite Vereinheitlichung
Gewicht: 10
Bewertung: 6
Produkt: 60

Mit BauPMS soll eine einheitliche Datenstruktur fiir Bauprojekte im Baureferat eingefiihrt werden. Somit soll ein aktueller
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Zugriff auf gleich strukturierte Daten maéglich sein.

4.2.4 Imageverbesserung (extern)
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung bzw. keine positive Wirkung

2 kurzfristig keine wahrnehmbare Anderung
4 positive Wirkung bei einzelnen Adressaten zu erwarten
6 positive Wirkung mittelfristig bei vielen Adressaten
8 nachhaltig positive Wirkung bei einigen Adressaten
10 nachhaltig positive Wirkung bei vielen Adressaten
Gewicht: 5
Bewertung: 8
Produkt: 40

Die Einfihrung einer Projektkommunikationsplattform verbessert den Informationsfluss (elektronischer Ausstausch von
Projektdaten und -dokumenten) zwischen internen und externen Mitarbeitern erheblich und stellt daher eine
Imageverbesserung dar.

4.3 Informationssteuerung der Management-Ebenen

4.3.1 Informationsbereitstellung fiir Entscheidungstréager und Controlling
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht verbessert/ ist nicht von Bedeutung

2 nicht wesentlich verbessert

4 mittlere Verbesserung fiir max. 2 Fiihrungsebenen

6 mittlere Verbesserung fur mehr als 2 Fihrungsebenen

8 erhebliche Verbesserung flr max. 2 Filhrungsebenen

10 erhebliche Verbesserung fir mehr als 2 Fiuhrungsebenen
Gewicht: 10
Bewertung: 10
Produkt: 100

Mit BauPMS soll ein einheitliches Reporting fur alle Bauprojekte im Baureferat aufgebaut werden.
Aufgrund der einheitlichen Datenbasis sind tbergreifende Statistiken und Auswertungen mdoglich.

AuRerdem wird das Projekt-interne Controlling besser unterstitzt und die Datenqualitat verbessert.

4.3.2 Unterstutzung des Entscheidungsprozesses / Fihrungsvorganges
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

nicht verbessert/ ist nicht von Bedeutung

leichte Verbesserung

mittlere Verbesserung fiir max. 2 Fiihrungsebenen
mittlere Verbesserung fur mehr als 2 Fihrungsebenen
erhebliche Verbesserung fir max. 2 Fihrungsebenen

10 erhebliche Verbesserung fir mehr als 2 Fiuhrungsebenen

oo~ IN]|O
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Gewicht: 10
Bewertung: 6
Produkt: 60

Durch BauPMS soll das Termin- und Kostencontrolling in Bezug auf Bauprojekte verbessert werden.
Durch eine aggregierte Darstellung aller projektbezogenen Daten sollen die Projektentscheider unterstiitzt werden.

4.4 Mitarbeiterbezogene Effekte

4.4.1 Attraktivitat der Arbeitsbedingungen
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 nicht verbessert/ ist nicht von Bedeutung
leichte Verbesserung
mittlere Verbesserung in wenigen Bereichen
mittlere Verbesserung in mehreren Bereichen
erhebliche Verbesserung in wenigen Bereichen
10 erhebliche Verbesserung in mehreren Bereichen

oI~ IN

Gewicht: 5
Bewertung: 10
Produkt: 50

Ein Ausloser fur das Projekt BauPMS ist die GPTW-Umfrage. Hier wurde von Anwendern die unzureichende IT-
Unterstlitzung der Geschéaftsprozesse im Bauprojektmanagement beméangelt. Dies &uf3ert sich auch in der hohen Anzahl
der bisher verwendeten IT-Tools (PAPS, POM, CALC-Listen), die zu vielen Medienbriichen fihren und technologisch
veraltert sind.

BauPMS fuhrt moderne, integrierte IT-Systeme ein (Baukastenprinzip).

4.4.2 Qualifikationssicherung / -erweiterung
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht beeinflusst bzw. keine positiven Wirkungen

2 geringe Effekte hinsichtlich IT-Handhabung zu erwarten
4 erhebliche Effekte bei IT-Handhabung zu erwarten
6 erhebliche Effekte bei IT-Handhabung und aufgabenbezogene Weiterentwicklung
8 deutliche Erweiterung der aufgabenbezogenen Qualifikation
10 erhebliche fachbezogene Hoherqualifikation
Gewicht: 5
Bewertung: 3
Produkt: 15

Schulungen zu Projektkommunikations- und Projektmanagementsystem werden erfolgen.

5 Externe Effekte

Produktsumme: 455
Externe Effekte 45

5.1 Abldsedringlichkeit aus Perspektive des externen Kunden
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5.1.1 Dringlichkeit aus Nachfrage(intensitat)
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 nicht von Bedeutung bzw. keine Dringlichkeit erkennbar
geringfugige Dringlichkeit; jedoch nicht akut
Dringlichkeit bei externen Kunden mafig akut
unmittelbare Dringlichkeit bei einem geringen Teil von externen Kunden
unmittelbare Dringlichkeit bei einem grof3en Teil von externen Kunden
10 Abldsung ist aus externer Sicht zwingend.

[ool K2l E-N )N

Gewicht: 10
Bewertung: 4
Produkt: 40

Eine Projektkommunikationsplattform ist Standard bei Bauprojekten und wird von externen Partnern (z.B.
Ingenieurbiros, Architekten) vorausgesetzt.

5.2 Bedienbarkeit und Ergonomie aus Kundensicht

5.2.1 Realisierung eines einheitlichen Zugangs
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung; keine Unterstltzung

2 geringfligige Unterstiitzung eines einheitlichen Zugangs
4 partielle Unterstitzung eines einheitlichen Zugangs
6 Unmittelbarer, aber nicht maf3geblicher Beitrag zu einem einheitlichen Zugang
8 Unmittelbarer, maf3geblicher Beitrag zu einem einheitlichen Zugang
10 Schlisselfunktion fiir einen einheitlichen Zugang
Gewicht: 5
Bewertung: 4
Produkt: 20

Einheitlicher Zugang fur externe Mitarbeiter in Bauprojekten tUber das Projektkommunikationssystem.

5.2.2 Erhéhung der Verstandlichkeit und Nachvollziehbarkeit
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung bzw. keine positiven Wirkungen
nur geringfiigige Anderung zum derzeitigen Ist-Zustand
verschiedene, kleinere Mangel behoben
wesentliche bisherige Mangel abgestellt
qualitativ unmittelbar ersichtliche Erh6hung fiir einzelne Adressaten
10 qualitativ unmittelbar ersichtliche, bedeutsame Erh6hung fir zahlreiche Adressaten
Gewicht: 5
Bewertung: 8
Produkt: 40

oI~ IN

Informationen von Fachbereich notwendig!

01.02.16 17:06 Seite 17 von 20 Langversion



= | WiBe

L
Projektgesamtbericht BAU_ITV_0072 esee | Kalkulator

5.2.3 Hilfefunktion zur Unterstiitzung des externen Kunden
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
nicht von Bedeutung bzw. keine Verbesserung zu erwarten
nur geringfligige Verbesserung zu erwarten
Verbesserung durch einzelne, neue Funktionen
Verbesserung durch einzelne neue Funktionen und Beseitigung wesentlicher Mangel
Kombination mehrer Funktionen fihrt zu einer erheblichen Verbesserung
10 erhebliche, unmittelbar spurbare Verbesserung durch umfassendes Hilfefunktionskonzept
Gewicht: 5
Bewertung: 6
Produkt: 30

wo|o|b~IN|O

Einheitliche Supportfunktion fur die Projektkommunikationsplattform.

5.2.4 Nutzen aus der aktuellen Verfugbarkeit der Information
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung bzw. kein verbesserter Informationszugriff
2 nur geringfiigige Verbesserung des Informationszugriffes
4 einzelne Informationen aktuell und zeitnah abrufbar. Bedarf mafig, aber nicht notwendig
6 einzelne Informationen aktuell und zeitnah abrufbar. Bedarf grol3, aber nicht notwendig
8 umfassende Informationen aktuell und zeitnah abrufbar, Bedarf gro3, aber nicht notwendig
10 umfassende Informationen aktuell, zeitnah und einfach abrufbar, Bedarf sehr grof3 und

Gewicht: 10
Bewertung: 10
Produkt: 100

Externe Projektmitarbeiter (Projektsteuerer, Architekten und Ingenieure) erhalten elektronischen Zugriff auf die
Projektdaten. Sie kdnnen dadurch immer auf einen aktuellen Stand der Information zugreifen.

Bisher werden tber den Postweg oder tiber E-Mail Daten ausgetauscht. Dies erschwert die Identifizierung der aktuellen
Versionen.

5.3 Wirtschaftliche Effekte extern

5.3.1 Unmittelbarer wirtschaftlicher Nutzen fiir den Kunden
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung; kein wirtschaftlicher Nutzen

2 geringfugiger wirtschaftlicher Nutzen nicht fur externen Kunden spiirbar
4 pragt sich in einzelnen Bereichen bemerkbar aus
6 préagt sich in mehreren Bereichen bemerkbar aus
8 unmittelbarer, breiter wirtschaftlicher Nutzen
10 unmittelbarer, hoher und breiter wirtschaftlicher Nutzen
Gewicht: 25
Bewertung: 3
Produkt: 75

5.4 Qualitats- und Leistungssteigerungen
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5.4.1 Folgewirkungen fiir Kommunikationspartner
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung

0 keine positiven Wirkungen behdérdenibergreifend
2 keine fir den Anwender merkbaren Verbesserungen im Informationsaustausch
4 punktuelle Verbesserungen im behérdeniibergreifenden Informationsaustausch
6 erhebliche Verbesserung bezogen auf einen Vorgangstypus erreichbar
8 erhebliche Verbesserung bezogen auf mehrere Vorgangstypen erreichbar
10 erhebliche Verbesserung durch behdrdenibergreifende Vereinheitlichung von

Gewicht: 5

Bewertung: 6

Produkt: 30

5.4.2 Externe Wirkung der Beschleunigung von Verwaltungsentscheidungen
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht von Bedeutung bzw. keine positiven Wirkungen
2 keine spurbaren Reduzierungen zu erwarten
4 deutliche Reduzierungen zu erwarten
6 Reduzierungen bisheriger Durchlaufzeit um mehr als 25% zu erwarten
8 Reduzierungen bisheriger Durchlaufzeit um mehr als 25% sicher
10 Reduzierungen bisheriger Durchlaufzeit um mehr als 50 % realisierbar
Gewicht: 10
Bewertung: 2
Produkt: 20

5.4.3 Vereinfachung / Férderung der Ubergreifenden Zusammenarbeit
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 nicht verbessert / nicht von Bedeutung
2 leichte Verbesserung
4 mittlere Verbesserung in wenigen Bereichen
6 mittlere Verbesserung in mehreren Bereichen
8 erhebliche Verbesserung in wenigen Bereichen
10 erhebliche Verbesserung in mehreren Bereichen
Gewicht: 10
Bewertung: 8
Produkt: 80

5.4.4 VergroRerung des Dienstleistungsangebotes
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 keine VergroRerung des DL-Angebotes zu erwarten
2 Weiterentwicklung des bestehenden DL- Angebotes nicht splrbar
4 Weiterentwicklung des bestehenden DL- Angebotes geringfiigig spurbar
6 Weiterentwicklung des bestehenden DL- Angebotes deutlich splrbar
8 Weiterentwicklung des bestehenden DL-Angebotes plus einzelne neue Serviceleistungen
10 Weiterentwicklung des besehenden DL-Angebotes plus umfassende neue
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Gewicht: 5
Bewertung: 0
Produkt: 0

5.5 Synergien

5.5.1 Nachnutzung von Projektergebnissen fir vergleichbare Projekte
Notenskala zur Bewertung

Faktor | Beschreibung
0 keine Nachnutzung von Ergebnissen zu erwarten
2 geringfiigige Nachnutzung von Ergebnissen zu erwarten
4 Nachnutzung von Ergebnissen in einzelnen Bereichen zu erwarten / wird gefordert
6 Nachnutzung von Ergebnissen in mehreren Bereichen zu erwarten / wird aktiv geférdert
8 Ergebnisse bilden eine Referenz fir weitere Vorhaben / aktive Férderung
10 Ergebnisse werden allgemeingltig auf viele weitere Vorhaben Ubertragen
Gewicht: 10
Bewertung: 2
Produkt: 20
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