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Beschluss des Ausschusses flir Arbeit und Wirtschaft am 05.07.2016 (SB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag des Referenten

Die Stadtratsfraktion Freiheitsrechte, Transparenz und Biirgerbeteiligung hat mit dem An-
trag Nr. 14-20 / V 06230 (Anlage 1) vom 05.04.2016 gebeten, dass dem Stadtrat tiber die
Swap-Geschéfte der Stadtwerke Minchen GmbH (SWM) berichtet wird. Insbesondere
soll dargestellt werden, wer in der Geschéftsfilhrung damals die Verhandlungen gefiihrt
hat. Zudem soll dem Stadtrat berichtet werden, ob und wann der Aufsichtsrat einbezogen
wurde. Des weiteren soll das Ergebnis aus dem Rechtsstreit (Vergleich) mit allen Konse-
quenzen erlautert werden.

Mit Beschluss des Stadtrats vom 25.10.2006, SV-Nr.: 02-08 / V 08979 sowie vom
29.09./07.10.2009, SV-Nr.: 08-14 / V 02864, die SWM beauftragt, soviel Strom aus erneu-
erbaren Energien zu erzeugen, dass damit in Miinchen als erster deutscher Grof3stadt bis
zum Jahr 2015 alle Privathaushalte zu 100 % und bis zum Jahr 2025 alle Privat- und Ge-
schaftskunden zu 100 % versorgt werden konnten (Vgl. Ziffer 2 des Beschlusses 2009 )

Fir die Umsetzung dieses Zieles wurde ein Investitionsvolumen von insgesamt bis zu 9
Milliarden Euro bis 2025 abgeschatzt. Das Investitionsvolumen sollten die Stadtwerke
Minchen, ohne den Stadthaushalt zu belasten, aus eigener Kraft finanzieren (Vgl. Ziffer 6

- des Beschluss 2009). Die SWM ist bei ihrer Finanzplanung davon ausgegangen, dass
.das prognostizierte jahrliche Investitionsvolumen von rund 500 Mio. Euro je halftig aus ei-
genen Finanzmittelliberschiissen und durch Aufnahme von Bankenfinanzierungen bereit
gestellt werden muss. Dem Stadtrat wurde somit dargelegt, dass die SWM Uber einen
Zeitraum von 18 Jahren bis 2025 insgesamt ein Volumen von ca. 4,5 Mrd. Euro durch
Aufnahme von Darlehen finanzieren muss.

Entsprechend dieser auf dem Stadtratsbeschluss basierenden Finanzierungsstrategie ha-
ben die SWM zur Umsetzung der Ausbauoffensive Erneuerbare Energien ab 2010 im
Rahmen einer langfristig angelegten Fremdfinanzierungsstrategie Fremdkapital aufge-
nommen. Ein wesentlicher Anteil der aufgenommenen Kredite wurde — wie in der Finanz-
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-welt marktiiblich — mit so genannten variablen Zinssatzen abgeschlossen. Das bedeutet,
dass der von den SWM flir das Darlehen zu zahlende Zinssatz von den taglich schwan-
kenden Interbankenzinssatzen (z.B. EURIBOR) abhéngt. Ferner wurden auch auslandi-
sche Projekte, insbesondere ein Offshore-Wind-Projekt in GroRbritannien, finanziert.

Zur Absicherung der Risiken und Unsicherheiten aus schwankenden variablen Interban-
kenzinssatzen und Wahrungsschwankungen ist es zielfilhrend, durch so genannte Swap-
Vertrage Absicherungen vorzunehmen. Die Absicherungsgeschifte sollen die Nachteile
aus beispielsweise steigenden Zinsen dadurch abfedern, dass die Gegenpartei des '
Swap-Vertrages in diesem Falle den Differenzbetrag zwischen dem dann tatsachlichen
héheren variablen Zinssatz und einem unter dem Swap-Vertrag festgelegten Festzinssatz
bezahlt. Im Gegenzug sind bei fallenden Zinsen Zahlungen in entsprechender Hohe an
den Vertragspartner der Swap-Vereinbarung zu leisten. Auf diese Weise kann wirtschaft-
lich ein Darlehen mit variablen Zinsen in ein festverzinsliches Darlehen umgewandelt wer-
den. ' '

Bei Verwendung eines in Euro aufgenommenen Darlehens zur Finanzierung eines aus-
landischen Projektes besteht hingegen das Risiko, dass bei einem Wertverfall der Fremd-
wahrung die Rickflisse aus dem Projekt nicht ausreichen, um das Darlehen wie geplant
zu bedienen. Diesem Risiko kann man durch eine Fremdkapitalaufnahme in der Fremd-
wahrung begegnen, da dann Zins und Tilgung in derselben Wahrung zu bedienen sind, in
der die Ertrage aus dem Projekt erwirtschaftet werden. Alternativ kann man so genannte
Cross Currency Swap-Vertrage entsprechend der zuvor fiir Zinsen beschriebenen Logik
abschliefien und dadurch wirtschaftlich ein in Euro aufgenommenes Darlehen in ein Dar-
lehen der entsprechenden Fremdwahrung umwandein.

Die SWM hat beim Aufbau des fiir die Finanzierung der Ausbauoffensive Erneuerbare
Energien erforderlichen Darlehensportfolios verschiedene Swap-Vertrage eingesetzt, um
das Risiko aus schwankenden Zinsen und schwankenden Wahrungskursen zu reduzieren
und die Zinslast fiir die SWM insgesamt zu optimieren. Beim Abschluss dieser Geschéafte
haben sich die SWM durch verschiedene Grof3banken beraten lassen.

Im Rahmen einer Uberpriifung der Vertrige hat sich der Verdacht ergeben, dass auf-
grund fehlerhafter Beratung auch Geschafte abgeschlossen wurden, die fiir die ange-
strebten Zwecke untauglich waren. Entsprechend der hochstrichterlichen Rechtsprechung
des Bundesgerichtshofes zu Swap-Vertragen bestehen gerade beim Abschluss solcher

~ komplexen Finanzgeschéfte besondere Beratungs-, Informations- und Offenlegungs-
pflichten fiir Banken gegentber ihren Kunden. Die SWM haben auf Basis dieser Recht-
sprechung auf Riickabwicklung verschiedener abgeschlossener Finanzgeschéfte gekiagt.

Zu den einzelnen im Antrag gestellten Fragen kann Folgendes mitgeteilt werden:

Der Abschluss von Darlehensvértrégen und damit verbundenen Absicherungsgeschaften
ist organisatorisch dem Bereich Treasury im Kaufmannischen Service der SWM zugeord-
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net. .

Dem Aufsichtsrat der SWM wurde in diesem Zusammenhang seit der Uberpriifung der
Vertrage fortlaufend und regelméaliig auch lber die anhéngig gemachten Rechtsstreitig-
keiten berichtet.

Uber die Inhalte des abgeschlossenen Vergleichs wurde zwischen den Parteien Still-
schweigen vereinbart. ’

Anhdrungsrechte eines Bezirksausschusses sind nicht gegeben.

Die Stadtkdmmerei, das Direktorium D-I-ZV, der Korreferent des Referates fiir Arbeit und
Wirtschaft, Herr Stadtrat Manuel Pretzl, und der Verwaltungsbeirat flir das Beteiligungs-
management, Herr Stadtrat Horst Lischka, haben jeweils einen Abdruck der Sitzungsvor-
lage erhalten. ‘

Antrag des Referenten

1. Vom Vortrag wird Kenntnis genommen.

2. Der Antrag Nr. 14-20 / A 01975 der Stadtratsfraktion Freiheitsrechte, Transparenz und
Bijrge'rb‘eteiligung vom 05.04.2016 ist hiermit geschaftsordnungsgemaf erledigt.

3. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der/Die Vorsitzende ' Der Referent

Ober-/Burgermeister/-in : | Josef Schmid
ea. Stadtrat/-ratin y 2. Blirgermeister
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IV. Abdruck von L. mit lil. :
Uber den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei
an das Revisionsamt
z.K.

V. Wv. RAW - FB V Netzlaufwerke/allgemein/FB_V/swm/3 Gremien/1 Stadt/1 Stadtrat/2 Antraege/FTB/1975_Swap Ge-
schafte.odt '
zur weiteren Veranlassung.

Zu V.
1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An die Stadtkdmmerei
An das Direktorium D-I-ZV

Per Hauspost
An die Stadtwerke Miinchen GmbH

z.K.
Am
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Herrn |( mnnnnn
Oberblrgermeister , FREIHEITSRECHTE STADTRATS
. . : TRANSPARENZ FRAKTION
gztr;eguielter BURGERBETEILIGUNG MUNCHEN
05.04.2016°
Antrag Nr.;

Swap Geschifte der Stadtwerke Miinchen auf dem Priifstand

Dem Stadtrat wird {iber die Swap Geschéafte der Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM)
berichtet. Insbesondere wird dargestellt, wer in der Geschaftsfiihrung damals die
‘Verhandlungen gefiihrt hat und somit besondere Verantwortung fiir den Abschluss der
Swap-Geschafte trug. Zudem wird dargestellt, ob und wann der Aufsichtsrat
einbezogen wurde. Das Ergebnis aus dem Rechtsstreit (Vergleich) wird mit allen
Konsequenzen erldutert.

Begriindung:
Wie vom Bund der Steuerzahler im Schwarzbuch 2015 kritisiert, erwarb die SWM

sogenannte Payer Swaps. Die SWM deren Alleingesellschafterin die Landeshauptstadt
Minchen ist, machte mit pikanten Geldgeschéften von sich reden. Sie tatigte
Zinsabsicherungsgeschéfte, sogenannte Payer Swaps. Dabei handelt es sich um
Finanzierungsinstrumente, die das Risiko von Zinsschwankungen absichern sollen, die aber
selbst nicht immer ohne Risiko sind. Bei den SWM hat sich im Rahmen einer Uberpriffung
der Verdacht ergeben, dass die fir ihnen Zweck untaugliche Geschafte von einer
japanischen Bank mit Sitz in London empfohlen wurden. Aufgrund vermuteter fehlerhafter
Beratung bei 6 Geschéaften, die vor 2012 abgeschlossen wurden, hatte die SWM die sie
beratende Bank auf Rickabwicklung verklagt.

In dem Prozess sollte geklart werden, wer Schuld daran tragt, dass die SWM die Vertrage
tiberhaupt abgeschlossen hat. Auch wenn sich nach Mitteilung des Oberbiirgermeisters der
Landeshauptstadt Miinchen keine belastbaren Aussagen zu Gewinnen oder Verlusten aus
diesen Geschéften machen lassen, wurden dem Vernehmen nach im Jahresabschluss 2013
der SWM hierflir erhebliche Riickstellungen gebildet. Der Prozess wurde durch einen
Vergleich beendet. Die H6he des Schadens ist jedoch nicht bekannt
(http://www.steuerzahler-bavern.de/ Schwarbuch-2015-Muenchen-Stadtwerke-
Muenchen/66954¢1297/index.html).

Im Sinne der Miinchner GebiUhrenzahler bleibt zu hoffen, dass sich ihre Stadtwerke kiinftig
nicht mehr ,verzocken®.

Gez. Gez.

Dr. Michael Mattar Gabriele Neff
Fraktionsvorsitzender , Stellv. Fraktionsvorsitzende
Gez. Gez.

Dr. Wolfgang Heubisch Thomas Ranft

Stadtrat . Stadtrat

Gez.

Wolfgang Zsilnhofer-Rath
Stadtrat




