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Beschluss des Kinder- und Jugendhilfeausschusses vom 28.06.2016 (VB)

Offentliche Sitzung

I. Vortrag der Referentin

Mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 23.10.2013 (Sitzungsvorlage

Nr. 08-14 / V 12828) wurden zwei Tageskindertreffs (stadtische Einrichtungen) mit
insgesamt 200 Ersatzbetreuungspléatzen genehmigt. Angedacht war urspriinglich ein

gemeinsamer Standort fur beide Tageskindertreffs (im Folgenden genannt TKT 6 und TKT

7) in der ThorwaldsenstralRe 13 (Teileigentum des Referats fur Bildung und Sport).
Planerisch umsetzbar ist jedoch auf dem Standort ThorwaldsenstraRe der TKT 6 und
zusatzlich ein Praxisberatungs- und Schulungsraum mit eigenem Zugang in der

ThorwaldsenstralRe 13.
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Der TKT 7 soll jetzt im Neubauprojekt Belgradstral3e 75 — 81 eingerichtet werden, in dem
urspringlich ein weiterer Tageskindertreff (TKT 8) geplant war. Mit Beschluss der
Vollversammlung des Stadtrates zur Bautrdgerauswahl vom 02.05.2013 (Sitzungsvorlage
Nr. 08-14 / V 11361) wurde die GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Miinchen mbH
als Bautrager ausgewahlt.

Das Kommunalreferat soll mit Beschlussfassung gebeten werden, beziiglich der Rdume
fur den TKT 7 mit 0.g. Bautrager Verhandlungen fur den Teileigentumserwerb oder fur
eine Anmietung zu fuhren.

Neu zu beschliel3en ist der neue Raumbedarf des TKT 6 mit Mittelumschichtung aufgrund
der nun vorliegenden Planung. AuRRerdem ergibt sich flr den TKT 7 ein erhdhter
Finanzierungsbedarf fir die Ersteinrichtung. Die Personal- und Sachkosten fur den TKT 6
und TKT 7 sind bereits im 0.g. Beschluss der Vollversammlung vom 23.10.2013 enthalten.
Uber den TKT 8 wird je nach Bedarf neu zu beschlieRen sein, was dann auch eine neue
Standortsuche nach sich zieht.

1. Ausgangslage

1.1 Begriffsdefinition Kindertagespflege

Kindertagespflege beinhaltet die Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern im Alter
von 0 bis 14 Jahren im Umfang von durchschnittlich mindestens zehn Wochenstunden
pro Kind.

Die o¢ffentlich geférderte Kindertagespflege wird zum einen als Kindertagespflege in
Familien, die im Haushalt der Tagespflegeperson stattfindet, angeboten und zum anderen
als sogenannte GroRRtagespflege, die in angemieteten Raumen erfolgt. Bei der
Kindertagespflege in Familien werden maximal fliinf Tageskinder gleichzeitig betreut.
Ziele sind die Unterstutzung der Eltern bei der Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit und
Familie, Forderung der Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit sowie Unterstiitzung und Ergénzung der Erziehung
und Bildung in der Familie.

1.2 Erfiillung des Rechtsanspruchs U3 und der Férdervoraussetzungen gegen-
tiber dem Freistaat durch den Ausbau der Ersatzbetreuung
GemalR der ab 01.08.2013 geltenden Fassung des Achten Buches Sozialgesetzbuch hat
ein Kind, welches das erste Lebensjahr vollendet hat, bis zur Vollendung des dritten
Lebensjahres Anspruch auf friihkindliche Férderung in einer Tageseinrichtung oder
Kindertagespflege (8 23 Abs. 4 SGB VIII Férderung in Kindertagespflege: ,Fur
Ausfallzeiten einer Tagespflegeperson ist rechtzeitig eine andere Betreuungsmoglichkeit
fur das Kind sicherzustellen®).
Es zeigt sich, dass auch in Minchen, wie in vielen anderen Stadten in Deutschland, die
Erfullung des Rechtsanspruchs fir 1- bis 3-jahrige Kinder eine grof3e Herausforderung
darstellt.



Seite 3von 11

Um das Angebot der 6ffentlich geférderten Kindertagespflege und damit einhergehend die
Erfullung des Rechtsanspruchs weiter umsetzen zu kénnen, wird die Ersatzbetreuung in
der Kindertagespflege in Familien weiter ausgebaut. Die Kindertagespflege mit
Ersatzbetreuung bietet Eltern Betreuungssicherheit fiir eventuelle Ausfallzeiten der
Tagesbetreuungsperson. Fur die Eltern entstehen in der Ersatzbetreuung keine weiteren
Betreuungskosten mit Ausnahme einer Essenspauschale.

Erst durch die Bereitstellung der Ersatzbetreuung werden die Férdervoraussetzungen fir
die Einnahmen der kindbezogenen Férderung gemaf Art. 20 Nr. 2 BayKiBiG erfillt. In der
Regel decken diese Einnahmen vom Land die Mehrkosten der Ersatzbetreuung bzw.
Ubertreffen diese (vgl. Beschluss der Vollversammlung vom 14.12.2005, Sitzungsvorlage
Nr. 02-08 / V 07029 und der Vollversammlung vom 17.12.2008, Sitzungsvorlage

Nr. 08-14 / V 01322).

1.3 Produktbeschreibung Tageskindertreff (TKT)

Der Tageskindertreff ist eine stadtische Einrichtung und eines der drei Modelle der
Ersatzbetreuung in der Kindertagespflege in Familien.

Im Tageskindertreff werden Tageskinder betreut, deren Tagesbetreuungsperson die
Betreuung aus wichtigen Griinden, z.B. bei Krankheit, im eigenen Haushalt nicht leisten
kann. In diesem Fall haben die Eltern die Moglichkeit, ihr Kind in Ersatzbetreuung zu
bringen. Die Offnungszeiten sind Montag bis Donnerstag von 8:30 Uhr bis 17:00 Uhr und
Freitag von 8:30 Uhr bis 13:00 Uhr. Es werden maximal zehn bis zwdlf gleichzeitig
anwesende Kinder im TKT von drei bis vier padagogischen Fachkraften (Teilzeit) betreut.
Voraussetzung fur Ersatzbetreuung sind eine gelungene Eingewdhnung im TKT und
regelmafige Kontaktauffrischungen. Ca. 85 % der betreuten Kinder sind unter drei Jahre.

Fur einen TKT wird grundséatzlich eine Nutzflache von ca. 180 m2 und eine Freiflache von
120 m2 bendtigt. In der weiteren Planung werden jedoch immer Synergieeffekte mit den
Kinderbetreuungseinrichtungen des Referats fiir Bildung und Sport (Freiflachen,
hauswirtschaftlich genutzte Flachen) geprtft, sodass die Flache méglichst effizient
genutzt werden kann.

1.4 Bedarf an Ersatzbetreuungsplatzen

Derzeit gibt es insgesamt funf stadtische TKTs mit 555 Platzen, aul3erdem 430 Platze bei
freien Tragern.

Im Rahmen des Ausbaus der Kindertagespflege werden nach Ausbauziel 275
Ersatzbetreuungsplatze mehr als derzeit vorhanden benétigt (Beschluss der
Vollversammlung vom 29.07.2015, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 03141).
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200 Platze konnen in den beiden bereits mit Beschluss vom 23.10.2013 genehmigten
TKT 6 und TKT 7 zur Verfigung gestellt werden.

Aktuell sind alle fiunf TKTs um ca.15 % Uberbelegt, um dem dringenden Bedarf an
Ersatzbetreuung gerecht zu werden. Damit diese Uberbelegung voriibergehend personell
ausgeglichen werden kann, wird der Personalmehrbedarf durch die Heranziehung der
bereits zur Verfligung gestellten Stellenkapazitaten (TKT 6 und 7) herangezogen. Dies
wird bis zur Einrichtung des TKT 7 weiterhin und auch im TKT 6 der Fall sein.

2. Notwendiger Finanzierungsbedarf - Investitionskosten

Die Beschlussfassung zur Einrichtung von zwei weiteren Tageskindertreffs erfolgte mit
Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 23.10.2013. Als Standort fur die
TKTs 6 und 7 waren urspriinglich zwei zusammengeschlossene Wohnungen in der
ThorwaldsenstralRe 13 vorgesehen; dort befand sich vorher das Schilerzentrum der
Arbeiterwohlfahrt, das aber aus brandschutzrechtlichen Griinden nicht mehr weiter
betrieben werden konnte. Die Wohnungen befinden sich im Teileigentum des Referates
fur Bildung und Sport.

Das ursprunglich angedachte Raumprogramm fur TKT 6 und 7 kann aufgrund der
baulichen und statischen Gegebenheiten und der notwendigen Anforderungen an den
Brandschutz nicht vollstandig untergebracht werden

Letztendlich kann in den R&umen deshalb nur einer der beiden am 23.10.2013
beschlossenen Tageskindertreffs realisiert werden. Zusatzlich kann im freibleibenden
Raum, der nicht entsprechend brandschutztechnisch ertlichtigt werden kann, ein dringend
bendotigter Praxisberatungs- und Schulungsraum fur bis zu 25 Personen eingerichtet
werden.

Der urspriinglich in der Thorwaldsenstral3e 13 mit vorgesehene TKT 7 soll nun im
Neubauvorhaben Belgradstral3e 75 — 81 realisiert werden. Dort war urspringlich der

TKT 8 geplant. Mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates zur Bautragerauswabhl
vom 02.05.2013 ,Bautragerauswahl fir Baugrundstiicke, hier: Stadtisches Grundstiick fir
die Bebauung im Rahmen des Kommunalen Wohnungsbauprogramms — Sozial Betreutes
Wohnhaus, 4. Stadtbezirk Schwabing-West, Belgradstraf3e 75 - 81, Flurstiick 690/3,
Gemarkung Schwabing®, wurde die GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Miinchen
mbH als Bautrager ausgewahlt.

Zusatzlich zum Sozial Betreuten Wohnen sieht das Bauvorhaben Einrichtungen zur
Kindertagesbetreuung und ein Biirgerbiiro vor. Neben einer Kindertageseinrichtung fr
drei Kinderkrippen- und zwei Kindergartengruppen soll ein Tageskindertreff realisiert
werden. Fur diesen Tageskindertreff wird eine Nutzflache von ca. 180 m? und eine
Freiflache von ca. 120 m? eingeplant.



Seite 5von 11

2.1 Investitionskosten fiir den TKT 6 in der Thorwaldsenstra3e

Nach aktueller Kostenschatzung des Baureferates werden aus den vorgenannten
statischen Griinden, die mit Beschluss der Vollversammlung vom 23.10.2013 bereits
genehmigten Umbaukosten fir den TKT 6 in der Thorwaldsenstral3e von ehemals
genehmigten 280.000 € um 30.000 € auf insgesamt 310.000 € angepasst.

Die dafir notwendigen Ersteinrichtungskosten in Hohe von 100.000 € bleiben bestehen,
da zusatzlich die Praxisberatungs- und Schulungsrdume einzurichten sind. Die
vorgelegten Berechnungen zur Ersteinrichtung beruhen auf Erfahrungswerten bereits
bestehender Einrichtungen in vergleichbarer Gré3e und Ausstattung.

Die MalRnahme ,Umbau und Ersteinrichtung fir TKT 6 + 7“ ist bereits im
Mehrjahresinvestitionsprogramm 2015 — 2019 in der Investitionsliste 1 beim
Unterabschnitt 4706, MaRnahmennummer 7530, Rangfolge-Nr. 002, sowohl mit
Umbaukosten in Héhe von 280.000 € als auch mit Ersteinrichtungskosten in Hohe von
100.000 € eingestellt.

Die Anpassung der investiven Mittel um 30.000 € auf nunmehr 310.000 € kann durch
Umschichtung aus Restmitteln der Pauschale fur Einrichtungs- und
Ausstattungsgegenstande sonst. Einrichtungen der Jugendhilfe (Finanzposition
4680.935.9330.8) auf dem Buroweg finanziert werden.

2.2 Investitionskosten fiir den TKT 7 in der Belgradstra3e

Die Trennung der zundchst gemeinsamen Planung des TKT 6 und TKT 7 in zwei
getrennte Malinahmen, ndmlich zum einen der ,Umbau der Raume in der
Thorwaldsenstral3e fir den TKT 6 und zum anderen der , Teileigentumserwerb bzw. die
Anmietung von Raumen fir den TKT 7 in der Belgradstra3e”, erfordern eine getrennte
Einstellung der MaBhahmen in das Mehrjahresinvestitionsprogramm.

Fur den geplanten TKT 7 in der Belgradstral3e fallen zuséatzliche Ersteinrichtungskosten
an, da durch die getrennte Verortung zunachst geplante Synergieeffekte, wie z.B.
gemeinsames Buro, gemeinsame Kiiche etc. entfallen. Fur die Ersteinrichtung der Raume
fur den geplanten TKT 7 werden Ersteinrichtungsmittel in Hohe von 70.000 € benétigt. Zur
Ersteinrichtung gehoren die gesamte Moblierung der R&aume inkl. der Kiiche,
Haushaltswaren, technische Geratschaften, Birobedarf, Spielmaterial etc. Die
vorgelegten Berechnungen zur Ersteinrichtung beruhen auf Erfahrungswerten bereits
bestehender Einrichtungen in vergleichbarer Gré3e und Ausstattung. Diese
Investitionsmittel in Hohe von 70.000 € sind bislang nicht im
Mehrjahresinvestitionsprogramm 2015 — 2019 enthalten. Das
Mehrjahresinvestitionsprogramm 2015 — 2019 muss deshalb entsprechend ausgeweitet
werden.
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Bezuglich des Teileigentumserwerbs wird das Kommunalreferat gebeten, im
Benehmen mit dem Sozialreferat/Stadtjugendamt die Verhandlungen fiir den
Teileigentumserwerb zu fiihren und, wenn alle notwendigen Voraussetzungen
vorliegen, den Teileigentumserwerb vorzunehmen.

Die Kosten fir den Teileigentumserwerb des TKT 7 in der Belgradstr. 75 - 81 werden
nach den Vorgaben der KommHV-Doppik im Finanzhaushalt des Kommunalreferates
aus der Grunderwerbspauschale des allgemeinen Grundvermodgens (UA 8800)
finanziert.

Weiter wird das Kommunalreferat gebeten, alternativ die Variante einer Anmietung
der entsprechenden Raumlichkeiten zu priifen. Der Stadtrat ist nach Abschluss der
Verhandlungen tber den Teileigentumserwerb bzw. die Anmietung erforderlichenfalls
erneut mit der Angelegenheit zu befassen.

3. Darstellung der Gesamtkosten und der Finanzierung

3.1 Darstellung der Kosten
3.1.1 Bereits mit Beschluss vom 27.10.2013 sind fiir den TKT 6 und den TKT 7
folgende Kosten genehmigt und entsprechend im Haushalt eingestelit:

Folgekosten:

Personalkosten 4 VZA in 2 TKTs 213.080 €
Sachkosten TKT 6  (Sachkonto 649110) 35.220 €
Sachkosten TKT 7 (Sachkonto 649110) 15.000 €
Gesamt: 263.300 €

Investitionskosten:

Umbaukosten TKT 6 und 7 280.000 €
Ersteinrichtung TKT 6 und 7 100.000 €
Gesamt: 380.000 €

3.1.2 Kostenanpassung durch Programménderung und vorliegender Planung zur
Realisierung des TKT 6 und der Praxisberatungs-/Schulungsraume in der
Thorwaldsenstrale

Investitionskosten:
Anpassung der investiven Mittel in Hohe von 30.000 €
finanziert Uber Mittelumschichtung
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3.1.3 Zusitzlicher Finanzierungsbedarf fir den TKT 7 Belgradstralle 75 - 81
Investitionskosten:
Ersteinrichtung

70.000 €

3.2 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. - 70.000,--
Zeile S5 des Finanzrechnungsrechnungs- ab 201X in 2018 | von 201X bis 20YY
schemas)
davon:
Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Geb&auden (Zeile 20) in 201X | von 201X bis 20YY
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
(Zeile 21) in 201X | von 201X bis 20YY
Auszahlungen fiir den Erwerb von - 70.000,--
beweglichem Vermdgen (Zeile 22) in 2018 | von 201X bis 20YY
Auszahlungen flr den Erwerb von - -
Finanzvermoégen (Zeile 23) in 201X | von 201X bis 20YY
Auszahlungen fur - -
Investitionsférderungsmalnahmen (Zeile in 201X | von 201X bis 20YY
24)
Auszahlungen fir sonstige - -
Investitionstatigkeit (Zeile 25) in 201X | von 201X bis 20YY

3.3 Nutzen

Durch den Ausbau der Ersatzbetreuung kann der Bedarf an geférderten
Tagesbetreuungsplatzen gemafl dem Ausbauziel von 1300 (Beschluss der
Vollversammlung vom 29.07.2015, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 03141) erfullt werden:

Kennzahl IST Plan V-IST Anderung durch | Plan-/Ziel-Wert
(Leistungsmenge, Vorjahr akt. Jahr akt. Jahr Beschluss nach Beschluss-
Ve e QIS | A 2016 2016 Umsetzung
Ersatzbetreuungs-p 950 1125 davon 75 1025| 100 durch TKT 6 1225
latze durch KiBeG | Stand Febr. 2016 (2016) (ab 2018)
100 durch TKT 7
(2018)
1300
inklusive

Piccoloministr
s.auch 1.4
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Darlber hinaus ergibt sich folgender Nutzen, der nicht durch Kennzahlen bzw.
Indikatoren beziffert werden kann:

Eine ausreichende Zahl an Ersatzbetreuungsplatzen erleichtert die zunehmend
schwierige Akquise von Tagesbetreuungspersonen, da Férderung nur mdglich ist, wenn
auch ein Ersatzbetreuungsplatz zur Verfigung steht.

3.4 Feststellung der Wirtschaftlichkeit
Die Einnahmen aus BayKiBiG sowie aus Bundesmitteln fir Unter-3-Jahrige tbersteigen
die Gesamtkosten der Maflihahme.

3.5 Finanzierung

Die Erhéhung der Umbaukosten fiir den TKT 6 kann durch Budgetumschichtung
(Restmittel der Finanzposition 4680.935.9330.8) finanziert werden.

Die MalRnahme ist zwingend erforderlich, da sie im beantragten Umfang gesetzlich
vorgeschrieben ist.

3.6 Unabweisbarkeit

Uber die Umplanung und damit veranderte Finanzierung muss sofort entschieden
werden. Die MaBhahmen sind unabweisbar, da die Ersatzbetreuung dem gesetzlichen
Auftrag und dem Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung dient.

Abstimmung mit anderen Referaten und Stellen

Die Beschlussvorlage ist mit der Stadtkammerei, dem Kommunalreferat, dem Baureferat,
und dem Referat fur Bildung und Sport abgestimmt. Das Personal- und
Organisationsreferat hat von der Beschlussvorlage Kenntnis genommen.

Anhdrung des Bezirksausschusses
In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhdrung eines Bezirksausschusses nicht
vorgesehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).

Eine rechtzeitige Ubermittlung der Beschlussvorlage nach Nr. 2.7.2 der AGAM war
aufgrund umfangreicher verwaltungsinterner Abstimmungen nicht méglich.

Eine Behandlung in der heutigen Sitzung ist jedoch erforderlich, weil der Baubeginn
unmittelbar bevorsteht

Dem Korreferenten, Herrn Stadtrat Muller, der Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin Koller,
der Stadtkdmmerei, dem Kommunalreferat, dem Referat fir Bildung und Sport, dem
Baureferat, dem Personal- und Organisationsreferat, der Frauengleichstellungsstelle und
dem Sozialreferat/Stelle fur interkulturelle Arbeit ist ein Abdruck der Sitzungsvorlage
zugeleitet worden.
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Il. Antrag der Referentin

1.

3.2

3.3

3.4

Den Ausfiihrungen zur Unabweisbarkeit im Vortrag wird zugestimmt.

Der geanderten Planung des Tageskindertreffs TKT 6 in der Thorwaldsenstral3e wird
zugestimmt. Das Sozialreferat/Stadtjugendamt wird beauftragt, die zusatzlichen
investiven Mittel in H6he von 30.000 € fir das Haushaltsjahr 2016 durch
Umschichtung aus dem Budget (Finanzposition 4680.935.9330.8) zu finanzieren.

Der Planung des Tageskindertreffs TKT 7 in der Belgradstral3e wird zugestimmit.
Der Ubertragung der bereits genehmigten Personal- und Sachkosten fur den TKT 7 in
die Belgradstral3e wird zugestimmit.

Den einmaligen Investitionskosten zur Inbetriebnahme des TKT 7 in der Belgrad-
stralBe im Jahr 2018 wird zugestimmt. Das Sozialreferat/Stadtjugendamt wird
beauftragt, die im Jahr 2018 einmalig erforderlichen investiven Haushaltsmittel fiir die
Ersteinrichtung des Tageskindertreffs 7 in Hohe von maximal 70.000 € im Rahmen
der investiven Haushaltsplanaufstellung 2018 anzumelden. Die Anpassung des MIP
erfolgt im Zuge der jahrlichen MIP-Fortschreibung.

Das Kommunalreferat wird gebeten, im Benehmen mit dem
Sozialreferat/Stadtjugendamt die Verhandlungen fir den Teileigentumserwerb oder
die Anmietung zu fuhren. Ein Beschlussentwurf des Kommunalreferates tber den
Teileigentumserwerb oder die Anmietung wird dem Stadtrat zu gegebener Zeit zur
Entscheidung vorgelegt. In diesem Beschlussentwurf werden Angaben Uber die
Kosten fur den Erwerb bzw. tber die zu erwartende Miethdhe enthalten sein. Das
Kommunalreferat wird zudem gebeten, die ab dem Jahr 2018 ff. zusétzlich
erforderlichen Kosten fiir die eventuelle Anmietung der Raume bzw. bei
Teileigentumserwerb fir die zusatzlich erforderlichen Hausgeldkosten sowie Betriebs-
bzw. Verbrauchskosten, zum gegebenen Zeitpunkt im Rahmen des
Haushaltsplanaufstellungsverfahrens zuséatzlich anzumelden.

Das Baureferat wird gebeten, die Anpassungen der investiven Mittel um 30.000 € auf
310.000 € durch Umschichtung aus Restmitteln der Pauschale fir Einrichtungs- und
Ausstattungsgegenstande sonst. Einrichtung der Jugendhilfe (Finanzposition
4680.935.9330.8) auf dem Blroweg vorzunehmen.
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4. Der Kinder-und Jugendhilfeausschuss beschlief3t vorberatend:

Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2015 - 2019 wird wie folgt angepasst:

MIP neu:

Ersteinrichtung fiir TKT 7 (BelgradstrafRe)

Investitionsliste 1, Unterabschnitt 4706, MaRnhahmenummer 7600, Rangfolge neu
(SOZ 4706.7600)

Finanz. Programmjahr 2015 bis 2019 nachrichtlich
Gruppe | Gesamt- bis =
Bez.(Nr.) | kosten inanz.
2014 |Summe | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021ff
E (935) 70 70 0 0 0 70 0 0 0
Summe 70 0 70 0 0 0 70 0 0 0
St A. 70 0 70 0 0 0 70 0 0 0

Das Sozialreferat/Stadtjugendamt wird beauftragt, die einmalig erforderlichen
Haushaltsmittel im Rahmen des Haushaltsplanaufstellungsverfahrens 2018 bei der
Stadtkammerei anzumelden.

5. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag.

Die endgiiltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen
Kinder- und Jugendhilfeausschuss

Die Vorsitzende

Christine Strobl
Blrgermeisterin

Die Referentin

Brigitte Meier
Berufsm. Stadtratin
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IV. Abdruck von I. mit Ill.
Uber den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an die Stadtkammerei
an die Stadtkammerei, HA 1l/11
an die Stadtkammerei, HA 11/12
an das Revisionsamt
z. K.

V. Wuv. Sozialreferat
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird

bestatigt.

2. An das Personal- und Organisationsreferat
An das Sozialreferat, S-llI-MI/IK
An die Frauengleichstellungsstelle
An das Referat fiir Bildung und Sport, RBS-ZIM-IMMOV
An das Sozialreferat, S-llI-SW 1
An das Kommunalreferat, KR-IM-KS
An das Baureferat, BAU-H44
An das Sozialreferat, S-Z-F (2 x)
An das Sozialreferat, S-Z-PILG
An das Sozialreferat, S-II-KJF
An das Sozialreferat, S-II-KJF/IPV
An das Sozialreferat, S-II-KJFIKT
z.K.

Am

ILA.



