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Gesamtplan Integration von Fliichtlingen
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Chancen gestalten - ein Integrationsplan fiir Miinchen

Koordination der Aktivitdten fiir Migrantinnen und

Migranten in Miinchen

Antrag Nr. 14-20 / A 01831

von Herrn Stadtrat Christian Muller, Frau Stadtratin Anne Hibner, Herrn Stadtrat Cumali
Naz, Frau Stadtratin Verena Dietl, Frau Stadtratin Bettina Messinger, Herrn Stadtrat
Christian Vorlander, Frau Stadtratin Birgit Volk vom 24.02.2016

Masterplan fiir Gefliichtete in Miinchen -

referatsuibergreifender Stab ,,Fliichtlingspolitik*

Antrag Nr. 14-20 / A 01749 der Stadtratsfraktion DIE GRUNEN / Rosa Liste
vom 29.01.2016

Einrichtung einer Verwaltungseinheit/Stabsstelle Fliichtlinge,
die direkt dem Oberbiirgermeister unterstellt ist

Antrag Nr. 14-20 / A 01816

von Herrn Stadtrat Wolfgang Zeilnhofer vom 18.02.2016

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /| V 06158

9 Anlagen

Beschluss des Kinder- und Jugendhilfeausschusses und des Sozialausschusses in
der gemeinsamen Sitzung vom 07.07.2016 (VB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin
Zusammenfassung
Minchen hat im letzten Sommer mit der Versorgung und Unterbringung tausender
Fluchtlinge! eindrucksvoll bewiesen, wie tatkraftig man hier mit groRen
Herausforderungen umgehen kann. Auch jetzt férdert die Landeshauptstadt Minchen mit
einer Vielzahl weiterer Akteurinnen und Akteure in verschiedenen Bereichen die
Integration der in Miinchen lebenden Flichtlinge. Allerdings gibt es bislang keinen
abgestimmten Gesamtplan zur Integration von Flichtlingen fir Minchen. Ein Solcher ist
aber erforderlich, damit von Anfang an flichendeckend, passgenau und zielorientiert die
Integration der Flichtlinge in Miinchen gestaltet werden kann. Dieser Gesamtplan soll im

1 Flichtling: In dieser Vorlage werden mit der Bezeichnung 'Fliichtlinge' Menschen beschrieben, die ihre Heimat verlassen
haben und aufgrund der dort bestehenden Verhaltnisse vorerst fiir sich nicht die Mdglichkeit sehen, zurlickzukehren. Eine
Aussage Uber die Bleibeperspektive in Deutschland ist mit dieser Bezeichnung nicht verbunden.



Seite 2 von 32

Rahmen eines Projekts erarbeitet werden. Die geplanten Bearbeitungsstrukturen werden
in dieser Vorlage dargelegt und die dafir erforderlichen Mittel beantragt.

1. Ausgangslage

Als im Sommer 2015 die nach Miinchen kommenden Fllchtlingszahlen sprunghaft
anstiegen, brachten Stadtpolitik und Stadtverwaltung in kiirzester Zeit Tausende von
Fluchtlingen unter und versorgten sie. Ahnlich war die Situation in Miinchen unter
anderem, als Anfang der 1990er-Jahre die Zahl der Asylsuchenden und
Burgerkriegsflichtlinge im Bundesgebiet stark anstieg und dies ebenfalls zu Engpassen
bei der Unterbringung von Fliichtlingen fiihrte. So wurden im Bundesgebiet im Jahr 1992
Uber 438.000 Asylantrage gestellt, im Jahr 2014 202.000 und im Jahr 2015 Uber
476.600%,

Ziel der Minchner Fliichtlingspolitik ist, mit einem eigenstandig entwickelten,
sozialpadagogisch gepragten Betreuungsmodell Fliichtlingen in Minchen einen mdglichst
selbstbestimmten Alltag zu ermdglichen. Seit Mitte der 1990er-Jahre - flankiert von
verbesserten gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Integration durch das
Zuwanderungsgesetz aus dem Jahr 2005 und dem SGB |l aus 2005 - forderte die Stadt
z.B. durch Deutschspracherwerb, Qualifizierungsmdglichkeiten und unterstitzte bei der
Aufnahme einer Erwerbstatigkeit die Integration der Flichtlinge. Dieser integrative Ansatz
hat sich bewahrt und wird auch von der Miinchner Auslénderbehdrde unterstitzt. Diese
nutzt die ihr zustehenden gesetzlichen Spielraume fiir eine humane Gestaltung des
Aufenthaltsrechts. Auch in Zukunft wird die Landeshauptstadt Miinchen diesen Weg
konsequent weiter beschreiten.

Das Integrationskonzept der Landeshauptstadt Miinchen beruht auf der Wertschéatzung
kultureller Vielfalt und der Férderung der Potenziale, die eine kulturelle Vielfalt mit sich
bringt. Integration wird als langfristiger Prozess mit dem Ziel der Chancengleichheit
gesehen, fur dessen Gelingen sowohl die Zugewanderten als auch die
Aufnahmegesellschaft Verantwortung tragen. Die darauf basierende, erfolgreiche
Integrationsarbeit der letzten Jahre in Minchen gilt es zu bewahren und auszubauen,
insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen politischen Diskussionen und
gesetzlichen Entwicklungen auf Bundesebene. Diese hatten im letzten Jahr mehrere
erhebliche Veranderungen des Asyl- wie auch des Asylsozialrechts zur Folge. Die derzeit
in Planung befindlichen Integrationsgesetze auf Bundes- sowie auf Landesebene haben
einen klaren Schwerpunkt: Sie fordern Integrationsbemiihungen und sanktionieren im
Falle von Integrationsdefiziten. Dagegen werden etwa der Mangel an
Integrationskursangeboten wie auch das Thema Integration als gemeinschaftliche
Aufgabe der Aufnahmegeselischaft in den Entwirfen der Integrationsgesetze nicht bzw.
nur am Rande thematisiert. Es missen aber all diese Facetten im Blick behalten werden,

2 Aktuelle Zahlen zu Asyl, Ausgabe April 2016, www.bamf.de. Abweichend hiervon hat das EASY-System bundesweit 1,1 Mio
Asylantrége in 2015 verzeichnet, diese beinhalten aber Fehl- sowie Doppelerfassungen (www.destatis.de).
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damit Integration gelingen kann.

Fur das Integrationskonzept der Landeshauptstadt Minchen ist Folgendes maRgeblich:
Flichtlinge leben ab dem ersten Tag in dieser Stadt und sind somit ab diesem Zeitpunkt
Teil der Stadtgesellschaft. Auch Integration muss daher ab dem ersten Tag erfolgen,
unabhangig davon, ob der Aufenthalt im Rahmen des Asylverfahrens gestattet bzw. (im
Regelfall nach der Entscheidung des Bundesamtes fur Migration und Fluchtlinge, BAMF)
geduldet bzw. erlaubt ist. Erst ab Erteilung einer Aufenthaltserlaubnis mit der Integration
zu beginnen, ist zu spéat bzw. nur mit unverhéltnismanig viel Zusatzaufwand spater wieder
auszugleichen. In einer auf Bildung basierenden Gesellschaft fihrt die Unterbrechung der
Bildungs- und Erwerbsbiographie zu dauerhaften und erheblichen Nachteilen auf dem
Arbeitsmarkt. Dies stellt sowohl fir die Gefliichteten als auch fur die
Aufnahmegesellschaft einen gro3en Verlust von Kompetenzen und Potenzialen dar.

Zu beantworten ist daher die zentrale Frage: ,Was kann bzw. muss in Minchen fiir eine
schnell beginnende und nachhaltig wirkende Integration der Flichtlinge getan werden?*
Auch wenn der Stadtverwaltung hierbei eine wesentliche Rolle zukommt, ist klar: Ein
Integrationsplan fiir Fliichtlinge kann nur gelingen, wenn er alle maf3geblichen
Akteurinnen und Akteure einbezieht und als Aufgabe der gesamten Stadtgesellschaft
verstanden und gelebt wird.

2. Notwendigkeit eines Gesamtplans zur Integration von Fliichtlingen

2.1 Aktuelle Situation in Miinchen

Derzeit (Stand Méarz 2016) sind ca. 11.000 Flichtlinge in Minchner Unterkinften
untergebracht (staatliche Gemeinschaftsunterkinfte und Aufnahmeeinrichtungen: ca.
3.800 Personen, Unterbringung in der sog. Direktzuweisung durch die Landeshauptstadt
Munchen: ca. 5.400 Personen, unbegleitete Minderjahrige (ca. 1.300 Personen),
Flichtlinge, die in Wohnungslosenunterbringungen und Wohnungen untergebracht sind:
ca. 600 Personen). In den Monaten Marz und April 2016 stiegen die Neuzuzugszahlen
von Fluchtlingen in geringerem Umfang.

Im Rahmen der Flichtlingsunterbringung (Erstaufnahmeeinrichtungen, staatliche
Gemeinschaftsunterkinfte, stddtische Gemeinschaftsunterkinfte) sind 69 Nationalitéaten
vertreten®. Ein GroRteil der Fliichtlinge, namlich insgesamt 74 %, stammen derzeit aus
den Landern Afghanistan, Syrien, Nigeria, dem Irak und Pakistan. Uber eine verlassliche
Bleibeperspektive verfligen 36 % der Asylbewerberinnen und Asylbewerber. Sie stammen
aus den Herkunftslandern Irak, Iran, Syrien und Eritrea. Bei ca. 60 % der Flichtlinge ist
die Bleibeperspektive offen, z. B. bei der Herkunft aus Afghanistan, Nigeria, Pakistan,
Somalia oder Mali. Fir letzteren Personenkreis ist in Anbetracht der hohen

3 Stand: Februar 2016
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Arbeitsbelastung des Bundesamtes fur Migration und Fliichtlinge (BAMF) im Regelfall mit
einem langen Asylverfahren zu rechnen.

Die Zusammensetzung der Bewohnerinnen und Bewohner in Miinchner Unterkiinften
gestaltet sich wie folgt: 72 % der in Miinchen untergebrachten Flichtlinge sind
mannlichen Geschlechts. Der Giberwiegende Anteil der Fliichtlinge, ca. 60 %, sind unter
25 Jahre.

Diese Zahlen verdeutlichen die Chancen, aber auch die Herausforderungen fir Miinchen
und geben aufgrund ihrer quantitativen Verteilung gleichzeitig Schwerpunkte fiir einen
Integrationsplan vor: Ein Solcher hat den hohen Anteil von Minderjahrigen genauso zu
bertcksichtigen, wie — eben aufgrund der Altersstruktur — die herausragende Bedeutung
der Eingliederung in Bildungseinrichtungen und in das Erwerbsleben. Bei der Belegung
von Unterkilinften ist auf eine Bewohnerstruktur zu achten, die allen Bewohnerinnen und
Bewohnern ein friedliches Zusammenleben ermdglicht. Ferner sind die unterschiedlichen
Bleibeperspektiven zu beriicksichtigen, da sie verschiedene Beschrankungen bei der
Aufnahme einer Erwerbstatigkeit bzw. variierende Finanzierungsmoglichkeiten von
Integrationsmaflinahmen zur Folge haben. Gleichzeitig ist die Einbeziehung in lokale
Unterstitzungsangebote (Beratungsangebote, Jugendtreffs, Sport- und
Unterstutzungsvereine, Nachbarschaftstreffs, Zivilgesellschaft, Vereine, Alten- und
Servicezentren) zu forcieren. Neben einer zigigen Integration der Geflliichteten in
Bildungs-, Qualifizierungs-, Beschaftigungs- und Gesundheitssysteme sind dies nur einige
Aspekte, die in einem Gesamtplan zu berticksichtigen sind.

2.2 Einbettung in das Interkulturelle Integrationskonzept

Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden und Integration nachhaltig und von
Anfang an zu gestalten, bedarf es eines strategischen Vorgehens und eines normativen
Rahmens. Mit der Verabschiedung des Interkulturellen Integrationskonzeptes als Teil der
PERSPEKTIVE MUNCHEN im Jahr 2008 durch den Miunchner Stadtrat ist die Grundlage
daflir geschaffen worden. Es gibt die Richtung fiir Minchner Integrationspolitik vor und
hat alle zugewanderten Menschen und die Zivilgesellschaft im Blick. Das
Integrationskonzept verfolgt eine klare Vision, definiert Integration als einen
gegenseitigen, langerfristigen Prozess und formuliert elf handlungsleitende Grundsatze
fur die Verwirklichung von Integration und Teilhabe. Viele der Grundsatze haben
insbesondere fur die Integration von Fliichtlingen eine herausragende Bedeutung, so
etwa:

Grundsatz 4: Sprachkompetenzen im Deutschen und in den Herkunftssprachen sind
Schlusselressourcen von Integration;

Grundsatz 5: Integration bedeutet, Vielfalt anzuerkennen und zu gestalten sowie
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politische Partizipation und gleichberechtigte Teilhabe am urbanen Leben zu erméglichen;

Grundsatz 9: Integration beinhaltet den gleichberechtigten Zugang aller, unabh&ngig von
Alter, Geschlecht, Hautfarbe, Religion, sozialer und kultureller Herkunft, Behinderung,
Weltanschauung, sexueller Identitat, zu Information, Bildung, Kultur, Sport, beruflichen
Moglichkeiten, Wohnraum, sozialen Dienstleistungen und gesundheitlicher Versorgung;
und

Grundsatz 11: Integration erfordert zielgruppenspezifische Angebote.

Ferner enthalten die Planungsgrundsétze der LH Minchen (Lebenslagenorientierung,
Sozialraumorientierung, Zielgruppenorientierung) wesentliche Prinzipien, die fir die
Integration von Flichtlingen entscheidend sind.

Der Antrag der SPD-Stadtratsfraktion ,Chancen gestalten — einen Integrationsplan fur
Minchen* hat nicht nur Flichtlinge im Blick, sondern alle Migrantinnen und Migranten. Er
zielt auf eine nachhaltige, ziel- und wirkungsorientierte Integrationspolitik ab. Das
Interkulturelle Integrationskonzept der Landeshauptstadt Miinchen steckt den Rahmen
dafuir ab. Es verpflichtet die stadtischen Referate zur interkulturellen Orientierung und
Offnung sowie zur Integration neu zugezogener und bereits langer hier lebender
Migrantinnen und Migranten in die Kernbereiche der Stadtgesellschaft. Integration wird
als Querschnittsaufgabe verstanden und bei der Bedarfsanalyse und Entwicklung von
Handlungs- und Stadtratszielen grundsatzlich mitgedacht. Seit 2010 werden im Rahmen
des Interkulturellen Integrationsberichtes einige vom Miinchner Stadtrat priorisierte
Handlungsfelder genauer unter die Lupe genommen und analysiert. Der alle drei Jahre
erscheinende Bericht zeigt anhand von Indikatoren den Stand der Integration in den
Feldern Interkulturelle Offnung (Stadtverwaltung betreffend), gesellschaftliche Teilhabe,
Bildung, Ausbildung und Arbeitsmarkt, Sprachférderung und Diskriminierung auf. Die
Situation von Flichtlingen wird in einem gesonderten Kapitel behandelt. Der n&chste
Integrationsbericht erscheint Ende 2017. Perspektivisch ist es das Ziel, den noch zu
erstellenden Gesamtplan Integration von Fliichtlingen auch in die
Integrationsberichterstattung zu integrieren und regelméaRig fortzuschreiben.

2.3 Derzeitige Aktivitaten

Die Landeshauptstadt Minchen ist seit vielen Jahren und verstarkt seit dem deutlichen
Anstieg der Fliichtlingszahlen im Jahr 2015 aktiv und fihrt umfangreiche Mal3hahmen
u.a. zur Unterbringung, Versorgung, Bildung, Erziehung und Betreuung von Fluchtlingen
durch oder fordert diese bei freien Tragern. Derzeit sind zahlreiche Beschliisse in der
Vorbereitung, die notwendige Ressourcen in den verschiedenen Handlungsfeldern
aufzeigen. Externe Akteurinnen und Akteure (Jobcenter, Bundesagentur fiir Arbeit,
BAMF, Wohlfahrtsverbande, freie Trager, Religionsgemeinschaften,
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Fluchtlingsorganisationen, Unterstiutzerkreise, Initiativen fir Migrantinnen und Migranten,
Zivilgesellschaft und Kammern) leisten ebenfalls einen entscheidenden Beitrag fiir eine
gelingende Integration der Flichtlinge.

Im Auftrag des Oberbirgermeisters wurde ihm zu diesem Themenkomplex vom
Sozialreferat im Marz 2016 ein Bericht vorgelegt. Dieser fasst einen Grof3teil der
bestehenden und geplanten Angebote im Zusammenhang mit der Integration von
Fluchtlingen im Referat fur Bildung und Sport, im Kulturreferat, im Referat fur Arbeit und
Wirtschaft, im Jobcenter, bei der Bundesagentur flir Arbeit und im Sozialreferat
zusammen und formuliert bereits teilweise bestehende Bedarfe. Erganzt wird dieser durch
die Darstellung der Tatigkeitsfelder des Referats fiir Gesundheit und Umwelt als
kommunaler Trager des Offentlichen Gesundheitsdienstes. Beide sind dieser
Beschlussvorlage als Anlage 1 und 2 beigefiigt und zeigen, dass die Landeshauptstadt
Minchen hier auf einem guten Weg ist.

2.4 Gesamtplan zur Integration von Fliichtlingen

Aktuell sind folglich viele Bemihungen in den kommunalen Strukturen und von
zivilgesellschaftlichen Tragern festzustellen, mit den stark gestiegenen Flichtlingszahlen
umzugehen. Es be- und entstehen viele Projekte in den verschiedenen Referaten der
Landeshauptstadt, aber es existiert bislang keine geblindelte Gesamtstrategie.

Ein vom Oberblrgermeister und dann vom Stadtrat zu beschlie3ender Gesamtplan hat
somit eine herausragende Bedeutung. Er schafft Verbindlichkeit innerhalb und auRRerhalb
der Stadtverwaltung.

Der Gesamtplan Integration von Fliichtlingen muss insbesondere folgende Aufgaben

erfullen:

- Standortbestimmung

- Formulierung konkreter Ziele fir einen erfolgreichen Integrationsverlauf

- Entwicklung von Indikatoren fir die Messbarkeit erfolgreicher Integrationspolitik

- Erarbeitung realistischer Zeitlaufe fur Integrationsprozesse

- Identifizierung von Licken im bestehenden Angebot der Integrationsmafl3nahmen (z. B.
fur spezifische Bedarfe)

- Festlegung von Handlungsschwerpunkten im Rahmen der stadtischen Integrationspolitik

- Sicherstellung eines flachendeckend gleichberechtigten Zugangs zu Integrationsmalf3-
nahmen

Die Integration der neu zuziehenden und schon zugezogenen Flichtlinge ist eine
herausfordernde Aufgabe flr diese Stadt, sie braucht Zeit, den Einsatz aller und sie kostet
Geld. Ubergeordnetes Ziel eines solchen Gesamtplans muss es sein, Fliichtlinge schnell
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beginnend und nachhaltig wirkend in die Stadtgesellschaft zu integrieren und ihnen ein
selbstbestimmtes Leben zu erméglichen. Denn ab dem ersten Tag in Minchen sind sie
Teil dieser Stadt, unabhéngig davon, ob sie dauerhaft bleiben kénnen bzw. wollen. Ab
dem ersten Tag tragen daher Fliichtlinge und Stadtgesellschaft auch die Verantwortung
fur eine gelingende Integration. Aufgrund der gesamtgesellschaftlichen Bedeutung sind
neben der Stadtverwaltung auch die maf3geblichen externen Akteurinnen und Akteure zu
beteiligen und in ein schlissiges Gesamtkonzept miteinzubeziehen.

Ein Gesamtplan wird seinem Namen aber nur gerecht, wenn er alle wesentlichen
Handlungsfelder von Integration, von der frihkindlichen Bildung bis zur beruflichen und
gesellschaftlichen Teilhabe, berlicksichtigt. Das betonte auch die Beauftragte der
Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration, Aydan Ozoguz, auf der
Bundeskonferenz der Integrationsbeauftragten am 19.4.2016 in Dresden®. Aufgrund der
Bandbreite der Themen mussen verschiedene Handlungsfelder definiert werden. Das
Sozialreferat sieht folgende Unterteilung vor:

Handlungsfeld 1: Unterbringung und Versorgung von Fliichtlingen in Unterkiinften
und gesellschaftliche Teilhabe im Sozialraum (HF 1)

Ziel ist es, Flichtlinge schon wéahrend der Unterbringung in den staatlichen oder
stadtischen Gemeinschaftsunterkinften, aber auch in Jugendhilfeeinrichtungen bei den
ersten Schritten der Integration in die Gesellschaft zu unterstiitzen. Hier gibt es schon
zahlreiche Ansatze und viele Akteurinnen und Akteure vor Ort. Notwendig ist zum Einen,
Hindernisse, die hier einer Integration entgegenstehen, zu identifizieren und
Lésungsansétze zu entwickeln, und zum Anderen, erfolgreiche Ansatze zu Tragerstruktur,
Regeln, Beteiligung, Sprache, Kooperation mit Vereinen und Ehrenamt auszubauen und
auf andere Unterkiinfte zu Ubertragen. Ferner ist es erforderlich, die Flichtlinge mit den
hier geltenden Werten, Normen und Verhaltensweisen vertraut zu machen und
interkulturelle Verstandigung zu fordern.

Verschiedene Aspekte sind hier zu nennen:

Die besonderen Bedurfnisse einzelner Personengruppen muissen berticksichtigt werden.
Ferner ist bei der Gestaltung, der baulichen Ertiichtigung und bei der Belegung dem
Umstand Rechnung zu tragen, dass es vermehrt besonders schutzbedurftige Gruppen
gibt (z.B. traumatisierte Menschen, alleinreisende Frauen, Schwangere, Wochnerinnen,
alleinerziehende Miitter, LGBT, junge unbegleitete Fluchtlinge, altere und gehandicapte
Menschen). Ziel ist es deshalb, Schutzrdume in den Unterkinften zu schaffen und
Privatsphare zu ermdglichen, insbesondere abschliebare Zimmer, nach Geschlecht
getrennte und sichere Sanitdranlagen sowie stérungsfreie Lernumgebung. Hierfur eignet
sich bspw. der Einsatz programmierter Zugangskarten, Einsatz von interkulturell
geschultem und gendersensiblen Personal ggf. Videotiberwachung. Aufgrund der
beengten Verhaltnisse in den Unterkinften und der hohen Anzahl untergebrachter

4 https://www.bundesregierung.de/Content/DE/Artikel/IB/Artikel/Allgemein/2016-04-21-Bundeskonferenz.html
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Personen kommt es innerhalb und auRerhalb der Unterkiinfte zu Konflikten. Diesen
Konflikten muss vorgebeugt werden. Durch Schulungen des Personals ist ein
professioneller Umgang damit zu erméglichen.

Ferner sind zur Forderung der Integration eine intensive Unterstitzung durch die
Asylsozialbetreuung, Unterstiitzungsangebote fiir Kinder, Jugendliche und Familien,
Maglichkeiten zur Bereitstellung integrativer Angebote (wie Deutschkurse,
Gesundheitsberatung), Herstellung einer gré3tmdglichen Autonomie fiir die
Bewohnerinnen und Bewohner (etwa durch eigene Kochgelegenheiten), Unterstiitzung
von Selbsthilfeinitiativen, Schaffung einer Tagesstruktur fiir die Bewohnerinnen und
Bewohner, Zugang zu Freizeitangeboten und die enge Verknupfung mit der
Nachbarschaft, dem Stadtteil und der Stadtgesellschaft von grof3er Bedeutung.

Durch gemeinsame Aktivitaten (z. B. in Sport, Kultur, Bildung, Gesellschaft) sind sowohl
fur die Fluchtlinge als auch fur die ehrenamtlich bzw. beruflich in diesem Feld Tatigen
gewinnbringende interkulturelle Begegnungen im Stadtteil mdglich. Dartiber hinaus starkt
das gemeinsame Engagement die Identifizierung mit dem Stadtteil. Das grol3e
Engagement der Zivilgesellschaft und der Einrichtungen vor Ort ist nicht nur flr die
Fluchtlinge eine Hilfe. Die Sichtbarkeit der Aktivitaten bewegt auch etwas in den Kdpfen
der sogenannten Mehrheitsgesellschaft und tragt dazu bei, den sozialen Frieden in
Minchen zu erhalten.

Die Leitung dieses Handlungsfeldes obliegt dem Sozialreferat/Amt fiir Wohnen und
Migration.

Kooperationspartnerinnen und -partner sind insbesondere:
- Stadtjugendamt
- Sozialplanung
- Referat fur Gesundheit und Umwelt
- Referat fur Bildung und Sport
- Kulturreferat
- Kommunalreferat
- Auslanderbeirat
- Regierung von Oberbayern
- Bezirksausschisse
- Trager der Asylsozialbetreuung in den Unterkiinften
- Refugio e.V.
- Regsam
- Flichtlingsrate, Migranteninitiativen, Kirchengemeinden und andere religidse Vereine
so-
wie ehrenamtliche Organisationen.
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Handlungsfeld 2: Bildung und Erziehung (HF 2)

Ziel ist es, eine mdglichst schnelle und nachhaltige Integration der Fliichtlinge (ca. 60%
der Fluchtlinge sind unter 25 Jahren) in die Stadtgesellschaft zu erreichen und dafir die
Standards von Erziehung und Bildung (formale und nonformale) zu optimieren. Wie in der
.Leitlinie Bildung" vom Stadtrat beschlossen, wird die gesamte Bildungskette betrachtet.
Neben sofort umzusetzenden Malnahmen wird eine gesamtstadtische,
referatstibergreifende Strategie ,Bildung und Sport fur Flichtlinge* mit den internen und
externen Bildungsakteurinnen und Bildungsakteuren sowie der Landeshauptstadt
Minchen erarbeitet. Im Rahmen des Strategischen Managements 2016 des Referates flr
Bildung und Sport (RBS) haben die Miinchner Bildungsakteurinnen und Bildungsakteure
bereits in einem Konkretisierungsworkshop die wesentlichen Schritte fur die
gesamtstadtische referatstibergreifende Strategie ,Bildung und Sport fur Flichtlinge*
festgelegt. Dabei bestand Konsens, dass auf die bestehenden Angebote und Strukturen
hervorragend aufgebaut werden kann. Handlungsempfehlungen gibt es aus derzeitiger
Sicht insbesondere fir folgende Bereiche:

« Sicherstellung einer validen Datengrundlage

«  Erarbeitung eines Bildungs-, Beschulungs- und Sportkonzepts

- Schaffung einer zentralen Bildungsclearingstelle fir die Zuordnung der Fluchtlinge
(in Abstimmung mit Sozialreferat/Amt fiir Wohnen und Migration, Staatl. Schulamt
in der LHM u. a.) von der frihkindlichen Bildung bis zu den
allgemeinschulpflichtigen/berufsschulpflichtigen Fliichtlingen mit fortlaufender
Feststellung der individuellen Lern- und Bildungsvoraussetzungen (in
Birogemeinschaft mit dem Sozialreferat)

« Ausbau der Schulung der Beschaftigten (z. B. Erziehungs-, Lehr-,
Sekretariatskrafte usw) in interkultureller Kommunikation und Umgang mit
traumatisierten Menschen

+ Ausbau des Einsatzes von Schulpsychologinnen und -psychologen sowie von
Schularztinnen und Schulérzten

« Ausbau der Unterstiitzung der Krisenberatung und Schulsozialarbeit fur
Ubergangsklassen

. Offnung der Angebote der auRerschulischen Bildung fiir junge Fliichtlinge und
ihre Familien

+  Weiterentwicklung der Koordinierung der Vielzahl von Angeboten, die von
verschiedenen Institutionen und Akteuren zur Verfliigung gestellt werden

« Ausbau erweiterter Angebote fir die Integration von Kindern von 0-6 Jahren (z.B.
offene Angebote fur Kinder und Eltern auch aufRerhalb der regularen
Offnungszeiten von Kindertageseinrichtungen)

Das Handlungsfeld wird federfihrend vom Referat fur Bildung und Sport in Kooperation
mit dem Stadtjugendamt bearbeitet.
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Kooperationspartnerinnen und -partner sind inshesondere:
« Sozialreferat/Amt fur Wohnen und Migration
« Referat fur Arbeit und Wirtschaft
+  Kulturreferat
+ Referat fur Gesundheit und Umwelt
+ Bundesagentur fur Arbeit Minchen
« Jobcenter Minchen
+ Staatliches Schulamt in der LHM
+ Regierung von Oberbayern
+ Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer

Handlungsfeld 3: Integration in Beratung, Ausbildung und Deutschspracherwerb ab
dem Alter von 16 Jahren (HF 3)

Etwa 40 % der in Munchen untergebrachten Fliichtlinge sind zwischen 16 und 25 Jahre
alt. Fir sie besteht Berufsschulpflicht. Sie bringen Potenziale und viel Motivation fiir den
Minchner Ausbildungs- und Arbeitsmarkt mit. Besonders wichtig ist ein Integrations-
prozess mit aufeinander aufbauenden Schritten: Deutschspracherwerb, Berufsschule/
Schulabschluss, Einmindung in Ausbildung und Arbeit, begleitet von einer fortlaufenden
Beratung besonders an den Ubergangen. Zu bearbeiten sind in der Arbeitsgruppe aus
derzeitiger Sicht folgende Themen:

« Daten als Planungsgrundlage

- Erstclearing/fortlaufendes Bildungsclearing/Bildungsberatung an den Ubergéngen

+ passende Deutschkurse, Vorkurse mit Fachanteilen

- Erarbeitung eines Bildungs-, Beschulungs- und Sportkonzepts mit besonderem
Schwerpunkt auf der beruflichen Bildung inklusive eines Konzepts fur
Sprachforderung fur Fliichtlinge in Fachklassen der Berufsschulen sowie einer
Begleitung der Fluchtlinge, die sich schon in Ausbildung befinden

« Ausbau der Klassen fur berufsschulpflichtige Fliichtlinge, aber auch an
Berufsvorbereitungsklassen allgemein

- steigender Raumbedarf und steigender Personalbedarf u.a. an Lehrkraften,
Sozialpddagoginnen/-padagogen und Erziehungsfachkréaften

« Padagogische Anforderungen fir Lehrkrafte, Fortbildungsbedarf des
padagogischen Personals, aber auch der Sekretariatskrafte usw.

+ psychologische und sozialpadagogische Begleitung an den beruflichen Schulen
und an Ausbildungsplatzen

+ Bedarf an besonderen MalRnahmen flir bestimmte Zielgruppen (z.B. auch
Kinderbetreuung bei QualifizierungsmalRnahmen fir Eltern und Alleinerziehende)

- NachbetreuungsmaRRnahmen (also Begleitung) am Ubergang Schule/Ausbildung

« Ausbildungsbegleitende MaRRnahmen flr Fllichtlinge
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- Begleitung der Ausbildungsbetriebe

« Fachsprachférderung wahrend der Ausbildung (z. B. in den Berufsschulklassen)

- Lernorte/Lernunterstitzung/Mentorinnen und Mentoren oder Lernpatinnen und
Lernpaten

- Erschliel3ung zuséatzlicher Ressourcen

«  Modellprojekte (z.B. Modularisierte Ausbildung)

Das Handlungsfeld wird vom Sozialreferat, Amt fir Wohnen und Migration, in Kooperation
mit dem Referat fir Bildung und Sport federfiihrend bearbeitet. Hier kann bereits auf eine
bestehende Struktur, die Arbeitsgruppe U 25 Flichtlinge des Koordinierungskreises
Ubergang Schule/Beruf, Bezug genommen werden.

Kooperationspartnerinnen und -partner sind insbesondere:
« Referat fur Arbeit und Wirtschaft
« Kreisverwaltungsreferat
+  Bundesagentur fir Arbeit
- Jobcenter
+  Bundesamt fiir Migration und Fluchtlinge
« Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer
« .Munchner Volkshochschule
+ Stadtjugendamt
« Jugendhilfetrager und Trager der freien Wohlfahrtspflege

Handlungsfeld 4: Qualifizierung und Arbeitsmarkt (HF 4)

Das Handlungsfeld Qualifizierung und Arbeitsmarkt befasst sich mit der Integration von
Flichtlingen in Arbeit und Beschéftigung. Es ist notwendig, friihzeitig mit ,férdern”, aber
auch mit fordern“, zu beginnen. Dies setzt voraus, in einem umfassenden
Clearingprozess die Voraussetzungen und Potenziale der Gefliichteten bzw. des
Gefluchteten sichtbar zu machen. Ein weiterer wesentlicher Aspekt ist hier auch aus der
Perspektive des Arbeitsmarktes und dessen Aufnahmefahigkeit zu bedenken®. Zu
berticksichtigen sind bei den Planungen daher auch die Anforderungen der Minchner
Unternehmen im Hinblick auf fachliche Kompetenz und persdnliche Voraussetzungen. Die
Herausforderung in diesem Handlungsfeld ist es, die Potenziale der Geflichteten zu
erkennen und zu starken, so dass mdglichst eine zielgerichtete und nachhaltige
Integration in den Arbeits- und Beschéaftigungsmarkt gelingt. Gleichzeitig gilt es, fur
Nichtbeschaftigungsfahige entsprechend abgestimmte MaRnahmen zu entwickeln.

Zu bearbeiten sind aus derzeitiger Sicht deshalb insbesondere folgende Themen:
« Datengrundlage bzgl. Zielgruppen (Ist-Zustand und Entwicklungsnotwendigkeiten)
+ Analyse lokaler Arbeitsmarktdaten
« Zugange zu Malinahmenplattformen
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« Standardisierte Clearing- und Profilingprozesse

+ Anséatze zur Kompetenzmessung von Flichtlingen

« Klarung von Matchingprozessen

+ Analyse von Ablaufprozessen

« Bedarfsklarung (fur Zielgruppen ohne arbeitsmarktpolitischen Férderanspruch)

«  Operationalisierung des Bundesprogrammes ,Flichtlingsintegrationsmafnahmen”
+ Regelungen zu Kooperationsvereinbarungen mit Akteurinnen und Akteuren

Die Leitung dieses Handlungsfeldes liegt beim Referat fur Arbeit und Wirtschatft in
Kooperation mit dem Sozialreferat/Amt fir Soziale Sicherung. Fur die Wahrnehmung
dieser Aufgaben sind zusatzliche Personalressourcen notwendig, das RAW wird hierzu
seinen Ausschuss befassen.

Kooperationspartnerinnen und -partner sind inshesondere:

+  Bundesagentur fir Arbeit

- Jobcenter

+ Sozialreferat - Amt fir Wohnen und Migration

« Sozialreferat — Amt fur soziale Sicherung

+ Referat fir Bildung und Sport

+ Stadtjugendamt

« Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer
- Soziale Betriebe (wie MAG AFI)

+  Bundesamt fur Migration und Fluchtlinge (BAMF)
+ Regierung von Oberbayern

«  Kreisverwaltungsreferat

Handlungsfeld 5: Wohnen (HF 5)

Ziel der Landeshauptstadt Minchen ist es, Flichtlinge gut unterzubringen. Deswegen soll
fur anerkannte Flichtlinge und insbesondere Familien auch entsprechender Wohnraum
geschaffen werden. Dies ist und bleibt eine grof3e Herausforderung in einer dicht
besiedelten Stadt. Auf folgende wichtige Schritte kann aufgebaut werden:

- Die Schaffung von Wohnraum ist als wesentliche Aufgabe im wohnungspolitischen
Handlungsprogramm ,Wohnen in Minchen* verankert. Hierftir wurden in den letzten
Fortschreibungen des Programms mehrfach die Zielzahlen zugunsten der Schaffung
von preiswertem, bezahlbarem Wohnraum fiir einkommensschwache Haushalte erhoht.
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Die nachste Fortschreibung steht Ende des Jahres an.

- Zugang zu gefdrdertem Wohnraum haben Minchner Wohnungssuchende, deren
Einkommen unter den festgelegten Grenzen liegt. Dabei erhalten wohnungslose
Haushalte eine besonders hohe Dringlichkeitsstufe und damit eine Priorisierung.

Mit Erlangen des Anerkennungsstatus und dem Wegfall der Wartezeit haben nun auch
anerkannte Fluchtlinge Zugang zu geférdertem Wohnraum.

- Zusétzlich zu den bestehenden Wohnbauprogrammen wurde mit dem Sofortprogramm
~Wohnen flr Alle* ein Wohnbauprogramm geschaffen, das die Integration von
Flichtlingen als konkretes Ziel hat. Hierflr wurde vom Sozialreferat ein
Betreuungskonzept mit folgenden Eckpunkten entwickelt:

« Mit einer Belegung von je halftig Fliichtlingen und anderen Miinchner
Wohnungssuchenden sind die Fliichtlingshaushalte nicht isoliert

« Haushalte mit Hilfebedarf werden von Sozialpadagogen und -padagoginnen sowie
Erzieherinnen und Erziehern unterstitzt, die auch einen Beitrag zur Vernetzung in
den Stadstteil leisten

+ Gemeinschaftsflachen/-rdume stehen allen Bewohnerinnen und Bewohnern zur
Verfligung. Eine Einbindung in die Nachbarschaft und in den Stadtteil hinein
ermdglichen den Austausch.

+ Die soziale Hausverwaltung unterstitzt die neu angekommenen Haushalte in
allen Belangen um das Thema ,Wohnen".

Gerade die seit Anfang des Jahres 2016 tagende Arbeitsgruppe ,Wohnen fiir Alle* (WAL)
unter der Federfihrung des Referates flr Stadtplanung und Bauordnung bearbeitet in
enger Abstimmung mit allen betroffenen Dienststellen, insbesondere dem Sozialreferat
und dem Kommunalreferat, sowie den stadtischen Wohnungsbaugesellschaften die
konkrete Umsetzung in diesem Handlungsfeld. Eine weitere Arbeitsgemeinschaft wird
daher nicht fuir notwendig erachtet, sondern es kann auf die bereits bestehende Struktur
der AG WAL zuriickgegriffen werden.

Die Leitung dieses Handlungsfeldes liegt daher beim Referat fir Stadtplanung und
Bauordnung.

Kooperationspartnerinnen und -partner sind inshesondere:
- Sozialreferat/Amt fur Wohnen und Migration
+  Kommunalreferat
«  Wohnungsbaugesellschaften
« private Investorinnen und Investoren
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3. Projektauftrag: Erstellung eines Gesamtplans Integration von Fliichtlingen

Die Notwendigkeit eines Gesamtplans wurde eingehend dargestellt. Diese Aufgabe kann
nicht im Rahmen der bestehenden Verwaltungsstrukturen geltést werden. Es bedarf daher
des Aufbaus einer Projektstruktur. Ziel des Projektes ist es, den Gesamtplan Integration
von Flichtlingen in Kooperation mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren zu
erstellen.

Bei der Erstellung sind die von den einzelnen Referaten bereits realisierten bzw. in
Planung begriffenen MaRnahmen zu beriicksichtigen und mit dem Gesamtplan in
Deckung zu bringen. So entsteht am Ende dieses Prozesses ein schliissiger Gesamtplan,
der den Anfang bildet fiir eine ,integrierte Integration®. Im weiteren Verlauf der
Projektarbeit sind der Gesamtplan zu evaluieren und die Eingliederung des Gesamtplans
Integration von Fliichtlingen in das gesamtstadtische Integrationskonzept wie auch in die
Integrationsberichterstattung vorzunehmen.

3.1 Gremienstruktur
Fur eine effektive Erstellung und Fortschreibung des Gesamtplans ist eine
Gremienstruktur notwendig, die
— Akteurinnen und Akteure unterschiedlichster Entscheidungsebenen einbindet
- bereits bestehende Organisationskulturen und Prozesse in der Projektorganisation und
-steuerung berlicksichtigt
- pragmatische und umsetzbare Konzepte verfolgt
— Zielbilder auf verschiedenen Ebenen formuliert und mit den Ubrigen strategischen
Zielen der Landeshauptstadt Minchen abstimmt
— flr die politische Absicherung der strategischen Ausrichtung sorgt

Es werden daher funf Arbeitsgruppen, (bzw. auf eine bestehende Arbeitsgruppe
aufgesetzt), eine Koordinierungsgruppe sowie ein stadtweites Lenkungsgremium mit
folgenden Funktionen etabliert (eine Ubersicht hierzu ist als Anlage 3 beigefuigt).

3.1.1 Fuinf Arbeitsgruppen als Fachgremien

Den einzelnen Arbeitsgruppen obliegen folgende Aufgaben:

- Erarbeiten der Handlungsziele im jeweiligen Themenbereich

- Formulieren der erforderlichen Bedarfe

- Abgleichen des Bedarfs mit den bestehenden MaRhahmen

- Identifizieren und Benennen von quantitativen, qualitativen und regionalen
Lucken

- Erarbeiten von Vorschlagen fir eine Anpassung des Bestands an den Bedarf

- Entwickeln von Indikatoren, um die Zielerreichung tberprifbar zu machen
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Fir jedes der funf Handlungsfelder (s. Ziffer 2.4) wird eine Arbeitsgruppe mit einer Leitung
gebildet. Bestehende Strukturen sind hierbei zu bertcksichtigen. In den Arbeitsgruppen
sind die im Handlungsfeld relevanten, verwaltungsinternen Mitarbeitenden, ausgestattet
mit einem entsprechenden Mandat von ihrer jeweiligen Organisationseinheit, vertreten. Je
nach Handlungsfeld sind weitere interne und externe Akteurinnen und Akteure in
geeigneter Form (voriibergehend oder dauerhaft) einzubeziehen. Die Arbeitsgruppen
tagen in der Regel monatlich. Ubergreifende Themen werden in gemeinsamen Sitzungen
mehrerer Arbeitsgruppen behandelt.

3.1.2 Koordinierungsgruppe als zusammenfihrendes Gremium

Der Koordinierungsgruppe obliegt vor allem das Erstellen des Entwurfs fur den

Gesamtplan, insbesondere durch:

- Aufbereiten wichtiger Entscheidungsvorschléage fur das stadtweite Lenkungsgremium

- Erarbeiten von Grobzielen

- Unterstitzen der Arbeitsgruppen bei der Gestaltung der Prozesse

- Vorstellen und Diskussion der Ergebnisse der Arbeitsgruppen

- Austausch und Vernetzen zwischen den Arbeitsgruppen

- Entwickeln langfristiger und nachhaltiger Strukturen zur Steuerung des Integrationspro-
zesses

Die Koordinierungsgruppe tagt monatlich und besteht aus:

- Projektleitung

- Leitungen der funf Arbeitsgruppen

- Gleichstellungsstelle fir Frauen

- Koordinierungsstelle fur gleichgeschlechtliche Lebensweisen
- Migrationsbeirat

3.1.3 Stadtweites Lenkungsgremium als Briicke zur Stadtpolitik

Die Aufgaben des Lenkungsgremiums sind:

- Entscheidung Uber wesentliche Etappenziele sowie Uber die Vorlage des Gesamtplans
und dessen Fortschreibung im Stadtrat

- Sichern des Informationsflusses in die Stadtpolitik und in die Referate

Das Lenkungsgremium tagt zu Beginn alle zwei Monate, seine Mitglieder sind:

- Oberbtirgermeister

- Zweiter Blrgermeister

- Dritte Burgermeisterin

- Referentinnen und Referenten der beteiligten Referate (Kommunalreferat, Kreisverwal-
tungsreferat, Kulturreferat, Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, Referat fir
Bildung und Sport, Referat fir Gesundheit und Umwelt, Sozialreferat).
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3.2 Zeitliche Planung

Fur die Erstellung des Gesamtplans sind umfangreiche Vorarbeiten zu leisten, die
erhebliche zeitliche Kapazitaten binden. Die erforderlichen Personalressourcen (s. Ziffer
4) missen daher zeitnah fir die Projektarbeit zur Verfligung stehen, damit der knappe
Zeitplan gehalten werden kann. Folgende Zeitplanung liegt dem Projekt zugrunde:

Meilenstein 1:

Auf der Basis eines Auftaktworkshops mit den relevanten Kooperationspartnerinnen und
Kooperationspartnern der Arbeitsgruppen sowie der Koordinierungsgruppe sind die
Eckpfeiler des Gesamtplans zur Integration von Flichtlingen benannt und mit dem
stadtweiten Lenkungsgremium abgestimmt. Sie sind Voraussetzung fur eine zielgerichtete
Vorgehensweise in den Arbeitsgruppen (Zeitziel: IV. Quartal 2016).

Meilenstein 2:
Der Gesamtplan zur Integration von Fliichtlingen ist erarbeitet und vom stadtweiten
Lenkungsgremium genehmigt (Zeitziel: Il. Quartal 2017).

Meilenstein 3:

Der Gesamtplan zur Integration von Fliichtlingen ist evaluiert. Um auf veranderte
Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen, ist eine Uberpriifung und ggf. Anpassung des
Gesamtplans erforderlich. Die Eingliederung des Gesamtplans zur Integration von
Flichtlingen in das gesamtstadtische interkulturelle Integrationskonzept und in die
Integrationsberichterstattung ist geklart (Zeitziel: IV. Quartal 2018).

Die Aufgabe des Projekts beschrankt sich auf die Erstellung des Gesamtplans zur
Integration von Fliichtlingen sowie auf dessen Evaluierung und Einbindung in das
stadtische interkulturelle Integrationskonzept.

In Abgrenzung hierzu erfolgt die Bearbeitung der sich aktuell ergebenden
Handlungsbedarfe zu Integrationsmalinahmen in den einzelnen Fachreferaten. Aufgrund
der Einbeziehung der Fachreferate in der Arbeitsgruppe ist davon auszugehen, dass auch
schon vor dem Vorliegen des Gesamtplans (geplant: Il. Quartal 2017) die in den
Arbeitsgruppen erkennbar werdenden Bedarfe in die konkreten Planungen der
Fachreferate und entsprechende Beschlussvorlage fir den Stadtrat einbezogen werden.

4. Personalbedarf und zahlungswirksame Kosten

4.1 Personalbedarfe - Sozialreferat

Ziel dieser Vorlage ist es, einen Gesamtplan zur Integration von Fliichtlingen zu erstellen
und hierfur die erforderlichen weiteren verwaltungsinternen Vernetzungsstrukturen
aufzubauen und mit Externen zu verbinden. Die unter Ziffer 3 dargestellte Projektstruktur
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muss erst etabliert werden. Auf vorhandene Erfahrungswerte und Schatzungen kann bei
diesem Projekt nicht zurlickgegriffen werden, es kann aber der zu leistende
Arbeitsaufwand benannt werden.

Es handelt sich um eine neue, zeitlich befristete Aufgabe mit erheblicher
gesamtstadtischer Verantwortung, fiir die bislang im Sozialreferat keine entsprechende
Verwaltungsstruktur vorgesehen ist. Auch wenn es sich um ein zeitlich befristetes Projekt
handelt, ist fiir den laufenden Zeitraum mit einem umfangreichen zusatzlichen
Arbeitsaufwand zu rechnen: Die Erstellung eines Gesamtplans erfordert in den einzelnen
Arbeitsgruppen sowie in der Koordinierungsgruppe regelmafige Sitzungen und ein hohes
MalR an konzeptioneller Arbeit in umfangreichen Handlungsfeldern mit zahlreichen
stadtinternen wie externen Schnittstellen. Fur die jeweiligen Leitungen der Arbeitsgruppen
sowie fur die Projektleitung (gleichzeitig Leitung der Koordinierungsgruppe) ist der
zeitliche Aufwand besonders hoch.

Eine Ausnahme besteht fiir die Handlungsfelder 3 und 5. Hier ist keine Schaffung neuer
Stellen fiir die Projektstruktur angezeigt. Zum Einen erfolgt dort ein GrofR3teil der
umschriebenen Aufgaben im Rahmen einer bereits bestehenden Gremienstruktur (z. B.
wie im

HF 3 die bestehende Arbeitsgruppe 'U 25 Fliichtlinge' des Koordinierungskreises
'Ubergang Schule-Beruf'). Zum Anderen hat das Referat fiir Bildung und Sport
Fordermittel beim Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) zur
kommunalen Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte beantragt. Im
Falle der Bewilligung kénnten die hier beantragten Personalressourcen fiir die Leitung der
Arbeitsgruppe verwendet werden.

4.2 Personalbedarfe anderer Referate

Die Integration von Flichtlingen fuhrt nicht nur im Sozialreferat sondern auch in anderen
stadtischen Referaten insgesamt zu einem gesteigerten Personalbedarf. Die Referate
werden die hierfur erforderlichen, zusatzlichen personellen sowie finanziellen Ressourcen
in eigenen Beschlussvorlagen einbringen und entsprechende Stellenzuschaltungen
beantragen.

4.3 Personalbedarf und zahlungswirksame Kosten: Projektleitung und
Fachassistenz der Projektleitung

4.3.1 Bedarf: Projektleitung

Die Projektleitung ist im Sozialreferat verortet. In ihrer Verantwortung liegt es, im Vorfeld

ein detailliertes, tragfahiges Konzept fir die Durchfiihrung dieses GroRRprojekts zu

entwerfen und mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren abzustimmen. Im Rahmen

der Durchfiihrung des Projekts sind insbesondere strukturierte und zielgerichtete

Sitzungen der Koordinierungsgruppe vorzubereiten, zu planen, zu leiten und
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nachzubereiten. Ein enger Austausch der Projektleitung mit den sechs Arbeitsgruppen ist
erforderlich, um im Projekt innerhalb des vorgegebenen zeitlichen Rahmens einen
stimmigen und ausgewogenen Gesamtplan zu erarbeiten und fortzuschreiben. Hierbei
sind intensive Gesprache und Verhandlungen zu filhren, die Fokussierung beizubehalten,
Entscheidungsvorschléage zu erarbeiten und ggf. Kompromissvorschlage zu entwickeln.
Interne und externe Akteurinnen und Akteure sind mit einzubeziehen, um einen
Gesamtplan zu gestalten, der von allen Beteiligten mitgetragen wird. Maf3gebliche
Meilensteine sind mit der Referatsleitung abzustimmen und im stadtweiten
Lenkungsgremium vorzustellen. Auch die Planung, Vor- und Nachbereitung der Sitzungen
des stadtweiten Lenkungsgremiums obliegt der Projektleitung. Im Rahmen der
Projektverantwortung ist ein schriftlicher Gesamtplan zu erstellen, abzustimmen und in
verschiedenen Gremien zu prasentieren. Die Projektleitung vertritt das Thema
Gesamtplan zur Integration von Flichtlingen auch in weiteren Gremien in und auf3erhalb
Munchens.

Fur die Projektleitung ist die Einrichtung einer halben Stelle (0,5 VZA der Entgeltgruppe
E 13 — Jahresmittelbetrag 43.960,-€) im Sozialreferat erforderlich. Aufgrund der
umrissenen Zielsetzung (Erstellung eines Gesamtplans und einmalige Fortschreibung) ist
eine Befristung auf drei Jahre ab Besetzung angezeigt.

4.3.2 Bedarf: Fachassistenz der Projektleitung

Bei der Projektleitung ist auch die Geschaftsfiihrung der Koordinierungsgruppe sowie des
stadtweiten Lenkungsgremiums angesiedelt. Die Aufgaben der Fachassistenz der
Projektleitung liegen insbesondere in dem Erstellen von fundierten und umfangreichen
Prasentationen und Berichten, der Protokollierung, der Vor- und Nachbereitung der
Sitzungen sowie der Moderation in den Sitzungen. Neben der direkten Projektarbeit
werden begleitende Anfragen und Antrage sowie auf Anfrage umfangreiche
Stellungnahmen an externe Stellen (Unternehmen, Wissenschaft, Politik) zu erstellen
sein. Auch die Verwaltung des Sachmittelbudgets (s. Ziffer 5) gehdrt zum
Aufgabenbereich der Stelle.

Fur die Erledigung dieser Aufgaben ist die Einrichtung einer halben Stelle (0,5 VZA der
Entgeltgruppe E 12 — Jahresmittelbetrag 43.850,- €) im Sozialreferat notwendig. Aufgrund
der umrissenen Zielsetzung ist eine Befristung auf drei Jahre ab Besetzung angezeigt.

4.4 Personalbedarf und zahlungswirksame Kosten: Leitung Arbeitsgruppe HF 1
(Unterbringung und Versorgung von Fliichtlingen in Unterkiinften und
gesellschaftliche Teilhabe im Sozialraum)

4.4.1 Bedarf: Leitung Arbeitsgruppe HF 1

Die Leitung der Arbeitsgruppe zum Handlungsfeld 1 erfolgt gemeinsam und ist
organisatorisch zugeordnet im Sozialreferat, Amt fiir Wohnen und Migration sowie der
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Stelle fur interkulturelle Arbeit. Sie umfasst insbesondere die Planung, Organisation, Vor-
und Nachbereitung der Sitzungen, die Mitarbeit an der Konzeption eines Gesamtplans
zum Handlungsfeld 1, den Entwurf von Entscheidungsvorschlagen sowie das Verfassen
von Berichten, Auswertungen und Prasentationen zum Handlungsfeld. Hierbei sind
komplexe Themen mit zahlreichen Schnittstellen zu anderen Handlungsfeldern zu
bertcksichtigen.

Ferner vertreten die Leitungen der Arbeitsgruppe inhaltlich das Handlungsfeld in der
Koordinierungsgruppe und stellen eine ausgewogene Darstellung des Handlungsfeldes
im Diskussionsprozess fur den Gesamtplan zur Integration von Flichtlingen sicher.

Fur die Federfihrung der Arbeitsgruppe HF 1 ist die Einrichtung einer zusatzlichen halben
Stelle (0,5 VZA der Entgeltgruppe S 18/ E 11/ A 12 / — Jahresmittelbetrag 41.435,- €) im
Sozialreferat, Amt fir Wohnen und Migration erforderlich. Aufgrund der umrissenen
Zielsetzung ist eine Befristung auf drei Jahre ab Besetzung angezeigt.

4.5 Personalbedarf und zahlungswirksame Kosten: Leitung Arbeitsgruppe HF 2
(Bildung und Erziehung)

Die Leitung der Arbeitsgruppe zum Handlungsfeld 2 ist angesiedelt beim Referat fiir
Bildung und Sport und dem Stadtjugendamt. Die Aufgaben im Zusammenhang mit der
Leitung einer Arbeitsgruppe sind bereits unter Ziffer 4.4.1 dargestellt worden. Aufgrund
der Vertretung der geteilten Leitung der Arbeitsgruppe 2 und der Tatsache, dass das
Stadtjugendamt in den Arbeitsgruppen 1 bis 5 vertreten ist, besteht hier ein besonders
hoher Personaleinsatz. Im RBS wird dies mit vorhandener Kapazitat aus dem Stab RBS
Flichtlinge abgedeckt.

Fur die (geteilte) Federfiihrung der Arbeitsgruppe HF 2 ist bei S-1l die Einrichtung einer
zusatzlichen halben Stelle (0,5 VZA in Entgeltgruppe S 18 — Jahresmittelbetrag

41.435,- €) erforderlich. Aufgrund der umrissenen Zielsetzung ist eine Befristung auf drei
Jahre ab Besetzung angezeigt.

4.6 Personalbedarf und zahlungswirksame Kosten: Arbeitsgruppe HF 3 und HF 4
(Qualifizierung und Arbeitsmarkt)

Das Themenfeld wird bisher allein durch eine Sachgebietsleitung beim Amt fir Soziale
Sicherung besetzt. Um die Aufgabenwahrnehmung im HF 3 und HF 4 adaquat fiir die
gesamte Projektlaufzeit sicher zu stellen, wird eine zusétzliche Ressource (0,5 VZA in
Entgeltgruppe E 11/A 12 — Jahresmittelbetrag 40.180,- €) bendtigt. Aufgrund der
umrissenen Zielsetzung ist eine Befristung auf drei Jahre ab Besetzung angezeigt.
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4.7 Zusatzlicher Arbeitsplatzbedarf

Die unter Ziffer 4 beantragten Arbeitspléatze missen in den Verwaltungsgebauden des
Sozialreferates untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte Personal kann aus Sicht
des Sozialreferates nicht mehr in den bereits zugewiesenen Flachen untergebracht
werden. Es werden daher vermutlich zusétzliche Flachen fir 2,5 VZA Arbeitsplatze
bendtigt.
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4.8 Zusammenfassung zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden

Verwaltungstatigkeit

dauerhaft einmalig in befristet befristet
2016 (2017-2018) 2019
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 36.588,--
Projektleitung und in 2016 87.810,-- 51.223,--
Fachassistenz der Projektleitung (Aug.-Dez.)
Auszahlungen fiir Sach- und --| Arb.pl.kosten| Arb.pl.kosten| Arb.pl.kosten
Dienstleistungen (Zeile 11)** 333,-- 800,-- 468,--
Sachkosten Sachkosten Sachkosten
15.000,-- 15.000,-- 15.000,--
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 17.265,--
Leitung Arbeitsgruppe HF 1 in 2016 41.435,-- 24.170,--
(Aug.-Dez.)
Auszahlungen fir Sach- und --| Arb.pl.kosten| Arb.pl.kosten| Arb.pl.kosten
Dienstleistungen (Zeile 11)** 167,-- 400,-- 233,--
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 17.265,--
Leitung Arbeitsgruppe HF 2 in 2016 41.435,-- 24.170,--
(Aug.-Dez.)

Auszahlungen fir Sach- und

Arb.pl.kosten

Arb.pl.kosten

Arb.pl.kosten

insgesamt

Dienstleistungen (Zeile 11)** 167,-- 400,-- 233,--
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 16.742,--

Arbeitsgruppe HF 4 in 2016 40.180,-- 23.438,--
(Aug.-Dez.)

Auszahlungen fiir Sach- und --| Arb.pl.kosten| Arb.pl.kosten| Arb.pl.kosten

Dienstleistungen (Zeile 11)** 167,-- 400,-- 233,--

Transferauszahlungen (Zeile 12)

in 201X von 201X bis von 201X bis

20YY 20YY

Sonstige Auszahlungen aus Ifd.

Verwaltungstatigkeit (Zeile 13) in 201X von 201X bis von 201X bis

20YY 20YY

Zinsen und sonstige

Finanzauszahlungen (Zeile 14) in 201X von 201X bis von 201X bis

20YY 20YY

Gesamtsumme 103.694,-- 227.860,-- 139.168,--

Nachrichtlich Vollzeitdquivalente 2,5 2,5

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage,
kalkulatorische Kosten ) kénnen in den meisten Féllen nicht beziffert werden.
Bei Besetzung von Stellen mit einer Beamtin/einem Beamten entsteht im Ergebnishaushalt zusétzlich zu
den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Beilhilfertickstellungen in H6he von

etwa 40 % des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Ab 2015 gelten fir die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der

Stadtkdmmerei genehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fuir die Services
JArbeitsplatzdienste” und , Telekommunikation* werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw.
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Nachtragshaushaltsplanes in die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte Beschlussfassung
Uber die Mittelbereitstellung ist daher nicht mehr erforderlich.

5. Sachkostenbedarf
Aufgrund der Vielzahl der zu beteiligenden internen und externen Partnerinnen und
Partnern ist bei der Projektleitung auch ein jahrliches Budget zu verorten, um dem Projekt
den notwendigen Gestaltungsspielraum z.B. fir Veranstaltungen, Workshops, Vortrage
oder Offentlichkeitsarbeit zu geben. Die Sachmittel sind der Projektleitung zuzuordnen,
sollen aber bei Bedarf und nach Absprache auch den einzelnen Arbeitsgruppen zur Ver-
fugung gestellt werden. Hierfiir sind Sachmittel in Hohe von 15.000 € pro Jahr fir die
Jahre2016 bis 2019 einzuplanen.

6.

Sonstige IT-Kosten, wie z.B. Zahlungen an externe Dritte, sind hier mit aufzunehmen!

Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit

Fur die Erstausstattung der Arbeitsplatze fallen folgende Kosten an:

Zahlungswirksame Kosten (entspr. 4.740,--,--
Zeile S5 des Finanzrechnungs- ab 201X in 2016 | von 201X bis 20YY
schemas) fiir die Projektleitung und (Erstausstatt.)

Fachassistenz der Projektleitung

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem

Vermogen (Zeile 22)

Zahlungswirksame Kosten (entspr. - 2.370,--
Zeile S5 des ab 201X in 2016| von 201X bis 20YY
Finanzrechnungs-schemas) fiir die (Erstausstatt.)

Leitung der Arbeitsgruppe HF 1

Auszahlungen fiir den Erwerb von

beweglichem Vermdgen (Zeile 22)

Zahlungswirksame Kosten (entspr. - 2.370,--
Zeile S5 des ab 201X in 2016 | von 201X bis 20YY
Finanzrechnungs-schemas) fiir die (Erstausstatt.)

Leitung der Arbeitsgruppe HF 2

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem

Vermogen (Zeile 22)

Zahlungswirksame Kosten (entspr. 2.370,--
Zeile S5 des ab 201X in 2016 | von 201X bis 20YY

Finanzrechnungs-schemas) fiir die
Arbeitsgruppe HF 4

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem
Vermdgen (Zeile 22)

(Erstausstatt.)

Auszahlungen fiir den Erwerb von

in 201X

von 201X bis 20YY

Grundstucken und Gebéuden (Zeile 20)

Auszahlungen fir BaumalRnahmen -
(Zeile 21) in 201X | von 201X bis 20YY
Auszahlungen fir den Erwerb von -
Finanzvermdgen (Zeile 23) in 201X | von 201X bis 20YY
Auszahlungen fir
Investitionsférderungsmaflnahmen (Zeile 24) in 201X | von 201X bis 20YY
Auszahlungen fir sonstige
Investitionstatigkeit (Zeile 25) in 201X | von 201X bis 20YY
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Gesamtsumme zahlungswirksamer Kosten 11.850,--| von 201X bis 20YY

7. Nutzen im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Mithilfe der Erstellung des Gesamtplans zur Integration von Fliichtlingen ist es mdglich,
Defizite und Verbesserungsbedarfe zu identifizieren und die Vernetzung der handelnden
Akteurinnen und Akteure zu verbessern. In Ziffer 2.4 wurden die Grinde fur das
Erfordernis eine Gesamtplans und der damit einhergehende Mehrwert ausfihrlich
dargestellt (s. Ziffer 2.4). So kénnen zukinftig die umfangreichen Mittel, die in Minchen
eingesetzt werden, um die Integration von Flichtlingen friih beginnend und nachhaltig zu
gestalten, zielgerichteter und effektiver eingesetzt werden.

8. Finanzierung
Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen. Uber die Finanzierung muss sofort entschieden werden.

Unabweisbarkeit (Art. 69 Abs. 1 Satz 1 GO)

Mit der Erstellung eines Gesamtplans zur Integration von Fliichtlingen muss unverzuglich
begonnen werden. Die gesamte Stadtverwaltung arbeitet in vielen Referaten mit
Hochdruck bereits daran, die sich in Minchen rechtmafiig aufhaltenden Fliichtlinge gut
unterzubringen, zu versorgen und zu integrieren. Die Referate bringen regelmaRig eilige
Beschlussvorlagen ein, um die akut bestehenden Bedarfe zu decken. Die mdglichst
zeitnahe Erstellung des Gesamtplans ist entscheidend, um im Zusammenhang mit der
Integration von Flichtlingen Schwachstellen und Verbesserungsbedarfe klar zu
identifizieren und die entscheidenden Schwerpunkte zu setzen. Auch die strategische
Vernetzung mit den externen Akteurinnen und Akteuren muss zigig vorangetrieben
werden, um moglichst schnell eine effektive und flachendeckende Unterstitzung der
Integration von Flichtlingen zu gewahrleisten. Auch der Oberblrgermeister hat auf die
Erforderlichkeit der zeitnahen Erstellung eines Gesamtplans hingewiesen. Die
erforderlichen Haushaltsmittel miissen daher unverztglich bereitgestellt werden, um mit
den notwendigen Projektarbeiten beginnen zu kénnen.

Eine Verlagerung des Projektbeginns zur Erstellung des Gesamtplans in das Jahr 2017
ware von gro3em Nachteil fur die Landeshauptstadt Minchen, da so der Einsatz der
erheblichen personellen und finanziellen Ressourcen, die zur Integration von Fluchtlingen
aufgewendet werden, weiterhin nur zur Deckung einzelner Bedarfe erfolgen kann und
eine stadtweite Biindelung und strategische Ausrichtung nicht méglich ware.
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Bereitstellung der erforderlichen Mittel im Nachtragshaushaltsplan 2016/
Haushaltsplan 2017

Die zusatzlich bendtigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den
Nachtragshaushaltsplan 2016/Haushaltsplan 2017 aufgenommen.

Masterplan fur Gefliichtete in Miinchen - referatsiibergreifender Stab
»Fluchtlingspolitik”“ (Antrag der Fraktion ,,Die Griinen — Rosa Liste*)

Der Antrag der Fraktion ,Die Griinen - Rosa Liste" vom 29.01.2016 fordert einen
Masterplan, der sich u. a. mit den Themen Sprache, Bildung, Arbeitsqualifizierung und
Arbeitsmarkt fUr Gefllichtete befasst. Diesem Auftrag kommt diese Beschlussvorlage
nach:

Mit der vorgesehenen Gremienstruktur ist in der Koordinierungsgruppe auch - wie
beantragt - eine referatsiibergreifende Planung sichergestellt, die tber die bereits jetzt
bestehende Kooperation zwischen den Referaten in Einzelthemen hinausgeht. Ferner
erfolgt durch die Einrichtung eines stadtweiten Lenkungsgremiums auch eine Einbindung
der Stadtspitze sowie der jeweiligen Referatsleitungen.

Einrichtung einer Verwaltungseinheit/Stabsstelle Fliichtlinge, die direkt dem
Oberbiirgermeister unterstellt ist (Antrag der Wahlergruppe HUT)

Der Antrag der Wahlergruppe HUT vom 19.02.2016 zielte auf die Einrichtung einer
Verwaltungseinheit / Stabsstelle Fluchtlinge, die direkt dem Oberblrgermeister unterstellt
ist, um dort samtliche Aufgaben, die im Zusammenhang mit der Flichtlingsthematik
stehen, zu bundeln. Im Rahmen des Projekts 'Erstellung eines Gesamtplans zur
Integration von Flichtlingen' erfolgt eine enge Anbindung an die Stadtspitze und die
Fahrungsebene der betroffenen Referate im Rahmen des Lenkungsgremiums. Eine
weitergehende, organisatorische Herauslésung aller beteiligten Stellen fur die
Unterbringung, Kinderbetreuung und gesundheitliche Versorgung aus ihren
Verwaltungseinheiten und eine Einbindung an der Stadtspitze wird nicht als zielftihrend
erachtet. So sind z.B. die Versorgung mit Wohnraum oder die Kinderbetreuung Themen,
die fur die gesamte Stadtgesellschaft relevant sind und daher gebindelt in den
bestehenden Strukturen zu bearbeiten sind.

Hinsichtlich des Finanzteils des Antrages wird auf die Bekanntgabe in der
Vollversammlung des Stadtrates vom 16.12.2015 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04824)
verwiesen. Da die Erhebung flr das erste Halbjahr 2016 noch nicht abgeschlossen ist,
konnen die aktuellen Zahlen noch nicht vorgelegt werden. Die Kommunikation der Zahlen
erfolgt zum gegebenen Zeitpunkt.

Anhdrung des Bezirksausschusses
In dieser Beratungsangelegenheit ist die Anhérung eines Bezirksausschusses nicht
vorgesehen (vgl. Anlage 1 der BA-Satzung).
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Abstimmung mit anderen Referaten und Stellen

Die Beschlussvorlage ist mit dem Referat fur Bildung und Sport, dem Referat flir Arbeit
und Wirtschaft, dem Kulturreferat, dem Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, dem
Personal- und Organisationsreferat, der Stadtkammerei, dem Kommunalreferat, dem
Direktorium — HA 1I, dem Referat fir Gesundheit und Umwelt, dem
Kreisverwaltungsreferat, der Gleichstellungsstelle fiir Frauen und dem Migrationsbeirat
abgestimmt.

Das Personal- und Organisationsreferat, die Gleichstellungsstelle fir Frauen und das
Kulturreferat haben jeweils eine Stellungnahme abgegeben, die dieser Beschlussvorlage
als Anlagen 7 — 9 beigefiigt wurden.

Das Kulturreferat kritisiert u.a., dass die vorliegende Beschlussvorlage dem Stadtrat nicht
bereits konkrete Vorschlage fir einzelne Maf3nahmen zur Entscheidung unterbreitet.
Hierzu aufert sich das Sozialreferat wie folgt: Ziel dieser Beschlussvorlage ist es, die
Notwendigkeit der Erstellung eines Gesamtplanes fur die Integration von Flichtlingen
aufzuzeigen und die hierfiir notwendigen Schritte darzulegen. Aus Kapazitatsgriinden und
aus Griinden der Rollenklarheit hat das Sozialreferat entschieden, in diese
Beschlussvorlage keine Finanzierung von EinzelmafRnhahmen anderer Referate
aufzunehmen. So werden auch die bestehenden Zustandigkeiten der Fachreferate
gewahrt.

Dem Korreferenten, Herrn Stadtrat Miller, dem Verwaltungsbeirat, Herrn Stadtrat Offman,
der Stadtkdmmerei, dem Referat fur Bildung und Sport, dem Referat fiir Arbeit und
Wirtschaft, dem Kulturreferat, dem Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung, dem
Auslénderbeirat, dem Kreisverwaltungsreferat, dem Kommunalreferat, dem Direktorium —
HA Il und der Frauengleichstellungsstelle ist ein Abdruck der Sitzungsvorlage zugeleitet
worden.

Antrag der Referentin

1. Den Ausfilhrungen im Vortrag der Referentin/des Referenten zur Notwendigkeit eines
Gesamtplans zur Integration von Fliichtlingen, den Zielen der stadtischen
Integrationspolitik fur Flichtlinge und den Ausfiihrungen zur Unabweisbarkeit wird
zugestimmt.

2. Das Sozialreferat wird beauftragt, in enger Zusammenarbeit mit dem Referat fir
Bildung und Sport, dem Referat fur Arbeit und Wirtschaft sowie weiteren befassten
Referaten einen Gesamtplan zur Integration von Fliichtlingen zu erarbeiten.
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3. Haushaltsmittel - Amt fiir Wohnen und Migration
Den Ausfiihrungen zur Unabweisbarkeit im Vortrag wird zugestimmt. Das Sozialreferat
wird daher beauftragt, die einmalig und befristet erforderlichen Haushaltsmittel im
Rahmen der Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 und der
Haushaltsplanaufstellung 2017 ff. bei der Stadtkdmmerei und dem Personal- und
Organisationsreferat (Personal) anzumelden.
Das Produktkostenbudget 60 6.3.1 erhoht sich 2016 einmalig um 53.853 € und 2019
einmalig um 75.393 € sowie um 129.245 € befristet von 2017 bis 2018, davon sind
2016 einmalig 53.853 € und 2019 einmalig 75.393 € sowie 129.245 € befristet von
2017 bis 2018 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget). Die Betrage stehen
unter dem Vorbehalt, dass die Stellen im Produkt 60 6.3.1 angesiedelt werden.

4. Personalbedarfe — Amt fiir Wohnen und Migration
Das Sozialreferat wird beauftragt, die Einrichtung von 1,5 VZA, befristet auf drei Jahre
ab Besetzung sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu
veranlassen.

Das Sozialreferat wird beauftragt, einmalig und befristet die erforderlichen
Haushaltsmittel in Hoéhe von bis zu 53.853 € im Jahr 2016 bzw. in H6he von bis zu
129.245 € in den Jahren 2017 bis 2018 sowie von bis zu 75.393 € im Jahr 2019
entsprechend der tatsdchlichen Besetzung der Stellen bei den Ansatzen der
Personalauszahlungen im Rahmen der Nachtragshaushaltsplanung 2016 bzw.
Haushaltsplanaufstellung 2017 ff. beim Kostenstellenbereich des Sozialreferates SO
203, Amt fir Wohnen und Migration, anzumelden.

Dariiber hinaus wird das Sozialreferat beauftragt, in Abstimmung mit dem Personal-
und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemal dem Leitfaden zur
Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem Umfang Uber
die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufihren.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten zusétzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und
Beihilfertickstellungen in Hohe von etwa 35.360 € (40 % des JMB).
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5. Arbeitsplatzkosten - Amt fiir Wohnen und Migration
Das Sozialreferat wird beauftragt, die ab dem Jahr 2016 erforderlichen
zahlungswirksamen Haushaltsmittel fir die investiven Arbeitsplatzkosten im Rahmen
der Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 in Hohe von einmalig 7.110 €
(Finanzposition: 4030.935.9330.5) sowie die laufenden Arbeitsplatzkosten im Rahmen
der Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 in Héhe von 500 € bzw. zur
Haushaltsplanaufstellung 2017 ff. befristet von 2017 bis einschlie3lich 2018 in H6he
von 1.200 € jahrlich sowie im Jahr 2019, 701 € (Finanzposition: 4030.650.0000.8) im
Produkt 60 6.3.1 zusatzlich anzumelden.

6. Sachkosten
Dem Sachkostenbedarf des Projekts ,Gesamtplan zur Integration von Fliichtlingen®
wird zugestimmt. Das Sozialreferat wird beauftragt, die im Jahr 2016 erforderlichen
zahlungswirksamen Haushaltsmittel im Rahmen der
Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 und Haushaltsplanaufstellung 2017 bis
einschlie3lich 2019 in H6he von 15.000,-€ jahrlich zusatzlich anzumelden
(Kostenstellenbereich des Sozialreferates
SO 203/ Finanzposition: 4030.650.0000.8).

7. Haushaltsmittel - Amt fur Soziale Sicherung
Den Ausfiihrungen zur Unabweisbarkeit im Vortrag wird zugestimmt. Das Sozialreferat
wird daher beauftragt, die einmalig und befristet erforderlichen Haushaltsmittel im
Rahmen der Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 und der
Haushaltsplanaufstellung 2017 ff. bei der Stadtkdmmerei und dem Personal- und
Organisationsreferat (Personal) anzumelden.
Das Produktkostenbudget 60.1.1.1 erhoht sich 2016 einmalig um 16.742 € und 2019
einmalig um 23.438 € sowie um 40.180 € befristet von 2017 bis 2018, davon sind 2016
einmalig 16.742 € und 2019 einmalig 23.438 € sowie 40.180 € befristet von 2017 bis
2018 zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

8. Personalbedarfe — Amt fiir Soziale Sicherung
Das Sozialreferat wird beauftragt, die Einrichtung von 0,5 VZA, befristet auf drei Jahre
ab Besetzung, sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu
veranlassen.
Das Sozialreferat wird beauftragt, die einmalig und befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in Hoéhe von bis zu 16.742 € im Jahr 2016 bzw. in H6he von bis zu
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10.

40.180 € in den Jahren 2017 bis 2018 sowie von bis zu 23.438 € im Jahr 2019
entsprechend der tatsdchlichen Besetzung der Stellen bei den Ansatzen der
Personalauszahlungen im Rahmen der Nachtragshaushaltsplanung 2016
Haushaltsplanaufstellung 2017 ff. beim Kostenstellenbereich SO20101 Unterabschnitt
4015 anzumelden.

Dariiber hinaus wird das Sozialreferat beauftragt, in Abstimmung mit dem Personal-
und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemal dem Leitfaden zur
Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem Umfang Uber
die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufihren.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und
Beihilfertickstellungen in Hohe von etwa 11.532 € (40 % des JMB).

Arbeitsplatzkosten — Amt fiir Soziale Sicherung

Das Sozialreferat wird beaufragt, die ab dem Jahr 2016 erforderlichen
zahlungswirksamen Haushaltsmittel fur die investiven Arbeitsplatzkosten im Rahmen
der Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 in Héhe von einmalig 2.370 €
(Finanzposition: 4015.935.9330.4) sowie die laufenden Arbeitsplatzkosten im Rahmen
der Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 in Héhe von 167 € bzw. zur
Haushaltsplanaufstellung 2017 ff befristet von 2017 bis einschlief3lich 2018 in Hohe
von 400 € jahrlich sowie im Jahr 2019, 233 €(Finanzposition 4015.650.0000.7)
zusatzlich anzumelden.

Haushaltsmittel - Stadtjugendamt

Den Ausfiihrungen zur Unabweisbarkeit im Vortrag wird zugestimmt. Das Sozialreferat
wird daher beauftragt, die einmalig und befristet erforderlichen Haushaltsmittel im
Rahmen der Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016/Haushaltsplanaufstellung 2017
—2019 bei der Stadtkdmmerei und dem Personal- und Organisationsreferat (Personal)
anzumelden.

Das Produktkostenbudget der Produkte 60 3.1.1 und 60 3.1.2 erhdht sich 2016
einmalig um 17.265 € und 2019 einmalig um 24.170 € sowie um 41.435 € befristet von
2017 bis 2018, davon sind 2016 einmalig 17.265 € und 41.435 € befristet von 2017 bis
2018 sowie 24.170 € einmalig 2019 zahlungswirksam. Die genannten Summen sind in
den jeweiligen Jahren zahlungswirksam (Produktaus-zahlungsbudget).
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Personalbedarfe - Stadtjugendamt

Das Sozialreferat wird beauftragt, die Einrichtung von 0,5 VZA, befristet auf drei Jahre
ab Besetzung sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu
veranlassen.

Das Sozialreferat wird beauftragt einmalig und befristet die erforderlichen
Haushaltsmittel in Hoéhe von bis zu 17.265 € im Jahr 2016 bzw. in H6he von bis zu
41.435 € in den Jahren 2017 bis 2018 sowie von bis zu 24.170 € im Jahr 2019
entsprechend der tatsdchlichen Besetzung der Stellen bei den Ansatzen der
Personalauszahlungen im Rahmen der Nachtragshaushaltsplanung
2016/Haushaltsplanaufstellung 2017 ff. bei Kostenstelle 202 anzumelden.

Dariiber hinaus wird das Sozialreferat beauftragt, in Abstimmung mit dem Personal-
und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemal dem Leitfaden zur
Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem Umfang Uber
die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufihren.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und
Beihilfertickstellungen in Hohe von etwa 11.532 € (40 % des JMB).

Arbeitsplatzkosten - Stadtjugendamt

Das Sozialreferat wird beauftragt, die ab dem Jahr 2016 erforderlichen
zahlungswirksamen Haushaltsmittel fir die Arbeitsplatzkosten im Rahmen der
Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 in Héhe von 2.370 € (investiv)
(Finanzposition: 4070.935.9330.6) und 167 € (konsumtiv) (Finanzposition:
4070.650.0000.9) / und fur die Haushaltsplanaufstellung 2017 - 2018 jeweils
(konsumtiv) in Hohe von 400 € jahrlich sowie fur das Jahr 2019, 233 € zusétzlich
anzumelden.

Zusatzlicher Arbeitsplatzbedarf
Das Sozialreferat wird beauftragt, die aus seiner Sicht unter Ziffer 4 des Vortrages
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V.

14.

15.

16.

17.

dargestellten Flachenbedarfe rechtzeitig gegentuber dem Kommunalreferat
anzumelden sobald weitere Flachen zugewiesen werden sollen.

Der Antrag Nr. 14-20 / A 01831 von Herrn Stadtrat Christian Muller, Frau Stadtratin
Anne Hubner, Herrn Stadtrat Cumali Naz, Frau Stadtrétin Verena Dietl, Frau Stadtratin
Bettina Messinger, Herrn Stadtrat Christian Vorlander und Frau Stadtratin Birgit Volk
vom 24.02.2016 ist geschéaftsordnungsgemar behandelt.

Der Antrag Nr. 14-20 / 01749 der Stadtratsfraktion DIE GRUNEN/Rosa Liste vom
29.01.2016 ist geschaftsordnungsgemaf behandelt.

Der Antrag Nr. 14-20 / A 01816 von Herrn Stadtrat Wolfgang Zeilnhofer vom
18.02.2016 ist geschéaftsordnungsgemalr behandelt.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag.

Die endgiiltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen
Kinder- und Jugendhilfeausschuss
Sozialausschuss

Die Vorsitzende Die Referentin
Christine Strobl Dorothee Schiwy
Birgermeisterin Berufsm. Stadtrétin

Abdruck von L. mit Ill.
Uber den Stenographischen Sitzungsdienst



Seite 31 von 32

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an die Stadtkammerei

an die Stadtkammerei, HA 1l/11

an die Stadtkammerei, HA 11/12

an das Revisionsamt

z.K.
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V. WHv. Sozialreferat
1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.

2. An das Sozialreferat, S-llII-MI/IK
An das Sozialreferat, S-llI-LG/F
An die Frauengleichstellungsstelle
An das Sozialreferat, S-Z-F (2 x)
An das Sozialreferat, S-Z-PILG
An das Sozialreferat, S-Z-dIKA
An das Referat fiir Bildung und Sport
An das Kreisverwaltungsreferat
An das Personal- und Organisationsreferat
An das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
An das Kommunalreferat
An das Referat fiir Gesundheit und Umwelt
An den Migrationsbeirat
An das Kulturreferat
An das Direktorium - HA Il
z.K.

Am
I.A.



