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offentliche Sitzung

2 Anlagen

. Vortrag der Referentin
1. Ausgangslage
1.1 Aufgaben der Geschaftsstelle Zuschuss bei RBS-KITA (RBS-KITA-GSt-Z)
Das Sachgebiet RBS-KITA-GSt-Z ist zustandig fur die finanzielle Férderung aller Kinderta-
geseinrichtungen in der Landeshauptstadt Minchen nach dem Bayerischen Kinderbil-
dungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) mit Ausnahme der Investitionskostenférderung.
Dabei werden sowohl fiir die von der Landeshauptstadt Miinchen selbst betriebenen Ein-
richtungen als auch fir die Einrichtungen in freigemeinnitziger und sonstiger Tragerschaft
die Férdermittel generiert und mit der Regierung von Oberbayern abgerechnet. Dadurch
wird die finanzielle Ausstattung fiir den Betrieb aller geférderten Kindertageseinrichtungen
in Munchen sichergestellt.

Als freiwillige, Uber die gesetzliche Forderung durch das BayKiBiG hinausgehende Leis-
tungen werden dartber hinaus bei RBS-KITA-GSt-Z seit dem Jahr 2011 die Foérderrichtlini-
en zur Minchner Férderformel (MFF) vollzogen.

1.2 Umfang der von RBS-KITA-GSt-Z gewahrten Férderung

Insgesamt werden bei RBS-KITA-GSt-Z jahrlich ca. 1.900 Einrichtungen/ Falle im Rahmen
der gesetzlichen Forderung betreut. Dabei handelt es sich um ca. 420 stadtische Kinder-
tageseinrichtungen, ca. 210 Gastkinder in stadtischen Einrichtungen, ca. 900 Kindertages-
einrichtungen in freier Tragerschaft und ca. 370 Abrechnungen von Minchner Gastkindern
in Umlandgemeinden. Fur jede Einrichtung sind jahrlich jeweils vier Abschlagszahlungen
und eine Endabrechnung durchzufiihren.

An der Minchner Férderformel nehmen gegenwartig rund 390 Einrichtungen der freige-
meinnultzigen und sonstigen Trager mit und ohne Tragerschaftsvertrag teil. Auch hier sind
jahrlich die Bearbeitung von vier Abschlagszahlungen und einer Endabrechnung durchzu-
fuhren. Darliber hinaus berechnen sich ca. 420 Einrichtungen des Stadtischen Tragers
(ST) Uber die MFF. Dafir sind die Mittel der MFF, die dem ST zustehen, zu berechnen.
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Dazu kommen in beiden Bereichen laufende Beratungen und Belegprifungen. Gesetzlich
vorgesehen sind Belegprifungen in 20 % der Falle. Jahrlich werden im Sachgebiet Zu-
schuss derzeit insgesamt Leistungen in Hohe von ca. 339 Mio. Euro an Auszahlungen
und ca. 236 Mio. Euro an Einzahlungen abgerechnet.

2. Rahmenbedingungen und Herausforderungen

2.1 Gesetzliche Forderung

Im Bereich der gesetzlichen Férderung sind gemaf® dem BayKiBiG fir jede Einrichtung
pro Bewilligungszeitraum (Kalenderjahr) vier Abschlagszahlungen und nach Abschluss
des Bewilligungszeitraums eine Endabrechnung bis 30.06. des Folgejahres durchzufih-
ren.

2.1.1 Abschlagszahlungen

Gemal § 22 der Verordnung zur Ausfuihrung des BayKiBiG (AVBayKiBiG) erhalten die
Trager von Kindertageseinrichtungen vier Abschlagszahlungen jeweils in den Monaten Fe-
bruar, Mai, August und November im Bewilligungszeitraum. Hierbei entsteht speziell fur
die Bearbeitung der ersten Abschlagszahlung ein enormer Termindruck. Mit der Beantra-
gung der Abschlagszahlungen wird Uber die ministerielle Software ,KiBiG.web* bereits die
voraussichtliche Jahresférdersumme ermittelt, welche sich auf die vier Abschlagszahlun-
gen verteilt. Der Termindruck entsteht im Wesentlichen dadurch, dass die Antragstellun-
gen flr die Betriebskostenabschlage bayernweit mittels ,KiBiG.web“ erfolgen. Dazu muss
das ,Abschlagszahlungsmodul® im ,KiBiG.web“ vom Bayerischen Staatsministerium fur Ar-
beit und Soziales, Familie und Integration (StMAS) freigeschaltet werden, so dass die Tra-
ger ihre Abschlagszahlungsantrage stellen kdnnen. Daraufhin setzt die Phase der An-
tragsbearbeitung bei RBS-KITA-GSt-Z ein.

Die Freischaltung des Abschlagszahlungsmoduls ist jedoch in den letzten Jahren bzw. seit
Umstellung des Abrechnungsmodus vom Kindertageseinrichtungs- auf das Kalenderjahr
immer spater bis Ende Dezember hin erfolgt, so dass sich die zur Verfligung stehende Be-
arbeitungszeit fur die Trager und in der Folge auch fir den Bereich RBS-KITA-GSt-Z zum
Zielzeitpunkt im Februar drastisch verringert hat.

Die punktliche, gesetzlich vorgegebene Auszahlung der Abschlagszahlungen stellt einen
grundlegenden Baustein fur die laufende Finanzierung von Kindertageseinrichtungen dar,
der von der Landeshauptstadt Minchen zu erbringen ist. Die Trager bendtigen hier zwin-
gend Planungssicherheit. Nicht rechtzeitige Auszahlungen oder Zahlungsausfalle kdnnen
in Einzelfallen die Insolvenz eines Tragers bedeuten. Im Falle eines Verzugs durch die
Landeshauptstadt Miinchen waren die Abschlagszahlungen zu verzinsen (§ 22 Abs. 2 S.4
AVBayKiBiG), was einen zusatzlichen Verwaltungs- und Kostenaufwand bedeuten wiirde.
Immer wieder hat das Referat fir Bildung und Sport (RBS) bzw. die Landeshauptstadt (zu-
letzt mit Schreiben des Referenten vom 14.12.2015) das Ministerium auf die Auswirkun-
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gen der verspateten Bereitstellung der Abrechnungsmodule im KiBiG.web flir Abschlags-
zahlungen und Endabrechnungen hingewiesen. Die Antwort des Ministeriums stellt keine
Verbesserung bzgl. der Zeitschiene in Aussicht.

2.1.2 Endabrechnung

Gemal Art. 18 Abs. 2 BayKiBiG haben die Gemeinden (d.h. die Landeshauptstadt Min-
chen) einen Foérderanspruch, wenn sie die Férdervoraussetzungen erfullen und den voll-
standigen Forderantrag bis zum 30. Juni des auf den Bewilligungszeitraum folgenden Jah-
res stellen. Hier handelt es sich um eine gesetzliche Ausschlussfrist. Gemal’ Art. 18 Abs. 1
S. 1 und Art. 19 Nr. 6 BayKiBiG haben die Kindertageseinrichtungen einen Férderan-
spruch, wenn sie die Férdervoraussetzungen erflllen und den vollstandigen Forderantrag
bis zum 30. April des auf den Bewilligungszeitraum folgenden Jahres stellen (gesetzliche
Ausschlussfrist).

Dies bedeutet fur die Landeshauptstadt Minchen, dass bis spatestens 30. April die Antra-
ge auf Endabrechnung fir Gastkindverhaltnisse fristgerecht gestellt werden missen. Alle
Endabrechnungsantrage, die von freien Tragern an die Landeshauptstadt gestellt werden,
mussen bis zum Ende der gesetzlichen Ausschlussfrist am 30. Juni gepruft sowie bearbei-
tet werden. Der vollstandige Forderantrag fur den staatlichen Férderanteil muss bei der
Regierung von Oberbayern zum Ende der gesetzlichen Ausschlussfrist am 30. Juni ge-
stellt sein.

Auch hier entsteht aufgrund der gesetzlichen Ausschlussfristen ein enormer Termindruck.
Wie bei den Abschlagszahlungen erfolgt die Bearbeitung Uber das ,KiBiG.web", hier im
.-Endabrechnungsmodul®. Dessen Freischaltung hat sich in den letzten Jahren seit Umstel-
lung des Abrechnungsmodus vom Kindertageseinrichtungs- auf das Kalenderjahr bis Mitte
Februar hin verzdgert, so dass auch hier eine drastische Verklrzung der zur Verfigung
stehenden Bearbeitungszeit vorliegt. Im Ergebnis der Endabrechnung kann es zu Nach-
zahlungen und Ruckforderungen kommen, welche zeitnah zahlungswirksam durch RBS-
KITA-GSt-Z abzuwickeln sind. Nicht rechtzeitige Zahlungsabwicklungen kénnen in Einzel-
fallen massive Einflisse auf die Finanzierung der Trager haben, aber auch finanzielle Be-
lange (Ruckforderungen) der Landeshauptstadt tangieren.

Wahrend bzw. im Anschluss an die Bearbeitung der Endabrechnung erfolgen die Beleg-
prifungen, um anlassbezogen offensichtliche Differenzen zu Angaben fur Férdervoraus-
setzungen festzustellen bzw. die gesetzlich vorgegebene Quote zur jahrlichen Belegpri-
fung von 20 % der Einrichtungen zu erfullen.
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2.2 Freiwillige Forderung nach der Miinchner Forderformel (MFF)

Grundsatzlich ist anzumerken, dass die freiwillige Férderung nach der MFF auf die Werte
der gesetzlichen Foérderung aufsetzt, also vom Fortgang der Bearbeitung der gesetzlichen
Fdérderung nach BayKiBiG abhangig ist. Im Bereich der MFF gibt es keine gesetzlichen
Ausschlussfristen. Trotzdem gibt es Abschlagszahlungs- und Endabrechnungstermine ge-
maf der vom Stadtrat beschlossenen Forderrichtlinien zur MFF. Die Bearbeitung der
MFF-Antrage erfolgt bisher in Papierform und ist nicht direkt an ein DV-System gekoppelt.
Die vier Abschlagszahlungstermine der MFF sind deckungsgleich mit denen aus der ge-
setzlichen Forderung, mit einer Ausnahme, dass die erste Abschlagszahlung nicht Mitte
Februar, sondern im Marz zu erfolgen hat.

Der punktliche Erhalt der Abschlagszahlungen fir die MFF ist zwingend erforderlich, da
hierdurch die beantragten Malknahmen, also die Erfullung der inhaltlichen Leistungen der
einzelnen Forderfaktoren, finanziert werden.

Die Endabrechnungen fir die MFF sind zeitnah nach den Endabrechnungen der gesetzli-
chen Foérderung fertigzustellen. Im Anschluss sind ebenfalls Belegprifungen fir die MFF-
Fdérderung durchzufuhren. Eine Restriktion stellt hier wieder die Abhangigkeit von den
Festlegungen des StMAS dar.

Das System und die Verfahren der MFF sind umfangreich und in der operativen Anwen-
dung fir die Trager und RBS-KITA-GSt-Z komplex, was zu einem hohen Abstimmungsauf-
wand bei der Bearbeitung fuhrt. Hinzu kommt eine markante Steigerung der Fallzahlen
MFF in den letzten Jahren.

2.3 Uberlastungssituationen und bereits erfolgte befristete Personalzuschaltungen
Aufgrund der geschilderten Gegebenheiten kam es zu wiederholten Uberlastungssituatio-
nen bei RBS-KITA-GSt-Z, was die Sachgebietsleitung und die Sachbearbeitungen bewog,
im November 2012 jeweils eine Uberlastanzeige zu erstellen.

Um dieser Situation zu begegnen, wurde im RBS beschlossen, fir den Bereich eine Orga-
nisationsentwicklung in die Wege zu leiten bzw. durchzufuhren. Als personelle Sofortmal3-
nahme wurden dem Bereich Zuschuss ab September 2013 4,00 VZA befristet bis
31.12.2016 zugeschaltet. Fir neue Aufgaben wurden durch drei Beschlliisse des Stadtrats
(Sitzungsvorlagen Nr. 08-14 / V 10770, 14-20 / V 00393 und 14-20 / V 04093) weitere
Stellen fur den Bereich befristet eingerichtet. Trotz dieser Personalzuschaltungen hat sich
die Uberlastungssituation bei RBS-KITA-GSt-Z nur bedingt gebessert.

3. Organisationsentwicklung mit dem Personal- und Organisationsreferat — P 3.3
Im Sachgebiet RBS-KITA-GSt-Z startete im Marz 2013 die erforderliche Organisationsent-
wicklung, welche von der Organisationsberatung der Landeshauptstadt (POR — P 3.3)
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fachlich begleitet bzw. durchgefuihrt wurde. Die zustandige Personalvertretung wurde be-
teiligt.

In der ersten Phase wurden ab Marz 2013 unter ausfuhrlicher Einbeziehung der Sachbe-
arbeitungen alle Ist-Prozesse erhoben. Im weiteren Verfahren wurden diese Prozesse zu
insgesamt 51 Soll-Prozessen optimiert und in einer Prozesslandkarte dargestellt (vgl. An-
lage 1). Die FUhrungsprozesse wurden in der Prozesslandkarte definiert, aber nicht sepa-
rat bemessen. Dariber hinaus wurde eine Vielzahl von flankierenden Optimierungsmalf3-
nahmen erarbeitet und bereits begleitend umgesetzt. Ferner wurde eine neue Aufbauor-
ganisation entwickelt (vgl. Anlage 2). Als Ziele wurden insbesondere die Kunden- und Mit-
arbeiterzufriedenheit definiert und berucksichtigt.

4. Stellenbemessung mit dem Personal- und Organisationsreferat

4.1 Verfahren der Stellenbemessung

Aufbauend auf den Ergebnissen der ersten Phase der Organisationsentwicklung startete
im August 2015 die Stellenbemessung, wiederum begleitet durch das Personal- und Orga-
nisationsreferat (POR — P 3.3). Als Methode fur die Stellenbemessung wurde das Instru-
ment der qualifizierten Schatzung gewahilt.

Die Grundlage fir die Stellenbemessung bildeten die 51 modellierten Soll-Prozesse. Mit-
tels ABC-Analyse wurden von diesen 51 Prozessen insgesamt 16 Kernprozesse ausge-
wahlt, die ber 80 % des Arbeitsaufwands bei GSt-Z verursachen. Fir diese 16 Kernpro-
zesse wurden Aktivitatenlisten gebildet. Hierbei wurden die Bearbeitungszeiten je Aktivitat
bzw. Aktivitatenblindel in Minuten von den betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Sachgebiets geschatzt. Die dazugehdrigen Fallzahlen wurden aus vorhandenen Un-
terlagen (Statistiken, Systemauswertungen, referatsinterne Dokumentationen etc.) ermit-
telt. Als Basiszeitraum wurde grundsatzlich der Bewilligungszeitraum 2013/2014 festge-
legt, weil es sich um den aktuellsten Zeitraum mit vollstandig vorliegenden Daten handel-
te. Aufgrund von massiven Fallzahlsteigerungen im Bereich der MFF wurde zur Erhéhung
der Reprasentativitat der Daten vom Basiszeitraum abgewichen und Werte aus dem Be-
willigungszeitraum 2015 herangezogen.

Fir Kernprozesse der Kategorie C (mit sehr geringem zeitlichem Arbeitsaufwand) sowie
fur die Unterstitzungsprozesse wurden keine Aktivitatenlisten mit Bearbeitungszeiten je
Aktivitat(-enblindel) erhoben, sondern lediglich eine Gesamtschatzung der Bearbeitungs-
zeit durchgeflhrt. Die Fallzahlen wurden analog den Kernprozessen der Kategorie A er-
mittelt.

Unterstlitzungsprozesse von GSt-Z mit Anteilen von stadtweiten Buchungsprozessen
(sog. MKRw-Prozesse ,Einnahmenbuchungen® sowie ,Ausgabenbewirtschaftung“) wur-
den an die stadtweiten Ablaufe angepasst und — soweit vorhanden — die stadtweit gultigen
Bearbeitungszeiten Gbernommen.
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Die qualifizierte Schatzung der mittleren Bearbeitungszeiten wurde von den Sachbearbei-
tungen im Zeitraum August 2015 bis Februar 2016 durchgeflhrt. Die Plausibilisierung der
Daten erfolgte im ersten Schritt GSt-Z-intern durch den Fihrungskreis und im zweiten
Schritt mit der Geschaftsleitung, Unterabteilung Organisation (RBS-GL 4) des Referats flr
Bildung und Sport.

Der Stellenbedarf wurde ermittelt, indem pro Prozess die erforderlichen Jahresarbeitsmi-
nuten ins Verhaltnis zur Nettoarbeitszeit einer ,Normalarbeitskraft gesetzt wurden. Zur Er-
mittlung der Jahresarbeitsminuten werden die pro Prozess zugrunde gelegten Fallzahlen
mit den in den Schatzworkshops ermittelten mittleren Bearbeitungszeiten pro Aktivitat mul-
tipliziert.

Die Nettoarbeitszeit ist die Zeit, die einer Dienstkraft tatsachlich fir die Erledigung der Ar-
beitsaufgaben jahrlich zur Verfugung steht. Fur die Berechnung der Nettoarbeitszeit wur-
den die stadtweiten Durchschnittswerte herangezogen. Aufgrund der Mischkalkulation von
Beamtinnen und Beamten sowie Tarifbeschéaftigten ergibt sich eine Nettoarbeitszeit von
95.037 Minuten. Details zur Berechnung kénnen dem Leitfaden zur Stellenbemessung
entnommen werden.

Die Querschnitts- und Sonderaufgaben (z.B. Besprechungen, Ausbildung, Einarbeitung)
wurden gesondert in Zusammenarbeit mit dem Flhrungskreis von GSt-Z erhoben.

Bei den Grundsatzaufgaben wurde eine Mitarbeiterkapazitatsverteilung im Ist und im Soll
vorgenommen. Bei dieser wurden die Aufgaben — wo es mdglich war — in Aufgabenbilndel
zusammengefasst und prozentual, gemessen an einer Vollzeitstelle, qualitativ geschatzt.
Arbeitsriickstande und Aufgabenmehrungen wurden durch Soll-Werte sichtbar gemacht
und entsprechend begrundet.

Die Fuhrungsaufgaben wurden nicht bemessen. Aufgrund der erarbeiteten Aufbaustruktur
und der Fihrungsspanne (Fihrungsspanne ca. 7-10 Dienstkrafte) ist jedoch die Einrich-
tung von vier Teams mit Teamleitungsstellen in Hohe von jeweils 1,00 VZA sowie eines
Grundsatzteams inkl. Teamleitung erforderlich. Aus diesem Grund muss eine bereits be-
stehende Teamleitungsstelle von Teilzeit (0,53 VZA) auf Vollzeit aufgestockt werden.

Fir den Bereich der Teamassistenz wurde eine Aufgabensammlung erstellt. Hier ergibt
sich — auch im Hinblick auf Organisationseinheiten vergleichbarer Grée — eine Vollzeit-
stelle. Die Teamassistenz soll dabei zukiinftig folgende Aufgaben wahrnehmen: Postver-
teilung, Postversand, An- und Abwesenheitsverwaltung, KiBiG.web-Account-Verwaltung,
Verwaltung der E-Mail-Gruppenpostfacher, Beantragung bzw. Verwaltung von PC-Accoun-
ten, Aktualisierung von Unterschriftsberechtigungen, Fihren von Arbeitslisten und Statisti-
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ken, administrative Unterstutzung zur Vorbereitung von Veranstaltungen und Schulungen,
Beschaffungsantrage stellen, Registraturbelange (Aktenordner, Etiketten) wahrehmen,
Erstellung von Wollmux-Vorlagen, Tlrschilder anpassen, Telefonbucheintrage verwalten.

4.2 Ergebnisse der Stellenbemessung und der weiteren Erhebungen und deren Um-
setzung
Auf Basis der ermittelten Daten ergibt sich flr das Sachgebiet ein rechnerischer Stellen-
bedarf von 47,12 Stellen (Vollzeitaquivalente — VZA):
1,00 VZA Sachgebietsleitung (E 13)
1,00 VZA Teamleitung-Grundsatz inkl. stellv. Sachgebietsleitung (A 12 / E 11)
4,00 VZA Teamleitung (A 11/ E 10)
1,00 VZA Teamassistenz (A7 / E 6)
2,19 VZA Grundsatzsachbearbeitung MFF (A 11/ E 10)
1,70 VZA Grundsatzsachbearbeitung BayKiBiG (A 11/ E 10)
36,23 VZA Sachbearbeitung Zuschuss (A 9/10 / E 9 und A 8/E 8) und Sachbear-
beitung Kreditorenbuchhaltung (A 7/E 6)

Ist-VZA Soll-VZA Differenz
(beantragtes Personal)
Leitung 4,53 VZA 6,00 VZA 1,47 VZA* — 0,47 VZA
Grundsatz BayKiBiG 1,00 VZA 1,70 VZA 0,70 VZA* — 1,70 VZA
Grundsatz MFF 2,00 VZA 2,19 VZA 0,19 VZA
Teamassistenz / 1,00 VZA 1,00 VZA
Sachbearbeitung (A 10/E 9, | 30,27 VZA 36,23 VZA 5,96 VZA — gerundet
A 8/E 8, A7/E 6) 6,00 VZA
Summe| 37,80 VZA 47,12 VZA 9,36 VZA gerundet

* Die vorhandene Stelle B402276 in A 12 soll zukiinftig u.a. Leitungsaufgaben wahrnehmen, daher ist statt-
dessen eine zusatzliche Stelle fir Grundsatz BayKiBiG erforderlich.

Von den vorhandenen 37,80 VZA sind 9,00 VZA befristet, diese werden weiterhin benétigt
und sind daher zu entfristen.

4.2.1 Rouliererpool
Wie unter Kapitel 2 dargestellt, kommt es bei RBS-KITA-GSt-Z jahrlich zu saisonalen Ar-

beitsspitzen.

Bei RBS-KITA-GSt-Z besteht die Besonderheit in den terminlichen Rahmenbedingungen
der gesetzlichen Férderung nach BayKiBiG, dass sich das Kerngeschaft nicht gleichmaRig
Uber das Kalenderjahr verteilt, sondern massiven saisonalen Sonderbelastungen unter-
liegt. Der Schwerpunkt der Belastung liegt jeweils im ersten Halbjahr, jedoch bestehen da-
durch auch Auswirkungen fir den Rest des Jahres. In Folge der gesetzlichen Férderung



Seite 8

ist auch die Férderung nach der Miinchner Férderformel tangiert aufgrund des gleichen
Abrechnungszyklus bzw. die Berechnung nach der Minchner Forderformel auf der Férde-
rung nach BayKiBiG basiert. Gemafl POR-P3.3 wurde dies im Rahmen der Ublichen Me-
thodik bei Personalbemessungen nicht bericksichtigt und so bewertet, als ob die Arbeiten
Uber das Jahr gleichmaRig zu verteilen waren. Spezifische Arbeitsspitzen sollen durch or-
ganisatorische Mallnahmen ausgeglichen werden. Bei GSt-Z besteht die Besonderheit,
dass es sich nicht um spezifische Arbeitsspitzen, sondern um regelmafig wiederkehrende
Sonderbelastungen handelt. Diese kénnen nicht ganzlich durch organisatorische Mafl3nah-
men mit dem bestehenden Personal, wie z.B. Aufgabenpriorisierungen, ausgeglichen wer-
den. Im Organisationsprojekt wurde fir kurzfristige Ad-hoc-MalRnahmen ein entsprechen-
des Konzept fur die Personalkapazitatssteuerung erarbeitet. Viele der vorgeschlagenen
Malinahmen werden bereits seit einiger Zeit im laufenden Dienstbetrieb umgesetzt (z.B.
Aufgabenpriorisierung, Zuschaltung Zeitarbeitskrafte oder Nachwuchskrafte, Aufgabenum-
verteilungen). Dies hat zur Folge, dass fir diese speziellen Sonderbelastungen sowie zum
Ausgleich von Fluktuationsschwankungen eine personelle Verstarkung in Form eines dau-
erhaften Rouliererpools erfolgen soll. Eine Schaffung eines Rouliererpools wurde von
POR-P3.3 empfohlen und beim Personal- und Organisationsreferat beantragt. Eine Aus-
lastung der Stellen aus dem Rouliererpool mit dementsprechenden Aufgaben ist aufgrund
der genannten Ausflihrungen sichergestellt.

Fir den Rouliererpool werden 2,00 VZA qualitativ geschéatzt (gerundet ca. 5% der Sach-
bearbeitung mit 36,23 VZA) bendotigt.

4.2.2 Stellenbedarf insgesamt und Umsetzung
A: Personalbedarf und Personalkosten

Insgesamt ergibt sich fur das Sachgebiet laut Stellenbemessung und der weiteren Erhe-
bungen ein Stellenbedarf von gesamt 47,12 VZA (siehe Ziffer 4.2) plus ca. 2,00 VZA fir
den Rouliererpool (siehe Ziffer 4.2.1).
Daher werden folgende Stellenbedarfe beantragt:
.« Zuschaltung von 11,36 VZA (9,36 VZA-Stellen, sowie 2,00 VZA-Stellen fiir den
Rouliererpool)
- Entfristung von 9,00 VZA-Stellen
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Neu ab 11/2016 im Stellenplan einzurichtende und ab 01.01.2017 zu besetzende Stel-

len
Funktion Anzahl Einwertung Mittelbedarf jahrlich
VZA Beamte / Tarif Beamte / Tarif
Teamassistenz 1,00 |BesGr.A7/EGr. E6 TVoD 36.970 €/ 51.580 €

dauerhaft

Sachbearbeitung, 0,19 |BesGr.A11/EGr. E10 TV6D |10.078 €/ 14.188 €

Grundsatz MFF befristet

Sachbearbeitung, 1,70 |BesGr. A11/EGr. E 10 TV6D |90.168 €/ 126.939 €

Grundsatz dauerhaft

BayKiBiG"

Sachbearbeitung| 6,00 |[BesGr.A10/EGr.E9 TV6D |291.480€/390.180 €
dauerhaft

Sachbearbeitung, 2,00 BesGr.A10/EGr.E9Q TV6D |97.160 €/ 130.060 €

»Rouliererpool*

Teamleitung? 0,47 BesGr.A11/EGr. E 10 TV6D |24.929 €/ 35.095 €
dauerhaft

Gesamt: 11,36 550.785 €/ 748.042 €

" In dieser Stelle sind Anteile von MKRw-Prozessen (Haushaltsplanung) enthalten.
Diese Prozesse und die Stelle werden nach Abschluss des stadtweiten MKRw-Projekts evaluiert.
2 Aufstockung der bestehenden Teamleitungsstelle B408414 auf Vollzeit, da fiir alle Teamleitungsstellen Voll-

zeit hinterlegt ist.
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Zusatzlich zu entfristende Stellen

Stellen- Funktions- |VZA Einwertung Befristet | Mittelbedarf jahrlich
Nr. bezeichnung Beamte / Tarif bis Beamte / Tarif?
B422462 | Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A11/ 31.12.2018| 53.040 €/74.670 €
Grundsatz " EGr. E 10 TV6D
B422458 | Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A10/ 31.12.2018| 48.580 €/65.030 €
Zuschusswesen EGr. E9 TVOD
B422459 | Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A10/ 31.12.2018| 48.580 €/65.030 €
Zuschusswesen EGr. E9 TVOD
B422460 | Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A10/ 31.12.2018| 48.580 €/65.030 €
Zuschusswesen EGr. E9 TVOD
Gesamt: 198.780 €/269.760 €
B415498 | Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A10/ 31.12.2017| 48.580 €/65.030 €
Zuschusswesen EGr. E9 TVOD
Gesamt: 48.580 €/65.030 €
B415312| Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A10/ 31.12.2016| 48.580 €/65.030 €
Zuschusswesen EGr. E9 TVOD
B416312| Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A10/ 31.12.2016| 48.580 €/65.030 €
Zuschusswesen EGr. E9 TVOD
B416632 | Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A10/ 31.12.2016| 48.580 €/65.030 €
Zuschusswesen EGr. E9 TVOD
B416378 | Sachbearbeitung| 1,00 BesGr. A8/ 31.12.2016| 40.800 €/55.680 €
Zuschusswesen EGr. E8 TVOD
Gesamt: 9,00 186.540 €/250.770 €

" Teilentfristung der Stelle B422462: 0,7 VZA unbefristet, 0,3 VZA befristet.
Ein Anteil von 0,3 VZA bleibt befristet bis Ende 2018, da es sich hierbei um neue Aufgaben handelt.

2 Die Mittel fiir die zu entfristenden Stellen sind bereits im Personalauszahlungsbudget des RBS enthalten
und flhren daher zu keinem zuséatzlichen Mittelbedarf

Nicht zu beriicksichtigende Stellen

Mit Beschluss des Stadtrats vom 19.11.2015 (,Uberfiihrung der stadtischen Kindertages-
einrichtungen und der Einrichtungen in Betriebstragerschaft [...]°, Sitzungsvorlage Nr. 14-
20/ V 04093) wurden befristet bis 31.12.2018 u.a. drei Stellen zur Uberfiinrung der ehe-
maligen Betriebstragereinrichtungen in Uberlassungsvertrage inklusive der Ergdnzungs-
vereinbarungen eingerichtet (B422454, B422456, B422457).

Die Aufgaben bei der Uberfiihrung der ehemaligen Betriebstragereinrichtungen in Uber-
lassungsvertrage mussen im weiteren Verlauf betrachtet werden, da das Aufgabenvolu-
men und Dauer noch nicht absehbar ist. Eine Berticksichtigung in der Stellenbemessung
war daher nicht méglich. Die Stellen werden daher weiter bis zum 31.12.2018 befristet be-
notigt. Eine Plausibilisierung und Evaluation der Aufgaben und des bendtigten Stellenbe-
darfes erfolgt zeitnah vor Ende der Befristung durch das RBS.
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4.3 Fortschreibung der Stellenbemessung

Das durchgefuhrte Stellenbemessungsverfahren wurde fortschreibungsfahig gestaltet. Die
Aufgaben wurden dazu nach der Stellenbemessung analysiert und alle zusammenhan-
genden Aufgaben, z.B. alle Aufgaben, die bei einer stadtischen Einrichtung mit Férderung
nach dem BayKiBiG durch KITA-GSt-Z erledigt werden missen, in ein entsprechendes
Cluster eingeteilt. Jedes Cluster hat eine entsprechende Einflussgrofie, bei einer Zu- oder
Abnahme der Einflussgrof3e besteht damit eine unmittelbare Auswirkung auf den Cluster
und den bendtigten Personalbedarf.

Der Personalbedarf im Ist fir die derzeitigen Fallzahlen der EinflussgréfRen wurde mittels
der Stellenbemessung erhoben. Die Fallzahlen fiir die EinflussgréfRen wurden bereits in
den Folgejahren und zukiinftig durch KITA-GSt-Z erfasst. Sollten daher mehr z.B. stadti-
sche Kindertageseinrichtungen oder Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschaft gefor-
dert werden, kann der Personalbedarf mittels eines Faktors berechnet werden.

+ Cluster 1: stadtische Einrichtungen im BayKiBiG
o EinflussgréRe: Anzahl der stadtischen Einrichtungen im BayKiBiG
o Faktor Personal bei KITA-GSt-Z: 0,0051 VZA/ Einrichtung

«  Cluster 1g: Gastkinder in stadtischen Einrichtungen im BayKiBiG
o EinflussgrofRe: Anzahl der Gastkinder in stadtischen Einrichtungen im
BayKiBiG
o Faktor Personal bei KITA-GSt-Z: 0,001 VZA/ Gastkind

+ Cluster 1i: Integrationskinder in stadtischen Einrichtungen
o EinflussgréoRe: Anzahl der Integrationskinder in stadtischen Einrichtungen
o Faktor Personal bei KITA-GSt-Z: 0,0029 VZA/Integrationskind

« Cluster 2: Einrichtungen in freier Tragerschaft (inkl. Gastkinder) im BayKiBiG
o EinflussgrofRe: Anzahl der Einrichtungen in freier Tragerschaft (inkl. Gastkinder)
im BayKiBiG
o Faktor Personal bei KITA-GSt-Z: 0,0067 VZA/freier Trager

+ Cluster 3: Einrichtungen in freier Tragerschaft in der MFF inkl. Tragerschaftsiiber-
lassungsvertrage
o EinflussgréRe: Anzahl der Einrichtungen in freier Tragerschaft in der MFF inkl.
Tragerschaftstberlassungsvertrage
o Faktor Personal bei KITA-GSt-Z: 0,044 VZA/ freier Trager
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+ Cluster 4: Beratung und Betreuung von freien Tragern in der MFF inkl. Trager-
schaftstuberlassungsvertrage
o EinflussgréRe: Anzahl der Beratungen/Betreuungen von freien Tragern in MFF
inkl. Tragerschaftstiberlassungsvertrag
o Faktor Personal bei KITA-GSt-Z: 0,011 VZA/ freier Trager

Zum einen kann bei kiinftigen Anderungen der Fallzahlen ein Personalmehr- oder -min-
derbedarf errechnet werden. Zum anderen wurde eine Kennzahlensystematik entwickelt,
anhand derer der Stellenbedarf bei KITA-GSt-Z dynamisch an die bestehenden Rahmen-
bedingungen angepasst werden kann. Ein weiterfihrender Personalbedarf wird dann in
einer gesonderten Beschlussvorlage durch das RBS beantragt.

B: Arbeitsplatz- und IT-Kosten

Fir die neu zu schaffenden Stellen sind 11 neue Arbeitsplatze erforderlich. Die arbeits-
platzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushalts- Arbeitsplatz- und |e/d/b*| k/i* Menge | Pauschale | Mittelbedarf
jahr IT-Kosten jahrlich

2017 investive Sachkosten e i 11 2.370,00 € | 26.070,00 €
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten flr e i 11 1.500,00 € 16.500 €
die IT-Ausstattung

2017ff. konsumtive d k 11 800,00 € 8.800 €
Arbeitsplatzkosten

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet,
k: konsumtiv, i: investiv

4.4 Produktzuordnung
Das Produktkostenbudget bei Produkt 1.1 erhéht sich ab dem Jahr 2017 ff. um bis zu
756.842 €, davon sind 756.842 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).
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5. Darstellung der Kosten und der Finanzierung
5.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Vortragsziffer dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 756.842 € ab 2017
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*
fiir die zusatzlich benétigten 11,36 VZA 422A 748.042 € ab 2017
Auszahlungen fur Sach- und
Dienstleistungen (Zeile 11)**
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. 43 8.800 € ab 2017
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
konsumtive Arbeitsplatzkosten
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 422A neu: 11,36 VZA
Entfristungen: 9,0 VZA

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkulato
rische Kosten ) kénnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.

Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich zu

den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beilhilfertickstellungen in Hoéhe von etwa 40
Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Ab 2015 gelten fiir die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der Stadtkdmmerei
genehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fiir die Services ,Arbeitsplatzdienste” und
»relekommunikation* werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltsplanes in

die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte Beschlussfassung Uber die Mittelbereitstellung ist da-
her nicht mehr erforderlich.

5.2 Nutzen

Der Nutzen entsteht durch die ordnungsgemafe und termingerechte Bearbeitung der For-
derantrage fir die gesetzliche und freiwillige Férderung (BayKiBiG und Minchner Férder-
formel) von Kindertageseinrichtungen in Minchen. Dies ist die Basis der Finanzierung der

Kindertageseinrichtungen und stellt die erforderliche Planungssicherheit fiir die Trager von
Kindertageseinrichtungen in Munchen her.
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5.3 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit
Vortragsziffer| dauerhaft einmalig befristet

Summe zahlungswirksame Kosten 42,570 €
(entspr. Zeile S5 des in 2017
Finanzrechnungsrechnungsschemas)

davon:

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden (Zeile 20)

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen
(Zeile 21)

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen
Vermodgen (Zeile 22)

e Sachkosten flr Arbeitsplatzerst-

ausstattung fur 11 Arbeitsplatze 4.3 26.070 €

e Sachkosten fir IT-Ausstattung fiir
11 Arbeitsplatze 43 16.500 €

Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzvermogen (Zeile 23)

Auszahlungen fiir
Investitionsférderungsmafinahmen (Zeile 24)

Auszahlungen fir sonstige
Investitionstatigkeit (Zeile 25)

5.4 Finanzierung

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Eine endgultige Entscheidung uber die Finanzierung soll in der Vollversammlung des
Stadtrats im Oktober dieses Jahres im Rahmen der Gesamtaufstellung aller bisher ge-
fassten Empfehlungs- und Finanzierungsbeschlisse erfolgen. Die zusatzlich benétigten

Auszahlungsmittel sollen nach positiver Beschlussfassung in den Haushaltsplan 2017 auf-
genommen werden.

6. Kontierungstabellen
6.1 Personalkosten

Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 4.2.2 dargestellten Personalkosten erfolgt:

Kosten fiir Vortrags- | Antrags- Fipo Kostenstelle | Kostenart
ziffer ziffer
11,36 VZA bei 4647.410.0000.2 601101
RBS-KITA-GSt-Z 422A 2. |bzw. 19570024 bzw.
4647.414.0000.4 602000
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6.2 Sachkosten und Erlose
Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 4.3 dargestellten Arbeitsplatz-, IT-Kosten und
weiteren Sachkosten erfolgt:

Kosten fir Vortrags- | Antrags- Fipo Kostenstelle/ | Kostenart
ziffer ziffer Innenauftrag
Einmalig investive 4.3 3.14647.935.9330.0 |-- -
Kosten zur AP-
Erstausstattung
Einmalig investive 4.3 3.14647.935.9364.9 | -- -
Kosten zur IT-
Erstausstattung
Dauerhafte 4.3 4.14647.650.0000.3 | 19570024 670100
Arbeitsplatzkosten

7. Flachenbedarf im Referat fir Bildung und Sport (RBS)

Die 0.g. beantragten Stellen missen in den Verwaltungsgebauden des RBS untergebracht
werden. Das zusatzlich beantragte Personal kann aus Sicht des RBS nicht mehr in den
bereits zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es werden daher voraussichtlich
zusatzliche Flachen fur 11 Arbeitsplatze bendtigt.

8. Stellenbedarf des Personal- und Organisationsreferats

Das Personal- und Organisationsreferat ist als Querschnittsreferat der Landeshauptstadt
Minchen betroffen, wenn zusatzliche Stellen eingerichtet und besetzt werden, sowie das
gewonnene Personal betreut werden muss. Betroffen sind regelmaRig die Abteilung 1
Recht, die Abteilung 2 Personalbetreuung, die Abteilung 3 Organisation, die Abteilung 4
Personalleistungen sowie die Abteilung 5 Personalentwicklung, Bereich Personalgewin-
nung.

Das POR wird den sich durch diese Beschlussvorlage ergebenden zusatzlichen Aufwand
zu gegebener Zeit gesondert im zustandigen VPA geltend machen.

9. Abstimmung
Das Personal- und Organisationsreferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhal-
ten und mit Schreiben vom 19.08.2016 Folgendes mitgeteilt:

,Die im Betreff genannte Beschlussvorlage wurde dem Personal- und Organisationsrefe-
rat mit E-Mail vom 27.07.2016 zur Stellungnahme bis 10.08.2016 zugeleitet.

In der Vorlage werden seitens des Referates fiir Bildung und Sport folgende Kapazitéts-
mehrbedarfe geltend gemacht:



Seite 16

Stellenschaffungen i. H. v. 11,36 VZA

1,0 VZA fiir Teamassistent/in der Fachrichtung Verwaltungsdienst (2. QE)

0,19 VZA fiir SB Grundsatzangelegenheiten der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)
1,70 VZA fiir SB Grundsatzangelegenheiten der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)
6,0 VZA fiir SB Zuschusswesen der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)

0,47 VZA fiir Teamleiter/in der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)

2,0 VZA fiir SB Zuschusswesen (Rouliererpool) der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)

Stellenentfristungen i. H. v. 8,7 VZA
0,7 VZA fiir SB Grundsatzangelegenheiten der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)
(Planstelle Nr. B422462, derzeit befristet bis 31.12.2018, 0,7 VZA unbefristet)

3,0 VZA fiir SB Zuschusswesen der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)
(Planstelle Nrn B422458, B422459, B422460, derzeit befristet bis 31.12.2018)

1,0 VZA fiir SB Zuschusswesen der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)
(Planstelle Nr. B415498, derzeit befristet bis 31.12.2017)

3,0 VZA fiir SB Zuschusswesen der Fachrichtung Verwaltungsdienst (3. QE)
(Planstelle Nrn B415312, B416312, B416632, derzeit befristet bis 31.12.2016)

1,0 VZA fiir SB Zuschusswesen der Fachrichtung Verwaltungsdienst (2. QE)
(Planstelle Nr. B416378, derzeit befristet bis 31.12.2016)

Das Sachgebiet KITA-GSt-Z ist zusténdig fiir die finanzielle Férderung aller Kindertages-
einrichtungen in der Landeshauptstadt Miinchen nach dem Bayerischen Kinderbildungs-
und -betreuungsgesetz (BayKiBiG). Es handelt sich um einen Empfehlungsbeschluss
ohne Ausfiihrungen zur Unabweisbarkeit der Stellenbedarfe.

Zu den in der Beschlussvorlage dargestellten Kapazitdtsmehrbedarfen wird wie folgt Stel-
lung genommen:

Das Personal- und Organisationsreferat stimmt vorbehaltlich der Sicherstellung der Fi-
nanzierung - mit Ausnahme des Stellenbedarfes i. H. v. 2,0 VZA fiir SB Zuschusswesen
(Rouliererpool) - der kiinftig geltend gemachten Stellenkapazitéten der Beschlussvorlage
zu.

Begriindung

Der vom RBS geltend gemachte Stellenbedarf von rechnerisch 47,12 VZA (vgl. Ziffer 4.2
des Vortrags der Referentin) wurde anhand einer Stellenbemessung mittels qualifizierter
Schétzung durchgefiihrt, welche durch P 3.3 begleitet wurde. Der in der Vorlage darge-
stellte zusétzliche Stellenbedarf in Héhe von 9,36 VZA sowie das Erfordernis, bereits vor-
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handene, derzeit noch befristet eingerichtete 8,7 VZA zu entfristen, kann deshalb von
P 3.3 bestétigt werden.

Nicht bestétigt werden kann indes der vom RBS dariiber hinaus geltend gemachte Bedarf
an 2,0 VZA fiir Roulierer (vgl. Ziffer 4.2.1 des Vortrags).

Ausgangspunkt fiir die Uberlegung, Stellen fiir Roulierkréfte einzurichten, war die Fest-
stellung, dass die im bemessenen Bereich anfallende Arbeitsmenge starken Schwankun-
gen unterliegt, was zu teilweise gravierenden Arbeitsspitzen fiihrt. Seitens P 3.3 wurde
deshalb in der Tat — neben verschiedenen anderen Mal3nahmen — auch angeregt, die
Méglichkeit der Einrichtung von Stellen fiir Roulierkréfte zu priifen. Hinsichtlich des vom
RBS nunmehr angegebenen Bedarfs von 2,0 VZA fiir solche Stellen fiir Roulierkréfte ist
Jedoch nicht ersichtlich, wie sich dieser Bedarf errechnet.

Eine Aufschliisselung der im bemessenen Bereich anfallenden Arbeiten auf die einzelnen
Kalendermonate hat ergeben, dass insbesondere in den Monaten Februar und Mérz eine
Stellenausstattung erforderlich wére, die weit (iber dem — rechnerisch korrekten — Jahres-
durchschnittswert an erforderlichen VZA liegen wiirde. Diese Arbeitsspitzen kénnten je-
doch auch nicht durch Zuschaltung von 2,0 VZA fiir Roulierkréfte abgefangen werden. Zu-
dem wird in der Viorlage nicht konkret dargestellt, mit welchen Aufgaben diese Stellen in
der librigen Zeit befasst wiirden, sodass auch aus diesem Grund ein dauerhafter zuséatzli-
cher Bedarf von 2,0 VZA seitens P 3.3 nicht bestétigt werden kann.

Aus Sicht von P 3.3 sollten deshalb durch das RBS zunéchst die von P 3.3 vorgeschlage-
nen MalBnahmen noch einmal eingehend geprtift werden bzw. dargestellt werden, warum
einzelne dieser MalBnahmen aus Sicht des RBS nicht umsetzbar sind. Insbesondere wé-
ren aus Sicht von P 3.3 die Méglichkeiten der Arbeitsdisposition auszuschépfen und die
vorhandenen Rahmenbedingungen noch einmal Kritisch zu hinterfragen, vor allem hin-
sichtlich der zeitlichen Vorgaben im Bereich der freiwilligen Férderung nach der Miinchner
Férderformel, welche nicht auf gesetzlichen, sondern stadtinternen Vorgaben beruhen.
Auch der Einsatz von Leiharbeitskréften und/oder Nachwuchskréften zur Abfederung der
Arbeitsspitzen wére noch einmal néher zu beleuchten. Nicht zuletzt wére die Frage, ob
nicht doch zumindest gewisse Vor- und Nacharbeiten in andere Zeiten des Jahres ver-
schoben werden kénnen, ebenfalls noch einmal eingehend zu priifen.

Sollte sich im Anschluss an diese Priifung ergeben, dass die Arbeitsspitzen tatséchlich
nur durch die Einrichtung von Stellen fiir Roulierkréfte abgefangen werden kénnen, wére
der Stadtrat mit diesem Ergebnis gesondert zu befassen. Dies wiirde dann eine konkrete
Ermittlung des genauen Bedarfs an solchen Stellen voraussetzen, zudem wére darzustel-
len, mit welchen Aufgaben die Roulierkréfte in den Zeiten befasst wiirden, in welchen kei-
ne Arbeitsspitzen vorliegen.
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P 3.3 wird das RBS bei dieser Priifung auf Wunsch gerne unterstiitzen.

Es wird darauf aufmerksam gemacht, dass eine abschlieSende Aussage zur Stellenbe-
wertung erst bei Vorliegen der aktuellen Arbeitsplatzbeschreibungen seitens des Perso-
nal- und Organisationsreferates méglich ist und deshalb die Angaben in der Beschlussvor-
lage unter Vorbehalt zu betrachten sind.

Fermer bitten wir den Vortrag wie folgt zu ergénzen:

['...]h’
Diese Erganzung wurde vom Referat fur Bildung und Sport vorgenommen.

,WIir bitten die Stellungnahme der Beschlussvorlage beizufiigen.

L.

Die Stadtkammerei hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und mit Schreiben
vom 29.08.2016 Folgendes mitgeteilt:

,Die Stadtkdmmerei nimmt Bezug auf die Stellungnahme des Personal- und Organisati-
onsreferates vom 19.08.2016.

Uber die darin thematisierten Vorbehalte hinaus, bestehen seitens der Stadtkdmmerei kei-
ne weiteren Einwénde.

Die Stadtkdmmerei weist aber darauf hin, dass in der Beschlussvorlage unter Kapitel 5.2
eine Nutzentabelle fehlt. Geeignete Leistungensmengen und Wirkungen werden im Vor-
trag bereits genannt und kénnen daher in eine Nutzentabelle (ibertragen werden. Dies bit-
ten wir zu ergénzen.

Wir bitten diese Stellungnahme in die Beschlussvorlagen mit einzuarbeiten.

[T

Das Referat fiir Bildung und Sport nimmt zu den Ausfiihrungen des Personal- und Or-
ganisationsreferats und der Stadtkimmerei wie folgt Stellung:

Das Referat fiir Bildung und Sport halt die 2,00 VZA Sachbearbeitung ,Roulierpool* fiir
notwendig und bringt daher den entsprechenden Antragspunkt der Referentin ein. Wie be-
reits unter Kapitel 2 ausgefuhrt, gibt es saisonale Schwankungen bei der Zuschussbear-
beitung. Diese Thematik der Arbeitsschwankungen wurde seit Beginn des Projekts im
Jahr 2013 benannt und die Auswirkungen fir die Aufgabenwahrungen dargestellt. Der
Personalbedarf wurde vom Referat fir Bildung und Sport mit 5 % der Sachbearbeitungs-
stellen — analog dem gangigen Vorgehen des Personal- und Organisationsreferats bei ei-
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nem sog. ,Einarbeitungspool“ — mit 1,81 VZA, gerundet 2,00 VZA, berechnet.

Der Bereich Zuschuss tragt die Arbeitsbelastung durch das Organisationsprojekt seit Uber
drei Jahren. Angesprochene Malinahmen aus der Stellungnahme des Personal- und Or-
ganisationsreferats wie Aufgabendisposition, Aufgabenpriorisierung oder Zuschaltung von
Zeit- oder Nachwuchskraften werden seit langem umgesetzt.

Die Schaffung eines Roulierpools stellt aus Sicht des Referats fir Bildung und Sport ein
geeignetes erstes Instrument dar, um die regelmaflig wiederkehrenden Arbeitsspitzen auf-
zufangen.

Es wird angestrebt, in drei Jahren zusammen mit dem POR-P 3.3 eine Evaluation des
Roulierpools durchzufiihren. Ein entsprechender Antragspunkt wurde in die Beschlussvor-
lage aufgenommen.

Die seitens der Stadtkdmmerei erbetene Erganzung des Kapitels 5.2 (Nutzen) wird im Fol-
genden durch weitere Ausflihrungen vorgenommen, da sich der Nutzen der Beschlussvor-
lage mit den vorhandenen Nutzentabellen aus Sicht des RBS nicht aussagekraftig darstel-
len Iasst. Der Nutzen der Beschlussvorlage ergibt sich erganzend zu den Ausflihrungen
unter Kapitel 5.2 daraus, dass die Generierung von Einzahlungen in H6he von derzeit 236
Mio. Euro jahrlich sichergestellt wird. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass diese Summe in
den nachsten Jahren aller Voraussicht nach weiter steigt (in diesem Betrag sind der staat-
liche Anteil fir Einrichtungen in freigemeinnitziger und sonstiger Tragerschaft und die
stadtischen Einrichtungen enthalten).

Daruber hinaus werden durch diese Beschlussvorlage die Ergebnisse der Organisations-
entwicklung umgesetzt, die vom RBS gemeinsam mit dem POR in den letzten drei Jahren
erarbeitet wurden.

Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss wurde um Vorberatung gebeten.
Anhdrungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.

Der Korreferentin des Referats fiir Bildung und Sport, Frau Stadtratin Neff, und der Ver-
waltungsbeiratin, Frau Stadtratin Schonfeld-Knor, wurde jeweils ein Abdruck der Be-
schlussvorlage zugeleitet.
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Il. Antrag der Referentin
1. Von den Ausfiihrungen des Referats fiir Bildung und Sport wird Kenntnis genommen.

2. Vorbehaltlich der endglltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Oktober 2016
empfehlen der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, der Bildungsausschuss / die Vollver-
sammlung das Referat fiir Bildung und Sport zu beauftragen, die 11,36 VZA-Stellen fiir

1,00 VZA Teamassistenz

0,19 VZA Sachbearbeitung Grundsatz MFF

1,70 VZA Sachbearbeitung Grundsatz BayKiBiG
6,00 VZA Sachbearbeitung

2,00 VZA Sachbearbeitung ,Rouliererpool*

0,47 VZA Teamleitung

im Rahmen der Nachtragshaushaltsplanaufstellung 2016 einzurichten. Die Besetzung
der Stellen soll zum 01.01.2017 erfolgen.

Vorbehaltlich der endguiltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Oktober 2016
empfehlen der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, der Bildungsausschuss / die Vollver-
sammlung das Referat fur Bildung und Sport zu beauftragen, die dauerhaft erforderli-
chen Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 748.042 € jahrlich im Rahmen des Schlussab-
gleichs 2017 bei der Stadtkdmmerei und dem Personal- und Organisationsreferat (Per-
sonal) anzumelden.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Beihilferiickstellun-
gen in Hohe von etwa 220.314 € (40% des JMB).

3. Vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Oktober 2016
empfehlen der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, der Bildungsausschuss / die Vollver-
sammlung das Referat fir Bildung und Sport zu beauftragen, die einmalig investiven
Sachkosten zur Einrichtung und Ausstattung der 11 Arbeitsplatze in Hohe von 26.070 €
und die IT-Erstausstattungskosten in Hohe von 16.500 € im Rahmen des Schlussab-
gleichs 2017 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

4. Vorbehaltlich der endglltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Oktober 2016
empfehlen der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, der Bildungsausschuss / die Vollver-
sammlung das Referat fur Bildung und Sport zu beauftragen, die dauerhaft konsumti-
ven Sachkosten fir die 11 Arbeitsplatze in Hohe von 8.800 € jahrlich im Rahmen des
Schlussabgleichs 2017 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.
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5. Vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Oktober 2016
empfehlen der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, der Bildungsausschuss / die Vollver-
sammlung das Referat fir Bildung und Sport zu beauftragen, die Entfristung von 9,0
VZA-Stellen fir

4,00 VZA Sachbearbeitung Zuschusswesen ab 01.01.2017
1,00 VZA Sachbearbeitung Zuschusswesen ab 01.01.2018
3,00 VZA Sachbearbeitung Zuschusswesen ab 01.01.2019
1,00 VZA Sachbearbeitung Grundsatz ab 01.01.2019

beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
Die erforderlichen Haushaltsmittel sind bereits im Personalauszahlungsbudget des Re-
ferats fur Bildung und Sport enthalten und entsprechend zu belassen.

6. Vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Oktober 2016
empfehlen der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, der Bildungsausschuss / die Vollver-
sammlung das Referat fiir Bildung und Sport zu beauftragen, die aus seiner Sicht unter
Ziffer 7 des Vortrags der Referentin dargestellten Flachenbedarfe fir 11 Arbeitsplatze
rechtzeitig gegentiber dem Kommunalreferat anzumelden, sobald weitere Flachen zu-
gewiesen werden sollen.

7. Das Produktkostenbudget bei Produkt 1.1 erhdht sich ab dem Jahr 2017 ff. um bis zu
756.842 €, davon sind 756.842 € zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

8. Vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Oktober 2016
empfehlen der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, der Bildungsausschuss / die Vollver-
sammlung das Referat fur Bildung und Sport zu beauftragen, das Instrument des Rou-
lierpools in drei Jahren zusammen mit dem POR-P 3.3 hinsichtlich der Arbeitsentlas-
tung zu evaluieren.

9. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.
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lll. Beschluss
nach Antrag

Die endglltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Die Referentin
Christine Strobl Beatrix Zurek
3. Burgermeisterin Stadtschulratin

IV. Abdruck von I. mit Ill.
Uber den Stenographischen Sitzungsdienst
an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei
an das Revisionsamt
z.K.
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V. Wiedervorlage bei RBS-KITA-GSt-Stabsstelle Verwaltung

I. Die Ubereinstimmung der vorstehenden Abdrucke mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

II. An
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-L
das Referat flr Bildung und Sport — KITA-GSt-L
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt- Stabsstelle/Verwaltung
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt- Stabsstelle/Organisation
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-F
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-Z
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-PuO
das Referat flr Bildung und Sport — KITA-ST
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-ST-ZG
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-ST-BS
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-FB
das Referat flr Bildung und Sport — KITA-FT
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-QM
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-OA
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-SuG
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-SuG-Elternberatungsstelle
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-C
das Referat fir Bildung und Sport — GL 2
das Referat fir Bildung und Sport — GL 4
das Referat flr Bildung und Sport — KBS
das Referat fir Bildung und Sport — Recht
das Referat fir Bildung und Sport — V
das Personal- und Organisationsreferat
das Kommunalreferat
z.K.

Am



