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Sehr geehrte Frau Stadtratin Koller,
sehr geehrte Frau Stadtratin Krieger,

vorab mochte ich mich fur lhre Geduld in dieser Angelegenheit bedanken. Nachdem der Leiter
des Padagogischen Instituts grundsétzlich Ihr Einverstandnis dazu eingeholt hat, erlaube ich
mir, lhren Antrag Nr. 08-14 / A 03580 ,Schulen fit fur die Zukunft: Medienpadagogische
Modellprojekte initiieren”, als Brief zu beantworten.

1. Ausgangslage

Minchen hatte eine Vorreiterrolle im Bereich der medienpadagogischen Entwicklung im
Bildungsbereich. Im ersten Schritt zur Medienentwicklungsplanung an Manchner Schulen
wurden noch vor dem Start des Vernétzungsprojektes 1999 die padagogischen
Technologiepline erstelit. Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung des
Medienentwicklungsprozesses und der Technologieplanung durch die Universitat Bremen vom
November 2003 zeigte deutlich, dass ein grofier Teil der Schulen die Planung in zu kurzer Zeit,
mit einer geringen Beteiligung des Kollegiums und mit wenig Kenntnissen zu methodischen
und technischen Aspekten der Mediennutzung an Schulen durchgefiihrt hat. Da es zum
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Zeitpunkt der Beschlussfassung durch den Stadtrat deutschlandweit kein vergleichbares
Projekt in diesem Umfang gab, war dieser Vorgang der Technologieplanung ein erster Schritt,
um den tatsachlichen Bedarf der Schulen zu ermitteln. Unter Berlicksichtigung der Auswertung

der Evaluation des Planungsprozesses saitens der Universitst Bremen wurde vom Referat for
Bildung und Sport das Konzept zum Medienpédagogischen Entwicklungsplan (MPE) erarbeitet
und umgesetzt. Lehrkrafte an allen Munchner Schulen waren aufgefordert, gemeinsam in ihrer
Einrichtung ein medienpédagogisches Konzept zu entwickeln. Im ersten Schritt erfolgte eine
Bestandsaufnahme (IST-Analyse) und ein erster Austausch im gesamten Kollegium der
jeweiligen Schule. Die Analyse der Bestandsaufnahme zu gut funktionierenden
Unterrichtskonzepten, vorhandenen Schwachstellen im medienpddagogischen Umgang,
technische Anpassungen etc. flossen in den zu erstellenden Medienpadagogischen
Entwicklungsplan (MPE) ein. Medienpadagoginnen und -pédagogen des Padagogischen
Instituts unterstitzten diesen Prozess und gaben Impulse durch praxisnahe Beispiele und
individuelle Beratungs- und Fortbildungsangebote. Der Prozess der Erstellung, Umsetzung
und des Reflektierens des Medienpéadagogischen Entwicklungsplans sollte nach
Empfehlungen aus der Evaluation der Universitat Bremen in regelmafigen Zeitabstanden
wiederholt und weiterentwickelt werden mit dem Ziel, einen Beitrag zur Unterrichts- und
Qualitatsentwicklung der Schulen zu leisten. Dieses Vorhaben wurde nicht umgesetzt.
Ersatzbeschaffungen und Ausstattungen der Schulen erfolgen nach wie vor nicht nach
padagogischem Bedarf, sondern auf der Grundlage veralteter Medienpadagogischen

Entwicklungspléne.

2. Antragstellung der Stadtratsfraktion
2.1 Umsetzunhg des Antrags im Referat fur Bildung und Sport

Auf Antrag der Stadtratsfraktion DIE GRUNEN/RL vom August 2012 ,Schulen fit fur die
Zukunft: Medienpadagogische Modellprojekte initieren” entwickelte das Referat fur Bildung
und Sport unter der Federfuhrung des P4dagogischen Instituts das Konzept ,Lernen 2020" mit
dem Ziel, Munchner Schulen und Kindertageseinrichtungen bei der Entwicklung
zukunftsfahiger medienpadagogischer Konzepte zu unterstitzen, um an die ehemalige
Vorreiterrolle der LH Miinchen zukunftsweisend anknuipfen zu kénnen. Im Rahmeén des
Vorhabens solite das Steuerungsinstrument der Medienp&dagogischen Entwicklungspléne
(MPE) gemeinsam mit den beteiligten Schulen weiterentwickelt werden. Das neu entwickelte
MPE-Planungsinstrument sollte nach seiner Erprobung und Evaluation in ausgewahlten
Modellschulen auf alle Minchner Schulen ausgeweitet und zum Einsatz gebracht werden. Ziel
war es dabei auch, grundsétzlich die padagogische Sinnhaftigkeit des Einsatzes der
verschiedenen neuen Technologien zu priifen. Damit sollte das Projekt auch einen Beitrag zur
Entwicklung einer Verfahrensweise leisten, bei der zukiinftig Investitionen in die IT-Ausstattung
routinem&Rig bereits im Vorfeld an einen padagogisch begriindeten und gepriften Mehrwert
fur die Bildungsqualitét gebunden werden soliten. '

Im Bereich der Kindertageseinrichtungen hatte das Konzept ,Lernen 2020" zum Ziel,
Medienpadagogische Entwicklungspléne erst im Rahmen des Projekts gemeinsam mit KITA-
Modelleinrichtungen zu entwickeln, in der Praxis zu prifen und in ein zu entwickelndes
medienpadagogisches Gesamtkonzept fur die stadtischen Kindertageseinrichtungen
einzufligen. ;



Seite 3 von 6

Insgesamt waren mit ,Lernen 2020" folgende Zielsetzungen verbunden:

- Entwicklung von MaRnahmen, die die Medienkompetenz aller Kinder und Jugendlichen
unter Einbeziehung ihrer bereits vorhandenen Fahigkeiten starken

- Sammeln von Erfahrungen zur Weiterentwicklung der technischen Ausstattung an
Schulen und des Instruments des Medienp&adagogischen Entwicklungsplans (MPE)

- Entwicklung von Konzepten zur Medienpadagogik in Kindertageseinrichtungen

« Qualifizierung von Lehr- und Erziehungskraften zur Férderung von Medienkompetenz,
Weiterentwicklung des Angebots des Pédagogischen Instituts

- Entwicklung mediengestitzter Konzepte flir den Ganztag, zur Inklusion, zu
Ubergéngen, zu Genderthemen, in der Schulentwicklung sowie im
Wissensmanagement -

- Einbindung aller Akteure an der Schule/Einrichtung (Schulsozialarbeit, Eltern,
Elternbeirat) sowie freier Trégern

« Qualifizierung von Schilerinnen und Schilern als Tutoren von Lehr-/Lernprozessen
und Erprobung von Peer-Modellen (Lehrkréfte unterrichten gemeinsam mit
Schulerinnen/Schlern)

- Technische Weiterentwicklung der digitalen Medien und neue Formen der Aneignung/
Nutzung durch Kinder und Jugendliche

 Uberarbeitung der Medienpadagogischen Entwicklungspléne

Die Arbeit an einem entsprechenden Gesamtkonzept fur Schulen und
Kindertageseinrichtungen mindete im Jahr 2013 in die Erstellung eines Beschlussentwurfs
,Lernen 2020". Daran wirkten die zustandigen Abteilungen des Referats fur Bildung und Sport
sowie weitere relevante Dienststellen (z.B. Direktorium, it@M, POR ) intensiv mit. Im Zuge der
Beschlusserstellung wurde ersichtlich, dass die Beantragung von zunéchst extern zu
besetzenden Stellen seitens ZIB die finanzielle Belastbarkeit des Beschlusses Ubersteigen
und Kosten in zweistelliger Millionenhthe verursachen wiirde. Die erforderlichen Anpassungen
und Kirzungen verzégerten den Prozess der Beschlusserstellung erheblich. Die Weitergabe
der Uberarbeiteten Beschlussvorlage wurde dann aufgrund der anstehenden Wahlen
(Kommunalwahl, 16. Marz 2014) auf unbestimmte Zeit zuriickgestelit.

2.2 Weitere Entwicklungen zur Medienp&dagogik im Referat fur Bildung und Sport

Wir erleben gegenwértig einen enormen technischen Entwicklungsschub, der im
Bildungsbereich gekennzeichnet ist durch den Einsatz von W-LAN, mobilen Endgeréten
(Smartphones und Tablets), Web 2.0, Digitalen Whiteboards und das Arbeiten in der Cloud.
Auch die Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen haben sich in den letzten zehn Jahren
seit Erstellung der ersten Medienpadagogischen Entwicklungsplane signifikant gewandeit und
werden im Zuge der fortschreitenden Mediatisierung immer stérker von Medien durchdrungen,
nicht zuletzt, weil sich Kinder und Jugendliche in unterschiedlicher Weise mit digitalen Medien
beschaftigen und diese fir verschiedene Zwecke nutzen. Diese Wandlungsprozesse wirken
auch auf die Bildungseinrichtungen, und zugleich haben sich die Lehr- und Lernprozesse in
Kindertageseinrichtungen und Schulen spétestens seit dem ,PISA-Schock” kontinuierlich
verandert. Es gilt also, auf diese Verénderungen zu reagieren und gleichzeitig die
Bildungseinrichtungen auf die zuktnftigen Entwicklungen vorzubereiten. Um diesem
Bildungsauftrag bis zur endgdltigen Entscheidung hinsichtlich des Beschlusses ,Lernen 2020
gerecht zu werden, wurde das Padagogische Institut/ Fachbereich 9 Medienpédagogik von
Stadtschulrat Rainer Schweppe beauftragt, eine Vernetzung der Akteure zu forcieren.
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Entsprechend fand am 20. Februar 2014 der Fachtag "Perspektive Medienpadagogik” statt. Er
war zunéchst als Auftaktveranstaltung fur das Projekt ,Lernen 2020 geplant und wurde
aufgrund der geschilderten Entwicklung inhaltlich angepasst. Die Organisation und
Durchfuhrung erfoigte in Kooperation mit dem MUnchner Netzwerk "Interaktiv’ zu dem
zahlreiche medienpadagogische Einrichtungen (freie und stadtische Tréager) in Miinchen
gehdren. Eingeladen waren auch Stockholmer Referentinnen/Referenten, die von ihren
medienpadagogischen Erfahrungen berichteten und mit Beispielen tiberzeugten.

Bestehende medienpadagogische Programme, Konzepte und Erfahrungen zu digitalen
Medien in Schulen, Kindertageseinrichtungen und auferschulischer Bildungsarbeit wurden
thematisiert. Defizite und Bedarfe in der Munchner Bildungslandschaft kamen zur Sprache. Ein
wichtiges Ziel war es, die Anregungen der Beteiligten aufzugreifen und neue ldeen zu
entwickeln. ,

Am 24. Juni 2014 folgte die Zukunftskonferenz Medienpédagogik ,Munchens Weg zur
digitalen Bildungsmetropole”. Im Zentrum dieser Veranstaltung standen die Fragen: Wie kann
medienpadagogische Praxis in Schulen und in Kindertageseinrichtungen in Zukunft
aussehen? Wie missen Schulen und Kindertageseinrichtungen beschaffen sein, um diese
Praxis zu ermoglichen? Welchen Anforderungen miissen Schulen und
Kindertageseinrichtungen dabei gerecht werden?

Nach Impulsen aus Theorie und Praxis fortschrittlicher und zukunftsweisender
Medienpadagogik, war es das Ziel, eine Vision und konkrete Handlungsempfehlungen fir die
zukuinftige medienpadagogische Praxis in Minchner Schulen und Kindertageseinrichtungen
zu entwickeln, unter Einbeziehung verschiedener Vertretergruppen: Schulleitungen und
Lehrkrafte aller Schularten, Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an )
Kindertageseinrichtungen, Wissenschattlerinnen und Wissenschaftler, Politikerinnen und
Politiker, Verwaltungsmitarbeiterinnen und Verwaltungsmitarbeiter, Schiilerinnen und Schiiler.
Die Ubergabe der bei der Zukunftskonferenz erarbeiteten 54 Handlungsempfehlungen erfolgte
an den Stadtschulrat. Alle Ergebnisse sind unter den Adressen www.pi-muenchen.de und
www.muc.kobis.de dokumentiert.

Schiiefllich wurde am 9. Oktober 2014 die Strategiegruppe Medienpédagogik des Referats fr
Bildung und Sport unter Federfuhrung des Geschaftsbereichs Allgemeinbildende Schulen
gegrindet. Dem Gremium gehéren die Leitungen der Geschéftsbereiche sowie
medienp&dagogischen Fachleute des RBS an.

Die intensive Ausarbeitung der Handlungsfelder erfolgte und erfolgt in folgenden
Untergruppen:

Projektgruppe A — Medienpédagogisches Leitkonzept

Projektgruppe B — Technische Infrastruktur

Projektgruppe C — Politische Weichenstellung

Projektgruppe D — Medienkompetenz férdern

Projektgruppe E — Bildungsinfrastruktur.

Ziel der Strategiegruppe ist die Entwicklung eines zukunftsféhigen Konzepts zum Thema
,Digitale Bildungsmetropole Miinchen®.

Bei einer Follow-up-Veranstaltung zur ,Zukunftskonferenz Medienpadagogik" am 03.05.2015
hatten die Teilnehmenden Gelegenheit, sich mit den Arbeitsergebnissen der Strategiegruppe
zu befassen. Die Dokumentation ist unter www.pi-muenchen.de zu finden.
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3. Aktuelle Entwicklungen im Bereich der Medienpadagogik an Minchner
Bildungseinrichtungen

Die Dringlichkeit einer Gbergreifenden Weiterentwicklung der padagogischen und didaktischen
Konzepte zur Medienpédagogik und eine Uberarbeitung des veralteten Konzeptes zum
Medienpadagogischen Entwicklungsplan ist unabweisbar.

Handlungsdruck besteht aufgrund der technischen Entwicklung (Einsatz von W-LAN, mobilen
Endgeraten wie Smartphones und Tablets, Web 2.0, Digitalen Whiteboards und das Arbeiten
in der Cloud, etc.) ebenso wie angesichts der pddagogischen Herausforderungen
(Lernhauskonzept, Ganztag, Inklusion etc.).

Dazu kommen auf den Weg gebrachte richtungsweisende Beschliisse bzw. Beschlussantrége:
Orga ZIB (Medienberater/Medienberaterinnen in den Geschéftsbereichen),
Breitbandanbindung und M-WLAN an Schulen, mit konkreten Folgen fir eine
(Neu-)Konzeptionierung zur Medienbildung in Mnchner Schulen und Kindertages-
einrichtungen.

Die Strategiegruppe erteilte am 11. Mai 2016 einstimmig an das P&dagogische Institut/
Fachbereich 9 Medienpadagogik den Auftrag, auf Grundlage der erarbeiteten
Handlungsempfehlungen ein Gesamtkonzept zur Medienpadagogik/ Medienbildung in
Munchner Bildungseinrichtungen zu entwickeln. Ein erster Entwurf ,Konzept zur Mlnchner
Medienbildung" (KoMMBi) liegt bereits vor. Er stellt die Akteure der Medienbildung und somit
die Padagogik in den Mittelpunkt. Eine personenbezogene Ausrichtung der
Einrichtungskonzepte und der Ausstattung stellt gegenuber der friheren raumbezogenen
Sichtweise der MPEs eine wesentliche Richtungsanderung dar. Voraussetzung fur eine
nachhaltige medienpadagogische Arbeit in Miinchner Bildungseinrichtungen ist, dass
tragfahige Strukturen entstehen, die alle medienp&dagogischen Akteure einbinden und
gemeinsame Netzwerkarbeit erméglichen. Das wird u.a. erreicht, indem Fortbildungen nicht
nur eine Grundlage (Basisfortbildungen) schaffen, sondern kontinuierlich begleitend auf dem
Weg zu einem individuellen Einrichtungskonzept Unterstiitzung bieten (Prozessbegleitung).
Die Fortbildungen sind auf den Erwerb und die Entfaltung medienpadagogischer
Handlungskompetenz ausgerichtet. Es gilt, die Potenziale der digitalen Medien fur die
Entwicklung einer neuen Lernkultur herauszuarbeiten und padagogisch begrindet nutzbar zu
machen. :

Das ganzheitliche Konzept KoMMBi soll alle Miinchner Bildungseinrichtungen in den Blick
nehmen, um den aktuellen Herausforderungen begegnen zu kénnen und die Basis zu
schaffen, notwendige (medienpadagogische) Kompetenzen zu erwerben. Der Weg zu dieser
Lernkultur verlangt von allen Beteiligten Engagement. Er erfordert professionelle
Unterstlitzung ebenso wie eine verdnderte zeitgemafe Infrastruktur, die den Einsatz von
mobilen, digitalen Endgeréten vorsieht.-

Die dargestellite Entwicklung zeigt, dass sich wesentliche Rahmenbedingungen des
urspriinglichen Antrags geéandert haben. Ebenso wird deutlich, worauf es zukiinftig ankommen
wird, um medienpadagogisch an den Bildungseinrichtungen mit der medientechnischen
Entwicklung Schritt halten zu kénnen.
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Um Kenntnisnahme der vorstehenden Ausflihrungen wird gebeten. Wir gehen davon aus,
dass die Angclegenheit damit abgeschicssen ist.

Mit freundlichen GriiRen

peaux Zurek
Stadtschulratin



