
 Anlage 7

Entwicklung der Stellen (01.08.2015 - 31.07.2016)

Die nachfolgende Darstellung zur Entwicklung der Stellen wurde entsprechend dem 
Stadtratsantrag „Entwicklung der Stellen“ vom 30.06.2010 erstellt. Die Anzahl der Stellen ist in 
diesem Bereich aus technischen Gründen nicht in Vollzeitäquivalente angegeben.

Die Anzahl der Stellen im Gemeindehaushalt entwickelte sich im Zeitraum 01.08.2015 bis zum 
Stichtag 31.07.2016 wie folgt:

 Planstellen Arbeitnehmerstellen Summe

Gemeindehaushalt Stand 31.07.2015 13.495 16.019 29.514

Schaffungen +934 +1.089 +2.023

Einzüge -199 -170 -369

Umwandlung 103 -103 0

Summe Stand 31.07.2016 14.333 16.835 31.168

Im Vergleich der beiden Stichtage 31.07.2015 und 31.07.2016 ist die Anzahl der Stellen im 
Gemeindehaushalt um 1.654 Stellen (+5,6 %) gestiegen. 

Erläuterung der Stellenmehrungen 

Im Zeitraum 01.08.2015 bis 31.07.2016 wurden 2.023 Stellen geschaffen, von denen Ende 
September 2016 noch 743 Stellen unbesetzt waren. Am häufigsten finden sich diese Stellen 
im Sozialreferat. Von den 622 Stellenschaffungen im Sozialreferat sind noch 286 Stellen 
(davon 169 Stellen im Verwaltungsdienst) unbesetzt.

Die 2.023 Stellenmehrungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Referate:

Sonstige
Gründe

Neue 
Aufgaben

Schlüssel-
zahlen

Arbeits-
mehr.

Alterstei
lzeit

Stellen-
teilung

Stellen f.
Beurlaubte

Summe

Dir¹ 11 12 18 2 43

RevA ** 
Express

BauR 43 92 93 5 3 ** 
Express

RGU 11 7 26 4 ** 
Express

KommR¹ 3 1 67 3 1 1 ** 
Express

KVR 39 29 174 4 1 ** 
Express

KultR¹ 5 12 16 1 1 ** 
Express

POR 9 9 55 1 5 ** 
Express

ZP-POR 3 ** 
Express

PlanR 1 39 37 2 ** 
Express

RBS 65 51 160 194 9 9 1 ** 
Express

SozR¹ ² 64 20 4 513 7 14 ** 
Express

Kämm. 19 17 10 1 ** 
Express

RAW 6 10 3 ** 
Express

Summe 273 295 164 1213 35 41 2
** 

Express
ion is 

¹inkl. Stiftungen - ² inkl. Jobcenter



Die Stellenschaffungen aufgrund von neuen Aufgaben werden im Folgenden detailliert 
erläutert: 

Anzahl
Stellen

in VZÄ davon 
befristet

Ausgewählte Beispiele:

Dir¹ 12 10.8 6 Koordination Radverkehr; Asiatischer Laubholzbockkäfer;
Optimierung der Lagerkapazitäten des Stadtarchivs

RevA 0 0,0 0 -

BauR 92 88,0 39 Schulbauoffensive 2013 – 2030; Aktionsprogramm Schul- 
und Kitabau 2020; WiFa-Bau; Generalsanierung Gasteig

RGU 7 7,0 5 Elektromobilität in München

KommR¹ 1 1,0 Immobilienverwaltung

KVR 29 28,5 21

Neuordnung und Personalbedarf in der 
Straßenverkehrsbehörde Kreisverwaltungsreferat III/1 
Verkehrsmanagement; Rechtliche, technische und 
organisatorische Entwicklungen bei der Branddirektion; 
Digitalfunk

KultR¹ 12 10,0 1 Einführung eines Museumsmanagementsystems; 
Kulturförderung; Bürgerschaftliches Engagement

POR 9 7,0 7
Einführung eines Kompetenzmanagements; Betriebliches 
Gesundheitsmanagement

ZP-POR 0 0,0 0 - 

PlanR 39 35,5 16
Beschleunigung der Genehmigungsverfah-ren - LBK 
zukunftsfähig ausstatten; Digitalisierung Bauakten; 
Siedlungsmaßnahme Freiham; Neubau Hauptbahnhof

RBS 51 45,5 27

Maßnahmen zur Abfederung des aktuellen 
Personalman-gels in Münchner Kindertageseinrichtungen; 
Betreute lokale Netze; Pädagog. Fachkräfte für 
Krisenunter-stützung – Modellprojekt F4 und Kita; 
Münchner Förder-formel in Betriebsträgerschaft; Ausbau 
Kita-Finder

SozR¹ ² 20 18,0 7 Unterbringung von Flüchtlingen; Wohnformen im Alter

Kämm. 17 17,0 13
Einführung von PSCD (Migrationsteam); 
Konzernbilanz-Projektbeschluss; Schulbauoffensive – 
Bauinvestitions-controlling

RAW 6 4,5 6
Förderung Elektromobilität; Wirtschaftsförderung 
Münchner Modepreis; Erstellung eines neuen 
touristischen Internetportals

Summe ** 
Express

272,7 148

¹inkl. Stiftungen (rechtlich unselbständig)

² inkl. Jobcenter



Erläuterung der Stellenminderungen

Im Zeitraum 01.08.2015 bis 31.07.2016 gab es 369 Stellenminderungen. Rund 82% aller 
Stellenminderungen sind Stellenplanbereinigungen, dem Wegfall von Altersteilzeitstellen und 
Befristungsabläufen bzw. dem Vollzug von kW-Vermerken („künftig wegfallend“) und 
Einsparungen aus der Haushaltsplanaufstellung 2016 (Schlussabgleich 2016) zuzuschreiben. 

Die 369 Minderungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Referate :

Bereinig
ung 

Stellenpl
an³

Alterste
ilzeit

Befristungsa
blauf / 
Vollzug 

KW-Vermerk

Rationali
sierung

Sonstige 
Gründe

Aufgaben-
wegfall

Einsparung 
Haushaltsplana
ufstellung 2016

Summe

Dir¹ 3 2 2 3 10

RevA ** 
Express

BauR 1 5 1 14 2 ** 
Express

RGU 1 6 2 6 ** 
Express

KommR¹ 3 3 1 2 ** 
Express

KVR 1 20 1 3 2 ** 
Express

KultR¹ 10 6 1 ** 
Express

POR 3 2 1 5 ** 
Express

ZP-POR 73 38 5 ** 
Express

PlanR 6 5 1 ** 
Express

RBS 3 27 8 ** 
Express

SozR¹ ² 2 28 1 13 27 ** 
Express

Kämm. 1 8 2 5 16

RAW 3 1 ** 
Express

Summe 88
** 

Expre
ssion 

** 
Expression 

is faulty **

** 
Expres
sion is 

** 
Expres
sion is 

** 
Expressi

on is 

** Expression 
is faulty ** 369

¹inkl. Stiftungen - ² inkl. Jobcenter –

³ Einzug länger als 12 Monate unbesetzter Stellen ohne Besetzungsverfahren bzw. planungen (siehe Anlage 2)


