
�����������	
���
�����
�������������
����
��������	�
��������
������
���������
�������
�������

��������������
�����
����������

��������
���
��������������
�����������

��
���
������
�����������

�



���������	
	��
�������

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

��������	���� �����

���	

����
��	��
������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

����
�
��
��������������	����
��������
���������	����
��������������	���

�

�	����	

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � 

���������!	����
"��
����������������������������������������������������������������������������������������������������� �#

�����������	������$

����%�������������������������������������������������������������������������������������������� �&

��	��%������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ '#


����������
��
���
�������

'&

()�	��	�������	�*�!
����)+�������������������������������������������������������������������������������������������������� ,-

����
���
����	����.����������/	�
��
��0�.��/������������������������������������������������������������ # 

����
���
����	������������1������
%�
�


��	�����/��������������������������������������������������� #-

2
�%�	������������.��/�3�!��0���������������������������������������������������������������������������������� - 

2
�%�	������������.��/������������������������������������������������������������������������������������������������ -�

�'

��

�&

/���2
�%�	����.��/������������������������������������������������������������������������������������������� 4,

44

4&

5,

62��3�.�
�


��	�������6����
�������2
�%0��%
��
�""���	��2
�%�	�����

����������/���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5-

5&

2
�%�	������������1	�%�
�


��	�����/�������������������������������������������������������������������� &�

2�7�2
�%�	������������7��
�������%
8������
��%
%�
�


��	�����/����������������������� &-

&4

��9�.����
����
%�
�


��	���.��/�:�9���!.����������������������������������������������������������� �  

� #

� 5

���

.	
���%���������.��/���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��-

���������������.��/��������������������������������������������������������������������������������������������������� �' 

����������;���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	<�	������.��/���������������������������������������������������������������������������������������������������������

1��	��
��%
0�������!��"����	�
���������
��"
����
���
��!�	����.��/�

	���%	�����������.�
�


��	�������=���8������
	������%��%�����/�����������������������

����.������2
�%�	������������.��/������������������������������������������������������������������

����.������1��
���.��/������������������������������������������������������������������������������������

�

��
���2
�%�	������������/���
�����.	
�
�$�����.��/��������������������������������������

9�>�2
�%�	����������������������
�.��/������������������������������������������������������������

9	�%�%	���2
�%�	������������.�
�


��	�������=���8������
	������%��%���/�������

������	���2
�%�	������������/	���

�.��/��������������������������������������������������������

����.	���������	������?
���
�.��/�����������������������������������������������������������������������

����9	���2
�%�	����������������0���
���
�@�������.��/���������������������������������

����������"����������	����	
�1����
�%��%
�.��/����1������������������������������������������

������	
�'�.�
�


��	�����/�:�9����/.������������������������������������������������������������������



���������	
	��
�������

���������	�
������	�	���������	
���� �� !


����������
��
���
�������

�����

.6AB2�.�/�
���%�.��/�3�!��0������������������������������������������������������������������������������� �',

.6AB2�.�/�
���%�.��/������������������������������������������������������������������������������������������������ �, 

.6AB2�.�����
�
��
���%
%�
�


��	�����/������������������������������������������������������� �,�

.6AB2�.�.��$�������8����.��/���������������������������������������������������������������������������� �# 

.6AB2�.�.����
����
%�
�


��	�����/������������������������������������������������������������������� �#,

.6AB2�.�>��C���%�
�


��	�����/���������������������������������������������������������������������������� �#4

.6AB2�.�A������.��/������������������������������������������������������������������������������������������� �-�

�-�

���

���

A���������.��/��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �4 

A������������8����.��/�������������������������������������������������������������������������������������������� �4#

.A.���$���
����A�����%
%�
�


��	�������������/�3�!��0������������������������������������ �4&

.A.���$���
����A�����%
%�
�


��	�������������/��������������������������������������������������� �5�

.A.����8���%�
�


��	�����/������������������������������������������������������������������������������������� �&,

���������.�
�


��	���������	�����������%���/��������������������������������������������������������� �&4

������	����	
�����������2�
��������.��/��������������������������������������������������������������������� ' '

��

����������.��/���!��0���������������������������������������������������������������������������������������� ' 4

��

����������.��/������������������������������������������������������������������������������������������������������ '��

'',

''4

',�

',#

',4

'#�

���.�������	����	
�����

���������

��

��%
����
��.��/���������������������������������������� '##

'#5

'-'

'-�

'� 

'�#

����(��	�%�	�+�9��D�=������������������������������������������������������������������������������������������� '�5

'4'

'4�

/���	%���������.��/��������������������������������������������������������������������������������������

/���	%�1�
��0%�
�


��	�����/�����������������������������������������������������������������������

�����	�	%������/���	%�.��/�:�9���!.�����������������������������������������������������

��8������.��/����=��������������������������������������������������������������������������������������������������

19�6E"�������������	�>��"����	�?�=����������������������������������������������������������������������

9���6E"��==9����������������������������������������������������������������������������������������������������������

6!B�����2�	���
���=��������������F������������������������������������������������������������������������

.69�.���	��6E"�
������9��"��	�����������	����	
�.��/���������������������������������������

��	�%�	��G���������	����	
�6E"��9������9���=��������������������������������������������������

��"
	��.��/�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����
�	�(/��%�!��%+�=��������������������������������������������������������������������������������������

�����
�	�>���D�=�������%	"��������������������������������������������������������������������������������������

���6E"������	�>8���=���D�����	�H����������������������������������������������������������������������

I��%����������	����	
�6E���������9���=���D�1��C��%��������������������������������������������������

����@����	���2	��
�(��	�%�	�+�9��D�=��������������������������������������������������������������������

����6��	
�	�2�	���
���=������������������������������������������������������������������������������������������



���������	
	��
�������

���������	�
������	�	���������	
���� �� !


����������
��
���
�������

�����

'5 

'5#

�����
���.��/�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� '54

�./������������.���������������������
�%��0������
%�
�


��	�����/�������������������� '&�

'&�

��������������"	���/�

	�������.����������������������������������������������������������������������������������� , �

�JG9/6G���2��.��/�.��������0�%��.�
�


��	�������=	���
�	�"�
�	��D

�����������"�
�%������������	������������������������������������������������������������������������������������������ , �

����������������%��������0�%��.��/����������������������������������������������������������������������������� ,��

,��

���������7������
�������	���8�������.��/�������������������������������������������������������������������� ,�&

���������7�
�
����
���
����	����������6��	��
������
���%�.��/��������������������������� ,'#

���������7�
�
���	����.��/������������������������������������������������������������������������������������������� ,'&

B
?�"�	"	�����������.��/�������������������������������������������������������������������������������������������� ,,#

,# 

,#5

>���	
���������1������
�.��/�:�9���!.������������������������������������������������������������������������ ,-,

,-&

��$���
���
�!
���������������.��/������������������������������������������������������������������������������� ,�#

,4 

��	����������������.��/���!��0��������������������������������������������������������������������������������� ,4#

��	����������������.��/���������������������������������������������������������������������������������������������� ,5#

5�!K�.��/��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,&�

,&-

,&5

# �

6���%�������	?����.��/��������������������������������������������������������������������������������������������� # #

# &

������=��
	���6���%���.��/�������������������������������������������������������������������������������� #�'

6���%�����0��1	?����.��/�:�9���!.���������������������������������������������������������������������� #�-

6���%�����0��1	?�����	�	%������.��/���������������������������������������������������������������� #�&

#''

6���%��8��
��%��%������	
0	���.��/��������������������������������������������������������������������� #'�

#, 

��������	�>8���=���D�����	�H���������������������������������������������������������������������������������

���������������	�(>�?+�=������������������������������������������������������������������������������������������

�L.��	*�	�����$%�����������L����.��/�������������������������������������������������������������

���������.����������.��
��%�.����
����
%�
�


��	�����/�:�9���!.��������������������

>ML�>	���:�L����.��/�����������������������������������������������������������������������������������������������

>	
��%���2	�����!�
���������1��%��0�������.��/������������������������������������������������������

>���	
���������7���	
���%
�.��/�����������������������������������������������������������������������������

����9������.��/�	��!
�������1�%���	�
�����������������������������������������������������������

1	?���%	
�������	����	
�.��/�:�9���!.����=�����������������������������������������������������������

1	?���%	
�������	����	
�7���	
���%
�.��/����=��������������������������������������������������

�	���?
��B��
�����A����.��/��������������������������������������������������������������������������������

����
����	��6���%���.��/�������������������������������������������������������������������������������

6���%��8��
��%��%�6�%�
���%�6

���	���.��/�������������������������������������������������

67���G��0�1����
�%��%
�.��/�������������������������������������������������������������������������



���������	
	��
�������

���������	�
������	�	���������	
���� �� !


����������
��
���
�������

�����

!�����	
��6���%�����0�������	
0	���.��/�:�9���!.������������������������������������� #,,

6��%	
8��
��%��%�6����%�.��/�:�9���!.�������������������������������������������������������������� #,4

6��%	
8��
��%��%�6����%�7���	
���%
%�
�


��	�����/����������������������������������������� ##�

6�1�1����
�%��%
%�
�


��	�����/��������������������������������������������������������������������������� ##-

6�1�6�������	���6���%����.��/���������������������������������������������������������������������������� ##&

#-'

#--

6�1�A$����.��/��������������������������������������������������������������������������������������������������� #-5

A$���8��
��%��%�B����
��
	��	
����������������������������������������������������������������������������� #�'

.	
�����A$����.��/�1	�����
��%�������������������������������������������������������������������������� #�-

#�&

#4'

#4-

#45

#5�

#5-

!6A�!	������
�6���%�������A	

���.��/����������������������������������������������������������� #55

>
	�������6���%���.��/������������������������������������������������������������������������������������������� #&'

��%���
����6��%	
8��
��%��%
%�
�


��	�����/�:�9���!.������������������������������������ #&4

��%���
����6��%	
8��
��%��%��	�	%������.��/������������������������������������������������ - �

- -

- 5

A$���8��
��%��%�1��%�	�
���.��/��������������������������������������������������������������������� -��

.	
8��
��%��%�.�������%�.��/��������������������������������������������������������������������������������� -�-

.	
8��
��%��%�/		��.��/������������������������������������������������������������������������������������������ -�&

-'#

-'4

-, 

-,,

.�����
��	��
������	��������
	��'�.��/�������������������������������������������������������������������� -,�

-# 

.7����.	
8��
��%��%��
�	���%�.��/�������������������������������������������������������������������������� -##

-#5

--�

!���66�.��/�:�9���!.�������������������������������������������������������������������������������

!���66�7���	
���%
�.��/���������������������������������������������������������������������������

.	
8��
��%��%����%�
���%�.��/�:�9���!.D���.��������������������������������������������������

.	
8��
��%��%����%�
���%�7���	
���%�.��/�:�9���!.D���.��������������������������������

.	
8��
��%��%�>�	����������	�����
��.��/�:�9���!.D���.���������������������������������

.	
8��
��%��%�>�	����������	�����
��7���	
���%�.��/D���.�������������������������������

�GG��%���.��/����������������������������������������������������������������������������������������������������

���0����6���%���.��/��������������������������������������������������������������������������������������

7��.	
G��0�.��/�:�9���!.�������������������������������������������������������������������������������

7��.	
G��0�7���	
���%
�.��/���������������������������������������������������������������������������

.	
8��
��%��%�K����
��
��*�����.��/�:�9���!.�������������������������������������������������

.	
8��
��%��%�K����
��
��*�����7���	
���%
�.��/���������������������������������������������

.���
������.��/�:�9�����
	�"	���/�
�����%���!.������������������������������������������������

.���
������.��/�:�9�����
	�"	���L��������%�!.��������������������������������������������������

.
��	
��������B��
�����A����.��/��������������������������������������������������������������������������

�9	���.��/����=������������������������������������������������������������������������������������������������������

�	�<��
	�����
	����=����������������������������������������������������������������������������������������������



���������	
	��
�������

���������	�
������	�	���������	
���� �� !


����������
��
���
�������

�����

���������=������.��/�:�9���!.��������������������������������������������������������������������������������� --#

������������
������.��/������������������������������������������������������������������������������������������ --5

���������K�1	���1��	����%
%�
�


��	�����/�������������������������������������������������������� -��

���������7������
%�
�


��	�����/���������������������������������������������������������������������������� -��

-4 

-4#

-45

-5�

-5-

-55

�A��- ��A�A���"	���>�����
���.��/�:�9���!.������������������������������������������������� -&�

-&-

-&5

� �

�A��6�������	���6���%����7���	
���%
%�
�


��	�����/����������������������������������������� � #

� 4

�� 

���

�' 

�'#

�'5

�,,

�,4

�#�

�##

�#5

�-'

�-�

�-&

��'

��-

��5

�4�

�A������	
��������.��/����������������������������������������������������������������������������������������������� �4#

7�7������������8����.��/�:�9���!.����������������������������������������������������������������

>�	�����	�������.��/����������������������������������������������������������������������������������������������

�	���	���B��
�����A����.��/������������������������������������������������������������������������������

�����
CN�7�����	����1�����������������������������������������������������������������������������������������������

�����
CN�7�����	���6
�$���1��������������������������������������������������������������������������������������

��
	��	�����������L����.��/�����������������������������������������������������������������������������

=���
��������
��������G��0	�
��
�

�.�L�������������������������������������������������������������

A���"	��
�.������
���:���
���%�����	
��������.�L�������������������������������������������

�A��1	?��������.��/������������������������������������������������������������������������������������������

�A��.	
�����
�%��%
�.��/�:�9���!.�������������������������������������������������������������������

1	?���%	
�.��/�������������������������������������������������������������������������������������������������

�	?�����
�.��/����������������������������������������������������������������������������������������������

G��9�������.���	�?�.��/�:�9���!.�������������������������������������������������������

G��9�������.���	�?��	�	%������.��/��������������������������������������������������

1	?���%	
�6���%?���	���%�.��/��������������������������������������������������������������������

1	?���%	
�7��������.��/��������������������������������������������������������������������������������

�	?����6L7�96��.��/���������������������������������������������������������������������������������

�	?����%
�.��/���������������������������������������������������������������������������������������������


�����E�����	%��9	"	���?�6E��	�%��.��/������������������������������������������������������

1	?���%	
�G��%��.���"���������������������������������������������������������������������������������������

1	?���%	
�G��%������������������������������������������������������������������������������������������������

1	?���%	
��	��	����"����������������������������������������������������������������������������������

1	?���%	
�>����
�����	��	�����������������������������������������������������������������������

1	?���%	
�>�����
C���G��%�������������������������������������������������������������������������

1	?���%	
�K!�=����������������������������������������������������������������������������������������������

1	?���%	
�6���"��=�����������������������������������������������������������������������������������

�A��.	
�����
�%��%
�7���	
���%
�.��/���������������������������������������������������������������



���������	
	��
�������

���������	�
������	�	���������	
���� �� !


����������
��
���
�������

�����

�A������	
��������L�%����.��/���������������������������������������������������������������������������������� �45

�A��!�����
��8����.��/������������������������������������������������������������������������������������������ �5'

�A�����8���
�.��/���������������������������������������������������������������������������������������������������� �5�

�& 

�&#

�&4

4  

4 #

4 4

4� 

�A��A����/	8�

	���/�
���%�.��/�:�9���!.����������������������������������������������������������� 4�#

�A��A����/	8�

	���K�
"	�������/�
���%%�
�


��	��

4�4

�A��A����/	8�

	���K�
"	�������.��/������������������������������������������������������� 4' 

�A��A���"	���/	8�

	���.��/�:�9���!.������������������������������������������������������������ 4',

4'�

4'&

4,'

4,�

4,&

��
�������
�������������������


��	��
"	��	

������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 4#,

��������
���������	����
�.��/������������������������������������������������������������������������

�A��K!�A����B���=�������������������������������������������������������������������������������������������

.?��B��
�����B���=�����������������������������������������������������������������������������������������

.�?���?��O��B��
�����A����	���=����������������������������������������������������������������

.?��B��
���������=�����������������������������������������������������������������������������������������

.?��B��
�����������=��������������������������������������������������������������������������������������

�A��7��
��%��%
�.��/�����������������������������������������������������������������������������������������

A�
����	���.��/�:�9���!.������������������������������������������������������������������������������

KA1�K�
"	�������1������
%�
�


��	���6�0�����/���������������������������������������

�A��A����B�
�����2�	����������������������������������������������������������������������������������

77.�7������
8���	
���%
�.��/�����������������������������������������������������������������������������

�"������"��.��/����������������������������������������������������������������������������������������������������

A6L!��1	?����.��/�������������������������������������������������������������������������������������������������



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 �����

2016

�������	


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

#
��"
���������
����"���$�������

%��������
"
������&�

������	
��
���
����

��������������
���
����������

��

�
��
��


�����

%�'�	� ����""�
�������������
���#(�����

)����������*������$�	������������������
��
� 
!"��
�����#���
$������
����


������������������	�
��(��
�+�
�
!"��
�����#���
����

%�������
&
�
��
�'������ ( �((

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 ���23����45
����""���������/�6
����(	��

)*
#����������*�#���+��
����#
���
�������'��������*�' ����������,"���
������!������
#+��
����#
���
���
*�#�������
���-�����.�/���������*�#�������
���-�����'��������*�#���"�
�����
�-�������"����������$���������-�
.�#0������
���$�
�"�����1"��*�#2�����
�������+��
����#
������.�
�����1"��*�#�����
�"��
������������"+���1"��
���
�
"##�0#��)��3���*��4�5�.�
�������
�
�� 4�6���,"��1�������
��������
��
��
�����
����5�4(�47((��
������"����-����������*�
�#���*�#���+��
����#
����������$������
�����
���+�����
�+�������"��4�6���8�+����
���
�������)*�#���+��
����#
���
�����'������)��*�' �+
�����
��(�4(�47((7�1"���"���4��"����������
9��
������
�"��
����
#��
���1"������
��������.��
���
������*�����
����
���.��

�
����+��� �����
0##��
���������
�������$�
�"��
���
�2�����1"������
��������
-��������
����������6���
���"�-�"��������*
#������
���
�
��������
��"��
������
�����������"��

��������
�+����������4

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7��

2016

�������	

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
5(:4:5;

7(4:(�

<4(�54;��
���4((<
��4:(�

7�:4<;<

5(:4<�=

7�4555

<4(7745��
�5�455<
5�4;�;

7��4:;�

5(;4=7:

7�4555

<4(7<45�7
�7:4�:�

=4<5�

7�74��<

5��45=�

774(�7

�;�4<�;
�4;��

7�54��(

5�74(((

774�((

���4(((
�4;((

7�<4(((

'��������
����>�
������
4�?"�
�������#
�� �
@'�A
'��������
����B�+���������

4?"�
����������
 �@'�A
'���
����&"�
��C
������

�� �@��A
'���1�������
���@'�A
'�����&"���������4�!�2���������
4��������� �
@'�A
���
�
"##�����
���@'�A


����9��
���:�

�
�'�����&"���������4�!�2���������
4��������� �@'�AD
�
�7(�7D��������
#����������9��
1��#���
�������6�&"���
�
�7(��-�7(��D�������*������
���1"������������
#�����6�&"����E"������

�
�7(��D�7(���������*������
���1"������������
#�����6�&"����E"������


�
�'��������
����B�+���������
4?"�
����������
 �@'�AD
�
�7(�7-�7(�5-�7(�<D�����4�B�+������#2�����
��.����
��
���
���������
�������,��+��

��
�
�7(��-�7(��D�B�+������#2�����
��.����
��
���
���������
�������,��+��t
����
����?6
�
�7(��D�B�+������#2�����
��.����
��
���
���������
�������,��+��

����
����?6

�
�'��������
����>�
������
4�?"�
�������#
�� �@'�AD
*�#2�����
��.����
��
����
��'��������>�
����
��

�
����
�
"##�����
���@'�AD
*�����
��������*�'���������
���*�#2�����
��,��+��

����
��>�
����
��
�
�7(��-�7(��D�*�����
��������*�'���������
���*�#2�����
��,��+��

����
��>�
����
��

�����" ���� ���! ���� ���� ����
�45=�-<�

�(-=�
;:-7:

(
:-7�

�4<(<-7:
��-��
;;-;<

(
�(-��

�4<5�-=�
��-=�
;;-7�

(
�(-7;

�4<=<-�;
��-=7
;;-7;

(
�(-=�

�4<=<-�;
��-=7
;;-7;

(
�(-=�

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA

n. v. n. v.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5��

2016

�������	



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

5(<4<(5
���45�(

<(
��:�8�!

5�74�:�
�5=4=��

5<7
�����:�

5(;47��
�7�4�5�

5=(
��:�&�&

5(545�:
::4<��

:�
����8��

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

<�475�
(

5;4===
(

�4<�:
(

7=�4�:�
�<74;=7

(

�<74;=7
(

��:�8�!

<�4���
(

<�4�(5
(

��5
(

7�:4:�7
�5�4���

(

�5�4���
(

�����:�

<<4���
(

��4�7:
(

554;�<
�;�=

7�(4=��
�7<45;(

(

�7<45;(
(

��:�&�&

<�47<<
(

��4<:=
(

554(5=
�547:(

7�54��7
�(;4�(:

(

�(;4�(:
(

����8��

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

:-;<
:(-��
�<-7;
�<-7;

�(-�7
;:-;;
�-�7
�-�7

�(-5:
;:-��
��-;5
��-;5

�(-7<
;:-=�
�=-:;
�=-:;

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
��
����*�
�1�D
�
�7(��D�����
�1"�������

�
��
����	����1�D
�
�7(��D�����
�1"�������

23����45

n. v.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<��

2016

�������	

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

�;74<<;
:4=�7

�:�����
�:54�=�
�=�47<7
���4<��
��(4��;

.�:��:��
����8
�45��
�4�75

(
���5

�4<�:
(

����:

�;74�:<
:4=��

�:��:��
�:�4�75
�=74;(�
���4:�7
�:4:��

.�:��8��
.��:��
54�75

�==

(
���<
��5

(
��!

�;�4;�;
<477�

�:���8:
�:�4(�=
�=�4<(7
���4<=:
��4;;(

.�:��&&&
.���88
<4(5<
���<

(
���5
�;�=

(
.8�&

7(<4(��
�4;;=

����:�8
��(74575
�;<4�=(
��=47<5
�=4�7�

.����8��
.��:��
74=:5

�54�7�

(
���:

�547:(
(

.!��:�

�;(4:7:
�4��;

�8���8&
��(54�(�
�;<4��;
��=4;�;
��4:�(

.����8:�
.�:�8��

�(
�7:4=:�

��==
�7:4:=7

(
.�:�:&�

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
�
������������$����
����
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
�=
�8


���
���+������"��
�((-�� :;-<: :=-�: :=-7� ;�-:56���
��������@GA�:

)$��������*���
#�1"��#��#�I����������
���
���
���,���
�
1"�
����������
����*��
��
���1"������9���������
�
�����������+�����-�+������������$������&�
���
��
�


����
�2��
J���
���������
�����C���-��"���
�����,���
�
��
��
>�
����
���

��������B���������
��
��������4)��3�;�*��4�7���
��5�$., 4�

)6���I�������+��������$������
�������"����"��"�������-�������������������������9��������������3���*��4�7�
$.,�������
�������������
��������,������
�������$������&�
������+��
����#
�
�+���)��3�;�*��4���$., 4�6�����
����1"�������+������������2��
��
�����
��
��
�������
���1"���74H�54(�4�::74

)
�����
"����������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E

'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

(
�

(
�

(
�

(
�

(
�

�"��
��������
����
-�		���
��������)
�����
"����D-����E

;
:

(
�

�
��:(4:<7

(
�

�
��:<4;��

(
�

�
��:<4===

(
�

�
�7��4;�7

(
�

�
�7��4;:7

�"��
�������4�$��2

��
���� 
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
�
����*
#+���H*
������

��
��

�&
�:

( ( ( ( (C��������#��"�##�����
�@GA7(

23����45

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 �����

2016

�������	

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

(
(
(

( ( ( :4(((!����
��
!����
�7
������

�
7
5

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 �����

2016

�����
�	

�
��D�B��4�B����
���������
���������
�����&�
��


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

#
��"
���������
����"���$�������

%��������
"
������&�

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
�;4<(5 7�4;<7 7�4�<; 7�4::� 754��=*����������	?�*����
�&�2
�����������9�#���
��


���$������
������

������	
��
���
����

��������������
���
����������

��

�
��
��


�����

%�'�	� @
����"�
������(��>��$�	��
$��.�����3�"�+$		��
+��
$�������
+�����
-�����#(������D
�F#E

)����������*������$�	������������������
��
� 
6����
"��
�$������
����


������������������	�
��(��
�+�
�
6����
"��
�����

� �%�������
&
�
��
�'������ ( �((

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 ���23����45
����""���������/�6
����(	��

6���*
#���������6����
����
����#���K�#"���
�"����
���L����"��
����
�"��
������������
��
�'���������
M' ���
�
����,���"��
��������
2�
�������9�#���
�-�6����
�
������
���$������
��������
�K�#"���
�"����
���
L����"��
����
�"�������
��4�6����
�#���
�����	���
��-�.����
�
���
���
�������.�
�����1"��*&&����
�"���-�
*&&����
�"��&��

#"�����
���$�
+����
���
����
����4�6��
�������##
-���
����
�
���
�
���2�
�����$������
�����
�����"
+�������K�#���
�
�

�4�B��2���
��
��
�������
���1"��7=4(�47(�(�+
��������$������
������
��
(�4(�47(�����������
4�6���*
#����������B����2#
�
2
�����
���
��
��(�4(�47(�7���#"��
4�

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��=��

2016

�����
�	


����9��
���:�

�
�*����������	?�*����
�&�2
�����������9�#���
���
���$������
������D
�
�7(�5D�6���K�L������7(�5������
�������
����4�:5�%�'
N�*����
�&�2
�����
��%6*	����2��*��������
M'�B.K�
�"+����4�<:�����"+��*����
�&�2
�������2������E���
����7(�<4
�
�7(�<D�=4557�����"+������
�&�2
���
����<47���%��
N�����
�&�2
��
�
�7(��D��4=;(�����"+������
�&�2
���
�����47���%��
N�����
�&�2
��
�
�7(��D��4:�5�����"+������
�&�2
���
�����47(<�%��
N�����
�&�2
��

�����" ���� ���! ���� ���� ����
<�=

77-:;
==-(7

(

<:<
7�-;�
=;-�<

(

��:
75-=:
=�-7�

(

�=(-5�
77-=�
==-7:

�-��

�<5-�
7<-��
=�-;:

�-�7

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

5�4=;�
7747==
�4;<7

���:��

�=4�(:
��4;�;
<4�5<

��8����

=�4(:�
7=4�=<
<4�<:

��&�8�&

:=45�:
<<4;57
�4=;;

��8�:8:

��547(<
<<4;57
�4=;;

����8�!

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

��4(:=
(

:7
��4�;:
�4==�

�(4�7(
74:7<

�=4�:�
�(�

���:��

���7
(
(

��4(:=
<5�

�4:��
���4��<
7=45;5

;:47=�
�(<

��8����

��4�7=
(
(

���7
�<4;�<
54�:7

��(4�7=
5545�(

=�4;��
7�

��&�8�&

<4���

��4�7=
:4�;;

��4=<�
�554(;�
�=4<��

���4���
(

��8�:8:

�47;=

:7
<4(�:
�4�7�

��4=<�
�<=4=:(
�=4<��

�5(45=<
(

����8�!

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

��-;
�(�-;

�(-��
�((-��

��-�5
�(�-�5

7-=:
:=-7�

757-;�
757-;�

5-7�
:�-=:
7�-7:
7�-7:

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
���1"�����+����������
�@GAD
�
�7(�7-�7(�5D�������*������

23����45

0
0
0

0

0 0
k. A. k. A. k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��;��

2016

�����
�	

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

=�4��<
(

&�����
��54<�;
�7:45<�
�:45<(

�7�477:
.&&�!!!

.&�:
�<�:

��4�;=

(
�7

��4�;:
.���8:

:54<��
(

:!����
�774�:<
�5(4:��
��(4(�7
�7;4;7(
.:�����

:&�
��5�
<5=

(
�7

<5�
�!�

�(�4�(:
(

������:
�5�4(;7
�5<45�:
��(4;�7
�5(4�<�

.����!:�
.���8�

��=�
�<4;��

(
�5

�<4;�<
.��8��

��(4=;�
(

����&8�
�<=4<;�
�<�475:
��54�5�
�5;4�:<

.����:��
:�8!�
���5

:4�=:

��7
�5

:4�;;
:��88

�=�4<:�
(

�&���:�
��(4(�:
�<;4�<�
�7�4���
��<4;�;

.�&���8�
��!��

��4�=�
�4�<(

���
�4�7�
�����

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
�8


���
���+������"��
::-(= �(�-(� :�-�7 �(�-:; �(�-556���
��������@GA�:

)$��������*���
#�1"��#��#�I����������
���
���
���,���
�
1"�
����������
����*��
��
���1"������9���������
�
�����������+�����-�+�������������$������&�
���
��
�


����
�2��
J���
���������
�����C���-��"���
�����,���
�
��
��
>�
����
���

��������B���������
��
��������)��3�;�*��4�7���
��5�$., 4

)6���I�������+��������$������
�������"����"��"�������-�������������������������9��������������3���*��4�7�
$.,�������
�������������
��������,������
�������$������&�
������+��
����#
�
�+���)��3�;�*��4���$., 46�����
����1"�������+������������2��
��
��������.�
�������
�
�������$������
�����4�6���6����
����
���#���K�#"���
�"����

���L����"��
����
�"��
������������
��
�'�������+��������"�������
"�����-�1��+��

����2����
���
#�����+��
����#
��������"����
���+��
����#
�������8�
�������������%�������
&
�
��
�'�������"�����������
9���
�&���0��������
��$������
��������2��*�
4�;;�B� ���#���
4�$����B�+���������
���������
����
��
�����
4�6���
�
�����&�
�����
�2�
���
�
������2��$89�(-((4

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��:��

2016

�����
�	

)
�����
"����������

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E

'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

(
�

(
�

(
�
(
(
�

(
�
(
(
�

K�1��
�
�"���
���
��������
��
�������	
�	�
�		��������	��
�
.�
������
���
���������
�� 
�"��
��������
����
-�		���
��������)
�����
"����D-����E

7
�
�
;
:

(

�

�
�==4555

(
(
�

�
�:74<<�

(
�

�
���(45:< ��<(4:�< ��=<4�;<

,������
��
#��
�����&�
��1������
��
�"��
�������4�$��2

��
���� 
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
�
����*
#+���H*
������

��
��
��

�&
�:

( ( ( ( (C��������#��"�##�����
�@GA7(

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

774(77
;4;(;

�<4;((

(
�<4��:
7;4(((

(
7545==

(

(
5�4�==
�;4(((

(
(

<(4�:7

!����
��
!����
�7
������

�
7
5

23����45

23����45

0 0

00

0 0

0 0 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0

0 0



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ���(��

2016

�����	�	


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

#
��"
���������
����"���$�������

%��������
"
������&�

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
�<74�((

;�(4(((
�((
<�

�<74�((

;�(4(((
�((
<7

�<74�((

;�(4(((
�((
<7

�<74�((

;�(4(((
�((
<7

,�����

������>�����-�!�����
���%�����2
��-�
.��"� �@F�A
������
#
���@'�A
L����&"�
�������
�����@GA
*�����������"�����2��
�

������	
��
���
����

��������������
���
����������

��

�
��
��


�����

%�'�	� #��+���""���#(�����

)����������*������$�	������������������
��
� 
!"��
�����#���
$������
���������
�(�4(�47((= 


������������������	�
��(��
�+�
�
!"��
�����#���
����

%�������
&
�
��
�'������ 74��� �((

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 �������23����45
����""���������/�6
����(	��

6���'���
�������'�������+����������"�������
"�����-�1��+��

����2����
���#�����+��
����#
��������"����
���
8�
�������������%�������
&
�
��
�'���������#���
4�*
#���������$������
���������
���-�����.�
�����
����
B�"�����
���������������������8�������&��
�-������
2�������%�������

���2��
���,��

���������
J�'���
����
$������
�&��
�J�	��������,��

���������
J�'���
�����������	��
� �
��������
2�
��������"�����2��
������
$������

���������%�������
&
�
��
�'��������"+��������������
�"#��
���
������4�6�������'���
��������
��
,��#��
����
��������C�2������������
�&������������+����������E

�
������
�
#�������C�2������
���
��O��
���������
 ���
���������-�����B�+�����
���"�
�#���>�����-�>���+����
���B��
�"�"�����
�"&
��������

����
��,���"��
�������.�10����
�����
��"��+��
����-����
�����
���#��������%�������

����
���.�
����
����

�������1��4�3���*��4�7�.�
�������
�
�� 4�

23����45

142.500

850.000
100
42



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ������

2016

�����	�	


����9��
���:�

�����" ���� ���! ���� ���� ����
:;-;�
7�-�:
=5-5�

(
:-��

�(�-<:
7(-;�
=:-�:

(
;-;=

�(<-�5
77-75
==-==

(
;-�

�(�-��
7�-�=
=5-55

(
;-;�

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

<<47�5
=47�:

7
����!�

<�4(:7
54=:(

�7
�:�8:�

<�4:55
5475�

(
�:����

<�4(7�
74<5=

�8����

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

;4(<=
74���
:4;<5
��7;

�<477<
�74�<�
7=4;:=
7�4<<=

�4<�(
54<<<

����!�

=4(;�
74���
�4<:(

(
�:��

�54�:�
7�4;=�
7<4��;

�45�=
5455=

�:�8:�

<4�(:
74���
<4�5(

(
�74�=�
�<4:�<
7�4�(�

=:�

7�4=��
54�;<

�:����

74=((
74���
�4:�5

��4;�(
��4�7=
7�4��7
�4�<<

7�4<�:
54(=5

�8����

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;

�(
��
�7
�5

�<
��
��

��-��
;<-5:
��7-�
��7-�

�<-7
;�-;

��5-��
��5-��

:-�=
:(-;5

��=-�5
��=-�5

�-�=
:<-<5

��=-(<
��=-(<

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

23����45

103

0
75

8,74

25

0

0

n. v.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ���7��

2016

�����	�	

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

�=4:((
(

�&�:��
�;4575
�=45=<
�74:�;
�54�(;

.����&�
.���&�

<:
�<477<

(
��

�<477<
.�����

�;47�;
(

�8���8
�=4�:7
��4:��
��4(;:
�54��7

.�:���!
.:&�

��
�:�(

(
��

�:��
.:��

��4<��
(

������
��47��
�=4=((
��4�<5
�74:�<

.�8���&
.���8�

�
�74�=�

(
��

�74�=�
.���&�

��4;(<
(

���8��
��4�57
�=4�7;
��4555
�54(7�

.�&����
.��8��

�
��4;(:

(
��

��4;�(
.��8��

��4:�(
545:�

�:�!��
��4�(�
�=4:�(
��45<(
�54<��

.�:��&�
�!�

5
�5;

��
�5=
�!&

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
�8


���
���+������"��
;(-=5 :<-:5 ;�-= ;:-=7 �((-=�6���
��������@GA�:

$��������*���
#�1"��#��#�I����������
���
���
���,���
�
1"�
����������
����*��
��
���1"������9���������
�
�����������+�����-�+������������$������&�
���
��
�


����
�2��
J���
���������
�����C���-��"���
�����,���
�
��
��
>�
����
���

��������B���������
��
����������3�;�*��4�7���
��5�$., 4

6���I�������+��������$������
�������"����"��"�������-�������������������������9��������������3���*��4�7�
$.,�������
�������������
��������,������
�������$������&�
������+��
����#
�
�+�����3�;�*��4���$., 4�6�����
����1"�������+������������2��
��
�����
��
��
�������
���1"���74H�54(�4�::74�'�
��
��
��
�������
���1"��
(54H(:4(=47(�<�+
��������*�#���
����������
�����&�
��1������
����������I����7(�5������
��.��
��#��
�����
����
��
���B�"�����
�������
�����
�
4

)
�����
"����������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E
'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

(
(
�

�
�774�=7

�(:
(

��:

��:
��:47<5

:;
(

:8

:8
��;4(<=

:;
(

:8

:8
��=4��<

;�
(

8�

8�
��:4�=(

,������
��
#��
�����&�
��1������
��
,������
��
#�B�+����
�����


��
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
�
����*
#+���H*
������

��
�7
��

�&
�:

( (-�� (-�< (-�� (-<<C��������#��"�##�����
�@GA7(

23����45

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ���5��

2016

�����	�	

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

�4��( =;= �4�=�!����
���

�
�,������
��
#��
�����&�
��1������
��D
�
�7(�7D�.�����
�������,"��1�������
���1"��(�4��47((7��
��,������
��������
�����&�
���D�C�����������
'���
�������'��������������������
�����&�
����4>414�74����L��4�P�+�������(�4(�47((5������O2��������,������
��
��
�������������
��1"��������
��G���������������>"���
���
����
�������
�
J�����������
�����
�#��������6�
���1"��
�(�I�����4

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ���<��

2016

�����+�		


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

#
��"
���������
����"���$�������

%��������
"
������&�

������	
��
���
����

��������������
���
����������

��

�
��
��


�����

%�'�	� #(�������?�		���0
�"�

)����������*������$�	������������������
��
� 
!
�

���#���
$������
����


������������������	�
��(��
�+�
�
!
�

���#���
I�

%�������
&
�
��
�'������ �(( �((

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 �����23����45
����""���������/�6
����(	��

*
#���������$������
�������'��������!������&�������
�����C0����
�����������
�&����
��
4�$����
����
����
�
9�&��
"����L���
�����
���������$��������
��������C������������#���6���
��������!
��
4��
��9�&��
"����
���0����������2���������������
���������	�"�
�
�"���-�!"&�"�
�
�"���-��������
���#������B��
�&������"+���
�"����1�����
��

����-�#���+������
���'�����&�"�
�
�"�����C�������
#������
������
�4 4�6��
���
����
�
���

�
���2�
�����$������
�������������
�&�����
��
����
���0�����E�����&����
2

��-�	�"��������-������
2

���
�
�4��"+�������)����
.
��)4��3���*���
��5�����.�
�������
�
�� 4�

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ������

2016

�����+�		

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
�:(4�<�

�(:
=5-7

�=
5�4�5�

557
:�-�

��

�=�4��<
�((
=(-7

��
5�4��;

5��
:5-5
;5-<

�7

7�(4�(�
=�=
�:-:
��-<

5<4�;=
5<(
:(-5
;7-�

�7

�:=4��5
��<
=7

�=-7
5=4�==

55:
:(-;
;5-7

�7

��;4(((
=7(
=7
�=

5<4(((
55(
:(
;5
�7

!������&����D�.��
����
!������&����D�,�����
��

����
!������&����D�*
����

���@GA
!������&�����!�
#�
����

���@GA
����
�
��D�.��
����
����
�
��D�,�����
��

����
����
�
��D�*
����

���@GA
����
�
���!�
#�
����

���@GA
�

"�C��������������
��D��

���
��


����9��
���:�

�
�!������&�����!�
#�
����

���@GAD
�
�7(�7-�7(�5D������.��
���������4�B��
�&����

�����" ���� ���! ���� ���� ����
55;-=

�((
�-�<

55:-;
�((
�-7�

55=-=
�((
�-7�

55<-�
�((
�-::

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA

86,9

330,0
100

6,16



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ������

2016

�����+�		



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

���4;��
�(4:==

�;�
����:�:

��<4��;
:4���

�<7
�������

���4:77
�745<:

�;(
�������

���4<(=
;4:��

�5;
�������

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

<54�=<
�((

<74==�
(
(

��(7
;4=;=

=547;<
(

=547;<
�4=7<

����:�:

<74:;�
�((

<74�=<
(
(

��;;
:45��

=(45=�
(

=(45=�
�4�;7

�������

<54=5;
�((

<74<;�
(
(

=�7
�(4(:5
�;4:�<

(

�;4:�<
�4���

�������

<54::5
�((

<5475;
(
(

7��
��45(5
�=4��=

(

�=4��=
�4�<:

�������

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

5<
��

�(-7<
�=<-(:

5<-��
��-<�
�(-<<

�=�-::

5�-�<
�<-;�
�-=7

�=5-;;

5�-5<
�<-��
(-�;

�=�-=

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
��
����*�
�1�D
�
�7(��D�������	���������

�
��
����	����1�D
�
�7(��D�������	���������

23����45

n. v.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ���=��

2016

�����+�		

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

�4�(�
(

�����
�=��

�754���
�54:(5

��(4��:
.!8���&
.!��8��

;55
�5�4:;:

(
�

�5�4:;=
5�4;;�

.���

�4���
(

�����
�=�<

�754<(=
�54�;7

��(4:�<
.!8�8�8
.!!����

�<5
�574��(

(
�<

�574��<
574<=�

.�88

�4=�;
(

��&�8
����

�754�((
�54<:;
�=4���

.!��8�8

.�:����
�547��

�5745��

(
�5

�5745�<
554(��

&��

�4<<7
(

�����
���=

�7<4�(�
�54<;=
��4:5�

.!�����

.!���:8
�547(7

�5545((

(
�<

�5545(<
554��:

���

�4(��
(

�����
��=�

�7<4��;
�54�;�
�=4(��

.!��:�:

.!��8&!
�547�(

�5<4�55

(
�5<4�55
554:�7

.���

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
�
������������$����
����
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
�=
�8


���
���+������"��
�<-�: �<-<= ��-�� ��-5� �<-(=6���
��������@GA�:

)$��������*���
#�1"��#��#�I����������
���
���
���,���
�
1"�
����������
����*��
��
���1"������9���������
�
�����������+�����-�+������������$������&�
���
��
�


����
�2��
J���
���������
�����C���-��"���
�����,���
�
��
��
>�
����
���

��������B���������
��
��������)��3�;�*���
��7���
��5�$., 4

)6���I�������+��������$������
�������"����"��"�������-�������������������������9��������������3���*��4�7�
$.,�������
�������������
��������,������
�������$������&�
������+��
����#
�
�+���)��3�;�*��4���$., 4�6�����
����1"�������+������������2��
��
�����
��
��
�������
���1"���74H�54(�4�::74

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ���;��

2016

�����+�		

)
�����
"����������

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E

'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

(
������
5�4;;�
������

!��88�

(
������
574<=�
������

(
!���&�

(
������
554(��
������

(
!!����

(
������
554��:
������

(
!!���:

(
������

(
!!�:��

K�1��
�
�"���
���
��������
��
�������	
�	�
�		��������	��
�
.�
������
���
���������
�� 
�������	
�	�
�		�����	��
���
�
 �������
��
�"��
��������
����
-�		���
��������)
�����
"����D-����E

7
�
�
�

;
:

(

�

!��88�
�5;4<7=

(
(
�

!���&�
�5;4;�;

(
�

!!����
�5<4;7;

(
�

!!���:
�5�4�<(

(
�

!!�:��
�5�4:7:

,������
��
#��
�����&�
��1������
��
�"��
�������4�$��2

��
���� 
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
�
����*
#+���H*
������

��
��
��

�&
�:

;7-:= ;5-�� :<-:< :<-<5 :<-5:C��������#��"�##�����
�@GA7(

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

( ( ( ( (!����
���

�
�,������
��
#��
�����&�
��1������
��D
!�����,������
���+�����B�������
������
�

23����45

23����45

0 0 0
0

0



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ���:��

2016

��������


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

#
��"
���������
����"���$�������

%��������
"
������&�

6�����
�
2,5

?�0
��"����
"
���
"
�������

�F
�������B��>���������
����"�
 < ; ��

������	
��
���
����

��������������
���
����������

��

�
��
��


%�'�	� #(�������-��������9�������

)����������*������$�	������������������
��
� 
.�
��#���
$������
����


������������������	�
��(��
�+�
�
.�
��#���
����

%�������
&
�
��
�'������ ( �((

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 ���23����45
����""���������/�6
����(	��

B�����
��������8�
��������������������������
+������>��#���
���E������
��������
�����������"���*����

���
���
.������
���1"��*�+2�������������������������!�2��������1��+��

���
���������
��
���
������������
.�
������+����#0���������'����������"+���$�
�"��
����
#�����-���������'���������
��
��
+2����
���
�
#��
���1"���+���1��������
�����"������������1��
����������,��������
�����"�������4��
��*
#�������������
���0����#�������"���
������L2
�����
������9����������+�������
�����
�
�������
�������,"������#
����3��*��45�
.�
�������
�
�� 4������D�8�+��
���

���
#��"����E�1��
-�E������
�����
����>������-����
����#
�������
�
���
B��������
�����
2
-�!
����#��
���������
�������
����
��������-����
�0�������*����
���
���*���������������
�
�"+���K�
����1���
�������!�������&��
�"�4

23����45

23����45 23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7(��

2016

��������

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
�75-(;
�;-=<

=(4(((
�:45((
�4(55
74<(�

�<<
�<74(((
=(54(((

::-;

�5�-(<
�5-5

=(4(((
<:47=�
�4�=5
74<��

�<�
�<74(((
=(54(((

::-;

�(:-��
�7-5;

=�4(((
<74�((

;55
74<(:

��(
�<74(((
=(54(((

::-;

�(;-==
��-=5

;(4(((
5�4���

:(:
74<�5

�<=
��<4(�7
=(54(((

::-;

��(
��

;(4(((
<(4(((
�4(((
74<�5

�<=
��(4(((
=(54(((

::-;

*�+������
#�
��������@'�"4����A�!%��K
*�+������
#�
��������@'�"4����A�!%��KK
1"����������
��������2
#�
��������
��
�����+��
�
��*��2
#�
��������
��
�����+��
�
���
���������� 
B����
�2����!������
����� 
*������	
�&+�����
>�
�����������
9�����������
���������,"�
���������� 
*�����
�����������%>'��G 


����9��
���:�

�����" ���� ���! ���� ���� ����
;:(-�;
�:-�5
;(-;=

(
;-5

;:�-�5
�:-;7
;(-�;

(
;-(:

:55-7�
7�-7�
=;-=�

(
=-;

:<:-7�
7�-��
=;-5�

(
;-�5

:�=
7�-=5
=;-7=

(
;-7:

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA

�
���1"���2�������@GAD
�
�7(�7D�*��"�

���������
�=�:
�
�7(�5D�*��"�

���������
�=�=
�
�7(�<D�*��"�

���������
�==7
�
�7(��D�*��"�

���������
�==;
�
�7(��D�*��"�

���������
�=;�

�
���1"�����+����������
�@GAD
�
�7(�7D�*��"�

���������
�==�
�
�7(�5D�*��"�

���������
�=�
�
�7(�<D�*��"�

���������
�==
�
�7(��D�*��"�

���������
�;�
�
�7(��D�*��"�

���������
�;5

�
���1"��+��������@GAD
�
�7(�7D�*��"�

���������
��:=
�
�7(�5D�*��"�

���������
�7(;
�
�7(�<D�*��"�

���������
�77�
�
�7(��D�*��"�

���������
�75�
�
�7(��D�*��"�

���������
�75�

�
�6
��������

�������,"�����
2F
�1����
D
�
�7(�7D�*��"�

���������
�:��
�
�7(�5D�*��"�

���������
�:=�
�
�7(�<D�*��"�

���������
�::;
�
�7(��D�*��"�

���������
��((:
�
�7(��D�*��"�

���������
��(7(



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7���

2016

��������



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

�4<:74::;
��54���

7
���������

�4<�54(7:
�(;4�:<

��
�������!&

�4<7�4;:�
��54�5�

==(
���!���:�

�4<7�4555
�7<4=:�

=<�
������8&�

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

��<4<<<
(

���45<=
(

;47��
<4;<�

�;�4�;�
�4�==4<((

�:4<=�

�4��=4:7�
;54�7�

���������

�=(4�(�
(

��54<(5
(

�54(=;
54�7<

�:(4(;�
�4�7�4:�<

=4<�:

�4��<4<:�
=:4<:5

�������!&

�=�4(<5
(

��=45;5
(

��4�;7
:=;

�;54;7�
�4�(�4���

�4�7(

�4(:�4<:�
=�4;��

���!���:�

�;54=<�
(

��<4;�:
(

�=4�<�
�475�

�:745:;
�4�(545�5

747�;

�4�(�4(:�
=745�;

������8&�

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

�(-7<
;:-=�
7-:�
7-:�

�(-;:
;:-��
7-�5
7-�5

��-5:
;;-��
(-��
(-��

��-;<
;;-��
(-�=
(-�=

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
��
����*�
�1�D
�
�7(��D�������	���������

�
��
����	����1�D
�
�7(��D�������	���������

23����45

n. v.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��77��

2016

��������

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

77�4<75
7�47�;

��&��:�
�<=4;<�
���4�=<
���4�:5
�=<4777

.��!��!�
�����

�77
<4;;5

(
�5=

<4;<�
(
(

��8��

75<47��
�747=7

�����8!
���4:57
���4(7:
���4(�(
��;4�77

.�����:�
::�

74�;:
54�=;

(
��<

54�7<
(
(

!����

7774:5�
�(4(��

�!��::�
�<:4755
��=4�=;
��<457:
��:45=<

.�������
.&����
;4�5;
�4(��

(
�5;
:=;

(
(

:&8

77:45�7
5(4:;5

����!!�
��74�<;
��(4<=5
��74577
�=<4��5

.��:��:�
8!:
<7:

�47�;

(
�5=

�475�
(
(

���!�

7574:;<
�;4(((

����:8�
���47(�
���4;:�
��(4�<:
�=(4(57

.�����8!
.�::
;((
�(�

�<�
��
(
(

��

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
*
#+���
������
��B�+�����#���
��
�
������������$����
����
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
��
�=
�8


���
���+������"��
�(�-=� �((-< :�-;= �((-57 ::-=76���
��������@GA�:

)$��������*���
#�1"��#��#�I����������
���
���
���,���
�
1"�
����������
����*��
��
���1"������9���������
�
�����������+�����-�+������������$������&�
���
��
�


����
�2��
J���
���������
�����C���-��"���
�����,���
�
��
��
>�
����
���

��������B���������
��
��������4)��3�;�*��4�7���
��5�$., 4

)6���I�������+����������$������
�������"����"��"�������-�������������������������9��������������3���*��47�
$.,�������
�������������
��������,������
�������$������&�
������+��
����#
�
�+�����3�;�*��4���$., 4�6�����
����1"�������+������������2��
��
�����
��
��
�������
���1"���74H�54(�4�::74

)
�����
"����������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E

'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

(
�

(
�

(
�

(
�

(
�

�"��
��������
����
-�		���
��������)
�����
"����D-����E

;
:

(
�

�
�7<54<5(

(
�

�
�7<�4<:<

(
�

�
�7<(4��<

(
�

�
�7�:4<:�

(
�

�
�7��4�;5

�"��
�������4�$��2

��
���� 
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
�
����*
#+���H*
������

��
��

�&
�:

( ( ( ( (C��������#��"�##�����
�@GA7(

23����45

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��75��

2016

��������

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

( ( ( 754(:7 �554<==!����
���

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7<��

2016

�����"��

�0##��
�4H�����
�0##��
�4


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

#
��"
���������
����"���$�������

%��������
"
������&�

6�����
�
2,5

?�0
��"����
"
���
"
�������

C


��
�"���
������"��������#
��"�#��
���
�������
��4B4
L�"���
������"��������#
��"�#��
���
������
��4B4
,���������/��4�%���+��
����#
�������.������������4B4-�'������

�
�
�

(-�7
�-��
7-(�

�5
�=�
�=(

������	
��
���
����

��������������
���
����������

��

�
��
��


%�'�	� -�����(����#(�����

)����������*������$�	������������������
��
� 
!"��
�����#���
$������
����


������������������	�
��(��
�+�
�
!"��
�����#���
����

%�������
&
�
��
�'������ �4:7( �((

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 ��:����23����45
����""���������/�6
����(	��

)*
#����������
��
��
���'���������
�����.�+��
����#

��������
2�
�������B�
������9����������
B�
���
����1"���
�&"��
�������%�������
&
�
��
�'��������
����$������+��
����#

���"����,��&���

������
0�"�"��������"�����"�1��
�"������������4�K��9����������.�+��
����#

��������
2�
�������B�
������������
%���

���#2������
�����E�

���
����
����
������
���
�����
����#
��
�1�����������"+������������������L�����
���
	#��������
���
���������"
+��������%������2
����
����"����
����
������
��4�*
#����������
��
��
���'������
��
��������
�������,��+��

���
���.�+��
����#

�������1"�������
��
��
����'���������&���
�
���
�������
,��+��

�������1"��������1��&���
�
���
���1�����
�
�����O��
�4�$�+���-�,��2
���
��-�L�
����
���.����

���
1"��B�
���
������
�����
���
�������������9���
������������
�*
#���������$������
������4)��3���*��4�5�
.�
�������
�
�� 4�E
���
��������$������+��
����#

�������C�2�������������������
���
�+�����-����������C�2�����
�
��#���
���#����"��
������+�����"��������L�
���#�2������
��,��#��
������
���
�+�������0������������
%���&���
����
� 4

23����45

23����45 23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7���

2016

�����"��

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
:=�-7�
74���-:

�5�
�<7-�

�(<-7<
74=;:

�<(
54�5(45<(

77�-�5

<�7

;<<-�:
�4=7=-�<

<�-::
�(�-��
�5�-7

�45�:-5=
<:=

<47;;4<�;
77�-�5

��;

;7=
�45=:-�

�5;-�
��5-<

���
(

�5<
<45:;45�7

77�-�7

�=:

�4((�-;
�4:��-:

7=-�
�7;-�
�57-=

(
��:

�4(774;5�
77�-7�

�=5

�4(��
�4=�(-;

�5�
�(:-�

(
(

�=(
�4<7�4<((

77�-7�

�=(

$��
��������B�
������0�"�"������@
A
$��
��������B�
�������"�1��
�"�����@
A
$��
��������%��
���"����0�"�"������@
A
$��
��������%��
���"�����"�1��
�"�����@
A
$��
��������9�&���"�1��
�"�����@
A
*��"�"�1����
#���� 
������1����
#���
��� 
9�������
�1���
�"�����
�
�����+� 
Q�"�"�������*
��������#�2�����
���
�����0�"�"��������
�
�

������� 
!��

�2�
����*����� 


����9��
���:�

�����" ���� ���! ���� ���� ����
<(-<=
�=-5�
;7-��

(
<-(�

5;-<;
75-;�
=�-�<

(
�-;�

5;-;;
7�-(�
=<-:�

(
�-=:

<�-��
75-<5
=�-�=

(
<-5

<�-��
7(-7;
=:-=7

(
�-=:

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7���

2016

�����"��



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

��457(
<4=<(

7
������

�(4<�(
<4:<5

�
���!:�

�(477�
�477:

7
������

�(457�
�4((�

7
���!�8

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

�(4���
�4:7(
�4(5=
74=<=

(
<�7

54(�5
�4(�5

�=:

;;<
�4;=�

������

�(4�5:
�4:7(
�4(5=
74=<=

(
<5�

74<7(
;5=
�=�

��7
�4::;

���!:�

�(45:<
�4:7(
�4<=7
74=<=

(
7��

747::
;��
���

�;�
�4:(=

������

�(4�7�
�4:7(
�4�<(
74=<=

(
5�:

74<(=
<7<
�5�

7;:
�4;=�

���!�8

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

�7-:;
5=-(7
<-(=
<-(=

��-;�
5<-�<
(-75
(-75

�=-7=
57-=5
7-<�
7-<�

�:-57
5(-�;

5
5

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
��
����*�
�1�D
�
�7(��D�������*������

�
��
����	����1�D
�
�7(��D�������*������

23����45

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7=��

2016

�����"��

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

<45�(
74=��
&����

�74��7
��4:(�

�=��
��4=<(
.����:

��&
���(
<5=

7(
�<�
<�7

(
(

���

<4(77
74<<5
�����

��4:;:
��4=��
��4<5<
��4��=
.��!!�

��:
��(;

7�

(
7

75
(
(

�!

<4(=<
74;=(
��:�!

�74�(=
��4:5�

�=:<
��4=7�
.����&

!8�
��5(
7��

(
��

7��
(
(

���

�4�5;
:5;

&��&&
�74�<=
�74�7:

�=�7
��4<<(
.����&

��:
���5
<�=

(
��5;
5�:

(
(

!�:

�4;(�
��(

�����
��4:((
�747�5

�;7=
��4�<�
.���!�

�&&
��55
�<<

��=
==
(
(

&&

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
*
#+���
������
��B�+�����#���
��
�
������������$����
����
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
��
�=
�8


���
���+������"��
�(;-5: �(7-(5 �(�-;: �(:-<7 �(<-��6���
��������@GA�:

)$��������*���
#�1"��#��#�I����������
���
���
���,���
�
1"�
����������
����*��
��
���1"������9���������
�
�����������+�����-�+������������$������&�
���
��
�


����
�2��
J���
���������
�����C���-��"���
�����,���
�
��
��
>�
����
���

��������B���������
��
��������4)��3�;�*��4�5���
��5�$., 4

6���I�������+��������$������
�������"����"��"�������-�������������������������9��������������3���*��4�7�
�$., �������
�������������
��������,������
�������$������&�
������+��
����#
�
�+���)��3�;�*��4���$., 4

�
�$��0��HB�������H$�
���
�D
�
�7(�<D������R����
������
����.��98B

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7;��

2016

�����"��

)
�����
"����������

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E

'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

(
(

�
(
�

(
�

(
(

�
(
�

(
�

(
(

�
(
�

(
�

(
(

�
(
�

(
�

(
(

�

�

(
�

K�1��
�
�"���
���
��������
��
K�1��
�
�"���
���
���9�������
�����
��
�
��,"�O����� 
�������	
�	�
�		��������	��
�
.�
������
���
���������
�� 
�������	
�	�
�		�����	��
���
�
 �������
��
.�
������
���
���9�������
�����
���
�
��,"�O����� 
�"��
��������
����
-�		���
��������)
�����
"����D-����E

7
5

�
�
�

=

;
:

7�7
(

���

���
(

��4��:

7�7
(

���

���
(

��455�

(
�

�
(

��4��=

(
�

�
(

��4<�=

(
�

�
(

��4�5�

,������
��
#��
�����&�
��1������
��
�"��
�������4�$��2

��
���� 
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
C��������#�����������B���������#
��
�
����*
#+���H*
������

��
��
��

�&
�;
�:

5-=7 5-;7 ( ( (C��������#��"�##�����
�@GA7(

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

( ( ( ( (!����
���

�
�,������
��
#��
�����&�
��1������
��D
�
�����&�
��1������
������7(�<

23����45

23����45

0 0 0



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��7:��

2016

��������


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

������	
��
���
����

%�'�	� �G���������	�A

)����������*������$�	������������������
��
� 
����
�1"�������B��>


������������������	�
��(��
�+�
�
.�
��#���
����

%�������
&
�
��
�'������-�'���������
��
��
+2����
�����������
���
�"�
 
.����������������
������*09

>���
������
��
��
+2����
���*09

�
��
��
+2����
�����
������!0���*09

$�
�"��
���S�9��/������������

�
��
��
+2����
���6�������B��>

%�������
&
�
��
�6������"�#-��
��
��
+2����
�����
�����6������"�#

������������.������B��>

������
���������
#�����������������1������

$�������������
�������B��>

*,�*����+������B��>

�F
�������B��>-�>���
�����������*�
���� 

<

<

<

<

<

<

<

<

<

=

=

�

;

;

;

;

;

;

;

;

;

�5

�5

7

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 ����23����45
����""���������/�6
����(	��

B�����
��������B���������#
���
�����6
���#���
���1"��.�����������&�"O��
������������������
���
*�+�����+��
����#
��"+���#���L��#��
2�
��-�����.�
�������������K�
����
&��

#"����
��8�
���
�
�
����������
%���

��������"
����"+�������$������
�����������
�����
������������
��������6����
����

����4�6������
��������
���*�+�����+��
����#
��������
�����0##��
���������
�����"���������
���
-�1��#"��
������F
�������B��>�
�����+���-�����8�
�������������������+��
����#
����������
���*�+�����+��
����#
 ����2������
'"���������
����
��
���������.
����������
����
�
�
���
�
�����������
���"�
����,�����������
���������
8�
���������#��
�
�
������
���1"��.��
����
�������4

'�	����������� ������� 
��(�������
23����45

B����2#
�#���
�� C���&�.��
�����

	�
���B��#

B����2#
�#���
���.��"�
>���
��
B����2#
�#���
���.��"�
!0��

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5(��

2016

��������

#
��"
���������
����"���$�������


����"���$���� '�	��.�)��+�
$�

*
#����
���


B���������#
��1�������
��

%��������
"
������&�

6�4�I"������
��&��+������,"��
����1"���
������-�>���
9"���
�������
���L������������������
��-�'������
E�
������%��"/���B����2#
�#�������-�>���
��
6�4�?��
��>�������9"�#����L�����������.�
��������
��-�6������"�#
���
%�������
&
�
��
�'������-�'���������
��
��
+2����
�����
.����������������
������*09���
>���
������
��
��
+2����
���*09���
�
��
��
+2����
�����
������!0���*09���
$�
�"��
���S�9��/���������������
�
��
��
+2����
���6�������B��>���
�
��
��
+2����
�����
�����6������"�#���
������������.������B��>���
������
���������
#�����������������1���������
$�������������
�������B��>���
*,�*����+������B��>���
���

�
��,��
��

���B����2#
�#���
��D�
>������
���������*����������.����������B����2#
�#���
���+����1"���������

����
��������3�7;��*��4�<�>B.�
B����
���������
4

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
:�4(((

5��4(((
7=74(((
�<4(((

�(�4(((

�<54(((
55�4(((
7=(4(((
�(4(((
=:4(((

���4(((
55:4(((
55�4(((
<:4(((
5=4(((

<(�4(((

��54(((

�7;4(((
5�=4(((
7<�4(((
��4(((
�;4(((

�((4(((

;54(((

8�
����������������������*�+������@PA
.������������!������
�
���!������
�����@PA
.������������!�2���������@PA
.������������'�
�����+��
����#
�@PA
.������������*���/
���
���
K������
������
������+���
���@PA
������+��
��!���������-��"��
����-�
K�
����
�"���-�.���

���@PA�
.������������������1���"��
��-��1��
���
��-
L���&������
���L����+�����&�"�
�
�"���L�	 �
@PA
.������������������1���"��
��-���1��
���
��

���L����+�����&�"�
�
�"���L�	 �@PA

�
�.������������*���/
���
���K������
������
������+���
���@PAD
�
�7(��D�������*������

�
�.������������!������
�
���!������
�����@PAD
�
�7(��D�������*������

�
�.������������!�2���������@PAD
�
�7(��D�������*������

�����

k. A.
k. A.
k. A.
k. A.
k. A.

k. A.

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5���

2016

��������


����9��
���:�

�
�.������������'�
�����+��
����#
�@PAD
�
�7(��D�������*������

�
�.������������������1���"��
��-��1��
���
��-�L���&������
���L����+�����&�"�
�
�"���L�	 �@PAD
�
�7(��D�������*������

�
�������+��
��!���������-��"��
����-�K�
����
�"���-�.���

���@PA�D
�
�7(��D�������*������

�
�8�
����������������������*�+������@PAD
�
�7(��D�������*������

�����" ���� ���! ���� ���� ����
��-7�
7�-5�
=;-�:

(
(

�<-�
7(-��
=:-<�

(
(

��-7�
77-:�
==-(�

(
(

��-7�
77-:�
==-(�

(
(

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA

�
�6
��������

�������,"�����
2F
�1����
D
�
�7(��D�������*������

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��57��

2016

��������



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

:(
=�5

7
8��

=:
;;;

7
:�8

:;
�47��

7
��!��

�(:
�4<�5

<
�����

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

7�;
<�

���
(
(

:;
7<�
5<�

(

5<�
(

8��

5<;
<�

���
(

�;
:(

7��
5=(

(

5=(
(

:�8

<5(
<:

755
(

:(
�;

7;�
���

(

���
(

��!��

<;<
<:

755
(

�<=
��

7<5
;5:

(

;5:
(

�����

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

5(-�
�:-<

5=-:7
5=-:7

5�-:�
�<-(�
7�-=�
7�-=�

5�-<=
�;-�5
�5-<�
�5-<�

5(-:7
�:-(;
��-7�
��-7�

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
��
����*�
�1�D
�
�7(��D�������*������

�
��
����	����1�D
�
�7(��D�������*������

23����45

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��55��

2016

��������

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

�4�=:
�<

���&�
�::

��4(55
���

�7<5
.����:

���
(

�<�

(
�<;
:;
(
(

:8

�4<:7
77

�����
�<5

��4(�5
�<:

�75<
.��!&:

�!�
(

�5�

(
�<�
:(
(
(

:�

�4<;�
<(

�����
��(

��4�(;
�<5

�75=
.���!:

8�
��
;�

(
�7;
�;
(
(

�8

�47�<
5<:

����!
��<

��4�57
�<=

�75:
.���8�

8�
(

;�

(
�7=
��
(
(

��

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
*
#+���
������
��B�+�����#���
��
�
������������$����
����
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
��
�=
�8


���
���+������"��
��(-7� �(:-=: �(�-:: �(�-<:6���
��������@GA�:

�����

�����

�
�I������������
��H�#�����
���D
�
�7(��D�������*������

23����45

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5<��

2016

��������

)
�����
"����������

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E

'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

K�1��
�
�"���
���
��������
��
�������	
�	�
�		��������	��
�
.�
������
���
���������
�� 
�"��
��������
����
-�		���
��������)
�����
"����D-����E

7
�
�
;
:

��4<7: ��45=: ��4<5: ��4<;7

�"��
�������4�$��2

��
���� 
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
C��������#�����������B���������#
��
�
����*
#+���H*
������

��
��

�&
�;
�:

( ( ( (C��������#��"�##�����
�@GA7(

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

( ( ( (!����
���

23����45

23����45

k. A.

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5���

2016

�����	�+


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

�
�?����
����������D�
����4�L��
�����7(�<�T�7�45;7-5<�P-�L��
�����#���7(����"�������
�������"����

�
�	�"#4�6�4�I������!"�����D�
����4�L��
�����7(�<�T�<74:(<-::�P-�L��
�����#���7(����"�������
�������"����

������	
��
���
����

%�'�	� 
�����"����������	��(��#�"�
0"��-+"��$���?���+����	�
��(��
���
�	�A�DH#��
����.-����I.?"
�
+HE

)����������*������$�	������������������
��
� 
����
�1"�������B��>


������������������	�
��(��
�+�
�
9�#���
�#���B��
�����
�
���8�+��
O�

%�������
&
�
��
�'������

.������������/���

6�

�����'
�
�&��������"���B���������#


!
��
"��
���"��������*�
����4,4

7<

=

�

�

�=-�<

�=-�<

�7-;�

�7-;�

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 ����23����45
����""���������/�6
����(	��

B�����
��������B���������#
���
�����$�����

���
�������.�
�����������.������
������
�
���#���'
�
�&��������"���
!�������
�������.������
���
���.�
��

������!��&#����
���4�6���B���������#
�����
�����
�����C0����
�������
0##��
�������B��
�����
�+�����4�6���.������
������
�
����
�����.��
���
�����#�������0##��
�������#0����
���
!�������2
�����������������!��������
�#��������
�������
�����!>B ��
���
�&������4�K��,��#"��
�������
B���������#
��+��������
����
�����B���������#
����!��&#����
���������C����������#���'
�
�&��������"���!������
�)'���������
��
��!�����) �#���������������"������$���
�������
��3�7�*��4���B���������#
�1��
��� �����	#���������
#���'
�
�&��������"���!������
��������L����������4�

'�	����������� ������� 
��(�������
23����45

B����2#
�#���
�� ?����
����������

	�"#4�6�4�I������!"�����
I���������������

B����2#
�#�������������
5�4�747(�� 
B����2#
�#�����
B����2#
�#����������
(�4(�47(�� 

�<<

7<�

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5���

2016

�����	�+

#
��"
���������
����"���$�������


����"���$���� '�	��.�)��+�
$�

B���������#
��1�������
��

*
#����
���


%��������
"
������&�

6�4��
�#���*�������!
��
"��
���"��������*�
����4,4
6�4�'"�����>������"##�����6�

�����'
�
�&��������"���B���������#

I"������%"�������,"���
������-�%�������
&
�
��
�'������
I"��#�'���������.������������/���
'��#����I��
������,"���
������-�%�������
&
�
��
�'������
�
�&������I��"�����,"���
�����-�%�������
&
�
��
�'������
���
I����B������
���%�������
&
�
��
�'������
>���������+�����,"���
������-�.������������/���
>����>����	�
�������"���6�

�����'
�
�&��������"���B���������#
�%,�
.�/���
>"��
�������������!
��
"��
��#����"��������*�
����*B
���

�
�I"������%"����D�
.���5�4(�47(��

�
�'��#����I��
���D�
K�
�����+�����,��
��

�������%>'��������B���������#
��1�������
���1"��(�4(=47(�������(�4��47(��

�
��
�&������I��"��D�
*��(�4��47(��

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
:<-�

<<47�<
74�;=

�5(
�=-(:

<<47�<

:5-<
<<4�7=
74�(<

�5�
�=-�7

<<4�7=

:�-�
<54:�;
74<75

�5�
�;-(5

<54:�;

:�
<<4(:(
74<;�

�5;
�=-==

<<4(:(

:(-:
<<477(
74�75

�5;
�=-�5

<<477(

6
��������

������*
����

���@GA
.������
���
���
C���������
	�����

��
6
��������

������,��+�����
���@L�A
	#����
���

�
�.������
���
���D
�
�7(�7D�!��������
�L�����������S�	#��������
�
�7(�<-�7(��D�!"����

�����
����'6!�	�#�4�"����0�����

�
�6
��������

������*
����

���@GAD
�
�7(�7D�!��������
�L�����������S�	#��������
�
�7(�<-�7(��D�!"����

�����
����'6!�	�#�4�"����0�����

�
�6
��������

������,��+�����
���@L�AD
�
�7(�7D�!��������
�L�����������S�	#��������

�
�C���������D
�
�7(�7D�!��������
�L�����������S�	#��������

�����



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5=��

2016

�����	�+


����9��
���:�

�
�	#����
���D
�
�7(�7D�!��������
�L�����������S�	#��������

�
�	�����

��D
�
�7(�7D�!��������
�L�����������S�	#��������

�����" ���� ���! ���� ���� ����
�<:-�
�=-��
57-5:

(
<-�5

��<-5
=(-7�
7:-=�

(
<-7�

�;�-7�
�;-�5
5�-<=

(
<-��

�;(-�
�=-(�
57-:�

(
<-7<

�;�

�((

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

�=4�5�
�(4(;�

75
�&�&��

�;4�<;
:4(57

��
�&��:�

�=4�<7
:45�5

7�
���:!�

�=4<:;
:4:��

7;
�&��!&

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

�(4(57
<7

�45=7
(

74:7=
�:�

54<=(
54==(

�;(

54�:(
�(4<=5
�&�&��

�(4<<<
<7

�45�(
(

54��;
<=�

54�=�
54=�7

��7

54�;:
�(4775
�&��:�

�(4;(�
<7

�47�:
(

<4(:5
<(�

54�((
54<=;

��5

74:��
:4�<=

���:!�

��4;::
<7

�477:
(

<4<:5
�4�5�
74:=;
54�(<

�<�

54(�;
;4:��

�&��!&

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

5�-��
�5-;<
�-7=
�-7=

5=-;�
�7-��
5-:�
5-:�

<(-�7
�:-;;
5-55
5-55

<5-5=
��-�5

:-7
:-7

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
���1"�����+����������
�@GAD
�
�7(��D�������*������

�
�6
��������

�������,"�����
2F
�1����
D
�
�7(�<D��
+������
����,���������
�������'�!����1����B��>���
�����.������
������
�
�

�
��
����*�
�1�D
�
�7(��D�����
�1"�������

23����45

n. v.

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5;��

2016

�����	�+

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

�<4<�(
�4(��

������
�74;�<
�;4775
��4�;=
�74�<<

.���8�:
�!&

:
�<�

(
��=
�7:

(
��:

��47<(
�45=5

�����!
�74;:�
�;4��<
��477(
�54<;:

.�����!
���
�7(
<7:

(
��=
<�5

(
��!

��4�(7
�4(7<

������
�74��:
�:4;;7
��4(;5
�74��7

.����:�
!!�
��5
5��

�<
�7(
5�(

(
!��

��4�5�
:;�

�&����
�74=5<

��(4��5
��4(�<
�74(:;

.���:::
�����

���
�4���

(
���

�4(:�
(

���:�

��4(:�
�4(�7

�&���8
�74=;7

��(4�7�
��4(;;
�747�<

.���&��
��!
�:

<57

�77
<�(

(
���

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
�
������������$����
����
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
�=
�8


���
���+������"��
�(<-7; �(7-=; �(7-(< �(=-(� �(7-<=6���
��������@GA�:

)6���B���������#
���1��&#����
�������-��"#�����"
+�����-�����#�������.������
������
�
��444������'�����������
O�+�����������
����#
�&�2���O�+�������#"������������
���������
��*�����
��������
+��
�������
���
C����������#���
�����
��4��
��
�
���.������O�+����������'���������������
����
�����
�������.�+�����
����4�6���
�
���������"�������������
�������O2���������.�
����1"��7�(�L��4�P�����
�����������
��4)�.�����4�7:�P��T�
�"������
��� �����
�������
���C����������#��+������1"������%�������
&
�
��
�'�������5��G������"����4�
6�����4�7:�P�����������
�����.����#�+����1"������%�������
&
�
��
�'�������
�������.������������/����
������
4��3�7�*��4�7�
���5-�
���3�5�,���
�
������
���1��������
�� �

.�
�����
���
�
���������)�����
�
���.����

�����
�����+��
����#
�������B�
���2
���
�������B�
����
��������
�&��������
�
������
����#
�������
��"��
�#�����-����������0##��
�������+������#���
�+���4)��*�
4�:��*��4�����
����
B� 

�
��
����	����1�D
�
�7(��D�����
�1"�������

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��5:��

2016

�����	�+

)
�����
"����������

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E

'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

(
�

(
�

(
�

(
�

(
�

�"��
��������
����
-�		���
��������)
�����
"����D-����E

;
:

�
(
(
�

�
�

��<4;�:

�
(
(
�

�
�

���4��5

�
(
(
�

�
�

���4�:�

�
(
(
�

�
�

���4:::

�
(
(
�

�
�

���4=<�

,������
��
#��
�����&�
��1������
��
,������
��
#�.�������#
���������
�"��
�������4�$��2

��
���� 
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
C��������#�����������B���������#
��
�
����*
#+���H*
������

��
�<
��
��

�&
�;
�:

(-(� (-(� (-(� (-(� (-(�C��������#��"�##�����
�@GA7(

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

( ( ( ( (!����
���

�
�C��������#�����������B���������#
��D
,������
��
#��
�����&�
��1������
��

23����45

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<(��

2016

���������


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

�
�9������B�����
D�
B����2#
�#�����������
��5�4(�47(��

�
�>�����6��������D�
B����2#
�#���������
�����(�4(�47(��

������	
��
���
����

%�'�	� @���������3������������.�����A������
����	�A

)����������*������$�	������������������
��
� 
����
�1"�������B��>


������������������	�
��(��
�+�
�
!"��
�����#���
����

%�������
&
�
��
�'������ 74��� �((

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 �������23����45
����""���������/�6
����(	��

,��+��

����������������������$����
������O�+��������B�
����
���>�
�����
��������B���������#
��"+�������
,�����

���
���,��&���

�����������������>2
���-�.�
������
����"��
������������B�
������
���-�
������"����������,��&���

�������*�+������)6�

������L���
��)����'������-����+��
������
�4��5-��
�
�+����������L���
����
���C����������
��������1��4�3�7�������
�
�� 4

'�	����������� ������� 
��(�������
23����45

B����2#
�#���
�� 9������B�����

>�����6��������

B����2#
�#������
B����2#
�#������

:
�5(

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<���

2016

���������

#
��"
���������
����"���$�������


����"���$���� '�	��.�)��+�
$�

B���������#
��1�������
��

*
#����
���


%��������
"
������&�

*N���'���+���
���,"���
������
���
.��4�I"��#����������,"���
������
*��N������9���������
14�,"���
������
*N���'���+���
���
6�4�K������*�������
>����	"��
����
9�������U
������
L�"����E������������
���

�
�*N���'���+���
D�
,��
��

��D�$�+���B�"�����

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
�
�

7
�

7
�

7
�

7
7

,�����
�
��H�1��&���
�
��*�+����
K��$����
����
�1���������*�+����


����9��
���:�

�
�K��$����
����
�1���������*�+����D
�
�7(�7-�7(�5D�������'�����
������
����
���"���.�+��
����#

�������>"
�������+��
������
�4�����
�
�
�7(�<-�7(��D����+��
������
�4���
�
�7(��D����+��
������
�4����
������+��
������
�4�75

�
�,�����
�
��H�1��&���
�
��*�+����D
�
�7(�7D�������'�����
������
����
���"���.�+��
����#

�������>"
����%���+����
�4��;�
�����
�
�7(�5D����(:H7(�5�,�����

���6�

������L���
��-�.��"#�2���J�����:4��47(�5�,�����

�������
L���
�����
�
2

������+��
������
�4��5 �
����
�
�7(�<-�7(��-�7(��D����+��
������
�4��5�
���%���+����
�4��;

�����" ���� ���! ���� ���� ����
=

<7-;�
�=-�<

(
(

=
<7-;�
�=-�<

(
(

=
<7-;�
�=-�<

(
�<-7:

�
�(
�(
(

��-�=

�
<(
�(
(
(

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA

�����



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<7��

2016

���������



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

<4��7
�(4(::

�7<
���8&�

<455�
�547=(

:�5
�8���8

<4(��
�(45�=

:5�
�����8

54�;:
�4<7�

=(:
���8�!

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

�<�
74���

(
7��

��4:�(
�=7(
57;

�<4<(=
��4;�7

74���
(

���8&�

�7<
74���

(
�4(5=

�74�;�
�=;:
5�:

�;4(5�
��4(7(

54(��
(

�8���8

�(;
74���

(
�4(<5

�54<=(
�77

�4(;�
:4(�5
=4=�<

�455:
7�

�����8

:�
74���

(
;(�

�54<:�
77�

74=�7
=4::=
=4=55

7�<
7<

���8�!

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

(-:<
::-(�

���7-=�
���7-=�

(-�=
::-55

��5�-;5
��5�-;5

(-=�
::-7:
�7(-�
�7(-�

(-;<
::-��

7<=-7=
7<=-7=

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
�Aktiva / �"��
����D
�
�7(�7 bis 7(��D�E���
��
����$������&�
���������
���C�����
���

23����45

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<5��

2016

���������

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

7;7
:

�:�
�=(

�<:�
�55�
��(=

.����8
.&�&

�(
���=

(
��<

�=7(
(

.&��

55�
��

!�8
���<
��5=
�55�
��(;

.���:�
.&��

=
�=5�

(
��<

�=;:
(

.&8:

�45�;
5�;

��&��
����
��:;
�55<
�:�

.���88
!:
��
5<

(
���
�77

(
.��

�4��=
�5

��&��
��(:
�<=�
�555
��(7

.�����
!��

�;
7:7

(
���
77�

(
���

74(�7
77�

���&�
�:�7
�<��
�55�
����

.��8�8
���
��5
5:7

���
57�

(
!��

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
�
������������$����
����
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
�=
�8


���
���+������"��
7;-:� 5�-: �(7-7; �7�-�7 �7�-�=6���
��������@GA�:

�����

.�
�����
���
�
���������)�����
�
���.����

�����
�����+��
����#
�������B�
���2
���
�������B�
����
��������
�&��������
�
������
����#
�������
��"��
�#�����-����������0##��
�������+������#���
�+���4)��*�
4�:��*��4�����
����
B� 

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<<��

2016

���������

)
�����
"����������

?���
�������	�����

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

-
��������)
�����
"����D-����E

'
���.�
��������)
�����
"����D-����E


���
���+������"��

7�4(((
(

�
(
�

(
������

7�4(((
(

�
(
�

(
������

;4(((
(

�
(
�

(
8����

74(((
(

�
(
�

(
�����

745((
(

�

�

(
��!��

K�1��
�
�"���
���
��������
��
K�1��
�
�"���
���
���9�������
�����
��
�
��,"�O����� 
�������	
�	�
�		��������	��
�
.�
������
���
���������
�� 
�������	
�	�
�		�����	��
���
�
 �������
��
�"��
��������
����
-�		���
��������)
�����
"����D-����E

7
5

�
�
�

;
:

�(:
(

5;�
(

�:�

����:�
��4((;

�(:
(

5;�
(

�:�

����:�
��4(:(

:;
(

5;�
(

�8�

8��8�
��4�;;

:;
(

5;�
(

�8�

���8�
��4<7(

;�
(

5;�
(

�&�

��&&�
��4;�;

,������
��
#��
�����&�
��1������
��
,������
��
#�B�+����
�����


��
����1������
���
��6�������
�"��
�������4�$��2

��
���� 
-�		���
���.�
��������)
�����
"����
D-����E
����	���		��)
�����
"����-����
�
����*
#+���H*
������

��
�7
�5
��
��

�&
�:

�4<5(-5� �4�(:-�5 5:(-�� �5(-<� ��;-<:C��������#��"�##�����
�@GA7(

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

( ( ( ( (!����
���

�
�K�1��
�
�"���
���
��������
��D
B�����

���
#���������9������)'�����
������
���6�

������L���
������7((;)
    

�
�,������
��
#��
�����&�
��1������
��D
�
�7(�7-�7(�5D���������
���
�����
�4������1"��<-7�G
�
�7(�<-�7(��D���������
���
�����
�4������1"��5-;�G
�
�7(��D���������
���
�����
�4������1"��5-5�G

23����45

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<���

2016

�������	�


���
�����������������������

����������������������������
���
������

�������������� �����!�

����""����������


���
����

�
��,��
��

���B����2#
�#���
��D�
6���.����������B����2#
�#���
�����
�&�4�3�7;��E�4�:�>B.�����
#��������#���7(����
#���������
�7:;�L$89������4�
L��
���� 4

������	
��
���
����

%�'�	� @���������3�������#(������
���
�������""�������	�A

)����������*������$�	������������������
��
� 
����
�1"�������B��>


������������������	�
��(��
�+�
�
!
�

���#���
����

%�������
&
�
��
�'������ =�= �((

����
"�
,

-��		.�/������+�0
��"1 &�&��23����45
����""���������/�6
����(	��

)B�����
��������.�
���������
�����*�&���

���
���������������+4�
���+�����.�
���������6�

������L���
���-����
C���
�������L���
����
������-��������������2#
���������"����������C��������
����������
�������L���
����
���
����
�
������������0������
����0��������E������
�����4�6���L���
��&�"�������"���������"�������&���

�-�
'
�����-�,"���
���
���
����"��������"+�
�#�����4�6���B���������#
�����������*
#�������
���#�����-�������
�
����B�����
��������8�
�������������,�����
��

������������
�������2����4����������������
��$�#���
���
������*
#���������8�
������������������"����1��+���
���*�
���
���������"+����"�����8�
�����������������"���
��+�����4)��3�7�������
�
�� 

'�	����������� ������� 
��(�������
23����45

B����2#
�#���
�� ?������.�/��

��������
���

B�����������
��
��
���
������1��
��

�����������

��
��B����2#
�#�������
B�����������
��
���
���
������1��
��

�����������

��
���B����2#
�#�����

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<���

2016

�������	�

#
��"
���������
����"���$�������


����"���$���� '�	��.�)��+�
$�

*
#����
���


%��������
"
������&�

���
I"��#����������,"���
�������
9�������U
�������
���1��
��
������,"���
�������
!�
�����*�������
$1��?������
L�"����E������������
6�4�>����B�"���!�&&������
!��
��	�
���9
&&���
���

7�
�����������8�

7�
������� ���� ���! ���� ���� ����
75�
�7
:

7(�4(��
��
<=

<<
5
;

�74���
��
<<

7;5
�

��
7;=4�:5

=(
�:

57�
:

�7
7:�4<=(

�;
�(

7;:
�

��
7:�4(((

��
�7

���������,�����
��

�����L���
����
����
C���������$����1�����
��

����
C���������C����1�����
��

����
.��
�����������L���
��-�.��� 
.��
�����
����

���L���
���@GA
!�
#�
����

���L���
���@GA


����9��
���:�

�����" ���� ���! ���� ���� ����
55

<�-<�
�<-��

(
(

5�
�<-;<
<�-��

(
(

5<
��-;;
<<-�7

(
(

55
�=-�;
<7-<7

(
(

5<
��-;;
<<-�7

(
(

6
��������

�������,"�����
2F
�1����

��1"��+��������@GA
��1"���2�������@GA
��1"������
���##��������
�@GA
��1"�����+����������
�@GA

�����



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<=��

2016

�������	�



"���������/����	;������������

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

=5
745<<

:<
�����

75
<4�7;

55:
��:8:

7��
;4<�:

��
8�&!�

�:�
;4:<7

7�
:����

*�����1���0���
8���
#1���0���
�"��
����
-�		���+�
=�

�
7
5
�

�47�;
=�=

(
(

���:
��(
�5=

�4�(�
�5

�4(:7
(

�����

7455:
=�=
�(�

(
(

�4(=�
�<:

74�(�
(

74�(�
(

��:8:

547�=
=�=

�4�=7
(
(

;=;
5;�

�4�7=
�7

�4���
(

8�&!�

54��:
=�=

7475�
(
(

��7
�7=

�45��
5�

�455�
��

:����

$������&�
��
B��������
���!�&�
��
9��������
�"��
����$!�	"�
��
B�+�����
���,���
�
1"�
���
$�������
9����
���
����
,�������������
��
,�������������
�������������
B���������#
���
*������,�������������
��
�"��
����
-�		��<���
=�

�
�
=
;
:

�(
��
�7
�5

�<
��
��

�(-�7
<:-<;
�7-(=

�7��-��

<�-;;
�5-�7
<�-=:

��5�-�=

5�-;�
�5-��
7=-7:

�7=-�:

5:-:5
�(-(=
�;-(;
�:-7�

$������&�
��F
"
��@GA
,�����
��
��������@GA
$������&�
��1������
���@GA
$������&�
��1������
���1"��
B�+�����#���
���H��
���
���@GA

�=
�;
�:
7(

<�-->��



"���+������"��

�?3>��

�
��
����*�
�1�D
�
�7(��D�������*������

�
��
����	����1�D
�
�7(��D�������*������

23����45

k. A.



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 ��<;��

2016

�������	�

@���������6��$"�����������/�A�����"����������

-�9��
�����������
�=��0�"
�����������

)
����
�""��B
�"=$�������!�

<$�
�
$��
� ���� ���! ���� ���� ����'��

<4=:�
7�

��8�&
��4;7(
��4;<;

��:<
�<4��(
.8����
.!��:�

��
�54�;�

(
(

�54�;�
54;<�

���

�47�5
�5�

��!8�
�<�=

��4;<=
��7;

��4�55
.�����
.!��8�

�
�54(;(

(
(

�54(;(
<4���
���&�

�(4���
�4(�5

����&8
��4=�:
�74(��

�7;
�<4=(=

.������
.8!&
�5;

�;=�

(
(

�;=�
�4=�5

8&8

��4:�5
���

������
��4=:;
�74(�<

��7
�54:<�

.���8�:
.!!�

�5
�55;

(
(

�55;
�4(((

���

�74:=�
(

���:&�
�=4;5�
�745�;

(
�<4�;�

.���&:�
.��8��

7
��4;�5

(
��4;�5
�4=�5

.��

$��0��HB�������H$�
���
�
�"��
����$�
�2��H$��������
-�		��6���9��/6
����	��
�����
#+���H��
������
	���"����
#+���H��
������
*��������
����
�"��
�����*
#+���H*
������
-�		���������/��������

���
���./A�����"��������
�
C�������������
$��������������+0���������
B����2#
�
2
�����

*
���"����
�������$�������
�
�
���
�+��������������
�
������������$����
����
C�����(���������/.���"������

�
7
!
<
�
�
;
:

��
��
�7

�5
�<
��
�=
�8


���
���+������"��
�(-�7 5� :5-5� :=-5: ;=-=56���
��������@GA�:

6���9���
����&�
����
#�C��������#��������
�������
������.�����
��������
��
��
���1"���<4H7(4(=4�:;74�6��
���
1��&#����
�
����������%�������
&
�
��
�'������-�����#�������6�

�����L���
���'�������.�
���������������#
���>�
�����'��������������
����#
�&�2�����#"������������
���������
��*�����
�������
�������
���C����������#���
#�������6�
�������.��
����������B���������#
��������$�
+��#��������O�+��������>�
����
�&�2����
#�
�������
���
�����'���������������
����
�����
�������.�+�����
����
�����
��4

.�
�����
���
�
���������)�����
�
���.����

�����
�����+��
����#
�������B�
���2
���
�������B�
����
��������
�&��������
�
������
����#
�������
��"��
�#�����-����������0##��
�������+������#���
�+���4)��*�
4�:��*��4�����
����
B� 

�
�6���
��������@GAD
�
�7(�5D�8�������#�����������������6���
�������������������

����������������$��0����
#��
�������:��"��
�����

��
��������
����&�����
�����&�
���1"��*&��������6��������7(�54

�
�$��0��HB�������H$�
���
�D
�
�7(�5D�6���$��0�������������7(�5���
��
#�����:��"��
�����&���&�
���1"��*&��������6��������7(�5�
�
�����
#�����4

23����45



Finanzdaten- und Beteiligungsbericht

Stadtkämmerei - HAI/3 - 49 -

2016

2016_dtmb

Finanzhilfedaten14.

Kreditaufnahmen15.

Position in 2012 2013 2014 2015 2016Nr.

Sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

Nicht-sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

Betriebskennzahlen

150
3.845
3.845
3.185

0

0
3.995

547
4.284
4.151
3.080

0

0
4.698

142
1.753
1.753

878

0

0
1.895

124
1.753
1.000

338

-220

0
904

84
1.753

-662

0
1.175

Investitionszuschuss erhalten
Betriebszuschuss (Planansatz)
Betriebszuschuss (erhalten)
Betriebszuschuss (tatsächlich 
verbraucht)
Betriebszuschuss Rückzahlung (auch 
aus Vorjahren)
Sonstige Sichtbare
Summe sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

2
4
5
6

7

8
9

33
0

33

4.028
-8.012

33
0

33

4.731
-4.466

30
0

30

1.925
-12.515

30
0

30

934
-12.859

26
0

26

1.201
-14.790

Verzicht auf Stammkapitalverzinsung
Sonstiges (s. Erläuterungen)
Summe nicht-sichtbare Finanzhilfen 
(Stadt)
Gesamtsumme Finanzhilfen Stadt
Summe Aufwand/Ausgaben

11
15
16

17
19

50,06 105,17 15,34 7,25 8,11Finanzhilfekoeffizient [%]20

Position in 2012 2013 2014 2015 2016Nr.

0 0 0 0 0Kredit 11

zu Betriebszuschuss Rückzahlung (auch aus Vorjahren):
zu 2015: Überschuss aus 2014
zu 2016: Überschuss aus 2015

[Tsd. €]

[Tsd. €]
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Finanzhilfedaten14.

Kreditaufnahmen15.

Position in 2012 2013 2014 2015 2016Nr.

Sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

Nicht-sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

Betriebskennzahlen

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0

-4.183
-4.183

0
0

-4.536
-4.536

Investitionszuschuss erhalten
Betriebszuschuss (Planansatz)
Betriebszuschuss (erhalten)
Sonstige Sichtbare
Summe sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

2
4
5
8
9

2.999
0
0

2.999

2.999

-971.641

2.999
0
0

2.999

2.999

-970.430

2.717
0
0

2.717

2.717

-987.533

0
0
0
0

-4.183
-23.100

-1.034.728

0
0
0
0

-4.536
-23.100

Verzicht auf Stammkapitalverzinsung
Zinsverzichte aus Darlehen
Sonstiges (s. Erläuterungen)
Summe nicht-sichtbare Finanzhilfen 
(Stadt)
Gesamtsumme Finanzhilfen Stadt
Finanzhilfen anderer Gesellschafter
Summe Aufwand/Ausgaben

11
13
15
16

17
18
19

0,31 0,31 0,27 -2,7Finanzhilfekoeffizient [%]20

zu Finanzhilfen anderer Gesellschafter:
zu 2015, 2016: Anteil an der Ausschüttung der Eigenkapitalverzinsung

zu Sonstige Sichtbare:
zu 2015: Die Gesellschafter haben am 30.06.2015 erstmals die Ausschüttung einer Eigenkapitalverzinsung i.H.v. 
30 Mio. € aus dem Jahresüberschuss 2014 beschlossen (Anteil LHM 6,9 Mio. €). Anteil LHM abzgl. anteilige
Stammkapitalverzinsung i.H.v. 2.716.501,48 €.
zu 2016: Ausschüttung einer Eigenkapitalverzinsung i.H.v. 30 Mio. € aus dem Jahresüberschuss 2015 (Anteil 
LHM 6,9 Mio. €). Anteil LHM abzgl. anteilige Stammkapitalverzinsung i.H.v. 2.363.709,08 €.

keine Angaben

[Tsd. €]

Bei den Daten für 2015 handelt es sich um Zahlen aus einem vorläufigen Jahresabschluss.

k. A.

-4.183
-4.183

-4.536
-4.536

-4.536-4.183
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2016_fmg

Finanzhilfedaten14.

Kreditaufnahmen15.

Position in 2012 2013 2014 2015 2016Nr.

Sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

Nicht-sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

Betriebskennzahlen

0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0

0
0

-4.183
-4.183

0
0

-4.536
-4.536

Investitionszuschuss erhalten
Betriebszuschuss (Planansatz)
Betriebszuschuss (erhalten)
Betriebszuschuss (tatsächlich 
verbraucht)
Sonstige Sichtbare
Summe sichtbare Finanzhilfen (Stadt)

2
4
5
6

8
9

2.999
0
0

2.999

2.999

-757.136

2.999
0
0

2.999

2.999

-780.879

2.717
0
0

2.717

2.717

-774.472

0
0
0
0

-4.183
-23.100

-790.511

0
0
0
0

-4.536
-23.100

Verzicht auf Stammkapitalverzinsung
Zinsverzichte aus Darlehen
Sonstiges (s. Erläuterungen)
Summe nicht-sichtbare Finanzhilfen 
(Stadt)
Gesamtsumme Finanzhilfen Stadt
Finanzhilfen anderer Gesellschafter
Summe Aufwand/Ausgaben

11
13
15
16

17
18
19

0,39 0,38 0,35 -3,56Finanzhilfekoeffizient [%]20

Position in 2012 2013 2014 2015 2016Nr.

-7.934 -69.256 -36.596 -22.655Kredit 11

zu Finanzhilfen anderer Gesellschafter:
zu 2015, 2016: Anteil an der Ausschüttung der Eigenkapitalverzinsung

zu Sonstige Sichtbare:
zu 2015: Die Gesellschafter haben am 30.06.2015 erstmals die Ausschüttung einer Eigenkapitalverzinsung i.H.v. 
30 Mio. € aus dem Jahresüberschuss 2014 beschlossen (Anteil LHM 6,9 Mio. €). Anteil LHM abzgl. anteilige
Stammkapitalverzinsung i.H.v. 2.716.501,48 €.
zu 2016: Ausschüttung einer Eigenkapitalverzinsung i.H.v. 30 Mio. € aus dem Jahresüberschuss 2015 (Anteil 
LHM 6,9 Mio. €). Anteil LHM abzgl. anteilige Stammkapitalverzinsung i.H.v. 2.363.709,08 €.

[Tsd. €]

[Tsd. €]

k. A.

k. A.

-4.183 -4.536
-4.183 -4.536

-4.536-4.183
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Beteiligungsunternehmen "sind unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundsätze und des Grundsatzes der 
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit so zu führen, dass der öffentliche Zweck erfüllt wird." (Art. 95 Abs. 1 Satz 1 GO)

"Die Landeshauptstadt München ist verpflichtet, die für die Gesellschaft nach Maßgabe der jeweiligen 
Wirtschaftspläne erforderlichen Zuschüsse zur Abdeckung des ungedeckten Finanzbedarfs in die Entwürfe ihrer 
jeweiligen Haushaltspläne aufzunehmen und nach Maßgabe ihrer haushaltsrechtlichen Bewilligungen zu 
leisten." (§ 15 der Satzung)

12. Städtische Garantieverpflichtungen

13. Finanzielle Zielvorgaben

zu Sachaufwand/-ausgaben: 
zu 2012: Rückgang des Materialaufwands (im Vgl. zu Ist 2011) aufgrund der Verschiebung von Bauunterhalts-
maßnahmen im Rahmen des Dringlichkeitsplans (2011-2013) nach 2013. Die in 2012 nicht verbrauchten Mittel im 
Rahmen des Dringlichkeitsplans i.H.v. 1.772 Tsd. € werden für die Durchführung dieser Maßnahmen in 2013 
wieder bereitgestellt. 
zu 2015: Darin enthalten sind Aufwendungen für den Dringlichkeitsplan (2011 - 2013) in Höhe von 125 Tsd. €, für 
den Dringlichkeitsplan II (2014 - 2017) in Höhe von 4.499 Tsd. € und für den Akut-Sanierungsplan in Höhe von  
17 Tsd. € (jeweils inkl. nicht abzugsf. Vorsteuer). 
zu 2016: Darin enthalten sind Aufwendungen für den Dringlichkeitsplan II (2014 - 2017) in Höhe von 11.262 Tsd. € 
und für den Akut-Sanierungsplan in Höhe von 627 Tsd. € (jeweils inkl. nicht abzugsf. Vorsteuer). Die wieder 
bereitgestellten Mittel sind jeweils mit eingerechnet (Dringlichkeitsplan II: 5.441 Tsd. €; Akut-Sanierungsplan:  
424 Tsd. €). 
zu Sonstiger Aufwand/Ausgaben: 
zu 2015: Darin enthalten sind Aufwendungen für die vorbereitenden Maßnahmen im Hinblick auf die Umsetzung 
des Masterplans in Höhe von 81 Tsd. € (inkl. nicht abzugsf. Vorsteuer). 
zu 2016: Darin enthalten sind Aufwendungen für die vorbereitenden Maßnahmen im Hinblick auf die Umsetzung 
des Masterplans in Höhe von 2.417 Tsd. € (inkl. nicht abzugsf. Vorsteuer). Die wieder bereitgestellten Mittel sind 
mit eingerechnet (1.951 Tsd. €).
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zu Betriebszuschuss (Planansatz): 
zu 2012: Die Planung beinhaltet die vom Stadtrat genehmigten Mittel für den Dringlichkeitsplan (vgl. 
Stadtratsbeschluss vom 26.01.2011). Der Betriebsmittelzuschuss 2012 reduziert sich gegenüber dieser 
genehmigten Planung aufgrund aktueller Planungen (WIP 2012) der GMG. In der Planung 2012 sind die von der 
LHM aus 2011 für Maßnahmen des Dringlichkeitsplans wieder bereitgestellten Mittel nicht enthalten.
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zu Dr. Klaus-Michael Dengler, bestellt ab 20.05.2015:
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zu Dr. Reinhard Pfeiffer:
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zu 2016: Darlehenszinsen 2016: 15.251.184,30 € abzügl. Zinszahlung städtischer Anteil i.H.v. 22.215 Tsd. €  
(53,2485 % von 41.718 Tsd. €)
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zu 2014: Ausgleich Tarifsteigerung (489 Tsd .€), berücksichtigt ist auch der Einbehalt (384 Tsd. €) für Miete
Gasteig GmbH, die Auszahlung erfolgt, sobald der entsprechende Vertrag geschlossen wurde. 
zu 2015: davon 43 Tsd. € aus 2014 übertragen
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(Der Wirtschaftsauschuss wurde mit 
Beschluss vom 23.06.15 aufgelöst. 
Der letzte Sitzung des Wirtschafts-
ausschusses war am 18.06.2015.)

(gemäß konstituierender Sitzung am 
08.07.2014)
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Zur Ausnahme der Datenlieferung siehe Beschluss des Ausschusses für Arbeit und Wirtschaft vom 01.03.2011 (SB).
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Zur Ausnahme der Datenlieferung siehe Beschluss des Ausschusses für Arbeit und Wirtschaft vom 01.03.2011 (SB).
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15. Kreditaufnahmen

keine Angaben

zu Sonstige Sichtbare:
Gewinnabführung an den Sparkassenträger (LHM) für gemeinnützige Zwecke

-5.000 -5.000-5.000 -4.000

-5.000 -4.000-5.000 -5.000

-5.000 -5.000 -5.000 -4.000

-0,74 -0,81 -0,92 -0,73



���������	
	��
������� � ��� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !



���������	
	��
������� � ��� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

������

����	
��
��PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP ��Q

��
	�����	���	��
��PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP ���

��	�������	��PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP ���

!��������	������ ������
�PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP ��!



���������	
	��
������� � ��" �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !



���������	
	��
������� � ��Q �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

������

����	
�����

�
�� #�	�	�
����	�$����	�����%�����$�	���	����������&����

�� ������
�����������

���� '����
�
�	�������	��
�$�	�(�
���
����
�

�� ��
�����	$���


��������$���)������������*�����

�	�� �	�����

����� ���$������������	������
$������������
���������

�����
	�������$�	�����	��
�
����


���� ���$����
��������
����


�� ��+�	������#�	������


��� ,��������!	����

���� ���
��	�
���	�#�	���


�� -�
�����	����.�	�	$���



� -�	���������&����

���

� 
��������
�
����(����$�	�//������P��0

��� �	��������1���$

�� '��������������	
�	�������*�����

�!�� '���������������������	�����	�2�����


�!��"#"$%�"�� '���������������������	�����	�2�����
�3�4����
����!�����$��
�����������

�� '�����$��	$���
���	�$����	����������+�	�

'�%�������$�#�	�����*������


���� '�����$�.�	���	������
��	��
�
����


��� 2��$���
����
����

&�'"�( 5��������$�	�6�	���������	���	

&� �

���� ��������
�������������$�	�-��	������
�7�'�����������

���� ������#�	)�����������
���������$�	�-��	������
�7�'�������������	%������

��� !���������
����
����


�'� '����
����	�$���!	�$��%����

)�* 8��$����������$��9������

*�

��������
�����	��#�	�����	

+�� :�	%�
������!	����

��,� ������.�	��
��	

��� 0������2��$���
�����������

-�+� ;����������	�1�	��������.�	���	

�. 

��/*%�

��	����
��$�

���"0"�1�

��	� 2��������
	��$���
�
����


(���$�	$�<�����	$�	��
������$���-	�������
�.���(����	��
����
������=(!>

5���	�������������������*���	$��
�(���$�	$�

9�
�
	����=?�'�%�����������>

����
����



���������	
	��
������� � ��� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

����	
�����

1���
���

1���
�.�	�����	��
�
����


�
� (��%�$������!	����

��� (�
���
����
����

(��	������
����


(��	�������	$���


@�����$

�� &���	���������

,�/� .�	
������

�� #���.�	�������


'
 6����������

���	���2�	�/3	�����"0"
	/3���	�����

��4����2����	��

��������	���������
��
����,�����
�����	�
P


������5���/,�	
��2���",%	"��6��������	���07�24��22

!���
���A�$�����
���A�%������-�
���������.�	
�����
�$�	����	�����	
����������A�%�����	�

%�$�	�'�%��������$��7$���-�
������	���
����	����������	����
����������	������������P

�����
��/���%����
����

!���
���A�$�����
���A�%�����	��	�
���������������$�	����%��$��
���$�	��������
�������

=����	�'������������	>����
������
�$�����%�	$P�,�	������
�����������
�����
����$���

�	�
������������	�
�.�	A����$��������$������	�����	
������.�	�����	��������A����$���

)��	��/8�	"��"8��"������/3���	�

8��	���$�	�%������$�	�������A�$�������$�������������������
�������������$�	�-��	������
�

�
%P�$������	�������	���
�����$A�%����$��������	�����$��8������
�
���A�!���
�������P�

���%�$�	������������.�	���
���$�	����������	��	������%�	$P

�/

��/�����

 �4��	�8� !	�$������������*������
���
��
�.�	�	$���


�5��

�5��

928�

 ���������$�	�'������������	A������
�	
����������$�(����	=	���>
�����
������$��


�����$�	�����������#�	
�����=
P��P�!�����$�����
A�'�%��������	��
>�
�������	�����P



���������	
	��
������� � ��� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

�%	!�/�55�	��

,������$���,����������	���		������������
��������!���
������%�	$�������2�����$�	

���
��$�����	�������	������<

������?�=-	�	�
�7-���������7����%��$7���
����>�B��CC

������?�=-�
����������7������
�����>�B��CC

������?�D��	���	
������7�-�
����������B��CC

������?� %�������	
������7�-�
����������B��CC

������?�=���$������������
�������E������
���������$�	�	�'������������	>�7�=�������������	��

���������������
�������E������
���������$�	�	�'������������	�E����%��$7���
����>�B��CC

������?�=*����������
���E�#�	���$�����������E�(�����
��>�7������
������B��CC

������?��������
���(�������
%P�'	��$��������B����������	�����	� ������
�$���F�%����
���D��	���

������������������
���(�������
%P�'	��$��������B��������������#�	
�����


���������8��$����������$��9������

-��������R�����$�	����
������������(�����������.�	
�����


=�>���4����2�	�8

=">�
������5���/:�%��

=Q>�
������5���/,�	
��2���

=�>�
������5���/,�	
��2���",%	"��6��������	���07�24��22

=�>������
��/���%����
����

=!>���	24��/8���2�	�8

=�>���	
�4��"���"���!!;"�
6�"�	��8��5���/,�	
��2���

=G>���	
�4��"���"��6�����224�������

������?�=#�	F��	�����	��������>�����������������'����������������
�$���#�	F��	���">�>�B��������

�>� &���	���	���������
��
�$���'�%������
%P�#�	����.�	�	�
���=/�"H�'��2'A�/��G����'>
">



���������	
	��
������� � ��! �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

��/��/��%	�24��"7��223�
�

��	�$������
����������	�����
���������
��$�����������	������ ������
�<

<=>< �A"�I

<=>? �A"�I

<=>@ QAG�I

<=>A QAG�I

<=>( QAQ�I



���������	
	��
������� � ��� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

���������	�
��
���
��
���	

����
��� �����

���	�
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�

���

���

��

��

��

��

�������������� !��"���
��
����������������������������������������������������������������������������������������� #��

��

�

���

���

�#�

���

���

��#

���

�#�

���

�#�

���

��#

���

���

���

���

���

$%&����!!������'(��)�!�*%+������������������������������������������������������������������������������������������������������ �#

�

��

��

,--� ./����,������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���!��0�!�'� !��"���
��
�������������������������������������������������������������������������������������������

�12�!����
��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����"����&3!���!�
���))����4��43���'4�2��*������4����"'!"�!���
�������������������������������

����
��'!1�5��)�!�
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������

����
��'!1�6)'"��4�!�&3!���!�
��
���������������������������������������������������������������������������

�))������6)'"��4�!�&3!���!�
���)�'!1�
�����7���!�
��
�����������������������������������������������

�8'���!���
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��9��!����
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���0�!���*��/���������������������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"��� !��"9�-��1�!"�
��
������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"��� '��/����1������������������������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���:!���!����!�)�
��
�:�,����
������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���:!���!����!�)�;��<�)�'!"��
��
��������������������������������������������������������������������

5�9��!"���=��"�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���=��"��
��'/���������������������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���>����)�'��0�!���*��������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���>��1'*�>�!�=��"������������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���	����1�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5�9��!"���;��������
��
������������������������������������������������������������������������������������������������

��9��!� ?;:, ��
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������

��9��!'"��
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ./��:!1���>2�����1�@�&'����A:!1���������������������������������������������������������������������������������

5,� ./����'����4�����>��/������9�������1�������������������������������������������������������������������������

5���!1)'!"�B�!��'�����/4�!��'��!�43��&')��/)���*)���������!*��
��
�

,�>�6)'"��4�!�&3!���!�������������
��
��������������������������������������������������������������������

,��"�"����6)'"��4�!�&3!���!�
���))����4��43���'4�2��*������4����"'!"���
���������������



���������	
	��
������� � �#� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

����
��� �����

�

���

0�'�������-�������
�'!1��'!1�
�'������B�
��
���������������������������������������������������������������� ��

0�'�������-�������&3!���!�5�������"���))����4����
�������������������������������������������������������� �#

�

&3!���!�
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �#

���

 !��"��!��B��5�9��!�
��
������������������������������������������������������������������������������������������������� ��#

 !��"��!��B��5�9��!�&�!�"���!��
��
����������������������������������������������������������������������������� ���

���

 !��"��2�����"'!"�:!!���)B����
��
������������������������������������������������������������������������������� ���

 !��"����31��9��!�
��
����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

 �1"��2�����"'!"� �1�!"�
��
�:�,����
��������������������������������������������������������������������������� ���

 �1"��2�����"'!"� �1�!"�;��<�)�'!"�"���))����4����
������������������������������������������������������ ���

 �5�5����)�"'!"�"���))����4����
����������������������������������������������������������������������������������������� ��#

 �5� �!�'������� !��"��!�
��
����������������������������������������������������������������������������������������� ���

 �5�C7����
��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �#�

��

���

�

6)'"��4�!�&3!���!�5�'"���))����4����
����������������������������������������������������������������������������� ���

6)'"��4�!�&3!���!�
��
�����!B��!������������������������������������������������������������������������������������ #�

6)'"��4�!�&3!���!�
��
����������������������������������������������������������������������������������������������������� #�

6&;�6)'"��4�!�&3!���!�;��������'!"�2������)'!"�"���))����4����
�������������������������������� �#

�


���'!1�C7����
��
�5�1����)�!"��������������������������������������������������������������������������������������� ��#


�����"�&3!���!�
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��#

���

���


��2�����"'!"�
������!"�
��
������������������������������������������������������������������������������������������ #�#


��2�����"'!"�
����
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������� #��

��#

���

#��

0�!�-9�*�D44������C�!1�
��
����������������������������������������������������������������������������������������

 6&�
���))����4��43�� !�����!�'!1�6)'"B�'"���)�//�!����6)'"��4�!

 �D�&&:�6'����)�*�������1����*���F�-3�*����������������������������������������������������������������������������

 !��"��2�����"'!"� �"�)1�!"� ���!�����
��
��������������������������������������������������������������

�'�����1��6)'"��4�!�&3!���!�
�!1�)��
��
�����������������������������������������������������������������

 ;:��=��B�5����)�"'!"��
��
������������������������������������������������������������������������������������������


��2�����"'!"�0�!"�)4�!"�
��
�:�,����
@���
�������������������������������������������������������������


��2�����"'!"�0�!"�)4�!"�;��<�)�'!"�
��
�:�,����
@���
����������������������������������������


��2�����"'!"�>4�44�!��4�!���1��:)��
��
�:�,����
@���
������������������������������������������


��2�����"'!"�>4�44�!��4�!���1��:)��;��<�)�'!"�
��
@���
��������������������������������������


��2�����"'!"�	!������)��(�����
��
�:�,����
��������������������������������������������������������



���������	
	��
������� � �#� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

����
��� �����

�

#��

���

#��

#��


����!����4��*��!*��4�<��*�:������
��
����������������������������������������������������������������������������� #��


 CD6�
�0��!��)����'!"�"���))����4����
�&3!���!�������������������������������������������������������� ���


 CD6�
�
��7'1�����2����
��
������������������������������������������������������������������������������������� ���


 CD6�
�
�'!1��3�*�"���))����4����
���������������������������������������������������������������������������� ���


 CD6�
�
�)1�!"�
��
������������������������������������������������������������������������������������������������� ���


 CD6�
�
�)1�!"�
��
�E���!B��!����������������������������������������������������������������������������������� ���


 CD6�
�>��>�*�"���))����4����
����������������������������������������������������������������������������������� ���


 CD6�
�C��!�!�
��
������������������������������������������������������������������������������������������������� �#�

#��


;:�E�
��2�����"'!"�:���!�!"�
��
���������������������������������������������������������������������������������� #��


C
���71�������C��!'!"�"���))����4��&3!���!���
��������������������������������������������������� ���


C
���71�������C��!'!"�"���))����4��&3!���!���
�E���!B��!���������������������������������� ���


C
����2���"���))����4����
���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���

���

���

���

� ���

���

���


�0�6)'"��4�!�
��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

�

:&�
�:!���!����!�)���&������'!1��'����))'!"�1��!���
��
������������������������������������������������� ���

��

���

��#

:!���!����!�)��&3!��!���6�)�<����!�
��
������������������������������������������������������������������������� ���

�

���


��2�����"'!"�	!������)��(�����;��<�)�'!"��
��
������������������������������������������������������


 ,�
����!� ./������!�,��/������!�:!���!����!�)�
��
������������������������������������������������


���)������
��
�:�,�����)��/��*�
�)����!"�!��
���������������������������������������������������������


���)������
��
�:�,�����)��/��*�?����!�'�"��
����������������������������������������������������������


)���)�-����:�D44������C�!1�
��
����������������������������������������������������������������������������������


<9!��9�&F��D44������C�!14����������1���������������������������������������������������������������������������


9��D44������D!��������1������������������������������������������������������������������������������������������������


9��D44������-<��������1������������������������������������������������������������������������������������������������


9��D44������-�����������1���������������������������������������������������������������������������������������������


����"�5����B"���))����4����
����������������������������������������������������������������������������������������


����"�&3!���!�
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������

:!4�
����:!4�������!��9������
��
��������������������������������������������������������������������������������

:==��"���
��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:!!B���� !��"���
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������

G�!"�&'�:!���!����!�)� .�������!�,�����1�@�5��>�!"��������������������������������������������������������������



���������	
	��
������� � ��� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

����
��� �����

�

� C����<�!1�)� !��"���'!1�C������
��
������������������������������������������������������������������������� ���

�#�

�##

����'!�)�� !��"��!��B��:!!���)B����
��
�:�,����
���������������������������������������������������� ���

�

#�#

�

#��

&�,�
�'!1��3�*�"���))����4��
��
�:�,����
������������������������������������������������������������������� ���

##�

���

���

���

&�����&3!���!�
��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

&�����&3!���!�
��
�����!B��!������������������������������������������������������������������������������������������ ���

&

�E�&3!��!���
�<������4��'!1�-���!�)�"��B�!��'��"���))����4����
������������������� ���

���

&&:�$���!"���+�,��@���1��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�#�

�#�

���

���

���

���

���

���

&3!���!�-��*���
��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

&3!���!���-���/��*�
�))���'!!��
���������������������������������������������������������������������������������������� ���

&H=,
 =�-:6-�
��
�
����!!3�B�"��
���))����4��1�����!1����'/����1�@

<��!�!�'!1�/4)�"�!��!�1������1���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

&3!��!����������"����!!3�B�"��
��
���������������������������������������������������������������������������������� ���

&3!��!���
���))����4��43�����1���!�'��'!"���
���������������������������������������������������������������� ���

���

����  �
��
�:�,����
�����������������������������������������������������������������������������������������

����  �;��<�)�'!"��
��
�������������������������������������������������������������������������������������������

���*���1��������1��::�=��B�!���)'���
�?��������������������������������������������������������������������������

&,��1�
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&��8'���1����)�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&�1�,����6)'"��4�!�&3!���!�&�1�B�!�������I�!��'��
��
�����������������������������������������

&�1�,�!����
��
�����)�!�*'��5�"�!��'��!�����������������������������������������������������������������

&�/)�!�
��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&�����!�"���!��
����"�
��
�:�,����
����������������������������������������������������������������������

&&:������$
�!"���!"+���1�������������������������������������������������������������������������������������������������

&&:������>������1�@���!"�/'����������������������������������������������������������������������������������������������

&&:� '������6'����)�*���1�������������������������������������������������������������������������������������������

&&:�:!1���>2�����1�@�&'����A:!1��!�����������������������������������������������������������������������������������

&&:���'����4�����$>�9+���1����������������������������������������������������������������������������������������������

&&:�I&�-��1��6�����$���!"���+�,��@���1�����������������������������������������������������������������������

&�!���-�)�*���'!�*����!��
��
�������������������������������������������������������������������������������������

&?
�&�(!������7"���&3!���!�?����
��
�����������������������������������������������������������������

&3!��!���
�<������4�
����!"�
�'!1��3�*�"���))����4����
�:�,����
������������������������



���������	
	��
������� � ��� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

�������� ���	�


��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

���


��
����������������
� �!"!�"�##"
��$	��������������������������������������������������������������������� ���


��
�����%��&���"�� �'�(���$)��� �'������������������������������������������������������������������������������ ,�*


��
�����%��&���"!�"�##"
��$	�������������������������������������������������������������������������������������� ���


��
�����%�#&"��
�"
� #�������+&�'�����$���,���
�"������#' �!���������������������������� -,�


��
�����%�#&"	���	������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,-*

�.�

�

�-.

�-�

	

/#0�1��1��&�
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,,�




,�.

,��

2#�		$����,���!���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �*-

2��	�#�
��
������	����"������������������������������������������������������������������������������������������� ,�,

,�*

�3�

�

�3�

-��

-�3

���

,�*

�	�'	"1��&�""��
��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3�,

�	4'	�"
��"��#���& ��
��
�������������������������������������������������������������������������������������������� ,��

�	�'	���&��
��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,��

�	�'	���&��
��
��������������5������������������������������������������������������������������������������������� ,3�

���

�6
��.�
6�6��'1��&�2��	$�#�������������������������������������������������������������������������������� �*�

�.�

�6
�,��� �������,���!����%����#	 �!"!�"�##"
��$	������������������������������������������������������ �.�

�.3


��
�����(��#�		��������������������������������������������������������������������������������������������������������


 ��
��+��1��	�7�	����	����#���	��#�! �!"������
+7�������������������������������������������������������

8�	�����
	�������0������������������������������������������������������������������������������������������

8�	�����
	�������0�
���!����	����������������������������������������������������������������������������

29:��2��&���:�'���������������������������������������������������������������������������������������������������������

2�"��!���;����&�� #	 ��� �'����!��5��	� �����������������������������������������������������������������

2��	�#�
��
����%����#	 �!"���������������������������������������������������������������������������������������

2��	��&��$	���&������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���'���&�/$$"�����6��'��������������������������������������������������������������������������������������������

����!����8���7�	����	����#�,<1�����	��������	'�������������������������������������������������������������

��'��"=>�%��'&��$	�+���������������������������������������������������������������������������������������������������������

��'��"=>�%��'&��$	�,#�4	�+������������������������������������������������������������������������������������������������

��#��'�
��
��
����:����������������������������������������������������������������������������������������������

"	����<��	���!����1�
�	0�,<
���!�����������������������������������������������������������������������������

�6
���0������'�����������������������������������������������������������������������������������������������������

�6
���"��	��#�! �!"������������������������������������������������������������������������������������������



���������	
	��
������� � 3�� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !

����

�� �����

�

�3�

�?&�7!4@���@'&�'@�AB�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�

�?&�7!4@���@'&�'@�?�"��!�AB�
������������������������������������������������������������������������������������������� �3�

�?&��'!1�!��@2����AB�
��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�?&���@2�����AB�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3��

���

�?&�?�!1�
�2�))�!1�
�)1�!"�AB�
�:�,����A�������������������������������������������������������������������� 3��

�?&�?�!1�
�2�))�!1�	B�/�!!<�@&�AB�
������������������������������������������������������������������������� 3��

�?&�?�!1�
�2�))�!1�	B�/�!!<�@&�
�)1�!""���))����4�

3�3

3��

�?&�?�!1/�@&�
�2�))�!1�AB�
�:�,����A�������������������������������������������������������������������������� 3��

�

-�"�@!���@� @1"��2�@��@"'!"�"���))����4��B�
�:�,����A�������������������������������������������������� ��3

-�"�@!���@� @1"��2�@��@"'!"�&�!�"�B�!��AB�
�������������������������������������������������������������� #��

-�@B�!�)���A���))����4��B�
�:�,���C
A������������������������������������������������������������������������������� ���

-@�!1����AB�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��3

�

���

�

#3�

#�#

#��

3��

�

?4@B�2�@��@"'!"�5'@"��'��!�AB�
���������������������������������������������������������������������������������� #��

?4@B�2�@��@"'!"�C��@���7��@��)����������������������������������������������������������������������������������������� ���

? ?���5�9�@!�AB�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 3��

#��

?��!4�@'B�AB�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �3�

?��!4�@'B���@2����AB�
����������������������������������������������������������������������������������������������������� �3�

3��

�?&�A�������)�"'!"��;�@<�)�'!"��AB�
�����������������������������������������������������������������������

�?&�;�@��@"'!"��AB�
�������������������������������������������������������������������������������������������������

�?&�	��? �!1�C!����B���1����������������������������������������������������������������������������������������������

?'���@B�@&�AB�
�:�,����A��������������������������������������������������������������������������������������������

�?&�? �!1�C!���@��6@�!&@���������������������������������������������������������������������������������������

	?5�	B�/�!!<�@&�5��@����"���))����4�� �D�!�B�
����������������������������������������������������

;0;��-��&�����@2����AB�
�:�,����A������������������������������������������������������������������������������

;��A��=��D�AB�
�:�,����A��������������������������������������������������������������������������������������������

;��A��=��D�;�@<�)�'!"��AB�
����������������������������������������������������������������������������������������

;;A�;�@&��@�2�@<�)�'!"��AB�
�������������������������������������������������������������������������������������

? �!1/�@&��A�B�<��)�@�:�&����@"�7!4@���@'&�'@�A�?��������������������������������������������������������

</1��'@�/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



���������	
	��
������� � 3�� �

���������	�
������	�	���������	
���� �� !



���������	
�
��
�

�������������
����������������

�������

��������	
����
���

�	���������������	�����
���
����������	�	��	
�������

�� ��������
!����"#�
�������
��
�

����$���������
��%��
��&�$�#��
�����&�&���$

�����#��������$
��������
�

��������
'�
���
���
�

��������
(&�"��&�����#��

��
�
'"����������
��%��������$


���#��

)&������������
(��%���#���$

��
�

��������
(��"����$
#��������$
*��
#��
��
�

�+#�
����
��
�

��������
(&�"�$
�������
��
�

	����$
����&����
��������

���%&����

��
�

,�-�.��.��"
�������
��
�


�#������
�������
��
�

�����
�������
��
�

�/�
��0������� ���
�������$/���

��
�

��������
��%��
��&���������

��#������"�$
������������

�
��1��&��!�

2�#������
�������
3�����
�$

������������
�
�

�������
�������
��
�

)�4�/
)��"�1�/���

��
�

2�#������
����������#��$
#�����#�
�����$
������������

�
�

)&������������
3�����
�$

��
��1��&�
!�

���������
����.��"

�����
�#��
'�

�5���� �������
5&��#���$
������������

���������
�

�����" ������6��'	786�
����������$�#���3�������#���
�������9:;<=�������8:�:<�9:;<

�����������"��
��
�

��5,
'�
�&�����
��
�

�������������������������
���������#��#����
�

��5,
'�
5&����
��
�

�5�>
?;@

A�@��
��
���

BC����
�������#����
������
&��������D

EF@

<@

EF6E@

;::@;::@;::@

8?6G;@ F:@ ;::@ ;::@ ;::@ ?G6;F@

86::@;::@ ;::�@

98@FE6E@

;::@

;::@EE69@

;::@

;::@

;::@ ;::@ ;::@

?:@?:@

E<6EE@

FE@E868@

�5�����*���$
��������������
�

;::@
�������������
�

���!����"#�
3&�����#���

;::@

;::@

����&������������
������������������#��*��"����$

�
������#������
�

'������&�
�#��������������
�&����#��������� �������
�

;::@ ;::@

�
�$����������������
���������#��


�#���#������..�����

�#��������������

�
�

'��&��&#���
�#������
��������'*����&���#..&��

��
�

FE@

;::@

���$��������H.&����&�
�&�.&����&��	��������&���

��
�

�����������%�	��������&���
�H.&���������&������

?:@

88688@

�����������
�

?:@
�!,���	�
#������"
�����������"���

�����H.&����

E?@

��	��&#���'�����
B)�-D�����

�')�
�#��������������
�����������$��
�

;::@

����&�����
�#������
������������������������

�#��*��"�����
������#����
�

�#�����'��.&���	��������&���
��
�

	��&�����	��&�����&�
�-��������
�

�'�
��#������"�������������

�
��1��&��!�


�($
�#��������������
(��������#���*�������#���$

��������������
�

;::@

;::@

;::@

EF6E@

;::@

�#�&������
�#������
���������������$��
�

;::@

<:@
���������9���������������
�

1��&��&��

<:@

�#��������������
3�#��������������
�

��	��#�����

#������"����������

��	�'����B�&��
!&��D�����

��������

�#��������������

��������������I����#�
��
�

?;@

)��������
�
��"
!#��#�$�#��

3����������#�
��
�

3������#���$
�����#��!��.���$
��#���������#���.��
�"���&���!���"�

���
�

5�/!;�
3�-���
��
�

;:@


���H.&��&#��
'������B)�-D�����

�
����8����

�
����9

�
����;

�����%��"�
�������
��
�

'��&��&#��
3��������
�

��2�
�#������
��
�

;::@

;::@

5&���&�#�
��
�

5&���&�#�
���*������
�

;::@ ��5,
'�
��
 #������*���

��
�

��5,
'�
2����������#���

��
�

;::@

��5,
'�
��#������"�$

��������������
�

;::@

��5,
'�
)�&J�"�������������

�
�

;::@

;::@

;::@

	�'��	��������&�����
�����$�#��

'#������#������������
�

;::@

;::@

?;6;?@

;::@

AA6;;@

��.������
�

A?@

?:@

;::@

K�����#�	��������&���
�H��
���&���&������

3��J���

��	�B��������D��&�
����

?:@
��	$I�������

������&������

��	�'����)��������
�����.#�

;::@

��	�	�����)*�������


���H.&�	�����)*�������
<G6;F@

896A<@

<?@

<?@

'�*���&����
������

E:@

��������������
��
�

;::@

�������3�����$
������������

�
�

��������������
������

��
��1��&��!�

;::@

;::@



����������

�	
��
�
��

��������

����

����������	
��
���	����

����

�	
��
�
��

�	
�	
���

����

��������

������
	

����

����

���

�	
�	�
��

�	
����
���

����

������	


 �!����

!	����
����

�	�	��������

���

������	


"���	�

�����#�$�%

&�

���

���
���

��



'	����

����

����
����

�����	��

'�	�

����

��
(
	����

����
��%"%

���

����	�	����
���

�����#�$�%

&�

!�)	
����

���	
��������

�����#�$�%

&���%"%

��������

�	�	����
���

�	
����
���

����

������*��	
	�+��,�-.+�/����0���	���
���!	�	����
����	
�����12345�������.2%24%1234

6�	
��	

�����)	
�

����

���	�

7	�	����
���������

����

6�!��*
�	

����

6�	
��	�	�0	

!�)	
�

�����	�	��

����

�	�	����������

�	
��
����	
�

���
�1

����

���

���
���

��



����

���

�	
��
�
���

����

���

&
��	��	
���	

����

!�)	
�����8�
�	�,��-

!�)	
�����8�
�	

�
�
9

!�)	
����

���	
����������	
�

����
����������%"%

!�)	
���������

��)	
��6'��$6�

����

!�)	
������	
�
�	�

����

!�)	
�����6�	
�)

7
����������

!�)	
����

:����
�

,9�

!�)	
����

;	�
��	
�

:����
��,�

!�)	
����

;
��
��<��

8�
�	�,�

!�)	
����

 &�"��%

�*
�	�	
��
�
��

!

���
�	������

7	�	
��		
�6
��

����	
��
�
����

�	�	��������

����#�$�%�&�

;������
�

6�	
��	

����

7	�	
��		


6
�����	
��
�
��

�����	�	��

����

6
�����	
��
�
��

6
������	
����

�
��������

6�!�!	�	����
����

�	�	������������

6�	
��	�

�	
��
�
��

6
��������

6��	�����

����

6
�����

�	
��
�
��

6
����

�����#�$�%

&�

����
��

�*
�	

����

!��

,������

=2>

=2>

=2>

.+?=>

.+?=>

.+?=>

.+?=>

.+?=>

.@>

322>

322>

=2>

322>

?2>

=2>322>

=2>

322>

322>

322>

3@+@>

A=+A14>

322>

322>

322>

4.+?B>

322>

.3+=>

=4+.>

B@>

322>

3B+1>

B?+@3> 322>

B@>

1B+@>322>

@A> =3>

A2>

B@>B2>=3>

=2>

B@>

@2>B@> B@> 322> B@> =3> B@> 1=> 322>

322>=2>322>322>322>.3+.3>322>

322>

.2+33>

.+?=>
.+?=>

.+?=>
6�	�	�3

6�	�	�1

6�	�	�.���%

:���7)��

������
	�����

����

����

�	
��
�
��

���


����

;�
���

�����	�

!	�
�	���

�����#�$�%

&�

;�
���

�����	�

�	
����
����

����

�	�
����	


�����#�$�%

����
9�
�

'���	��

�

&�

�	�
����	


�����#�$�%

����
9�
�

�	��	
���	�

&�

;
��	
�

�
����	
�

����

����	
��
�
��

 ��	
����	�C�	��

�����#�$�%�&�

���

�	
���	�

����

��������

�����
	

/
���
	�����,�

�������7	����

������
	�����

����

����	
��
�
��

 ��	
����	�C�	��

�	
����
���

����

�$�
�

����

�%"%

������	


�	
�	�
��

�	�	��������

���

����9�
��

�����	��	
�#�����	
�

���
���

��

���'

"�����	�����	��	�����

8	�0������
�����'

?3+?1>

..+..>

322>
����=2���

����9�
��;�
������

�����#�$�%�&�

!�)	
����

6

�9	�"��%

��������9�
�

���	�����

�����#�$�%�&�

 �!� ��9����	
�

!	�
�	���	�	��������

6�0������

322>

=2>

������������	�����

 ��9����	
�

��������	�	��������

�
��	
��
�������#�$�%�&�

������������	�����

 ��9����	
������

322>

322>

���

!�)	
�����

����

=2>

����	
��
�
��

:���������

�	
����
�������

#�$�%�&�+��%�
%

=2>

?�& 

����

31+=>

..>
�9��	

�9	

����

���� &

�������	�"��%

322>

��)	
�
��

����

���
	�D����
��	

$�9����)�6D�����	

����

31>

��)	
�	�������

8	�$���	��

�	
���)

�����#�$�%

&�

8	�$���	��

�	
���)

�����	�

�	�������

322>

3?>

3?>

322>

322>
���	��<E

�����
����,!

���	��<E

�����
����6��*�

,!

322>

������	


7���	��	�

����

���

6
�	
	
��
	

6�	
��	�

�	
����
����

�	�	������������

322>

322>

6�	
��	�	�0	

!�)	
������

,��	
�

"������

6�	
��	

����

6�!�6
�	
	
��
	

6�	
��	������

33+1A>

�:��	7���	�

�	
���	

�����#�$�%�&�

�)��������
	

7���"��%

�)��������
	

��	�"��%

�)��������
	

7�
		�"��%

��)���)���


������
	

������
��"��%

322>

322>

322> =>

3=>

32>

322>

322>

&��66

�����#�$�%

&�

&��66

�	
����
����

�	�	��������

���

������8	�0

�	
����
���

����

=2>

6����8	�0

!	�	����
���

����

&���
���	

6�	
��	�	�0	

�������0���

�����#�$�%

&�

6�	
��	�

�	
��
�
�������

���0��������

42+B>

42+B>

42+=>

&6��&�
�	��	�

6�	
��	�
��

����	


����

B@>

�*
�	�

�	
��
�
��

��	
	�����
���

=2>

=2>

,�	���:���
�

6�	
��	�����

.@+41>

.+?=>

����	
��
�
��

;����	����	���%�%����

�	
����
�������+

�%�
%

322>

����	
��
�
��

;����	����	���%�%����

�����#�$�%�&�+

�%�
%

322>

������8	�0

�����#�$�%�&�

322> ����	
��
�
��

:��������������

#�$�%�&�+��%�
%

322>

32>

�88	
��	

����

.4+1=>

���0	���6�	
��	

����

=2+=>

��������

���	�������������

�����#�$�%�&�

A=>



����������

	��
�������
���������	
�
��
��
�����
�
��
��������
������	��
���
�������
�����


��
����������
���������������
���
�
��
���������������
������	��
���� !�
����"
#��$%� ��&"�'���(�&�'��'&

�����
�
��
�������

)������
���*�+�	��������
���
�*�����
����,��-�
�����,�
�,�����
���.�����������
����!��/����0��
�����


	Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2016_web_Fassung
	Vorwort Dr. Wolowicz
	Inhalt
	Deutsches Theater München Betriebs GmbH
	Gasteig München GmbH
	Internationale Münchner Filmwochen GmbH
	Münchner Kammerspiele
	Münchner Volkshochschule Akademie für Erwachsenenbildung
	Münchner Volkstheater GmbH
	Pasinger Fabrik Kultur und Bürgerzentrum GmbH
	Behandlungszentrum für Multiple Sklerose Krankegemeinnützige GmbH („Marianne-Strauß-Klinik“)
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