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Einleitung

Perspektive Kita 2020

Die Perspektive Kita 2020 stellt die Fach- und Ausbauplanung fir die Minchner Kindertagesbetreuung der
Landeshauptstadt Minchen bis zum Jahr 2020 dar.

Als Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe hat sie auf der gesetzlichen Grundlage §§ 79 und 80 SGB VIl die
Gesamtplanungsverantwortung fiir die Sicherstellung eines pluralen Leistungsangebotes (inklusive Tages-
heime), eines bedarfsgerechten Ausbaus fiir Vielfalt und Wahlfreiheit fiir Eltern’, eines gleichberechtigten Zu-
gangs fir eine Chancengleichheit bzw. Bildungsgerechtigkeit als auch fir eine kontinuierliche Qualitatswei-
terentwicklung unter den Rahmenbedingungen der Leitlinie Bildung. Zur Erreichung dieser Ziele sind die an-
erkannten Trager der freien Jugendhilfe in allen Planungsphasen friihzeitig zu beteiligen, weshalb die Erar-
beitung trageribergreifend erfolgte.

In Mdnchen ist jedes Kind mit seiner Familie und seinem eigenen individuellen Hintergrund willkommen. Um
der sich daraus ergebenen Vielfalt an Bedirfnissen und Bedarfen adaquat und mit bestmdglicher Qualitat in
der Kindertagesbetreuung begegnen zu kénnen, fand eine breite Beteiligung der Leitungs- und der zweiten
Fihrungsebene des Geschéftsbereichs KITA, verschiedenster Geschéftsbereiche des Referates fur Bildung
und Sport und interessierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von KITA sowie freigemeinnitziger und sonsti-
ger Trager und anderen Kooperationspartnern in Workshops, Onlineabstimmungen und Open Space-Veran-
staltungen statt. Die Perspektive Kita 2020 gewahrleistet dadurch einen umfassenden Blick auf die zukiinfti-
gen Herausforderungen und tragt in der qualitativen und quantitativen Weiterentwicklung der Kindertagesbe-
treuung sowohl der Heterogenitat der Kinder und ihren Familien als auch der Tragerlandschaft Rechnung.
Dabei sind auch das Staatliche Schulamt und das Kultusministerium als wichtige Kooperationspartner einge-
bunden.

Die vorliegende Fach- und Ausbauplanung bildet mit ihren strategischen Schwerpunkten

Qualitat in der Kitabetreuung Miinchen
Ubergreifende Handlungsfelder

Ein Platz fir jedes Kind

Teilhabe-Chancen, Zugénge und Ubergange

und den dazugehdorigen Handlungsfeldern einen Orientierungsrahmen fir alle Trager in Miinchen bis 2020.
Zunachst werden die Herausforderungen beschrieben und dabei auf die Miinchner Besonderheiten einge-
gangen. Anschlielend werden die entwickelten Visionen und die daraus abgeleiteten Handlungsziele sowie
die Strategien und MalRnahmen bzw. Absichtserklarungen dargestellt.

Diese Fach- und Ausbauplanung soll im flnfjahrigen Zyklus fortgeschrieben werden. Die Grundlage fir die
kommende Perspektive Kita 2025 stellt die neue Bedarfserhebung mittels stadtweiter Elternbefragung, dem
kita barometer, dar sowie u.a. die Leitlinie Bildung, der Muinchner Bildungsbericht, aktuelle Studien und
Stadtratsbeschlisse.

*Erlauterung: Wenn im Text der Begriff Eltern benutzt wird, so sind auch alleinerziehende Personen und allgemein Inhaberinnen und
Inhaber der elterlichen Sorge gemeint.









1 Qualitat in der Kitabetreuung Miinchen

1.1 Qualitative Rahmenbedingungen

Herausforderungen

Kindertageseinrichtungen haben nach § 22 Abs. 2 SGB VIII die Aufgabe der Bildung, Erziehung und Betreu-
ung der Kinder zur Schaffung von mehr Chancen- und Bildungsgerechtigkeit als auch die Aufgabe der Unter-
stlitzung der Eltern bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Neben einem bedarfsgerechten Betreuungsangebot (s. Kap. 3) ist deshalb eine an den Bedurfnissen der
Kinder orientierte hohe padagogische Qualitat der Kindertagesbetreuung von besonderer Bedeutung. Ver-
bindliche Standards zur Bestimmung der Qualitat in der Kindertagesbetreuung in Deutschland gibt es bislang
nicht. Wird der Fokus auf die Struktur-, Orientierungs- und Prozessqualitat gerichtet, zeigt jedoch u. a. die
NUBBEK-Studie, dass sich bundesweit knapp 80 % der Einrichtungen nur in einer mittleren Qualitat bewe-
gen (1). Dabei steht die padagogische Prozessqualitat — neben der Haltung der padagogischen Fachkrafte —
in Abhangigkeit zu den Rahmenbedingungen von Struktur- und Orientierungsqualitat. So sind u. a. die Ent-
wicklung von padagogischen Konzeptionen, ein angemessener Personal-Kind-Schlissel, die Qualifikation
des Personals oder die organisatorische Gestaltung des Betreuungssettings ,Stellschrauben” zur Verbesse-
rung der padagogischen Prozessqualitat und somit zur Verbesserung der Bildungschancen von Kindern (1).

Die GrofR3stadt Miinchen ist gepragt von besonderen Herausforderungen wie lange Arbeitszeiten oder
Schichtdienst, kulturelle Vielfalt, enge familidre Wohnverhaltnisse, Belastungen wie Stress, Larm aber auch
Armut und besonders erschwerten Lebensformen. Zur Erreichung einer hohen padagogischen Qualitat ist
deshalb die doppelte Verantwortung ,von Fachpolitik fir die Herstellung qualitativ zureichender Rahmenbe-
dingungen und (...) der padagogischen Fachebene, die gegebenen Spielrdume fir die Verbesserung pad-
agogischer Prozessqualitat unter gegebenen Rahmenbedingungen besser zu nutzen® (1, S. 87) notwendig.
Eine regelmaflige systematische tragertibergreifende Gesamtbetrachtung der Qualitatssicherung und -(wei-
ter)entwicklung mit dem Fokus auf die ,zentralen Indikatoren der Struktur-, Orientierungs- und speziell auch
der Prozessqualitat” (2, S. 154) ist deshalb zu etablieren.

Visionen

e Beste Qualitat in der Bildung, Erziehung und Betreuung in Miinchner Kindertageseinrichtungen be-
deutet: Alle Kinder wachsen gesund auf und werden entsprechend ihrem Alter, ihnrem Geschlecht, ih-
rer sexuellen Identitat, ihrem Entwicklungsstand und ihren Bedirfnissen gesehen, unterstitzt und

efordert.

o gas Angebot tragt dazu bei, allen Minchner Kindern einen erweiterten Lebensraum im Innen- und
Aullenbereich zu bieten, der Anregung und Unterstiitzung gleichermafen bietet.

e Damit leisten die Minchner Kindertageseinrichtungen als Ort der Begegnung einen Beitrag zu einem
friedlichen Miteinander.

Ziele

¢ Das soziale Miteinander ist gestarkt durch das Miteinander der Kindertageseinrichtung und der El-
tern und das Verstandnis untereinander und fir unterschiedliche Lebenssituationen.

e Leitbilder sowie Trager-, Rahmen- und Einrichtungskonzeptionen sind entsprechend den gesetzli-
chen Vorgaben und individuellen Besonderheiten als verlassliche Grundlage der Kindertagesbetreu-
ung in Mlnchen fir alle Kinder, Mutter und Vater, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Kooperations-
partnerinnen und Kooperationspartner beschrieben und innovativ weiterentwickelt.

e In einem ,Bindnis fir Qualitat in Minchner Kitas* findet eine trageriibergreifende Qualitatsdebatte
statt, in der gemeinsam vereinbarte Qualitatsstandards fir die Kindertagesbetreuung in Minchen
entstehen. TragerlUbergreifende sowie -spezifische Schliisselprozesse und Qualitatsstandards sind
beschrieben, transparent und optimiert. Beteiligungsverfahren sind installiert.

e Die Auswahl von Schwerpunkten und Projekten fir die Kindertagesbetreuung orientiert sich am spe-
zifischen Bedarf der Zielgruppe sowie an gesellschaftlichen, politischen und sozialraumlichen Gege-
benheiten. Konzepte sowie Ziel- und Handlungsleitlinien zu spezifischen Themenkomplexen sind er-
arbeitet.

e Zur Gewahrleistung der bestmoglichen Qualitat in Miinchner Kindertageseinrichtungen ist ein trager-
spezifisches Qualitatsmonitoring aufgebaut.




Strategien & Absichtserklarungen

1.1.1 Padagogik

Im Mittelpunkt der Padagogik in den bayerischen Kindertageseinrichtungen stehen die Bedirfnisse eines je-
den Kindes nach Bildung, Erziehung und Betreuung (3). Die damit einhergehenden Bildungs- und Erzie-
hungsziele sind in der Ausfihrungsverordung zum BayKiBiG (AVBayKiBiG) formuliert und in den Bayeri-
schen Bildungsleitlinien (BayBL) sowie im Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) zur Orientierung
der Trager und des padagogischen Fachpersonals konkretisiert.

Das Ziel, die kindliche Entwicklung bestmdglich zu unterstitzen, ist nur durch eine hohe padagogische Qua-
litét erreichbar. Im padagogischen Alltag wird deshalb der Fokus auf haufige und feinfiihlige Interaktionen
zwischen den padagogischen Fachkraften und Kindern gerichtet, die gekennzeichnet sind ,durch Dialoge mit
den Kindern, die von Wertschatzung gepragt sind, an den Interessen und Kompetenzen der Kinder anknlp-
fen und diese anregen, Fragen zu stellen und sich mit einem Thema auseinander zu setzen® (4, S. 28). Die
auf Offnung ausgerichtete padagogische Arbeit bietet hierfir die beste Maglichkeit und wird deshalb vom Re-
ferat fiir Bildung und Sport unterstitzt. Mit Blick auf die vielfaltigen individuellen Bedirfnisse eines jeden Kin-
des werden in den Kindertageseinrichtungen die kooperative Gestaltung von Bildungsprozessen mit Kindern
(s. Kap. 1.3.1), die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern (s. Kap. 4.1.2) und die padagogischen
Schwerpunkte alltagsintegrierte sprachliche Bildung, kulturell-kiinstlerisch-asthetische Bildung sowie so-
zial-emotionale Bildung fokussiert. Bewegung ist zudem als integratives Element in jeder Einrichtung bein-
haltet. Es geht um die Nutzung des Mediums Bewegung als Motor flr die Gesamtpersonlichkeitsentwick-
lung.

Um Anregungen zur professionellen kindorientierten Gestaltung aller Alltagssituationen in der Kindertages-
einrichtung zu erhalten, ist ein Austausch von Good Practice-Beispielen anzustreben. Die offene Haltung der
padagogischen Fachkrafte gegeniiber der Individualitdt des einzelnen Kindes und dessen Familie, die Refle-
xion der eigenen Rolle und des eigenen Verhaltens sind dabei ebenso Bestandteil wie die Fachkraft-Kind-
Interaktion und Kind-Kind-Interaktion.

Padagogische Projekte in den Kindertageseinrichtungen werden partizipativ gemeinsam mit den Kindern und
deren Familien, den Bedingungen vor Ort gezielt von der Kindertageseinrichtung ausgewahlt und umgesetzt.
Neue, aber auch bereits erprobte Projekte, wie z. B. das Haus der kleinen Forscher, Lernwerkstatten, musik-
padagogische Projekte oder tiergestitzte Interventionen werden transparent dargestellt, so dass andere Ein-
richtungen davon profitieren kdnnen. Der 2014 vom Stadtischen Trager durchgefiihrte Fachkongress ,Kalei-

doPad” ermdglichte bereits einen Einblick in die Vielfalt der padagogischen Arbeit an den stadtischen Kinder-
tageseinrichten in Miinchen. 2017 erfolgt die Fortsetzung mit ,KaleidoP&d 2* zur Darstellung und Vermittlung
von theoretischen Grundlagen und konkreten Impulsen.

Der 2015/16 gestartete vierjahrige Modellversuch ,Padagogische Qualitatsbegleitung in Kindertageseinrich-
tung (PQB)“ des Bayerischen Sozialministeriums erfolgt tragertibergreifend. Mit fiinf Personalstellen werden
rund 150 Kindertageseinrichtungen in Minchen mit Fokus auf die Interaktionsqualitat padagogisch beraten
und begleitet. Ziel dabei ist die langfristige Qualitatsverbesserung und einen Prozess anzustoRRen, indem in-
teraktionsrelevante Themen der Kindertageseinrichtungen aufgegriffen, gemeinsam betrachtet und weiter-
entwickelt werden.

1.1.2 Versorgungsqualitat

Fir die im BayKiBiG und AVBayKiBiG geforderte gesunde Bildung, Erziehung und Betreuung ist neben der
padagogischen Qualitat auch eine gute Versorgungsqualitat erforderlich. Eine gesundheitsunterstitzende
Verpflegung sowie die sachgerechte Hygiene bilden in der Kindertagesbetreuung die Grundlagen fir gesun-
de Rahmenbedingungen. Die daflir eingesetzten hauswirtschaftlichen Krafte stellen mit ihren Fertigkeiten
und fachlichen Kompetenzen eine wichtige Unterstltzung fir die paddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter dar. Dies gilt insbesondere in der hauswirtschaftlichen Versorgung, in der Gesundheitspadagogik und
bei der Zusammenarbeit mit Eltern zu diesen Themen.

1.1.3 Konzeptionelle Grundlagen

Minchen bietet Familien eine vielfaltige Landschaft an Kindertageseinrichtungen unterschiedlicher Trager
mit einem breiten Spektrum an Einrichtungsarten und Konzeptionen. Zentrale Aufgabe dabei ist, die grofte
Vielfalt an individuellen Bedirfnissen und Bedarfen, an unterschiedlichen Familienstrukturen, deren Herkunft
und Status konzeptionell so aufzugreifen, dass ein Klima der gegenseitigen Wertschatzung und des Re-
spekts entsteht, die Partizipation aller méglich ist und inklusive Ansatze Bildungsgerechtigkeit unterstutzen.

Die Basis fir alle konzeptionellen Grundlagen stellen trageriibergreifende Standards dar, die im Dialog und
im Konsens mit der Tragerlandschaft in Miinchen zu erarbeiten sind. 2017 startet dazu eine Qualitatsdebatte
(s. Kap. 1.1.5). Ausgehend von diesen tragertbergreifenden Standards sind einrichtungsbezogene Konzep-



tionen zu Einrichtungsarten wie Kinderkrippe, Kindergarten, Hort, Haus fur Kinder, Regionalhduser, Tages-
heime etc. anzustreben, analog der ,Rahmenkonzeption fir KinderTagesZentren der Landeshauptstadt Min-
chen®. Gemeinsam mit den Miinchner Tragern und Verbanden werden diese ausgebaut, weiterentwickelt
und insbesondere mit den Angeboten des Sozialreferates abgestimmt.

Zur Scharfung des Profils sowohl nach auf3en (Familien, Personalgewinnung) als auch nach innen (Ausrich-
tung und Qualitat der Padagogik) entwickeln Trager ebenso eigene tragerspezifische Konzeptionen. Die Tra-
gerkonzeption fiir den Stadtischen Trager wurde 2016 unter Berlicksichtigung der bestehenden Konzepte
und Rahmenvorgaben erarbeitet. Die Umsetzung der padagogischen Arbeit vor Ort beschreiben die Kinder-
tageseinrichtungen in ihren jeweiligen einrichtungsbezogenen Hauskonzeptionen, die gemag Art. 19 BayKi-
BiG und § 22a SGB VIl Voraussetzung fir die gesetzliche Férderung sind.

Padagogische Konzepte zu Schwerpunktthemen, wie z. B. Medien, Gesundheit, Gender und Bewegung wer-
den ergénzend von den Tragern erstellt. Ebenso kénnen Ziel- und Handlungsleitlinien zu den Themenkom-
plexen Inklusion und Kinder mit Fluchterfahrungen entwickelt werden. Auch erforderlich sind Konzepte zum
Kinderschutz und zur Sexualpadagogik (s. Kap. 1.3.2).

1.1.4 Personelle Ausstattung

Die Grundvoraussetzung fiir eine bestmdgliche Bildung, Erziehung und Betreuung stellt neben einer sehr gu-
ten Qualifikation des Personals (s. Kap. 1.2.1) die angemessene personelle Ausstattung als auch ein multi-
professionelles, interkulturelles und geschlechtergemischtes Team (s. Kap. 1.2.2) in den Kindertageseinrich-
tungen dar. In Zeiten des massiven Platzausbaus und des Personalmangels stehen sowohl die Ausbildungs-
tréger in Bayern als auch die Trager der Kindertageseinrichtungen in Miinchen vor groRen Herausforderun-
gen (s. Kap. 1.2). Um Kinder dennoch bedarfsorientiert nach gleichen Grundsatzen aber individuell nach de-
ren Bedirfnissen zu unterstitzen, schafft die inzwischen fest verankerte Miinchner Férderformel die Mog-
lichkeit fir mehr Personalressourcen und damit auch fiir eine bessere Fachkraft-Kind-Relation (s. Kap.
3.1.2).

Das bereits bei KITA installierte Projekt ,Personelles Versorgungsmanagement® hat zum Ziel, mehr Klarheit
in die Aufgaben des hauswirtschaftlichen Personals zu bringen und Transparenz in der Personalberechnung
herzustellen sowie eine Entlastung des padagogischen Personals zu erreichen (B1). Das Referat fur Bildung
und Sport wurde vom Stadtrat im November 2015 beauftragt nach einer dreijahrigen Ubergangszeit, dem
Stadtrat darzustellen, welche Standards in welchem Umfang, Rahmen und fiir welche Trager im hauswirt-
schaftlichen Bereich gelten und Vorschlage zu unterbreiten, wie diese zukunftig ausgestaltet, finanziert bzw.
gefordert werden (B2).

1.1.5 Qualititssicherung und -weiterentwicklung

Seit den gesetzlichen Anderungen des SGB VIII (§§ 22a, 74, 79, 79a) ist es bundesweit vorgeschrieben,
dass Trager der Kinder- und Jugendhilfe eigene Methoden und Instrumente zur Sicherung und Weiterent-
wicklung der Qualitat ihrer Angebote anwenden. Der Stadtische Trager hat dafir bereits seit Ende der Neun-
ziger Jahre ein eigenes System zur Qualitatssicherung und -entwicklung (QSE) aufgebaut, das von allen
stadtischen Kindertageseinrichtungen verpflichtend praktiziert wird. Es beinhaltet die Bausteine "Jahrliche El-
ternbefragung", "Ist-Stand-Analyse", "Prozessbeschreibungen” sowie einheitliche Dokumentationsformen.
Dieses System ist seit Oktober 2004 zertifiziert. Durch eine jahrliche schriftliche Elternbefragung sind die
Wiinsche und Bedarfe von Eltern ermittelt und auf allen Ebenen des Stadtischen Tragers fachlich ausgewer-
tet. Um es nachhaltig weiterzuentwickeln, ist eine Ausrichtung nach der DIN EN ISO 9001 geplant. Parallel
dazu wird der QSE-Kreislauf ab 2016/2017 auf den Geschéftsbereich KITA und auf den Geschéaftsbereich
Allgemeinbildende Schulen erweitert. Damit haben die Geschéftsbereiche ein in sich verzahntes System zur
nachhaltigen Verbesserung seiner Angebote und Dienstleistungen.

Zur langerfristigen Sicherung und Entwicklung von Qualitat in allen Minchner Kindertageseinrichtungen be-
ginnt ab 2017 die Qualitatsdebatte ,Bindnis fur Qualitat in Minchner Kitas®. In Form von themenbezogenen
jahrlichen Workshops werden trageriibergreifend verschiedene Aspekte von Qualitat erfasst und sowohl die
Bedirfnisse der Kinder und ihrer Familie als auch die Rahmenbedingungen, tragerspezifische Aspekte, wis-
senschaftliche Erkenntnisse sowie nationale und internationale Impulse aufgegriffen. Tragerspezifisch wird
erganzend ein Qualitatsmonitoring aufgebaut.
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1 Qualitat in der Kitabetreuung Miinchen

1.2 Personal in der Kindertagesbetreuung

Herausforderungen

Die Veranderungen in den letzten Jahren, wie die Wahrnehmung der frihkindlichen Bildung als Bestandteil
des Bildungssystems, der Aufbau der friihpadagogischen Hochschulstudiengange sowie der Ausbau der Be-
treuungsplatze in den Kindertageseinrichtungen haben dazu beigetragen, dass die Anforderungen — gerade
in Hinblick auf die Qualitat — an das padagogische Personal in den Kindertageseinrichtungen gestiegen sind
(5). Der zudem vorherrschende Fachkraftemangel stellt das padagogische Personal in den Kindertagesein-
richtungen vor grofte Aufgaben und fordert ,von den Fachkraften ihren Tribut: Immer mehr fiihlen sich stark
belastet — bis hin zum Risiko eines beruflichen Burnouts. (...) Insgesamt [kann] festgestellt werden, dass mit
steigender Qualitat der Arbeitsbedingungen weniger Belastungserleben, eine gréRere Bindung an Beruf und
Trager und eine héhere Zufriedenheit einhergeht.” (5, S. 78).

Die vielfaltige Tragerlandschaft und das damit einhergehende grof3e heterogene Arbeitsfeld sowie das in den
letzten Jahren verstarkt forcierte ,Aktionsprogramm Schul- und Kita-Bau 2020“ in Miinchen im Bereich der
Kindertageseinrichtungen stellen sowohl den Stadtischen als auch die freigemeinnitzigen und sonstigen
Trager vor die Herausforderung, geeignetes qualifiziertes padagogisches Personal zu gewinnen (B1). Das
Referat fir Bildung und Sport hat deshalb am 10. und 11. Marz 2015 im Kinder- und Jugendhilfeausschuss
sowie im Bildungsausschuss fiir dieses wichtige Handlungsfeld der Trager ein MalRnahmenpaket vorgestellt,
das sowohl Erprobtes verlangert als auch neue Wege beschreitet. Trotz laufender Einstellungen konnte 2015
die Personalliicke beim Stadtischen Trager nicht geschlossen werden und Ausfalle an den stadt. Kinderta-
geseinrichtungen nicht mehr in vollem Umfang kompensiert werden (Einstellungen: 570 pad. Fach- und Er-
ganzungskrafte); zum 1.9.2016 gab es 252 offene Stellen.

Neben der Gewinnung und Ausbildung von qualifizietem Personal kommen der Personalbindung und -ent-
wicklung deshalb zentrale Rollen zu. Das umfasst sowohl die entsprechenden Rahmenbedingungen, wie Ar-
beitsschutz und gesundheitsunterstiitzende Angebote (s. Kap. 2.2.3), flexible Arbeitszeitmodelle, Angebote
fur altere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und spezifische Qualifizierungsmaf3nahmen. Denn ,nicht die Fest-
setzung von Standards per se [hat] Effekte auf die Qualitat padagogischer Prozesse (...) sondern (...) ob die
formalen Standardsetzungen (...) von Qualifikationsangeboten fir das padagogische Personal zur Weiterbil-
dung padagogischer Prozessqualitat flankiert werden* (6, S. 51). Padagogische Fachkrafte in der Kinderta-
geseinrichtung bendtigen spezifische Fort- und Weiterbildung, um das erweiterte Aufgabenspektrum sowie
die gestiegenen Erwartungen angemessen zu bewaltigen und dadurch die Kinder adaquat unterstitzen zu
kénnen (7). Von hoher Bedeutung ist dabei die Qualifizierung von Flhrungskraften, welchen eine hohe Ver-
antwortung in der Gestaltung der Arbeitssituation firr die padagogischen Fachkrafte zukommt (8), da insbe-
sondere das Teamklima zur Arbeitszufriedenheit beitragt (5).

Visionen

¢ Inden Minchner Kindertageseinrichtungen arbeitet ausreichendes, qualifiziertes und motiviertes
Personal mit modernen Berufsbildern.

e Aufgaben, Ziele und Visionen der Kindertagesbetreuung in Miinchen sind so gestaltet, dass sich die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dieser identifizieren kénnen und damit gesellschaftliche Aner-
kennung und Wertschatzung erfahren.

¢ Kindertageseinrichtungen gelten als attraktives Berufsfeld. Die Trager sorgen fir ein positives Ar-
beitsklima und achten auf einen achtsamen Umgang miteinander. Die Mitarbeiterbindung (Perso-
nalerhalt, Personalpflege) steht im Fokus und PersonalentwicklungsmaRnahmen werden alternsge-
recht ausgeweitet.

Ziele

e  Zur Erreichung einer bestmoglichen Qualitat und zur Bewaltigung der hohen Anforderungen in der
Kindertagesbetreuung stellt eine gute Ausbildung und regelmafige Weiterqualifikation des gesamten
Personals die Voraussetzung dar. Das bestehende Angebot wird kontinuierlich angepasst und weiter
entwickelt im Hinblick auf lebenslanges Lernen.

e Das Personal in der Kindertagesbetreuung engagiert sich in seiner sozialen, kulturellen und profes-
sionellen Vielfalt.
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¢ Die Teams in den Kindertageseinrichtungen sind multiprofessionell, interdisziplinar und geschlech-
tergemischt.

e Die Trager achten im Sinne der Personalbindung auf ein positives Arbeitsklima und auf einen acht-
samen Umgang miteinander und sorgen fir eine gute Atmosphare, gepragt von einer wertschatzen-
den Fuhrungskultur und Anerkennung. Beteiligungsverfahren, z. B. durch Befragung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, werden von den Minchner Tragern regelmafig durchgefiihrt und evaluiert.

e Die Fuhrungskrafte der Kindertageseinrichtungen verfiigen liber die erforderlichen Kompetenzen
und die Ressourcen, um ihrer Schliisselrolle fir die Sicherstellung und Weiterentwicklung der pad-
agogischen Qualitét und der Personalentwicklung in ihrer Einrichtung gerecht werden zu kénnen.

e Zur Personalgewinnung ist in Minchen eine wettbewerbslose Werbe- und Imagekampagne durch-
gefuhrt.

Strategien & Absichtserklarungen

1.2.1 Professionalisierung des Personals

Zur Erreichung einer bestmdglichen Qualitat und zur Bewaltigung der hohen Anforderungen in der Kinderta-
gesbetreuung stellt eine regelmaRige Weiterqualifizierung des gesamten Personals durch Fort- und Weiter-
bildung die Voraussetzung dar. Die Verantwortung zur Professionalisierung des Personals obliegt den einzel-
nen Tragern, da bislang keine gesetzlichen Regelungen zur Dauer und Verpflichtung vorhanden sind (5). Sie
umfasst u.a. die regelmafige Ermittlung des Bedarfs und die Bereitstellung eines adaquaten Angebots wie
auch der zeitlichen Ressourcen dafir und der Finanzierung.

Die Angebote als auch Fachtage sollen fir alle Berufsgruppen wie pad. Fachkrafte, Heilpadagoginnen und
Heilpadagogen, Erganzungskréafte sowie Berufsfelder wie Fachberatung oder Fachpadagogik, insbesondere
zu den padagogischen Herausforderungen wie Inklusion, Interkulturalitat, Interaktionsqualitat, Kinder aus Fa-
milien mit besonderem Unterstitzungsbedarf, Gesundheit, Gender, Gewaltpravention, Partizipation und Kin-
derschutz ausgebaut werden. Teamfortbildungen kénnen seitens der Trager unterstitzt werden.

1.2.2 Multiprofessionelle, interkulturelle und geschlechtergemischte Teams

Die Teams in den Kindertageseinrichtungen sind Vorbild fir eine gelebte Vielfalt und Verhinderung von Aus-
grenzung im Sinne der Inklusion. Damit geht einher, dass auch das padagogische Fachpersonal nach seiner
Qualifikation in den Kindertageseinrichtungen beschéftigt wird, unabhangig der kulturellen und sozialen Her-
kunft, Alter, Religion, Weltanschauung, Behinderung, Geschlecht oder sexueller Identitat. Um den Kompe-
tenzen und Bedirfnissen der Kinder und Familien gerecht zu werden und eine bestmagliche Unterstiitzung
zu gewahrleisten, sind die Teams multiprofessionell, interdisziplinar und geschlechtergemischt zu besetzen
(s. Kap. 2.3.2).

Zur Entlastung des padagogischen Personals in den Kindertageseinrichtungen kann ein vom Trager gestell-
ter Pool an weiteren qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eingerichtet und tber die Minchner For-
derformel finanziert werden. Dieser kann sowohl padagogische Fachkrafte, die bei Urlaub, Fortbildungen,
Krankheitsausfallen oder unvorhergesehenen Ereignissen die Teams kurzfristig unterstiitzen umfassen, als
auch den Einsatz in den Randzeiten, um die vorhandenen Offnungszeiten weiterhin zu gewéhrleisten, oder
die Unterstiitzung als Wegbegleitung bei Ausfliigen. Auch die zusatzliche Betreuung und intensive Beglei-
tung der Hausaufgaben in den Horten und Tagesheimen ist hierbei mit eingeschlossen, wie es bereits in dem
seit 2010 installierten Modellprojekt ,Help & Learn“ zwischen dem Referat fir Bildung und Sport und dem
Lehrstuhl fiir Grundschulpadagogik der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen umgesetzt wird (B1). Zur
Ergénzung der Padagogik vor Ort kdnnen zudem kulturvermittelnde und kulturschaffende Personen einge-
setzt werden.

1.2.3 Fihrungskrafte

,Der Leitungskraft einer Kindertageseinrichtung kommt eine Schliisselrolle fiir die Sicherstellung und Weiter-
entwicklung der padagogischen Qualitat in ihrer Einrichtung zu“ (8, S. 134). Denn wenn Leitungskrafte pad-
agogische Visionen entwickeln, ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inspirieren, wertschatzen und das Ein-
bringen von Kompetenzen maéglich ist, teamorientiert arbeiten und zur Reflexion und Weiterentwicklung der
padagogischen Arbeit anregen, werden Bildungsverlaufe der Kinder positiv unterstiitzt (8). Vergleichbares
gilt fir Fihrungskrafte in den anderen beschéaftigten Berufsgruppen.

Entsprechende (Weiter-)Qualifizierungsangebote bzw. Orientierungsworkshops sind deshalb an dem Aufga-
benprofil der Fiihrungs- bzw. stellvertretenden Fiihrungskraft zu orientieren und beinhalten unter dem Ansatz
der gesunden Kindertageseinrichtung (s. Kap. 2.2) neben den Bereichen der Organisations- und Teament-
wicklung auch die Auseinandersetzung mit Erwartungen und der Méglichkeit von Reflexion. Arbeitshilfen fur
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Fihrungskrafte konnen erstellt werden und dienen als Orientierung (8). Auch erhalten z. B. die stadtischen
Fihrungskrafte Beratung fur die Dienstplanung, insbesondere in Hinblick auf Teilzeit (B1).

Damit die Fihrungskrafte inrem umfassenden Aufgabenbereich adaquat nachgehen kénnen, werden die ent-
sprechenden Rahmenbedingungen auch zur Entlastung von zusétzlichen Verwaltungstatigkeiten geschaffen.
Ein Modellprojekt zur ,Assistenzkraft Leitungsteam® wird z. B. in der Landeshauptstadt Miinchen entwickelt
und erprobt (B1).

1.2.4 Unterstiitzende Angebote

Supervision, Beratung und Coaching unterstiitzen die padagogische Arbeit vor Ort, tragen zur Reflexionsfa-
higkeit, Offenheit, Prozessoptimierung und zur Teamentwicklung bei. Auch dienen solche Angebote der zeit-
nahen Bearbeitung von Konflikten im Team und zwischen Team und Eltern, die gerade durch die Mehrbelas-
tung des Personals durch unbesetzte Stellen haufiger vorhanden sind. Zudem kdnnen die stadtischen Kin-
dertageseinrichtungen zur Weiterentwicklung ihrer Arbeit jahrlich Teamklausuren bzw. einen Workshops ex-
tern begleitet durchfiihren (B1).

Fir einen umfassenden Uberblick iber alle vorhandenen und verfigbaren Unterstlitzungsangebote, wie
Padagogische Qualitatsbegleitung oder Elternbegleitung u.v.m., kénnen Trager ein Portfolio entwickeln und
ihren Kindertageseinrichtungen zur Verfligung stellen. Das schlie3t auch die Fachberatung mit ein, die ,eine
Schlisselfunktion fir die Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung, insbesondere durch fachliche Unter-
stlitzung von padagogischem Personal, Fihrungskraften und Tragern beziiglich der praktischen Arbeit mit
den Bildungsvorgaben der Lander” (9, S. 256) haben (s. Kap. 3.3.1).

1.2.5 Personalbindung

Der demographische Wandel mit seinen Begleiterscheinungen, wie Fachkraftemangel in jingeren Berufs-
gruppen, Renteneintrittswellen oder langerer Berufstatigkeit in der alteren Generation, erfordert eine Flexibili-
sierung der Arbeitswelt und an den Bedirfnissen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter orientierte Rahmenbe-
dingungen. Die Vereinbarkeit von Familie, Freizeitgestaltung und lebenslangem Lernen mit dem Berufsleben
und die Berucksichtigung der unterschiedlichen Anspriche an einen Arbeitsplatz in den verschiedenen Le-
benslagen und -phasen spielen eine grofle Rolle bei der Zufriedenheit mit einem Arbeitgeber. Die Zufrieden-
heit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wirkt sich wiederum positiv auf die Arbeit an sich und die Zusam-
menarbeit im jeweiligen Team aus und tragt zur Personalbindung bei. Inklusion als erstrebenswertes Grund-
prinzip bedeutet auch beim Personal, Diversitat wertzuschatzen und anzuerkennen, individuelle Bedlrfnisse
und Besonderheiten angemessen und bedarfsgerecht zu berlicksichtigen und Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern die Mdoglichkeit zu bieten, ihre Kompetenzen einzubringen und sich zu beteiligen. Ohne den Blick auf
dienstliche Erfordernisse zu verlieren, sind Arbeitszeitmodelle und Arbeitsplatze nétig, die den unterschiedli-
chen und veranderten Anspriichen des Personals flexibel entgegenkommen. Ein entsprechender Leitfaden
zur Teilzeitbeschaftigung wird deshalb fir die stadtische Mitarbeiterschaft erarbeitet, um Hemmnisse abzu-
bauen, Einsatzmdglichkeiten von Teilzeitkraften zu erweitern, wie z. B. Job-Sharing, und deren Akzeptanz in
den Einrichtungen zu erhéhen (B1).

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kindertageseinrichtungen sind aufgrund der hohen Belastungen gesund-
heitlichen Risiken ausgesetzt und besonders Burnout-geféhrdet (5). Um diesem Phéanomen entgegen zu wir-
ken, wird im Stadtischen Trager ein Modellprojekt zum ,Alterwerden in der Kindertageseinrichtung“ entwi-
ckelt.

1.2.6 Personalgewinnung

Zur Personalgewinnung wurden von verschiedenen Minchner Tragern multimediale Werbekampagnen, die
sowohl Print- und Onlineanzeigen als auch Informationsveranstaltungen umfassen, angelegt. Sie sollen wett-
bewerbslos zwischen den Tragern erfolgen und neben Kooperationsprojekten mit auslandischen Hochschu-
len auch Vermittlungsagenturen im In- und Ausland mit einbeziehen. Zusatzlich ist eine Fortsetzung einer
trageribergreifenden Imagekampagne geplant.

RBS-KITA berat weiterhin alle Trager hinsichtlich von im Ausland erworbenen padagogischen Qualifikationen
oder sogenannten Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern mit in Deutschland abgeschlossener teilpad-
agogischer Ausbildung im Zuge der Personalzustimmung (B1).

Das bereits fest installierte Bewerbungsbiiro bei KITA dient als weitere MaRnahme zur Personalgewinnung
des Stadtischen Tragers. Es koordiniert und organisiert die erste Kontaktaufnahme, Terminvereinbarung,
Einladung etc. und schafft durch den regelmaRigen Kontakt sowie die enge Betreuung zusatzliches Vertrau-
en und hebt die Wertigkeit des Einstellungsprozesses (B1).
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Trotz des grof3en Interesses an der padagogischen Arbeit und den Entwicklungsmaoglichkeiten lassen sich
Bewerberinnen und Bewerber dennoch von der angespannten Wohnungssituation und den hohen Minchner
Lebenshaltungskosten abschrecken, was den Zuzug von dringend bendétigtem Personal behindert. Die
Schaffung von bezahlbarem Wohnraum ist deshalb weiterhin im Fokus der Landeshauptstadt Miinchen (B1).

Zudem gewahrt die Landeshauptstadt Miinchen allen Tragern, die sich iber die Miinchner Forderformel for-
dern lassen, einen Ausgleich dafir, dass eine Arbeitsmarktzulage fur die Fachkréafte gezahlt werden kann.
Gleiches gilt fir die héhere Eingruppierung von Fachkraften an Standorten, die Gber 50 % Kinder mit Migrati-
onshintergrund betreuen.

Ebenso werden weitere Anreize fir Neueinsteigerinnen und Neueinsteiger geschaffen, wie z. B. familien-
freundliche Teilzeitmodelle oder Hilfestellung bei der Wohnungssuche. Mit dem Ziel, dass die Landeshaupt-
stadt Minchen auch fiir Kindheitspadagoginnen und Kindheitspaddagogen zur attraktiven Arbeitgeberin wird,
werden die Optionen zur verstarkten Einstellung in inklusiven Einrichtungen erweitert (B1).

Die Beschaftigung von Praktikantinnen und Praktikanten in den unterschiedlichen Kindertageseinrichtungen
der Trager bietet dem Personalnachwuchs die Moglichkeit, Einblicke in das Berufsfeld zu erhalten und viel-
faltige Erfahrungen zu sammeln. Zur Steigerung der stadtischen Bewerbungs- und Einstellungszahlen baut
KITA z. B. ein Praktikumsbiro auf. Praktikantinnen und Praktikanten, Assistenzkrafte sowie Personen in
sonstigen Qualifizierungsmafnahmen finden hier durch feste Ansprechpersonen eine gute Betreuung — von
der Anfrage bzw. Bewerbung uUber umfassende Informationen bis hin zu regelmafig angebotenen Treffen
(B1). Eine zusatzliche Methode der Personalgewinnung bietet die noch auszubauende Zusammenarbeit mit
den Berufsfachschulen, den Fachakademien und Hochschulen dar (5).

1.2.7 Aus- und Weiterbildung

Zu den Malinahmen der Landeshauptstadt Miinchen zur Aus- und Weiterbildung (B1) gehéren Angebote zur
Weiterbildung fir Kinderpflegerinnen und -pfleger sowie Quer- und Wiedereinsteigerinnen und -einsteiger.
Das 2013 gestartete Qualifizierungsprojekt ,Assistenzkraftmodell* zur Kinderpflegerin und zum Kinderpfleger
bzw. zur padagogischen Fachkraft begann 2014 in Kooperation mit freigemeinnitzigen und sonstigen Tra-
gern erfolgreich (B1). Auch die interne Weiterbildung fir Kinderpflegerinnen und Kinderpfleger zur padagogi-
schen Fachkraft beim Stadtischen Trager wird weiterhin angeboten.

Ab dem Schuljahr 2016/2017 startet neu das Modellprojekt ,Erzieher_innen-Ausbildung mit optimierter Pra-
xisphase (OptiPrax)“ des Bayerischen Sozialministeriums. Studierende in Ausbildung zur Erzieherin bzw.
zum Erzieher haben hier die Mdglichkeit, die Ausbildung in drei bzw. vier Jahren bei gleichbleibender Aner-
kennung zu absolvieren. Dieses Modellprojekt ersetzt das Assistenzkraftmodell auf der Ebene der Erziehe-
rinnen und Erzieher.
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1 Qualitat in der Kitabetreuung Miinchen

1.3 Kinderrechte, Kinderschutz und Partizipation

Herausforderungen

Kinder sind durch die Verabschiedung der UN-Kinderrechtskonvention sowohl Trager der Menschenrechte
als auch der auf ihre eigene Situation zugeschnittenen Kinderrechte und werden dadurch ,,nicht mehr vor al-
lem als Objekte der Firsorge angesehen, sondern von Beginn an als (Rechts-)Subjekte mit umfassenden
Schutz-, Férder- und Beteiligungsrechten® (10, S. 9). Die Kinderrechte, die neben dem Recht auf ein gewalt-
freies Aufwachsen u. a. auch das Recht auf Bildung, Chancengleichheit, Meinungs- und Informationsfreiheit,
Gesundheit, Schutz und Hilfe umfassen sind eine wichtiger Orientierungspunkt und ,zentraler Baustein guter
Qualitat der mit Kindern und fir Kinder tatigen Fachkrafte und Organisationen” (11, S. 89).

Kindertageseinrichtungen haben die bedeutsame Aufgabe, die Kinderrechte sicher zu stellen. Die padagogi-
schen Bildungsprozesse wie auch die Alltagsgestaltung und die Rahmenbedingungen gilt es deshalb so zu
gestalten, dass sie dem einzelnen Kind in seiner jeweiligen Lebenslage gerecht werden und die Be-
schwerde- und Beteiligungsrechte von Kindern in den Kindertageseinrichtungen gemaf Bundeskinder-
schutzgesetz und § 45 SGB VIII berticksichtigen.

Die Starkung der Kinderrechte in den Kindertageseinrichtungen ist gleichzeitig wirksamer Kinderschutz (12),
wofUr die Einrichtungen laufende tragerspezifische Unterstiitzung benétigen. Die Verantwortung der padago-
gischen Fachkréfte in der Kindertageseinrichtung fiir die Umsetzung der Kinderrechte und somit fir das
Wohl des einzelnen Kindes wird durch die Verankerung des Schutzauftrages bei Kindeswohlgefahrdung in

§ 8a SGB VIl nochmals prazisiert. Die tagliche Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder bietet den pad-
agogischen Fachkraften die Méglichkeit, friihzeitige Anzeichen einer Gefahrdung zu erkennen, mit Eltern in
Kontakt zu treten und adaquate Hilfen anzubieten bzw. zu vermitteln (13). Dazu ist neben fachlichem Wissen
eine verstarkte arbeitsfeldibergreifende Kooperation notwendig, denn ,ohne verbindliche Vernetzung mit
Vertretern aus anderen Aufgabengebieten der Kinder- und Jugendbhilfe, aus dem Gesundheitswesen, aus
den Schulen, der Eingliederungshilfe oder der Arbeitsverwaltung — kurz: ohne ein Denken Uber Zustandig-
keitsgrenzen hinaus — Iasst sich effektive Hilfe kaum verwirklichen® (14, S. 9).

Visionen

e Jede Kindertageseinrichtung ist ein sicherer Ort, Kinderrechte sind bekannt, werden geachtet und
gelebt.

e Kinder und Eltern werden an allen sie betreffenden Entscheidungen angemessen beteiligt. Die Parti-
zipation von Kindern wird als Schliissel zu Demokratie und Bildung verstanden.

e Die Minchner Kindertageseinrichtungen leben eine Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den
Eltern und pflegen eine intensive Kooperation mit dem Stadtjugendamt und Netzwerkpartnern in der
Stadt Minchen.

Ziele

¢ Die Partizipation von Kindern unterstitzt Selbstbildungsprozesse und ermdéglicht Selbstwirksamkeit.
Die Beteiligung der Kinder erfolgt entsprechend ko-konstruktiv und partizipativ, Beschwerdeverfah-
ren sind in den Kindertageseinrichtungen entwickelt.

e Das Angebot einer Kinderbefragung unterstitzt in Kindertageseinrichtungen den partizipativen An-
satz. Dabei kénnen Kinder mdglichst eigenstandig ihr Befinden, ihre Zufriedenheit sowie Bedarfe
und Winsche mitteilen.

¢ Die Minchner Kindertageseinrichtungen tragen dazu bei, Kinder in Not und Konfliktlagen zu schiit-
zen, da sie gemafl dem SGB VIl eine Mitverantwortung fir den Schutz von Kindern und Jugendli-
chen haben. Individuelle Gefdhrdungsmerkmale, die sich institutionell, familidr oder aus dem weite-
ren Lebensumfeld beeintrachtigend auf die kindliche Entwicklung auswirken wirden, werden friihzei-
tig aufgegriffen mit dem Ziel, die Gefahrdung abzuwenden. Fiir alle Kindertageseinrichtungen ist ein-
Schutzkonzept erarbeitet bzw. weiterentwickelt.

¢ Die Kindertagesbetreuung unterstutzt, soweit méglich, die &ffentliche Jugendhilfe in ihrem staatli-
chen Auftrag des Wachteramtes. Das Stadtjugendamt sowie die Geschaftsbereiche KITA und Allge-
meinbildende Schulen als Akteure der Kinder- und Jugendhilfe arbeiten gemeinsam daran, die Fami-
liensysteme (insbesondere von geféahrdeten Kindern) zu unterstiitzen und die Kinder, ihre Bedirfnis-
se und ihr Wohlergehen bestmdglich im Blick zu haben.
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e Im Rahmen der Miinchner Vereinbarung zum Kinderschutz gemaf § 8a Abs. 4 SGB VIII und der
Vereinbarungen zum Kinderschutz zwischen dem Geschéftsbereich KITA, Allgemeinbildende Schu-
len und dem Stadtjugendamt arbeiten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Stadtjugendamtes,
der Geschéftsbereiche KITA und Allgemeinbildende Schulen und der Kindertageseinrichtungen im
Sinne der Kinder und ihrer Familien gut vernetzt zusammen.

¢ Regionale Angebote, die dazu beitragen, die individuelle und soziale Entwicklung von Kindern zu un-
terstiitzen sowie Benachteiligungen oder Gefahrdungen zu vermeiden oder abzubauen, sind vorhan-
den. Minchner Kindertageseinrichtungen kennen die regionalen Angebote und kénnen den Eltern
Informationen Gber erganzende Angebote und deren Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner ge-
ben.

Strategien & Absichtserklarungen

1.3.1 Partizipation als Kinderrecht

Die Umsetzung der Kinderrechte in den Kindertageseinrichtungen kann nur gelingen, wenn Kindern ihre
Rechte altersadaquat transparent gemacht werden, um diese wahrnehmen und einfordern zu kénnen. Wie
der aktuelle Kinderreport Deutschland verdeutlicht, besteht dabei jedoch noch groRer Handlungsbedarf: Nur
15 % der befragten Kinder und Jugendlichen gaben an, dass sie sich ,ganz gut auskennen® (15, S. 10). Die
Verankerung der Kinderrechte in den Konzepten und Leitbildern ist deshalb ein wichtiger Schritt.

Kinder sind Expertinnen und Experten ihrer eigenen Belange und haben eine eigene Sicht auf die Dinge.
Durch ihr Recht auf Mitentscheidung und Beschwerde an allen ihre Belange betreffenden Entscheidungen
(Art. 12 UN-KRK) sind die padagogischen Fachkrafte in der Verantwortung, ,der Partizipation der Kinder
einen festen Platz einzurdumen® (16, S. 31) und trégerspezifisch verlassliche Beteiligungs- und Beschwerde-
verfahren einzusetzen (17). Das umfasst die Mitgestaltung, Mitbestimmung, Mitverantwortung wie Mitwir-
kung als auch die Ermdglichung von Eigenverantwortung und Selbstbestimmung der Kinder, denn ,Partizipa-
tion ist Bestandteil ko-konstruktiver Bildungsprozesse und zugleich Voraussetzung fiir deren Gelingen.” (16,
S. 31). Altersangemessene Unterstiitzung und Beteiligung der Kinder starkt die Selbstwirksamkeit und den
Umgang mit bedrohlichen Situationen — und tragt somit wiederum zum Kinderschutz bei (18). Das jahrliche
Entwicklungsgespréach ist deshalb nach Moglichkeit gemeinsam mit dem Kind, den Eltern und der padagogi-
schen Fachkraft zu gestalten, um weitere Wiinsche wahrzunehmen und darauf reagieren zu kénnen. Eine
jahrliche Kinder- und Elternbefragung erganzt die Perspektive der padagogischen Fachkrafte, die dafiir not-
wendigen Konzepte zur Erstellung, Auswertung und Umsetzung sind zu entwickelt. Zur Unterstitzung steht
den stadtischen Kindertageseinrichtung z. B. zukiinftig eine Koordinationsstelle zum Thema Partizipation

und Beschwerdeverfahren zur Verfligung.

1.3.2 Kinderschutz

Die Minchner Vereinbarung zum Kinderschutz, abgeschlossen zwischen Stadtjugendamt und Trager der
Kindertageseinrichtungen, regelt verbindlich und detailliert die Schritte des Vorgehens, um bei Bekanntwer-
den gewichtiger Anhaltspunkte fir eine Gefahrdung des Wohls eines Kindes den Schutzauftrag nach § 8a
SGB VIl zu erflillen.

GemaR der Minchner Vereinbarung zum Kinderschutz gem. § 8a Abs. 4 SGB VIl verfligen die padagogi-
schen Fachkrafte in den Minchner Einrichtungen Gber ein Basiswissen zum Kinderschutz und die Einrich-
tungsleitungen bzw. padagogischen Fachkrafte sind zu einrichtungsinternen ,Expertinnen und Experten®
ausgebildet. Kolleginnen und Kollegen kénnen sich Rat und Unterstitzung holen, sobald sie Anzeichen einer
Kindeswohlgefahrdung beobachten. Eine erste Intervention soll die Kontaktaufnahme mit den Eltern sein —
soweit hierdurch der wirksame Schutz des Kindes nicht in Frage gestellt wird — um die Situation des Kindes
besser einschatzen zu kdnnen und Unterstitzung anzubieten bzw. einzuleiten.

Als verpflichtende Richtlinie dient die Miinchner Vereinbarung zum Kinderschutz gem. § 8a Abs. 4 SGB VIII.
Fir die Kindertageseinrichtungen stehen ,Insoweit erfahrene Fachkrafte (IseF)“, sowohl im RBS-KITA-FB-
Kinderschutz, in den regionalen Erziehungsberatungsstellen und tberregionalen Fachberatungsstellen zur
Verfligung, die ggf. beratend hinzugezogen werden muss. In begriindeten Verdachtsféllen ist das Einschal-
ten der Bezirkssozialarbeit (BSA) erforderlich, die in Miinchen im Auftrag des Stadtjugendamtes das Wéach-
teramt ausubt.

Die Geschaftsbereiche KITA und Allgemeinbildende Schulen verpflichten sich, die anvertrauten Madchen
und Jungen vor kérperlichem und seelischem Schaden, vor (sexuellen) Ubergriffen und vor Gewalt zu schiit-
zen. Alle Miinchner Tragerorganisationen installieren bereits im Vorfeld wirksame Tragerschutzkonzepte, um
Pravention und Kinderschutz in den Organisationsstrukturen sicher zu stellen und entwickeln Standards zur
Pravention vor (sexueller) Gewalt in Kindertageseinrichtungen und fir den Umgang mit sexuellen Ubergriffen
unter Kindern.
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Durch die Erarbeitung eines Handbuches zum Umgang mit sexueller Gewalt in stadtischen Kindertagesein-
richtungen und des aktuell sich noch im Entstehungsprozess befindenden Handbuches fir freigemeinniitzige
und sonstige Trager sollen alle padagogischen Fachkrafte in Minchner Kindertageseinrichtungen Hand-
lungssicherheit erlangen. Schulungen dazu werden angeboten. So kann eine vom Personal unterzeichnete
Selbstverpflichtungserklarung dazu beitragen, allen Madchen und Jungen in den stadtischen Kindertagesein-
richtungen ein gesundes Aufwachsen zu ermdglichen und den gesetzlichen Auftrag zum Kinderschutz ver-
antwortungsvoll zu erflllen.

1.3.3 Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem Sozialreferat

Mit dem Ziel, die bestmoglichen Angebote flr Kinder und deren Familien in Miinchen bereitzustellen, findet
zwischen dem Stadtjugendamt, dem Geschéftsbereich KITA und dem Geschéftsbereich Allgemeine Schulen
eine starke Vernetzung statt. Die Minchner Vereinbarung ist bekannt, umgesetzt und implementiert.

Zur bestmaoglichen Unterstutzung der Kinder und ihrer Familien ist eine regionale Vernetzung sowie eine di-
rekte Zusammenarbeit der unterschiedlichen Unterstiitzungsangebote, wie psychologischer Dienst, Sozial-
birgerhauser, Kindertageseinrichtungen, Erziehungsberatungsstellen, und Erziehungshilfeangebote notwen-
dig. Feste, erreichbare Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner, u. a. zu Fragen des Kindeswohls, und
Foren zum fachlichen Austausch sind dafir erforderlich. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bezirksso-
zialarbeit sollten bei Bedarf an Teamsitzungen teilnehmen. Fir Eltern sind Sprechstunden der Bezirkssozial-
arbeit in ausgewahlten Kindertageseinrichtungen anzustreben.

1.3.4 Ausbau des Unterstiitzungsangebotes fiir Kindertageseinrichtungen

Die 2014 durchgefiihrte Umfrage in den Kindertageseinrichtungen zum Thema ,Unterstiitzungsangebote fir
Kindertageseinrichtungen - bekannt, genutzt, hilfreich" verdeutlichte, dass Angebote besonders dann als un-
terstiitzend erlebt werden, wenn diese vor Ort in der Kindertageseinrichtung stattfinden. Sehr geschatzt wur-
de hier die Unterstitzung durch die Krippenpsychologinnen und -psychologen im Rahmen des krippenpsy-
chologischen Dienstes, angesiedelt regional in den Elternberatungsstellen. Dieser Dienst unterstutzt sowohl
das Team vor Ort als auch im Einzelfall oder bei Elterngesprachen. Eine Ausweitung auf alle Angebote der
Kindertagesbetreuung und ein Zugang fiir alle Trager wird insbesondere von der Fachbasis, aber auch von
den Tragern und Verbanden (FachARGE) befiirwortet und unterstitzt. Die Ausweitung wird mit dem Sozial-
referat thematisiert und in geeigneter Weise umgesetzt.
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2 Ubergreifende Handlungsfelder

2.1 Inklusion und Vielfalt

Herausforderungen

»Inklusion schafft die Voraussetzung fur alle Menschen zu einer wertschopfenden Teilhabe (und Teilgabe,
denn jeder und jede kann auch etwas geben) an der Gesellschaft und am gesellschaftlichen Leben.” (B3, S.
32). Inklusion ist somit ein Querschnittsthema, das ein gemeinsames Grundverstandnis bedingt und auf allen
Organisationsebenen formuliert und gelebt werden muss.

Ein inklusives Bildungssystem beginnt in den Kindertageseinrichtungen und ist als ein Teilbereich von Inklu-
sion zu sehen, die ,eine gesellschafts-, sozial- und bildungspolitische Leitidee [umschreibt], die in internatio-
nalen Ubereinkiinften, in nationalem Recht sowie in padagogischen Theorien und Konzepten konkretisiert
worden ist. Sie zielt auf eine Lebenswelt ohne Ausgrenzung® (16, S. 32).

Die individuellen Unterschiede der Familien und Kinder sind eine Bereicherung fiir Lern- und Bildungspro-
zesse in den Kindertageseinrichtungen (3) und eine gemeinsame Bildung, Erziehung und Betreuung tragt zu
sozialer Teilhabe und Chancengerechtigkeit eines jeden Kindes bei. Die Bedurfnisse und Bedarfe sowohl
des einzelnen Kindes als auch der Gruppe sind deshalb Mittelpunkt der Padagogik in den Miinchner Kinder-
tageseinrichtungen. Eine entsprechende Haltung der padagogischen Fachkréfte ist dabei ebenso Vorausset-
zung wie adaquate Konzepte, Rahmenbedingungen und Partizipation.

Die Heterogenitat der Miinchner Stadtgesellschaft spiegelt sich auch in den Kindertageseinrichtungen wider.
Vor dem Hintergrund, dass Bildung ein grundlegendes Menschenrecht ist und basierend auf der Grundhal-
tung ,Jedes Kind ist uns willkommen®, unterstiitzt das Referat fur Bildung und Sport deshalb eine Padagogik
der Vielfalt (B3). Gerade die Weiterentwicklung der Kindertageseinrichtung zur inklusiv arbeitenden Einrich-
tung ,ermdglicht ein gemeinsames Leben und Lernen aller Kinder, unabhangig von ihren kdrperlichen, geisti-
gen und psychischen Bedingungen sowie ihrer 6konomischen, geschichtlichen, religidsen und ethnisch-kul-
turellen Ausgangslage® (B3, S. 8). Sie greift damit das weite Verstandnis der Deutschen UNESCO-Kommis-
sion zur Inklusion im Bildungssystem (19) als auch den im BayKiBiG, im BEP und in den BayBL Inklusions-
begriff auf und berlicksichtigt alle Heterogenitatsdimensionen. Die Landeshauptstadt Miinchen kommt damit
auch ihrer im Leitbild des Referates fur Bildung und Sport festgelegten Verantwortung nach, das Zusammen-
leben der Burgerinnen und Birger in Miinchen in einer multikulturellen Gesellschaft mitzugestalten, was ge-
rade durch die steigende Zahl der Kinder und Familien mit Fluchterfahrung an Bedeutung gewinnt.

Visionen

e Jedes Kind in Minchen hat ungeachtet seiner Herkunft, seiner kdrperlichen, geistigen und psychi-
schen Entwicklung, Sprache und seiner sexuellen Identitat Anspruch auf einen bedarfsgerechten
und wohnortnahen Kinderbetreuungsplatz.

e Familien erleben die Einrichtung als einen Ort der Begegnung, unabhangig von Herkunft, Sprache
und Religion. Mlnchen bietet allen Kindern und deren Familien ein inklusives Bildungs-, Erziehungs-
und Betreuungssystem in der Kindertageseinrichtung.

¢ Ein inklusives Bildungssystem in den Minchner Kindertageseinrichtungen ermdéglicht Bildungsge-
rechtigkeit, alle Kinder haben die gleichen Chancen, Bildung zu erfahren. Eine inklusive padagogi-
sche Praxis beruht auf der Wertschatzung und Anerkennung von Diversitat, sie bietet Schutz vor
Diskriminierung und Ausgrenzung fir Kinder, deren Familien und aller Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter.

Ziele

e Die Minchner Kindertageseinrichtungen verfligen Uber eine breit gefacherte Angebotsstruktur fir
Kinder mit besonderen Bedirfnissen, z. B. mit (drohender) Behinderung oder Fluchterfahrungen.
Alle maRgeblich beteiligten Akteure der Bildungslandschaft kooperieren miteinander.

¢ Kinder und Eltern erhalten in der Auseinandersetzung mit der sexuellen oder geschlechtlichen ldenti-
tat inrer Kinder fachliche Unterstitzung. Entsprechende Angebote sind entwickelt.

¢ Die Fachkrafte in den Miinchner Kindertageseinrichtungen entwickeln ihre interkulturellen Kompe-
tenzen kontinuierlich weiter und handeln kultursensibel. Sie nehmen die Auseinandersetzung mit der
Padagogik der Vielfalt als lebenslanges Lernen wahr und nutzen die Mdglichkeiten von und mitein-
ander zu lernen.
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e Die Minchner Kindertageseinrichtungen verfligen Uber eine Unterstiitzungsstruktur und die perso-
nellen und rdumlichen Voraussetzungen, um allen Kindern einen bedarfs- und bedurfnisgerechten
Betreuungsplatz zur Verfiigung zu stellen.

e Der Inklusionsprozess wird kontinuierlich evaluiert und ein Inklusionsmonitoring aufgebaut.

e Bedarfs- und bedirfnisorientierte Angebote und Maflnahmen zur Unterstitzung von Kindern und Fa-
milien mit Fluchterfahrung sind entwickelt und umgesetzt.

Strategien & Absichtserklarungen

21.1 Auf dem Weg zur inklusiven Padagogik

Die Weiterentwicklung von einer Regeleinrichtung zu einer inklusiv arbeitenden Kindertageseinrichtung erfor-
dert eine inklusive Padagogik. Diese setzt eine entsprechende innere Haltung der padagogischen Fachkrafte
sowie eine Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern (s. Kap. 4.1.2) und eine enge Zusammenarbeit
mit unterschiedlichen Akteuren, wie der Bezirkssozialarbeit, Migrationsfachdiensten u.a. voraus und basiert
auf

- ,der Orientierung am Entwicklungsstand und der Lebenswelt des Kindes,

- den Lernangeboten und Lernzielen, die differenziert und flexibel gestaltet sind,

- dem Aspekt, dass jedes Kind alles lernen darf,

- der Sichtweise von Heterogenitat als Normalfall,

- der Anerkennung und Wertschatzung jedes Kindes und Jugendlichen,

- der Sichtweise, dass Unterschiedlichkeit als eine Bereicherung geschatzt wird” (B3, S. 43).

Grundlegender Indikator ist nach dem Index fiir Inklusion die Partizipation, denn Inklusion wird verhindert
~wenn Kinder und Mitarbeiter der Einrichtung auf Barrieren in Bezug auf Spiel, Lernen und Partizipation sto-
Ren“ (20, S. 16) (s. Kap. 1.3.1).

Damit Inklusion in den Kindertageseinrichtungen gelingen kann, wird tréagerlibergreifend eine Anlaufstelle
zum Thema Foérderung und Unterstitzung bei KITA eingerichtet, zudem wird eine Internetplattform fiir aktuel-
le Fragen aufgebaut und ein Handbuch mit allen wichtigen Informationen erstellt. Die Teams in den Kinderta-
geseinrichtungen kdnnen tragerunabhangig in ihrem Prozess auf dem Weg zur Inklusion durch Supervision
und die Fachberatung KITA begleitet werden. ,Dabei ist nicht nur die Beratung und Unterstutzung einer Ein-
richtung in der Umwandlungsphase erforderlich, fir die Sicherung der Qualitat des Betreuungsangebotes ist
vor allem eine kontinuierliche Begleitung im laufenden Betrieb notwendig® (B3, S. 22).

21.2 Aus dem Ausland neu zugewanderte Kinder und ihre Familien

Munchen ist seit Jahren durch Zuwanderung von vielen Menschen sowohl aus der Européischen Union als
auch aus nicht EU-Staaten gepragt. Die Krisensituationen in verschiedenen Landern haben zudem dazu bei-
getragen, dass viele Familien aus ihrer Heimat fliehen (missen) in der Hoffnung, Schutz fir sich selbst und
ihre Kinder zu finden (21). Die steigende Zahl der Kinder und Erwachsenen mit Fluchterfahrungen in
Deutschland und somit auch in Minchen bedingt eine Auseinandersetzung mit den vorhandenen Gegeben-
heiten und Unterstitzungsmaoglichkeiten, auch im Bereich der Kindertagesbetreuung.

Selbstverstandlich gelten fiir sie — wie fir alle Kinder — die Vorschriften der UN-Kinderrechtskonvention und
sie bendtigen die bestmdgliche Qualitat und Bedingungen fiir ihre Bildung und Entwicklung. Die Vorausset-
zung dazu schafft ein barriere- und diskriminierungsfreier Zugang zu allen Bildungsangeboten, wie in die
Kindertagesbetreuung oder die neu in Mlinchen etablierten offenen Angebote fiir Kinder und Eltern auRRer-
halb der regularen Offnungszeiten der stadtischen Kindertageseinrichtungen (Drop-In-Gruppen). Eine erwei-
terte Vernetzung im Sozialraum mit den Gemeinschaftsunterkiinften als auch entsprechenden Ansprechper-
sonen (s. Kap. 4.1.3) sowie Dolmetscherinnen und Dolmetscher (s. Kap. 4.1.2) unterstiitzen ebenfalls den
Zugang wie auch die Entstehung einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft zwischen den padagogischen
Fachkraften und den Eltern. Bei der Entwicklung von padagogischen Konzepten erfahren die Kindertages-
einrichtungen prozessbegleitende Beratung seitens der Trager und der Fachberatung ,Interkulturelle Pad-
agogik und Sprache®, zudem sollen ausreichend Qualifizierungsmaglichkeiten fir das Personal zur Verfi-
gung stehen (s. Kap. 1.2.1), denn nur so kdnnen sie ihrer Verantwortung adaquat nachkommen, ,sozialer
Ausgrenzung angemessen zu begegnen und allen Kindern faire, gleiche und gemeinsame Lern- und Ent-
wicklungschancen zu bieten® (3, S. 21).

2.1.3 Ausbau der inklusiv arbeitenden Kindertageseinrichtungen

Der Ausbau des Angebots an inklusiv arbeitenden Kindertageseinrichtungen in Miinchen wurde durch Stadt-
ratsbeschlisse bereits im Jahr 1999 in den Kindergarten und im Jahr 2000 in den Kinderkrippen begonnen.
Inzwischen stehen 822 Betreuungsplatze in inklusiv arbeitenden stadtischer als auch freigemeinniitziger und
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sonstiger Kindertageseinrichtungen zur Verfligung (Stand: Jan. 2014) (B3, S. 11). Um jedoch der Forderung
der UN-Behindertenrechtskonvention nach der Ermdglichung eines wohnortnahen Zugangs zu einer Kinder-
tageseinrichtung und einer bedarfsgerechten Versorgung nachzukommen, bedarf es weiteren Ausbau bzw.
einer sukzessiven Weiterentwicklung von bereits bestehenden Kindertageseinrichtungen (B3). Dieser wurde
mit dem Stadtratsbeschluss von 2015 bewilligt, so dass in den nachsten Jahren inklusive Einrichtungen wei-
terentwickelt werden. Beschlossen wurde neben dem Ausbau in Kindertageseinrichtungen des Stadtischen
Tragers auch der Ausbau an inklusiven Betreuungsplatzen in Einrichtungen freigemeinnttziger und sonstiger
Trager.

Die notwendigen Schritte und Ressourcen zur raumlichen, personellen, materiellen und finanziellen Ausstat-
tung werden seitens der Landeshauptstadt Munchen bereitgestellt. Hierzu zahlt z. B. die Umsetzung von
Barrierefreiheit, die in den Baustandards wichtig ist und auch bei Bestandsbauten hergestellt werden muss.

Zur fortlaufenden Beobachtung der Entwicklung der inklusiven Bildungslandschaft in Minchen wird ein Inklu-
sionsmonitoring aufgebaut.
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2 Ubergreifende Handlungsfelder

2.2 Gesundheit und Sicherheit im Alltag

Herausforderungen

Die Gesundheit eines Kindes ist in den Kinderrechten verankert (Art. 24 UN-Kinderrechtskonvention) und
nimmt — ebenso wie Bildung — einen entscheidenden Einfluss auf seine Entwicklung und dadurch auf den
weiteren Lebensweg. Bildung und Gesundheit stehen im engen Zusammenhang und bedingen sich gegen-
seitig, wie internationale Studien belegen. Diese Wechselwirkung macht einen Paradigmenwechsel von der
Gesundheitsforderung zur Bildungsqualitat durch Gesundheit erforderlich (22): ,Gesundheit ist eine Ressour-
ce fir die Lern- und Entwicklungsprozesse der Kinder und fiir die Bildungsarbeit des padagogischen Perso-
nals. Bildung zahlt zu den wichtigsten Ressourcen fur Gesundheit, da sie sich auf das Gesundheitsverhalten
und -bewusstsein ebenso positiv auswirkt wie auf die Orientierung und Einstellung zur Gesundheit. Gesund-
heit ist somit Voraussetzung und Resultat gelingender Bildungs- und Arbeitsprozesse® (22, S. 15f.).

Gesundheit im Sinne eines ganzheitlichen Verstandnisses ist eine Querschnittsdimension in der Kinderta-
gesbetreuung, die nach dem Ansatz einer ,guten gesunden Kita“, der auf den Setting-Ansatz der WHO ba-
siert, die verschiedenen Perspektiven und Bedurfnisse von Madchen und Jungen, aber auch vom padagogi-
schen Personal und den Eltern umfasst (22). Es ist entscheidend, ,dass sich alle Beteiligten (...) gleicherma-
Ren wohlfiihlen und gern miteinander leben, lernen und arbeiten” (22, S. 22), denn nur so kann Gesundheit
und Bildung von Kindern adaquat unterstutzt werden, gelingen und zur nachhaltigen Verbesserung von Bil-
dungs- und Gesundheitschancen beitragen. Die erhdhte psychische als auch kérperliche Belastung der pad-
agogischen Fachkrafte durch die sich andernden Anforderungen (23) ist deshalb ein wichtiges Aufgabenfeld
der Trager.

Voraussetzung fiir die Gesundheit in den Kindertageseinrichtungen stellt auch der Arbeitsschutz dar. Mangel
an den Einrichtungen bedeuten ein hohes Gefahrdungspotential und die Aufgabe der Fihrungskraft in der
Kindertageseinrichtung ist es deshalb, diese Gefahrdungen friihzeitig zu erkennen und zu beseitigen.

Visionen

e Eine gesunde Lebensweise beruht auf Eigenverantwortung und gesunden Lebens- und Arbeitsbe-
dingungen. Der Lebensraum fir Madchen und Jungen in Kindertageseinrichtungen ist so gestaltet,
dass deren Gesundheit und Wohlbefinden geférdert werden. Im padagogischen Alltag werden die
Kinder unterstlitzt, ein Gesundheitsbewusstsein zu entwickeln.

e Esliegt in der Verantwortung der Fiihrungskraft, gesundheitserhaltende und -starkende Bedingun-
gen fir sich und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu schaffen wie auch Arbeitszufriedenheit und
personliches Wachstum zu ermdglichen. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind sich ihrer Vorbild-
funktion bewusst.

Ziele

e In Minchen gibt es eine gute gesunde Kindertagesbetreuung, die sich nach den Bedirfnissen der
Mé&adchen und Jungen und auch des Personals richtet und die Eltern bei der Ausgestaltung beteiligt.

e Die Rahmenbedingungen in der padagogischen Arbeit sind so verbessert, dass sie sowohl fir die
Madchen und Jungen als auch firr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesundheitsférdernd sind.

e Fihrungskréfte in allen Mlnchner Kindertageseinrichtungen sind in ihrer Aufgabe unterstitzt, ge-
sund zu fiihren, als Flihrung gesund zu bleiben und den Arbeitsschutz entsprechend umzusetzen.

e Alle Trager entwickeln und implementieren bedarfsgerechte Angebote zur Gesundheitsférderung
und zur Arbeitssicherheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Strategien & Absichtserklarungen

2.2.1 Bediirfnisse von Kindern und Eltern

Bildungsqualitat durch Gesundheit kann nur erreicht werden, wenn in den Kindertageseinrichtungen Ziele
nach den individuellen Bedarfen der Kinder, Familien und Mitarbeitenden entwickelt und die selbst ausge-
wahlte MalRnahmen umgesetzt werden (22). Das Vorleben von Alltagskompetenzen im Zusammenhang mit
den Versorgungsleistungen in der Kindertageseinrichtung tragt dazu bei, dass den Kindern in diesem Be-
reich wichtige lebensweltorientierte Erlebnisse und Selbstwirksamkeitserfahrungen ermoglicht werden.

Eine gute gesunde Kindertageseinrichtung bietet deshalb entsprechend den Bedurfnissen der Madchen und
Jungen kreative Bildungsraume und Lernumgebungen, an deren Gestaltung sie ko-konstruktiv beteiligt wer-
den. Die padagogischen Fachkrafte reagieren feinfuhlig auf die Kinder und unterstitzen den Aufbau von ge-
lingenden Beziehungen. Gesunde Erndhrung in der Kindertageseinrichtung wird den Kindern ebenso ange-
boten wie angemessene Essens- und Pflegesituationen, auch haben sie je nach ihren Bedirfnissen die
Moglichkeiten sich zu bewegen, zu entspannen und sich zurlickzuziehen. Die Eltern werden entsprechend
aktiv beteiligt und haben die Mdglichkeit, z. B. an Elternabenden ihre Kompetenzen weiterzuentwickeln, um
Bildungsprozesse zu Hause entsprechend zu gestalten (s. Kap. 4.1.2). Die Trager schaffen dafir die erfor-
derlichen Rahmenbedingungen, wozu auch die baulichen Voraussetzungen zahlen.

2.2.2 Gesundes Fiihren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kindertageseinrichtungen sind insbesondere auch in Hinblick auf den
aktuellen Personalmangel mit hohen Anforderungen konfrontiert. Damit diese nicht zur gesundheitlichen Be-
lastung werden, sind das Wohlbefinden und die Arbeitsbedingungen der padagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in einer guten gesunden Kindertageseinrichtung von besonderer Bedeutung (22).

Die Fuhrungskraft hat die Verantwortung, in der Kindertageseinrichtung ,Bedingungen zu schaffen, die Ge-
sundheit und Wohlbefinden des padagogischen Personals erhalten und starken sowie Arbeitszufriedenheit
und personliches Wachstum ermdglichen® (24, S. 264). Im Sinne des salutogenen (Personal-)Fihrungsstils
hat sie dabei eine Vorbildfunktion, die den Umgang mit sich selbst reflektiert und durch ihre Haltung ,die Auf-
merksamekeit auf die seelische, soziale und korperliche Gesundheit aller Beteiligten in einer Kita lenkt* (25, S.
27). Das umfasst die Organisation und Einhaltung von Pausen und Regenerationszeiten, die Inanspruchnah-
me unterstitzender Malinahmen oder ein gutes Zeitmanagement ebenso wie das Schaffen eines positiven
Team- und Arbeitsklimas, die Berticksichtigung und Starkung der individuellen Kompetenzen aller Teammit-
glieder und das Wahrnehmen der Firsorgepflicht fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (26). Die Flhrungs-
krafte erfahren bei dieser Aufgabe Unterstlitzung, wie z. B. durch strukturelle Angebote als auch der Méglich-
keit zur Beratung seitens der Trager. Ebenso werden entsprechende Qualifizierungsmaflinahmen zur Verfi-
gung gestellt, wie z. B. durch strukturelle Angebote, der Moglichkeit der Beratung sowie entsprechenden
Qualifizierungsmaflnahmen, die seitens der Trager zur Verfligung gestellt werden (s. Kap. 1.2.3).

2.2.3 Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das betriebliche Gesundheitsmanagement fir die Kindertagesbetreuung in Miinchen umfasst alle betriebli-
chen Malinahmen und Angebote zur Schaffung und Erhaltung der Gesundheit von den Beschéftigten in den
Kindertageseinrichtungen und es wird angestrebt, das Thema Gesundheit als Querschnittsthema weiter zu
verankern. Hierzu zahlt die Betrachtung der Gestaltung von Ablaufen, Strukturen, Prozessen und Projekten
sowie die Planung und Ausstattung von Kindertageseinrichtungen unter dem Gesichtspunkt Gesundheit,
wozu auch die Gestaltung von gesunden Arbeitsbedingungen und bedarfsgerechte Angebote zur Unterstiit-
zung eines gesundheitsférderlichen Verhaltens zahlt.

Die Trager sind deshalb in der Verantwortung, vielfaltige Unterstiitzung zur Férderung der Gesundheit zu ge-
wahrleisten. Ein entsprechendes Portfolio, das neben der Mitgestaltung von Rahmenbedingungen auch kon-
krete Malnahmen, wie z. B. Dienstfahrrader, Kurangebote oder kostenlose Vortrage bzw. Veranstaltungen,
und die Vernetzung mit anderen Fachbereichen bzw. Initiativen/Vereinen zur Nutzung von Sport- und Ge-
sundheitsangeboten umfasst, kann sollte deshalb entwickelt und bereitgestellt werden.

Die Gestaltung gesunder Arbeitsbedingungen fuldt auf der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zum Ar-

beitsschutz und umfasst sowohl physische, psychische als auch soziokulturelle Einflussfaktoren, wie z. B.
Larm, Arbeitsklima und Fuhrung. Arbeitssicherheit wird durch kompetente optimal vernetzte Arbeitsschutz-
krafte in der Einrichtung nachhaltig implementiert.
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2 Ubergreifende Handlungsfelder

2.3 Gender Mainstreaming

Herausforderungen

Gender Mainstreaming als Strategie zur Férderung der Gleichstellung der Geschlechter wurde 1985 als
politische Handlungsrichtlinie verabschiedet und fufdt auf Art. 3 Abs. 2 GG ,Manner und Frauen sind gleich-
berechtigt. Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern
und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin®.

Gender Mainstreaming als durchgangiges Leitprinzip und die Herstellung und Gewahrleistung von Ge-
schlechtergerechtigkeit als gemeinsame Aufgabe einer Organisation nimmt Abstand von der Sichtweise der
alleinigen Umsetzungsverantwortung der Eltern und der padagogischen Fachkrafte mit inrem padagogischen
Handeln (27). MaRnahmen und Entscheidungen jeglicher Art miissen demnach auf allen Organisationsebe-
nen bereits bei der Planung die Verschiedenheit der Interessen, Bediirfnisse und Lebenslagen der Ge-
schlechter, also von Frauen und Mannern, Madchen und Jungen, im Vorfeld beriicksichtigen, damit diese
zielgruppengenauer, differenzierter und somit effektiver gestaltet werden.

Kindertageseinrichtungen bendtigen hierfir entsprechende Rahmenbedingungen und padagogische Kon-
zepte, die die Anforderungen an eine geschlechtersensible Bildung und Erziehung nach § 9 Abs. 3 SGB VIII
aufgreifen und ,die unterschiedlichen Lebenslagen von Madchen und Jungen (...) berticksichtigen, Benach-
teiligungen abbauen und die Gleichberechtigung von Madchen und Jungen (..) fordern®. Den Flhrungskraf-
ten in den Kindertageseinrichtungen kommt dadurch die Aufgabe einer entsprechenden Team- und Konzepti-
onsentwicklung ebenso wie der Unterstiitzung der geschlechtersensiblen Padagogik zu (28).

Arbeitgeber bzw. Trager brauchen Leitbilder und Orientierungshilfen, u.a. hinsichtlich der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Qualitatssicherung, Bezahlung und Einstellungskriterien. Hierzu zahlt auch die Erhéhung
des Anteils der Manner in padagogischen Settings. Die Entwicklung ist bislang zégerlich und insbesondere in
Bayern ist die Zahl der mannlichen Beschaftigten noch besonders gering (29). Dennoch zeigen die aktuellen
Zahlen, dass immer mehr Manner padagogischen Tatigkeiten in Kindertageseinrichtungen nachgehen: Der
Anteil der Manner ist bundesweit von 3,1 % im Jahr 2006 auf 5,2 % im Jahr 2015 gestiegen (30). Dieser
Trend ist auch in Minchen spurbar, so lag der Anteil der Neueinstellungen in den stadtischen Kindertages-
einrichtungen bei 12,0 % und bei den Nachwuchskraften bei 16,0 % (Stand: 09.2016). Im Hinblick auf den
geringen Manneranteil in den Kindertageseinrichtungen ergibt sich als wesentlicher Aspekt in der Umsetzung
von Gender Mainstreaming die Férderung der Manner, ohne dabei die Entwicklungsmdglichkeiten der Frau-
en aus dem Blick zu verlieren.

Visionen

¢ Alle M&dchen und Jungen entwickeln eine positive Einstellung zu ihrer jeweiligen sexuellen Identitat
und ihrer Geschlechterrolle und sind in ihrer geschlechtlichen Vielfalt gleichberechtigt.

e Ein geschlechtergerechtes Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungskonzept fir alle Madchen und
Jungen ist in MUnchen etabliert. Alle Planungsvorhaben in der Kindertagesbetreuung sind ge-
schlechtersensibel konzipiert und umgesetzt.

e Das padagogische Personal setzt an den individuellen Ressourcen, Starken und Kompetenzen der
Madchen und Jungen an. Im Rahmen der padagogischen Arbeit werden vielfaltige Moglichkeiten zur
Umsetzung geschlechtergerechter Padagogik eingesetzt.

Ziele

e Madchen und Jungen wird gleicher Zugang und gleiche Teilhabe an allen Angeboten und Erfah-
rungsraumen ermdoglicht. Die Partizipation von Madchen und Jungen ist entsprechend ihrer Bedirf-
nisse und Bedarfe im Kita-Alltag umgesetzt. Dabei wird auf die gleichmaRige Beteiligung geachtet
und die Moglichkeiten dafiir geschaffen (s. Kap. 1.3.1). Mitter und Vater werden gleichberechtigt
wahrgenommen, angesprochen und einbezogen.

e Grundlegende Standards fiir eine geschlechtersensible Padagogik in den Kindertageseinrichtungen
sind formuliert. Geeignete Rahmenbedingungen wie Raumgestaltung, Materialien, Sanitareinrichtun-
gen unterstiitzen die Gleichstellung der Geschlechter.

e Personalentwicklungsmafinahmen und Fortbildungen zur geschlechtersensiblen Padagogik und Be-
trieblichen Gleichstellung werden Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern und Fihrungskraften angeboten.
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Fuhrungskrafte beriicksichtigen Geschlechteraspekte im Team und in der Personalentwicklung.

e Das Image und die Anerkennung des Erziehungsberufs fir Frauen und Manner sind angestiegen.
Der Anteil der mannlichen Praktikanten, Beschéftigten in den Kindertageseinrichtungen und in Fih-
rung ist erhdht.

e Verbindliche Kriterien fir die Umsetzung von Gender Mainstreaming in KITAund in den Einrichtun-
gen sind entwickelt und in der Qualitatsentwicklung berticksichtigt. Die Verwirklichung von Ge-
schlechtergerechtigkeit ist ein Fihrungsthema und wird im Innen- und Au3enverhaltnis der Ge-
schéftsbereiche KITA und Allgemeinbildende Schulen gelebt, speziell in der Qualifizierung, Kommu-
nikation und Organisationskultur.

Strategien & Absichtserklarungen

2.3.1 Geschlechtersensible Padagogik

Jede Minchner Kindertageseinrichtung zeichnet sich durch die individuellen Personlichkeiten und Bedlrfnis-
se der Kinder — Madchen und Jungen — als auch des padagogischen Personals — Frauen und Manner — aus.
Trotz der rechtlich verankerten Geschlechtergleichheit durch die Gesetze verdeutlicht u.a. die Bildungsde-
batte, dass zur Verbesserung der Chancengerechtigkeit von Madchen und Jungen eine geschlechterbe-
wusste Sichtweise notwendig ist (31). Jedes Kind bendtigt vielféltige Moglichkeiten, damit es sich als Indivi-
duum mit eigenen Begabungen, Interessen, Bedirfnissen und Selbstverstandnissen entfalten und seine ei-
gene Geschlechtsidentitat entwickeln kann (28).

Geschlechtersensible Padagogik, die als Bestandteil der Padagogik der Vielfalt (s. Kap. 2.1) verstanden
wird, beinhaltet sowohl die Beriicksichtigung der Situation und Bedurfnisse beider Geschlechter als auch die
Auseinandersetzung der padagogischen Fachkrafte mit den Geschlechteraspekten hinsichtlich der Rahmen-
bedingungen, wie der Raumgestaltung und der Materialauswahl, als auch die geschlechtersensible Gestal-
tung der padagogischen Aktivitaten.

Des Weiteren ist eine bewusste Auseinandersetzung der padagogischen Fachkrafte mit der eigenen Rolle,
der Geschlechterrollen, der Verwendung geschlechtersensibler Sprache in Wort, Schrift und Bild sowie der
eigenen Haltung — auch dem Team und den Eltern gegeniiber — von Bedeutung (28; 32). Entsprechende
MaRnahmen und Qualifizierungsangebote kdnnen durch die Trager eingefihrt und weiterentwickelt werden
(s. Kap. 1.2.1). Zur Unterstitzung der padagogischen Fachkrafte sind zudem grundlegende Standards flr
eine geschlechtersensible Padagogik in den Kindertageseinrichtungen hilfreich.

2.3.2 Frauen und Manner in der Kindertageseinrichtung

Fir die individuelle Entwicklung seiner Geschlechtsidentitat bendétigt jedes Kind zur Orientierung sowohl
weibliche als auch mannliche Bezugspersonen (28). Gemischtgeschlechtliche Teams kénnen dazu einen
Beitrag leisten und den Erfahrungsraum der Kinder bereichern, vorausgesetzt, die padagogischen Fachkraf-
te reproduzieren nicht die stereotypischen Bilder von Mannlichkeit und Weiblichkeit, sondern setzen sich
kritisch mit ,geschlechtsspezifischen und geschlechtshierarchischen Sozialisations- und Lebenswirklichkei-
ten® (28, S. 5) auseinander.

Sowohl die gesellschaftliche Anerkennung der Kindertageseinrichtungen als Bildungseinrichtungen als auch
der Paradigmenwechsel in der deutschen Gleichstellungspolitik — ,neben gleichstellungspolitischen Mafinah-
men zur Erhéhung der Chancengleichheit von Frauen richtet sich die Politik zunehmend an Manner und Jun-
gen mit dem Ziel, ihnen neue Perspektiven jenseits traditioneller und einengender Mannlichkeits- und Le-
bensentwiirfe zu eréffnen” (29, S. 9) — haben dazu beigetragen, dass der Anteil der Manner in padagogi-
schen Settings erwiinscht und unterstitzt wird. Verbindliche und nachhaltige Strategien zur Erh6hung des
Manneranteils sind bislang allerdings kaum vorhanden (29). Entsprechend gestaltete geschlechtersensible
Imagekampagnen des Erziehungsberufs flir Frauen und Manner sind deshalb durch die Trager anzustreben.

Durch die Veranderungen in den Familienformen und Rollenbildern (33) beteiligen sich zunehmend mehr
Manner an der Bildung und Erziehung ihres Kindes. Damit geht einher, dass die Prasenz der Vater in den
Kindertageseinrichtungen steigt und die bislang Uberwiegend an der Perspektive der Mutter orientierte Bil-
dungs- und Erziehungspartnerschaft seitens der Kindertageseinrichtungen kritisch zu reflektieren ist. Famili-
enorientierung heillt, Mitter und Vater in ihren Interessen, Mdglichkeiten und unterschiedlichen Zugangen
wahrzunehmen und anzusprechen (s. Kap. 4.1.2).

2.3.3 Betriebliche Gleichstellung

Gender Mainstreaming als Leitprinzip erfordert auch eine geschlechtersensible Personalpolitik und eine ent-
sprechende Uberprifung aller MaRnahmen und Instrumente hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf Frauen und

26



Manner und die Beseitigung etwaiger Benachteiligungen. Wesentliche Aspekte sind dabei die berufliche Ent-
wicklung, wie eine angemessene, qualifikationsorientierte Personalauswahl, die Berlicksichtigung der spezi-
fischen Interessen von Frauen und Mannern in den Fort- und Weiterqualifizierungsangeboten (s. Kap. 1.2.1)
ebenso wie unterschiedliche familienfreundliche Arbeitsmodelle zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (s.
Kap. 1.2.5), die Offnung traditioneller Frauenberufe fiir Manner als auch die Férderung von Frauen in ihrer
beruflichen Entwicklung.
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3 Ein Platz fir jedes Kind

3.1 Ein bedarfsgerechter Platz fur jedes Kind

Herausforderungen

Der Bedarf an Betreuungsplatzen gerade fiir Kinder ab einem Jahr steigt kontinuierlich, nicht zuletzt bedingt
durch den seit 1. August 2013 gltigen Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz ab Vollendung des ersten
Lebensjahres. Damit geht einher, dass ,die Gestaltung von Kindheit gegenwartig durch eine spezifische Me-
lange familiarer und auRerfamiliarer Ressourcen gepragt ist (...) [und] sich heute als Verknipfung von ,Fa-
milienkindheit” und ,betreuter Kindheit“ umschreiben (34, S. 100) lasst.

Kinder, die ab dem ersten Lebensjahr in einer Kindertageseinrichtung betreut werden, besuchen sie langer
als die Grundschule. Dieser zeitliche Aspekt untermauert die Bedeutung der (Prozess-)Qualitat in den Kin-
dertageseinrichtungen u.a. aus den Ergebnissen der NUBBEK-Studie (35). Angebote miissen insbesondere
hinsichtlich der Interaktionen von Kindern mit den padagogischen Fachkréaften, anderen Kindern, dem Raum
und den Materialien so vielfaltig gestaltet sein, dass sie die Bedlrfnisse aller Madchen und Jungen, unab-
hangig der koérperlichen, geistigen und psychischen Bedingungen sowie ihrer 6konomischen, geschichtli-
chen, religiésen und ethnisch-kulturellen Ausgangslage berlcksichtigen und nicht bestimmte Kinder weniger
Anerkennung und Unterstltzung erfahren (36).

So heterogen die Bediirfnisse der einzelnen Madchen und Jungen sind, so verschieden sind auch die Be-
treuungsvorstellungen und -bedarfe der Eltern u.a. hinsichtlich Offnungszeiten, Konzept, Trager, Gebiihren,
Nahe zum Arbeits- oder Wohnort und variieren je nach Bildung, Familien- und Erwerbskonstellationen der El-
tern (37). Die Angebote miissen deshalb starker als bisher auf die Bediirfnisse der Familien abgestimmt wer-
den (2).

Mit dem Anstieg der zu betreuenden Madchen und Jungen — bereits 43,6 % der 1-Jahrigen und 58,7 % der
2-Jahrigen sind im Jahr 2015 in Miinchen durch eine Kindertageseinrichtung oder Tagespflege betreut wor-
den, im Jahr 2012 waren es im Vergleich bei den 1-Jahrigen noch 37,2 % und bei den 2-Jahrigen 49,0 % —
steigt auch die Bandbreite der unterschiedlichen Bedirfnisse. Um dennoch eine hohe padagogische Qualitat
in den Kindertageseinrichtungen zu gewahrleisten und sozialrdumliche Qualitatsabweichungen zu vermei-
den, zu diesen es in Grof3stadten mit benachteiligten Wohnquartieren kommen kann, muss die Kommunal-
politik verantwortungsvoll ihrer Steuerungsaufgabe nachkommen (38). Die Landeshauptstadt Miinchen eta-
blierte zur datenbasierten und transparenten Ressourcensteuerung die ,Minchner Forderformel*.

Visionen

¢ In Minchen gibt es fiir alle Madchen und Jungen und ihre Familien einen Platz in der Kindertages-
betreuung, der ihren Bedarfen und Anforderungen entspricht.

e Die raumlichen, strukturellen und personellen Rahmenbedingungen orientieren sich am Bedarf der
Familien.

e Durch ein ausreichendes Angebot und die Vielfalt unterschiedlicher friihkindlicher bis schulischer Be-
treuungsangebote wird in Mlinchen die Wunsch- und Wahifreiheit der Eltern ermdglicht.

e Dabei wird die Vielfalt der Angebots- und Tragerstruktur entsprechend den Bediirfnissen von Famili-
en beachtet. Dies gelingt durch das stadtische Angebot und eine umfassende Kooperation und Be-
teiligung aller Munchner Trager.

Ziele

¢ Die Anforderungen der Familien und ihre Bedarfe sind ein zentrales Thema und werden durch die
Bedarfserhebung ermittelt.

e Die Offnungszeiten sind entsprechend dem Bedarf und den Rahmenbedingungen weiter entwickelt.
Die Beibehaltung der Bildungs- und Betreuungsqualitat ist dabei ein wichtiges Kriterium. Die Eltern-
bedarfe werden unter Berlicksichtigung des Kindeswohles umgesetzt.

e Ein wohnort- bzw. arbeitsplatznaher Betreuungsplatz steht auch unterjahrig und kurzfristig zur Verfi-
gung.

e Mit der Minchner Forderformel stehen zielorientierte Ressourcen zur Verfligung, diese werden be-
darfsgerecht eingesetzt und in einem kontinuierlichen Prozess auf ihre Wirksamkeit hin betrachtet
und laufend modifiziert.
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Strategien & Absichtserklarungen

3.1.1 Bediirfnis- und bedarfsgerechtes Angebot

Ausgehend von der Wunsch- und Wahlfreiheit der Eltern sind ausreichend Kindertagesbetreuungsplatze be-
reitzuhalten. Allen Madchen und Jungen steht wohnortnah bzw. arbeitsplatznah ein Betreuungsplatz zur Ver-
fugung, passend zu den individuellen Bedarfen des Kindes (s. Kap. 4.1.1) und der Familie — sowohl unterjah-
rig als auch kurzfristig. Die Grundlage zur adaquaten Anpassung der Angebote stellt die Bedarfserhebung
dar (s. Kap. 3.2.1).

Die bereits vorhandene vielfaltige Kindertagesbetreuungslandschaft in Miinchen erméglicht es Familien be-

reits jetzt, aus einem breiten Spektrum an padagogischen Konzepten und Tragerschaften auszuwahlen. Das
Angebot der Kindertageseinrichtungen wird auf der Datenbasis des kita barometers (s. Kap. 3.2.1), des kita

finders+ und weiterer Erhebungen, wie z. B. der Elternbefragung in den Kindertageseinrichtungen, regelma-
Rig so verandert bzw. neu konzipiert, dass es den individuellen Bedarfen gerecht wird. Hierzu zahlen neben

den raumlichen und personellen Rahmenbedingungen auch die strukturellen, wie z. B. die Offnungszeiten.

Die gesamte Vielfalt weiterer Angebote fir Kinder und Eltern in den Stadtbezirken und -vierteln, wie Spiel-
gruppen, Familienbildungsstatten oder Mutter-Vater-Familienzentren, werden den Eltern in transparenter
Weise zur Verfiigung gestellt.

3.1.2 Miinchner Forderformel

Die Minchner Forderformel ist zusammen mit der gesetzlichen Férderung nach dem BayKiBiG fir die Chan-
cengleichheit, Férder- und Bildungsgerechtigkeit aller Miinchner Kinder als Finanzierungsrahmen fur Kinder-
tageseinrichtungen geschaffen worden (B4). Sie wurde mit dem Kindertageseinrichtungsjahr 2011/2012 ge-
startet und ist dynamisierbar, damit qualitative an den Bediirfnissen der Kinder orientierte Arbeit moglich ist,
beinhaltet kompensatorische Leistungen und stellt ein Instrument der Qualitatssicherung in den Kindertages-
einrichtungen dar. Die stadtischen Kindertageseinrichtungen und die ehemaligen Betriebstrager sind seit
01.01.2016 in der Minchner Foérderformel. Die Einrichtungen werden bei der Umsetzung begleitet und unter-
stutzt.

Mit der Einfihrung der Miinchner Férderformel wurde zeitgleich eine wissenschaftliche Begleitung der Kin-
dertageseinrichtungen initiiert, die vom Standortfaktor der Miinchner Férderformel profitierten. Diese als
Langsschnitt angelegte Wirkstudie mit Pioniercharakter in Deutschland untersuchte anhand von quantitati-
ven als auch qualitativen Methoden Uber drei Jahre hinweg die Entwicklung der Struktur- und Prozessquali-
tat in den beteiligten Kindertageseinrichtungen. Dabei bestatigte sich grundsatzlich die Wirksamkeit des
Standortfaktors (B5). Positive Entwicklungen sind sowohl in den strukturellen Daten, wie der Verbesserung
des Anstellungsschlussels, als auch in allen Dimensionen der padagogischen Prozesse ,Arbeit mit den Kin-
dern®, ,Zusammenarbeit mit den Eltern®, ,Vernetzung mit Kooperationspartnern® und ,Arbeitssituation” vor-
handen (B5; 39). Die gewonnenen Erkenntnisse aus den erhobenen Daten auch aus den Empfehlungen der
begleitenden Forschungsinstitute stellen die Basis fur die Weiterentwicklung und Prazisierung der Miinchner
Forderformel dar, was wiederum durch eine Weiterfiihrung der Wirkstudie evaluiert wird.
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3 Ein Platz fir jedes Kind

3.2 Bedarfsgerechter Ausbau

Herausforderungen

Der bedarfsgerechte quantitative Ausbau an Kindertagesbetreuungsplatzen wird bundesweit angestrebt.
Auch die Landeshauptstadt Miinchen tragt dieser Aufgabe Rechnung und die Erhéhung der Versorgungs-
quote ist bereits seit Jahren ein zentrales Anliegen.

2012 fasste der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen einen Beschluss zur Erhéhung des Versorgungs-
ziels fr unter 3-jahrige Kinder auf 60 % (B6). Durch den Ausbau hat sich bis September 2016 im Vergleich
zu Ende 2012 das Angebot an Betreuungsplatzen fir Kinder unter drei Jahren in Minchen um rund 5.000
auf insgesamt rund 21.000 Platze erhoht. Damit liegt der aktuelle Versorgungsgrad fur Kinder von null bis
drei Jahren bei 44 % (1.2013: 39 %). Betrachtet man nur die Altersgruppe der ein- bis dreijahrigen Kinder
(der Rechtsanspruch gilt ab dem ersten Geburtstag), betragt der Versorgungsgrad fir diese Kinder in Min-
chen aktuell rund 64 % (1.2013: 54 %). Das Versorgungsziel im Kindergartenbereich liegt bei 97 %, der Ver-
sorgungsgrad im September 2016 bei 92 %. Durch die Steigerung der Platzzahlen auf rund 43.200 Platze
(1.2013: 39.200 Platze) in stadtischen Einrichtungen, bei Einrichtungen freigemeinniitziger und sonstiger
Trager und in Eltern-Kind-Initiativen hat sich auch hier der Versorgungsgrad um 5 Prozentpunkte erhoht.

Der Bedarf an Betreuungsplatzen ist bislang noch nicht gedeckt, weshalb der quantitative Ausbau des Be-
treuungsangebotes durch das vom Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen Ende 2014 beschlossene
deutschlandweit grof3te kommunale Bildungsbauprogramm ,Aktionsprogramm Schul- und Kita-Bau 2020*
weiter fortgesetzt wird. Da der Rechtsanspruch eines jeden Kindes ab dem vollendeten ersten Lebensjahr
auf einen Betreuungsplatz sowohl durch das Angebot in einer Kindertageseinrichtung als auch in der Kinder-
tagespflege erflllt werden kann, wird auch dieses Angebot stetig erweitert. Platze fir Kinder mit besonderen
Bedarfen, wie z. B. nach § 53 SGB XII, sind dabei mit berlicksichtigt (B3) (s. Kap. 2.1.3). Damit der Ausbau
unter Berticksichtigung der Wiinsche, Bedirfnisse und Interessen der Kinder und ihren Familien erfolgen,
findet im fUnfjdhrigen Zyklus eine stadtweite Elternbefragung zur Bedarfserhebung statt.

Vision

¢ Die Planungsverantwortung fir einen qualitativ hochwertigen und bedarfsgerechten Ausbau der au-
Rerfamiliaren Kindertagesbetreuung tragt die Landeshauptstadt Minchen als Kommune.

e Das Referat fir Bildung und Sport sorgt gemeinsam mit dem Referat fir Stadtplanung und Bauord-
nung fir ein verlassliches Betreuungsangebot im Wohnumfeld der Familie in kommunaler, freige-
meinnutziger und sonstiger Tragerschaft, das sich am Wohl des Kindes, dessen Recht auf Bildung
und ganzheitlichen Entwicklung orientiert.

Ziele

¢ Die Planung und Finanzierung der Kindertagesbetreuung ist am erhobenen Bedarf ausgerichtet.

e Der Ausbau in allen Angebotsformen ist auf den Sozialraum abgestimmt.

¢ Die Vielfalt der Angebote und Trager ist verfligbar. Der Stadtische Trager ist zusammen mit freige-
meinnutzigen und sonstigen Tragern gerade auch in Neubaugebieten vertreten.

e Es sind ausreichend Platze in der entsprechenden Angebotsform der Kindertagesbetreuung in der
Regel wohnort- oder arbeitsplatznah vorhanden. Aufgrund einer stadtbereichsspezifischen Ausrich-
tung der Bedarfsplanung decken sich Angebot und Nachfrage, eine Uberversorgung ist vermieden.
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Strategien & Absichtserklarungen

3.21 Bedarfserhebung

Die Grundlage der zukunftigen Planungen und somit des lokalen bedarfsgerechten Ausbaus bildet die alle
funf Jahre stattfindende Elternbefragung zur Erhebung des Bedarfs (kita barometer). Die als Vollerhebung al-
ler Minchner Familien mit Kindern zwischen 0 und 3 Jahren gestaltete Befragung nimmt neben dem aktuel-
len auch den zukiinftigen Betreuungsbedarf in den Blick und beinhaltet zudem Fragen zu den Bediirfnissen
der Familien und der Wiinsche an eine Kindertageseinrichtung, wie u. a. Standort, PaAdagogik oder Verpfle-
gung. Dadurch wird gewahrleistet, dass den unterschiedlichen regionalen Bedarfen in den Stadtvierteln
Rechnung getragen wird. Die Auswertungsergebnisse stellen die Basis fiur die ndchste Fach- und Ausbau-
planung ,Perspektive Kita 2025 dar. Ergénzend dazu wird die aktuelle Platznachfrage mit Hilfe des kita fin-
ders+ (s. Kap. 4.2.2) ermittelt und unterstitzt die Bedarfsplanung, da veranderte Herausforderungen sichtbar
werden.

3.2.2 Bedarfsgerechter Ausbau und zukiinftige Planungen

Der bedarfsgerechte Ausbau wird verfolgt, in dem im Rahmen der Bauleitplanung sowohl neu entstehende
Bedarfe als auch wo immer mdéglich Umgebungsbedarfe angemeldet und versorgt werden. Hierflr sorgt das
Referat fir Stadtplanung und Bauordnung in Abstimmung mit dem Referat fir Bildung und Sport. Weiterhin
wird durch die referatstibergreifende AG-Ausbauoffensive Kindertageseinrichtungen durch Flachensicherung
und Baurechtsabklarung der Ausbau im Bestand vorangetrieben. Hierbei konzentriert sich die Standortsuche
auf die kleinrdumige wohnungsnahe Versorgung.

Im Rahmen des ,Aktionsprogramm Schule- und Kita-Bau 2020“ werden neue Kindertageseinrichtungen
durch die Landeshauptstadt Minchen gebaut. Die baulichen wie auch technischen Voraussetzungen ent-
sprechen den modernen Standards, insbesondere in Hinblick auf Inklusion (s. Kap. 2.1.3). Vorrangig werden
dabei altersiibergreifende Einrichtungskonzepte wie Hauser fir Kinder oder Lernhauser mit Raumen fir
ganztagige Betreuung umgesetzt. Beriicksichtigung findet dabei sowohl die Vielfalt an Tragern als auch an
Angeboten.

Darliber hinaus werden freigemeinnitzige und sonstige Trager bei ihnrem Engagement, Betreuungsplatze zu
schaffen beraten, begleitet und finanziell unterstitzt. Voraussetzung fir die finanzielle Unterstiitzung ist,
dass sie ein Platzangebot planen, das bedarfsgerecht ist.

Als wichtigen Beitrag zur Betreuungslandschaft wird die besondere Tragerform der Eltern-Kind-Initiativen der
Familienselbsthilfe als ein Angebot mit einem hohen Maf3e an ehrenamtlicher Arbeit und Engagement weiter-
hin geférdert und unterstiitzt. Auch wird die Tagespflege unter der Federflihrung des Sozialreferates als
gleichwertiges und rechtsansprucherfillendes Betreuungsangebot ausgebaut.

3.2.3 Beriicksichtigung von sozialraumlichen Aspekten

Die Basis einer sozialraumorientierten Planung stellt die Sozialraumanalyse dar. Um besonderen Bedarfen
und Bedirfnissen im Rahmen eines integrierten Handlungsansatzes der Bereiche Gesundheit, Bildung und
Soziales begegnen zu kdnnen und die Voraussetzungen fir gesunde Aufwachsbedingungen vor Ort zu
schaffen, wird bei Neubaugebieten eine verzahnte Angebotsstruktur mit berlicksichtigt. Wie bereits in
Freiham geplant, beinhaltet eine ,Praventionskette im Lebenslauf* die Zusammenarbeit zwischen Referat fir
Gesundheit und Umwelt, Referat fir Bildung und Sport und Sozialreferat, um ,die Ressourcen und Kompe-
tenzen unterschiedlicher kommunaler Akteure und Institutionen ressortiibergreifend zu biindeln, Unterstit-
zungsangebote aufeinander abzustimmen und bedarfsgerecht weiter zu entwickeln* (B7, S. 5).

Die Bericksichtigung sozialrdumlicher Aspekte ist mit dem Standortfaktor im Rahmen der Miinchner Férder-
formel (s. Kap. 3.1.2) in rund 300 potenziellen Standorteinrichtungen etabliert. Ein sozialraumorientiertes
padagogisches Konzept fir Kindertageseinrichtungen wird inzwischen in den KinderTagesZentren (KiTZe)
umgesetzt (s. Kap. 4.1.3).

3.2.4 Konzepte fiir unvorhergesehene Bedarfe

Minchen ist ein attraktiver Wohn- und Arbeitsort und die Einwohnerzahl steigt stetig. Um unvorhergesehe-
nen Bedarfen in den Betreuungsangeboten adaquat zu begegnen (§ 80 Abs. 1 SBG VIII), werden Antrage
verschiedenster Trager baulicher und konzeptioneller Art flexibel und zeitnah bearbeitet und umgesetzt. Die
Einrichtungsart bestehender Kindertageseinrichtungen kann je nach regionalem Bedarf angepasst werden
(s. Kap. 3.3.2), zudem wird Bedarfen mit innovativen Konzepten, wie z. B. Ubergangsplatzen oder stadti-
schen Regionalhdusern, begegnet. Dabei werden die regionalen Bedarfe mit Uberregionalen abgestimmt.
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3 Ein Platz fir jedes Kind

3.3 Zukunftsfahigkeit der Kindertagesbetreuung

Herausforderungen

Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in Kindertageseinrichtungen hat in den letzten Jahren an Be-
deutung gewonnen und ist zu einem wichtigen Bestandteil im Alltag von Familien geworden. Die Kinderta-
gesbetreuung ist jedoch kein geschlossenes System, sondern wird ebenfalls beeinflusst von den gesell-
schaftlichen Wandlungsprozessen, wie dem demografischen Wandel, der wirtschaftlichen Entwicklung oder
dem Wandel der Familienformen (31). Nach Auffassung des Deutschen Vereins (40) wirkt die Fachberatung,
die eine organisationsbezogene Dienstleistung darstellt, im System der Kindertageseinrichtung qualitatsent-
wickelnd und -sichernd. Fachberatung soll Trager und Fihrungskrafte der Einrichtungen dabei unterstitzen,
ein fachlich und organisatorisch tragfahiges Angebot fiir Kinder und Eltern zu schaffen und aufrecht zu erhal-
ten. Sie initiiert und unterstitzt Veranderungsprozesse in den Angebotsstrukturen der frihkindlichen Bildung,
Erziehung und Betreuung.

Damit die Kindertagesbetreuung grundsatzlich aktuellen und kiinftigen Anforderungen gerecht wird, sind
auch die Gegebenheiten und Rahmenbedingungen vor Ort zu beriicksichtigen. Kindertagesbetreuung ist
dann zukunftsfahig, wenn sie so gestaltet ist, dass sie flexibel auf die sich &ndernden Bedarfe reagieren
kann und entsprechende Ressourcen vorhanden sind — das umfasst sowohl die Bauweise und das Rauman-
gebot als auch die konkrete Ausstattung. Die Gestaltung von Bildungsraumen ,hat erheblichen Einfluss so-
wohl auf die Intensitat und Vielfalt der Lern- und Entwicklungsprozesse als auch auf das Wohlbefinden und
die Gesundheit” (41, S. 39) und muss deshalb die unterschiedlichen Bedirfnisse der Kinder und padagogi-
schen Fachkrafte berlicksichtigen. Gesundheitsfreundliche Raumkonzepte beinhalten dabei neben ausrei-
chend Platz und anregendem Materialien im Innen- und AuRenbereich auch die Sicherheit, den Unfall- und
Gesundheitsschutz und die GUV-Regelungen (41) (s. Kap. 2.2.3).

Der Wandel von der Industrie- zu einer Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft beinhaltet auch die Veran-
derungen der Kommunikationsformen, u. a. durch Computer und neue Technologien. Ein weiterer Aspekt ei-
ner zukunftsfahigen Kindertagesbetreuung ist deshalb die adaquate Ausstattung der Kindertageseinrichtun-
gen zur Ermdglichung der Vernetzung, Verstéandigung und Teilhabe sowie ein verantwortungsbewusster und
effektiver Umgang mit der Vielzahl von Daten, die fur die einzelnen Verwaltungsschritte erforderlich sind.

Visionen

¢ Die Kindertagesbetreuung in Miinchen passt sich zeitnah und flexibel den Veranderungen in der Ge-
sellschaft, der demographischen Entwicklung und den ganz konkreten Bedarfen im Sozialraum an.

¢ Die Kindertageseinrichtungen reagieren auf die sich &ndernden Rahmenbedingungen und gesell-
schaftlichen Stromungen und entwickelt ihre Qualitat entsprechend weiter.

e Die Trager sind in der Lage, die gesellschaftlichen Anforderungen durch eine steigende Anzahl von
zugewanderten Kindern und Familien gut zu bewaltigen.

Ziele

¢ Kindertageseinrichtungen erfahren fachliche Unterstiitzung durch die Fachberatung, die Struktur und
Angebot entsprechend bedarfsgerecht weiterentwickelt.

e Flexible Bauten ermdglichen eine flexible Platzstruktur und unterstiitzen damit ein bedarfsgerechtes
Angebot. Ein Konzept fur ,Zukunftsfahige Kita-Bauten® ist erarbeitet und umgesetzt.

e Gebaude und AuRenanlagen sind gesundheitsférdernd gebaut und gestaltet. Sie laden u. a. zum Be-
wegen und Entspannen ein, bieten Riickzugsmoglichkeiten und ermdglichen Naturerfahrungen.

¢ Die Kindertagesbetreuung hat eine moderne IT-Ausstattung sowohl fir die Umsetzung padagogi-
scher Konzepte als auch fur Verwaltungsablaufe.

¢ Neue zukunftsfahige, innovative Projekte und Vorhaben sind erprobt, eingefiihrt und evaluiert.
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Strategien & Absichtserklarungen

3.3.1  Weiterentwicklung der Fachberatung fiir Miinchner Kindertageseinrichtungen

Auftrag der Fachberatung ist es, durch eine gezielte Beratung der Organisationen den Prozess der Qualitats-
entwicklung und -sicherung im System der Kindertageseinrichtungen anzuregen, zu unterstiitzen und zu be-
gleiten. Fachberatung ist dabei kein integraler Bestandteil der zu beratenden Einrichtungen, sondern nimmt
aufgrund ihrer Verortung im System der Kinder- und Jugendhilfe und ihres Auftrages eine reflexiv und dialo-
gisch ausgerichtete Steuerungsfunktion wahr, die au3erhalb der Einrichtungen angesiedelt ist und daher von
aullen in die Einrichtungen hineinwirkt.

Der Geschéftsbereich KITA hat durch die Organisationseinheit der ,Abteilung Fachberatung” eine Unterstit-
zungsleistung fir die Minchner Kindertageseinrichtungen geschaffen, die unabhangig von einer Fach- und
Dienstaufsicht Gber das Personal in den Miinchner Kindertageseinrichtungen sowie unabhangig von Auf-
sichtsfunktionen bei Kindertageseinrichtungen in freigemeinnutziger und sonstiger Tragerschaft allen Minch-
ner Kindertageseinrichtungen angeboten werden soll.

Durch den steigenden Ausbau an Platzen, Trager- und Angebotsformen in der Kindertagesbetreuung in Min-
chen ist auch im Geschaftsbereich KITA eine Weiterentwicklung des Aufgabenbereichs der Fachberatung als
Unterstiitzungssystem fiir alle Trager der Kindertagesbetreuung in Miinchen erforderlich geworden. Das An-
gebot der Fachberatung soll gemaf Stadtratsvorgabe (B8) grundsatzlich fir alle Miinchner Kindertagesein-
richtungen tatig sein. Ziel ist es, bedarfsgerecht padagogische Themen anzubieten. Regional zugeordnete
Fachberatung soll entsprechend der Anforderungen an die Kita im Sozialraum vorgehalten werden und alle
Dienstleistungen (von der Erstanfrage nach Fachberatung bis hin zu einer Prozessbegleitung im laufenden
Betrieb sowie anderen fachlichen Grundsatzarbeiten) wird transparent gestaltet und allen Kitas — je nach Be-
darf — zuganglich gemacht.

Dazu werden kontinuierlich die Bedarfslagen und Bediirfnisse der Kinder und ihrer Familien in der Kinderta-
gesbetreuung ermittelt und ausgewertet. Die Ausgestaltung des Angebotes, die weitere Planung und die
Zielentwicklung basieren auf diesen Ergebnissen.

3.3.2 Flexible Bauten

Neue Anforderungen und Entwicklungen in den letzten Jahren, wie z. B. Ausweitung von Betreuungsangebo-
ten hinsichtlich der téglichen Betreuungsdauer, des Alters und der Anzahl der Jahre, die Kinder in Kinderta-
geseinrichtungen verbringen, der Nachfrage nach Hausern fir Kinder zur Unterstiitzung der Ubergénge, das
gesteigertes Bewusstsein fir die Bedeutung der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft oder der Angebote
fur Familien bzw. Kinder mit besonderem Unterstiitzungsbedarf, erfordern eine Weiterentwicklung des
Raumprogramms. Trotz Standardisierung ist dabei das Ziel, eine Trager- und Konzeptvielfalt fiir Kindertages-
einrichtungen sowie eine individuelle Anpassung der Raumnutzung fir alle Altersgruppen zu ermdglichen
und anschlussfahige Kindertagesbetreuung zu gewahrleisten. Bei der Bedarfsplanung flexibler Bauten wird
der Vorzug einer variablen Belegung mit den Erfordernissen einer verlasslichen, mittelfristigen Bedarfspla-
nung in Einklang gebracht.

Die Konzepterstellung im Projekt ,Zukunftsfahige Kita-Bauten® findet trageriibergreifend statt, es werden Vor-
bilder oder Praxisprojekte aus anderen Landern mit einbezogen und bei baulichen Anpassungen die Lage,
Méglichkeiten und Finanzierung von kleineren Einrichtungen bertcksichtigt. Standardisierte Raumprogram-
me und Bauten erméglichen auf Grund der Neutralitat und Offenheit sowohl eine zeitnahe konzeptionelle als
auch bauliche Anpassung der Raumnutzung an zukiinftige Bedarfe der Familien, wie z. B. durch Zuwande-
rung, im Sozialraum — immer unter Bericksichtigung des Kindeswohls; mit eingeschlossen ist dabei auch
eine Offnung der Kindertageseinrichtungen zu Familien- bzw. KinderTagesZentren. Gerade in Hinblick auf
die Vielfalt der Einrichtungen der verschiedenen Trager und ihrer padagogischen Konzepte ist davon auszu-
gehen, dass hier alle Umsetzungsmaglichkeiten gegeben sind.

3.3.3 Raumlichkeiten, Raumgestaltung und Ausstattung

Unterschiedliche empirische Studien belegen, dass ausreichend Raum zu einer héheren Prozessqualitat bei-
tragt und somit letztendlich die kindliche Entwicklung positiv unterstultzt (42). Das Raumangebot hinsichtlich
der padagogischen Flachen im Innen- und AuRRenbereich wird deshalb so gestaltet, dass die sich aus den
Bedirfnissen der Kinder ergebenden padagogischen Aufgaben adaquat berlcksichtigt werden kénnen und
die Madchen und Jungen ausreichend kreative Bildungsrdume und Lernumgebungen vorfinden. Auch gibt es
hinreichend Moglichkeiten, um Angebote fiir Familien aber auch Besprechungen, wie z. B. zur Vernetzung
und fur Teamsitzungen, durchzufiihren. Barrierefreie bauliche Gegebenheiten wie auch die Mdglichkeit der
Differenzierung in getrennte Funktionsraume sind dabei vorhanden. Die Raumlichkeiten des Versorgungsbe-
reichs, wie Kiichen- und Speiseraume, und des Personalbereichs, wie Besprechungs- und Pausenraume,
Biro fir Hauswirtschaftleitungen, Umkleide und Sanitarraume finden ebenso Berlcksichtigung.
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In diesem Zusammenhang wird auch die gesundheitsunterstitzende Ausstattung der Kindertageseinrichtun-
gen in den Blick genommen wie ausreichender Schallschutz, Hygiene oder Temperaturregulation (s. Kap.
2.2.3). Ebenso ist eine kinderschutzorientierte Raumplanung zu beriicksichtigen, die u.a. die Toilettensituati-
on, Wickelplatze und Schlafraume bericksichtigt.

Die Gestaltung der Bildungsraume und der Umgebung ,hat erheblichen Einfluss sowohl auf die Intensitat
und Vielfalt der Lern- und Entwicklungsprozesse als auch auf das Wohlbefinden und die Gesundheit” (41, S.
39) der Kinder. Gesundheit und Bildung durch Wahrnehmung und Bewegung kann nur gelingen, wenn Rau-
me bewegungsauffordernd gestaltet sind, als auch Mdéglichkeiten fir Ruhe und Entspannung zur Verfligung
stehen. Nicht zuletzt sind deshalb neben der RaumgréfRe und -angebote erweiterte Qualitatsanspriiche an
Ausstattung und Materialien nétig, welche die Verbindung mit den Bildungsbereichen ,Kérper und Gesund-
heit*, ,Wahrnehmen, Entdecken und Forschen®, ,Kognition und Sprache” und ,Soziale Erfahrungen: Ich und
die Gruppe“ — die u. a. die Kernaspekte des BEP umfassen — in den Blick nimmt (43).

Zur Gewahrleistung einer altersgemaf anregenden Raumgestaltung und -ausstattung stellen die Reflexion
auch gemeinsam mit den Madchen und Jungen und die Orientierung an den Bedirfnissen der Kinder die
Voraussetzung dar. Eine bewusst gewahlte ,am Kind orientierte, das padagogische Konzept widerspiegelnde
Ausstattung, mit Alltagsgegenstanden und Materialien und Geratschaften fir vielfaltige Sinneserfahrungen
(...), ist nicht auf einer Standardausstattungsliste zu finden* (42, S. 344), weshalb z. B. die stadtischen Rah-
menkataloge, u. a. fir inklusive aber auch geschlechtersensible Ausstattung, erweitert werden und eine indi-
viduelle Auswahl ebenfalls méglich ist. Die Anpassung umfasst auch das Mobiliar und die Ausstattung fir
das padagogische Personal, wie z. B. gesundheitsunterstitzende Stiihle, sowie die technische Ausstattung
nach modernen Standards.

3.3.4 KITA-IT-Bebauungsplan

Ausgehend von einer Vielzahl an Daten sollen alle IT-Anwendungen in einem unterstiitzten System auf eine
einheitliche Datenbasis zugreifen. Gewahrleistet werden dadurch eine effiziente Unterstitzung aller KITA-
Prozesse, eine Verwendungsvereinfachung aufgrund geringerer Dateneingaben durch Schnittstellen sowie
eine héhere Genauigkeit der Auswertungen, die Uber alle Bereiche maglich ist.

Der kita finder+ dient als Ausgangssystem fir die Datenerfassung. Daten sollen nach Mdglichkeit nur einmal
erfasst werden, die stadtischen Kindertageseinrichtungen arbeiten dabei in sowenig Systemen wie méglich,
die Einrichtungen in freigemeinnutziger und sonstiger Tragerschaft werden in den Verwaltungsablaufen be-

ricksichtigt und nach Mdglichkeit Schnittstellen zu tragereigenen Systemen eingerichtet (s. Kap. 4.2.2).
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4 Teilhabe-Chancen, Zuginge und Uberginge

4.1 Bildungs- und Entwicklungschancen

Herausforderungen

Kinder haben ein Recht auf Bildung — das ist auf internationaler Ebene u. a. in den UN-Kinderrechtskonven-
tionen (Art. 28 UN-KRK) festgeschrieben und im BayKiBiG als Auftrag fur die Kindertageseinrichtungen (Art.
10 BayKiBiG) verankert. Bildung als Schllssel fir soziale Teilhabe und soziale Gerechtigkeit wird als sozialer
Prozess durch die Beteiligung von Kindern und Erwachsenen gestaltet und findet durch Interaktion, Kommu-
nikation und im ko-konstruktiven Prozess statt (3). Padagogische Fachkrafte — erganzend zum ersten und
pragendsten Bildungsort, der Familie — haben deshalb die Aufgabe, Kindern die bestmdglichen Bildungs-
und Entwicklungschancen zu bieten. Unabhéngig von den Lebenslagen in denen sie aufwachsen, bendétigen
Madchen und Jungen zur Unterstiitzung Angebote mit hohem Qualitatsniveau in den Kindertageseinrichtun-
gen (2). Die ,zentrale Aufgabe an allen Bildungsorten ist es [deshalb], Kinder Uber den gesamten Bildungs-
verlauf hinweg in ihren Kompetenzen zu starken. Die Akzentsetzung verandert sich entsprechend dem indivi-
duellen Entwicklungsverlauf sowie den Bedirfnissen und Ressourcen des Kindes” (16, S. 7). Die Bildungs-
und Erziehungspartnerschaft mit Eltern ist dabei ebenso von besonderer Bedeutung wie die sozialrdumliche
Vernetzung und Kooperation mit anderen auRRerfamiliaren Bildungsorten (2), da Bildungsprozesse auf An-
schlusslernen beruhen und nur gemeinsam — mit den Madchen und Jungen, die ihre Bildung aktiv mitgestal-
ten — Chancengerechtigkeit unterstiitzt werden kann.

Die in Mlnchen bereits seit 1998 etablierten KiTZe greifen mit einem sozialrdumlichen Konzept zur kopro-
duktiven und kooperativen Vernetzung von Kindertagesbetreuung sowie praventiven Angeboten der Jugend-
hilfe und Familienbildung diese Anforderungen auf (44). Zuséatzlich wurden rund 300 potentielle Standortein-
richtungen im Rahmen der Miinchner Férderformel definiert.

Visionen

* In Minchen ist der Umgang mit einer grof3en Heterogenitat in der Bevolkerung und vielen Familien-
konzepten eine groRe Herausforderung und Chance fir die Kindertagesbetreuung.

* Fir Chancengerechtigkeit und Bildungschancen werden alle Kinder und Familien in Miinchen unter-
statzt.

* Eine umfassende Bildungs- und Entwicklungsunterstitzung bezieht die Lebenswelt und Ressourcen
der Kinder mit ein.

Ziele

* Madchen und Jungen in Mlnchen stehen bestmégliche Teilhabe und Bildungschancen zur Verfi-
gung. Die Kindertageseinrichtungen bieten fur alle Kinder eine individuelle Bildung, Betreuung und
Erziehung.

» Die Familien der Kinder sind Bildungs- und Erziehungspartner auf Augenhdhe mit dem Fachpersonal
und bringen ihre Ressourcen in die padagogische Arbeit ein. Die Mehrsprachigkeit von Familen wird
als Bereicherung und Ressource gesehen.

* Eine gelebte Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Muttern und Vatern, Achtung und Starkung
ihrer erzieherischen Kompetenz und Unterstitzung in der Alltagsbewaltigung stehen im Mittelpunkt.

» Kindertageseinrichtungen erschliefen und nutzen den Sozialraum.
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Strategien & Absichtserklarungen

4.1.1 Unterstiitzungsleistungen fiir alle Kinder

In den Minchner Kindertageseinrichtungen sind alle Kinder willkommen. Je nach ihren individuellen Entwick-
lungs- und Startchancen bendétigen sie unterschiedliche, an ihren Ressourcen orientierte Unterstiitzungsleis-
tungen, um sich bestmdglich bilden und entwickeln zu kdnnen. Dies gilt auch fir Kinder mit besonderen Be-
gabungen. Zur optimalen Gewahrleistung sind dafir klare Regelungen fir den Zugang und die Aufnahme
von allen Kindern in den Kindertageseinrichtungen als auch die Weiterentwicklung des Verfahrens von Mad-
chen und Jungen mit besonderem Bedarf, z. B. Platze fur Kinder mit besonderen Bedarfslagen auf Vor-
schlag des Sozialreferates, notwendig. Hierflir gibt es in der Miinchner Férderformel eine besondere Forde-
rung Uber den Faktor kfiont

Die bendtigten unterstiitzenden Angebote in den Kindertageseinrichtungen, wie z. B. qualifiziertes padagogi-
sches Fachpersonal nach dem Inklusionskonzept, der psychologische Dienst, der Vorkurs Deutsch aber
auch Konzepte zur alltagsintegrierten sprachlichen Bildung, werden ebenso entsprechend ausgebaut und
weiterentwickelt (s. Kap. 1.1.1, 1.2.1, 1.2.4) wie die enge Kooperation mit anderen Unterstiitzungssystemen,
so die Bezirkssozialarbeit, Kontaktstelle Friihe Férderung, Hippy, Opstapje, Familienzentren und Bildungs-
einrichtungen.

4.1.2 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern

Die bestmdgliche Unterstitzung eines Kindes kann gelingen, wenn Eltern in den Bildungsprozess ihres Kin-
des einbezogen und die unterschiedlichen Perspektiven der Familie und Kindertageseinrichtung verknipft
werden. Das im BEP (3) und den BayBL (16) formulierte Kooperationskonzept verdeutlicht einen Paradig-
menwechsel zwischen der Beziehung von Eltern und Bildungseinrichtungen ,weg von der nur von der Seite
der Erzieher/innen aus definierten ,Arbeit an Eltern [...] und hin zur Zusammenarbeit als gleichwertige und
gleichberechtigte Partner bei der Erziehung und Bildung des jeweiligen Kindes* (45, S. 10). Eltern und Kin-
dertageseinrichtung kdnnen sich so hinsichtlich der Bildung und Erziehung des Kindes bestmaoglich ergén-
zen, unterstitzen und gemeinsam mit dem Kind dessen Bildungsbiographie ko-konstruieren (46) — eine er-
folgreiche Bildungs- und Erziehungspartnerschaft muss bei den Kindern ankommen (47).

Die Voraussetzung dazu stellt die von Wertschatzung gepragte Begegnung auf Augenhéhe dar (48), wes-
halb Bildungs- und Erziehungspartnerschaft kein rein nach bestimmten Kriterien zu erfiillendes Konzept ist,
sondern auch eine Grundhaltung impliziert. Als zentrales Element kann seitens der padagogischen Fachkraf-
te eine offene Grundhaltung gegeniliber der Heterogenitat der Eltern — unabhangig von deren Lebensform,
Herkunft, Kultur, sozialer Statusgruppe, Bildung oder Behinderung — verstanden werden. Die entgegenge-
brachte Einstellung beeinflusst das Gefuihl und Verhalten der Eltern gegentiber der Bildungseinrichtung und
hat somit auch Auswirkungen auf den Bildungserfolg des Kindes (49). Offenheit im Kontext der Bildungs-
und Erziehungspartnerschaft meint neben der persénlichen Haltung auch die Offnung der Bildungseinrich-
tung fir Eltern, z. B. durch Elterncafés oder Hausbesuche. Die Starkung der Bildungs- und Erziehungskom-
petenz sowie die Beratung und ggf. Vermittlung entsprechender Fachdienste ist dabei ebenso inbegriffen wie
die Moglichkeiten der Mitarbeit, Beteiligung und Partizipation. Doch auch hier gilt es gegeniiber den Bedjirf-
nissen, Ressourcen und Interessen der Miitter und Vater und Madchen und Jungen offen zu sein, diese
wahrzunehmen und entsprechende, ggf. auch niederschwellige Angebote anzubieten bzw. auszubauen, wie
z. B. kostenlose (Gebardensprach-)Dolmetscherinnen und -dolmetscher als auch Ubersetzungsdienste fir
Eltern und die Kindertageseinrichtungen. Das padagogische Fachpersonal soll zudem in entsprechenden
Angeboten die Moglichkeit haben, neue Aspekte hinsichtlich der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft ken-
nenzulernen und sich weiter zu qualifizieren (s. Kap. 1.2.1).

Bei allen wichtigen Entwicklungen werden die Elternbeirate geman Art. 14 Abs. 4 BayKiBiG miteinbezogen.
Dies ist wichtig vor Ort in den Kindertageseinrichtungen wie auch tbergeordnet fir die Trager. Dafur gibt es
bei KITA die Fachstelle Elternkooperation, die dafurr sorgt, dass die Beteiligung an den stadtischen Kinderta-
geseinrichtungen gelingen kann. Bei neuen Entwicklungen, wie der Einrichtung einer Elternberatungsstelle,
der Einfuhrung des kita finder+ oder Satzungsanderungen werden die Elternbeirate jeweils in geeigneter
Weise beteiligt und angehort.

4.1.3 Sozialraumliche Vernetzung und Kooperation

Eine enge Vernetzung und Kooperation der Kindertageseinrichtungen mit den einzelnen Angeboten vor Ort,
wie z. B. Schulen, Erziehungsberatungsstellen, Familienbildungsstatten, Bildungslokale, Fachhochschulen
oder Gemeinschaftsunterkiinften, stellen die Grundvoraussetzung dar, um Kindern und Familien in ihrem So-
zialraum aufeinander abgestimmte, ergdnzende Unterstlitzung anzubieten und einen niederschwelligen Zu-
gang zu erdéffnen. Der dafiir notwendige regelmaRige gemeinsame Austausch zwischen den einzelnen Ange-
botsformen, auch mit REGSAM, ist anzustreben.
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Bereits verankerte Angebote in den Kindertageseinrichtungen, wie z. B. Lernwerkstatten oder Lotsenprojek-
te, gilt es ebenso weiterzuentwickeln und auszubauen wie sozialrdumlich orientierte Konzepte, z. B. die
Standorteinrichtungen oder das Konzept der KiTZe (44). Hier sind neben dem konzeptionellen Baustein der
Kindertagesbetreuung auch die Alltagsorientierung, die Sozialraumorientierung, die Kooperation und Vernet-
zung und die Familienselbsthilfe als feste konzeptionelle Bestandteile verankert. Ziel eines KiTZ ist es, Eltern
und Kinder in einer moglichst friihen Familienphase zu erreichen, um sie praventiv und bestmdglich in ihrer
Entwicklung zu unterstiitzen. Dadurch werden den Familien friihzeitig umfassende Bildungsprozesse ermog-
licht, die an den Starken und Kompetenzen der Kinder und Familien ansetzen. Durch den niederschwelligen
Kontakt der (sozial-)padagogischen Fachkraft zu den Eltern im KiTZ, aber auch zu Familien im Sozialraum
konnen Bedarfe erhoben und passgenaue Angebote aus einer breiten Palette an Kooperationspartnern aus
dem Bildungs-, Beratungs-, Freizeit- und Gesundheitsbereich installiert werden.

In der Rahmenkonzeption werden KiTZe als Bildungs- und Lernorte fir Kinder und Familien definiert und seit
vielen Jahren als flachendeckendes, bedarfsgerechtes und inklusives Angebot fir Kinder und Familien in
Minchen forciert und trageribergreifend weiter ausgebaut.
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4 Teilhabe-Chancen, Zuginge und Ubergiange

4.2 Der Weg in die Miinchner Kitabetreuung

Herausforderungen

Die gesellschaftlichen Wandlungsprozesse bewirken auch Veranderungen in den Rahmenbedingungen, wie
Familie gelebt wird und Kinder aufwachsen. So nehmen u. a. die individuellen Lebensformen zu, das kon-
ventionelle Erndhrermodell schwindet, die Erwerbsbedingungen entgrenzen sich und die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bringt neue Herausforderungen mit sich (50). Eltern ,missen nun neue Entscheidungen
treffen — etwa eine Einrichtung der Kindertagesbetreuung auswahlen, einen von ihnen als angemessen be-
trachteten Startzeitpunkt des Kindes in die institutionelle Betreuung festlegen oder die Kommunikation mit
dem Personal der Kindertagesbetreuung regeln® (34, S. 38f.). Wissenschaftliche Studien zeigen, dass bis-
lang nicht alle Kinder die gleichen Chancen auf einen friihen Zugang zu Einrichtungen mit entsprechend ho-
her Qualitat haben, da dieser in Abhangigkeit von der sozialen Lage der Eltern steht (2).

Die Vielfalt der Minchner Kindertagesbetreuungslandschaft mit ihren rund 1.300 Einrichtungen (Stand: Juni
2016) in stadtischen, freigemeinnitziger oder sonstiger Tragerschaft mit jeweils individuellen Betreuungskon-
zepten bringt es mit sich, dass Transparenz, einfache Wege und Unterstiitzung fir Eltern beim Zugang in
eine Kindertageseinrichtung notwendig sind. Zur Anmeldung fir einen Betreuungsplatz in einer Kindertages-
einrichtung bzw. der GroRRtagespflege steht deshalb allen Eltern seit Ende 2015 neben der Anmeldung vor
Ort in den Einrichtungen und der KITA-Elternberatungsstelle die Online-Plattform kita finder+ zur Verfligung.
Diese Zugangsformen als auch alle weiteren Unterstiitzungsangebote werden regelmaRig optimiert, so dass
sie den Bedurfnissen der Eltern in unterschiedlichen Lebenslagen gerecht werden und diese sie auch wahr-
nehmen (kénnen).

Visionen

e In Minchen ist der Zugang zu den Einrichtungen der Kindertagesbetreuung niederschwellig, einfach
und transparent.

¢ Die Zugangssysteme ermdglichen Eltern die Platzsuche und die Auswahl der geeigneten Kinderta-
gesbetreuung in stadtischer, freigemeinnitziger oder sonstiger Tragerschaft.

e Dabei erhalten Eltern Information, Beratung und Unterstltzung.

e Alle Familien kénnen sich umfassend Uber die Angebote der Kindertagesbetreuung in Miinchen in-
formieren und haben einen einfachen und transparenten Zugang zu allen Bildungseinrichtungen in
Munchen.

e Durch den kita finder+ gibt es in Miinchen eine stadtweite und trageriibergreifende Anmeldeplattform
fur Eltern im Internet. Hier finden Eltern viele Informationen und einen einfachen Zugang zu den Ein-
richtungen der Kindertagesbetreuung in Minchen.

e Eltern kdnnen sich online, in jeder Einrichtung, in der KITA-Elternberatungsstelle sowie den Kontakt-
stellen Friihe Férderung vormerken. Die Unterstitzungsleistungen fir Eltern sind auf Barrierefreiheit
ausgebaut.

¢ Die Platzvergabe findet dezentral in den Einrichtungen statt und wird durch den kita finder+ gestutzt.
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4.21 Beratung der Eltern

Minchen verflgt Uber ein langfristig zu sicherndes breites Angebot an Beratungsstellen in unterschiedlicher
Tragerschaft. Eltern haben hier die Moglichkeit, sich kostenfrei zu ihren individuellen Themen und Situatio-
nen, wie z. B. Fragen des Familienlebens, Trennung bzw. Scheidung oder Gefédhrdung und Schutz von Kin-
dern, beraten zu lassen und in unterschiedlichen Settings Unterstiitzung zu erhalten.

Zur Gewahrleistung einer umfassenden Beratung fir Eltern zu Fragen hinsichtlich der Betreuung und Ge-
bdhren der Kindertageseinrichtungen wird das gemeinsame Beratungsangebot ,Elternberatung aus einer
Hand“ zusammen mit der KITA-Elternberatungsstelle, der Elternberatungsstelle fir den Grundschulbereich
und der Zentralen Gebuhrenstelle etabliert.

Die Elternberatungsstelle informiert, berat und unterstiitzt Eltern bei der Suche nach einem passenden Be-
treuungsplatz unter Berucksichtigung der individuellen Familiensituation und der Anmeldung in den Kinderta-
geseinrichtungen. Fir die bestmogliche Belegung und zur Erfiillung des Rechtsanspruchs besteht eine inten-
sive Vernetzung zwischen der KITA-Elternberatungsstelle, der Elternberatung fir den Grundschulbereich
und den Einrichtungen aller Trager in Minchen. Fir dringende Bedarfe stehen der KITA-Elternberatungsstel-
le Ubergangsplatze sowie ein Kontingent an Platzen zur Belegung — auch bei Neueréffnungen von Betriebs-
trégern — zur Verfiigung. Die Beratung erfolgt im Verbund mit der Elternberatung im Grundschulbereich, der
Kindertagespflege und GroRtagespflege und in enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaftlichen Jugendhilfe.
Die Zentrale Geblhrenstelle steht als Ansprechpartner Eltern zur Verfligung, die Fragen zur Gebiihrenh6he
und einer eventuellen ErmaRigung haben, ebenso fiir alle stadtischen Kindertageseinrichtungen und die Ein-
richtungen, die tber die Mlinchner Férderformel Leistungen erhalten.

4.2.2 Zugang in die Kindertageseinrichtung

Transparenz Uber die Vielfalt der Miinchner Kindertagesbetreuung bietet das 2015 eingefiihrte On-
line-Anmeldesystem kita finder+. Jede Kindertageseinrichtung kann auf dieser Plattform die Eltern umfas-
send Uber ihr Angebot mit einem eigenen Profil, Informationen zu den Offnungszeiten, lber die padagogi-
schen Schwerpunkte bis hin zu den Gebiihren informieren. Eltern kénnen hier Kindertageseinrichtungen
auswahlen und ihr Kind fur die Aufnahme auf die Warteliste setzen lassen. Das Angebot der GroRtagespfle-
ge ist als gleichwertiges Angebot im kita finder+ aufgenommen. Die Mittagsbetreuungen an den Grundschu-
len kdnnen sich auf freiwilliger Basis beteiligen. Fur die Kindertagespflegestellen wird der kita finder+ um ein
weiteres Modul erganzt. Desweiteren steht den Eltern eine Anleitung in den in Miinchen haufig vertretenen
Sprachen zur Verfiigung. Die zentrale Anmeldeplattform verbessert so den niedrigschwelligen Zugang fir
verschiedene Bevolkerungsgruppen. Eine Optimierung und Ausweitung des Systems ist bzgl. des Sprachan-
gebotes und der digitalen Endgerate (Smartphone und Tablet) geplant, Informationen sind dariiber hinaus in
leichter Sprache zugéanglich. Das Verfahren ist transparent gestaltet und sowohl Vertreter der freigemeinnit-
zigen als auch sonstigen Trager sind an der Weiterentwicklung beteiligt.

Um den kita finder+ fur Eltern, Fihrungskrafte der Kindertageseinrichtungen und Trager optimal einzusetzen,
ist es notwendig, die Nutzerinnen und Nutzer in den Kindertageseinrichtungen zu beraten, zu schulen und zu
unterstitzen. Als Ansprechpartner fiir die Einrichtungen in stadtischer Tragerschaft steht die KITA-Betriebssi-
cherung hinsichtlich des technischen Supports und der Unterstitzung der Flihrungskrafte beim Anmeldever-
fahren zur Verfiigung. Fuhrungskréafte von Einrichtungen in freigemeinnitziger oder sonstiger Tragerschaft
erhalten Beratung zur Handhabung und Anwendung des Systems durch die KITA-Elternberatungsstelle und
der Elternberatung fiir den Grundschulbereich, sowohl telefonisch, per Mail als auch personlich. Das Schu-
lungs- und Beratungsangebot werden fortlaufend fir alle Trager angeboten und ausgebaut.

4.2.3 Platzvergabe

Die Vergabe der freien Betreuungsplatze erfolgt nach den sozialen Auswahlkriterien der jeweiligen Trager als
auch dem Profil und der Zielgruppe der Kindertageseinrichtung. Neben dem Anspruch, ausreichend Platz fiir
alle Kinder, auch fur Kinder mit (drohender) Behinderung, von nicht erwerbstatigen Eltern und fir Kinder, die
unterjahrig einen Platz bendtigen, sowie fur Kinder mit Fluchthintergrund, zur Verfligung zu stellen (s. Kap.
2.1, 4.1.1), sollte auch der Besuch von Geschwisterkindern in derselben Einrichtung ermdéglicht werden. Die
Landeshauptstadt Miinchen ermdglicht eine soziale Gebihrenstruktur fir eine Chancen- und Bildungsge-
rechtigkeit durch Satzungen und die Miinchner Férderformel.
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4 Teilhabe-Chancen, Zuginge und Ubergiange

4.3 Uberginge gestalten

Herausforderungen

Die Strukturierung des deutschen Bildungssystems bedingt einen Wechsel zwischen den einzelnen Bil-
dungsorten fiir Kinder und inre Familien. Diese ,Ubergénge oder Transitionen sind Schiisselsituationen da-
fur, dass ein Kind den vor ihm liegenden Lebens- und Bildungsabschnitt fiir seine Entwicklung mdéglichst opti-
mal nutzen kann® (51, S. 11). Durch den Eintritt in eine Kindertagesbetreuung 6ffnet sich fir das Kind eine
neue Welt und die Bildungs- und Entwicklungsumgebung der Familie und der Einrichtung beeinflussen sich
gegenseitig, weshalb bereits im Ubergangsprozess die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern
beginnen muss (51). Nach dem familienperspektivischen Transitionsmodell von Griebel & Niesel (52) bewal-
tigen sowohl Kinder als auch ihre Eltern den Ubergang aktiv, der mit Veranderungen - mit dem Merkmal der
Erstmaligkeit und Einmaligkeit - in der Identitat, in Rollen und Beziehungen einhergeht. Die paddagogischen
Fachkrafte und das soziale Netz ibernehmen dabei Begleitung und Moderation (51), wobei in der Gestal-
tung des Ubergangs die individuellen Bedlirfnisse und Bedarfe des einzelnen Kindes und seiner Eltern ent-
scheidend sind, da nicht jede Familie alles braucht (51).

Eine erfolgreiche Ubergangsbewaltigung hangt somit nicht von der Kompetenz des einzelnen Kindes ab,
,sondern [entsteht] durch die Kompetenz des sozialen Systems, d. h. durch das ko-konstruktive Zusammen-
wirken aller Beteiligten“ (51, S. 13). Da jeder Bildungsabschnitt zwei Ubergénge — Eintritt und Abschied —
beinhaltet, ist eine Kooperation der padagogischen Fachkrafte mit den Einrichtungen, aus denen die Kinder
kommen, ebenso bedeutsam wie mit Einrichtungen bzw. der Schule, in die die Kinder gehen. Nur so kann
die bestmoglichste Unterstiitzung in Hinblick auf eine Anschlussfahigkeit der Bildungsprozesse gewahrleistet
werden (51).

In der Landeshauptstadt Minchen Gbernimmt die 2009 eingerichtete ressortibergreifende und tragerunab-
hangige Kommunale Servicestelle Ubergangsmanagement die strategische Koordinierung im Bereich samtli-
cher Bildungsiibergange. Dies umfasst den weiteren Ausbau eines funktionierenden Netzwerks der an den
Ubergéngen beteiligten Institutionen, die strategische und konzeptionelle Entwicklung und Begleitung der
ganzheitlichen Ausgestaltung samtlicher Ubergange beim Lernen im Lebenslauf und die Durchfiinrung von
Fachveranstaltungen.

Visionen

e Der Eingewdhnung sowie der Gestaltung des Ubergangs in die nachste Bildungseinrichtung wird
von den Tragern und Einrichtungen ein hoher Stellenwert eingerdumt.

» Die Bedirfnisse des Kindes stehen im Mittelpunkt. Gelungene Ubergénge starken das Kind fiir wei-
tere Herausforderungen. Das gelingt, wenn sich alle Akteure gleichberechtigt begegnen und die Be-
teiligung des Kindes sichergestellt ist.

¢ Die Munchner Kindertageseinrichtungen sind ein lebendiger und zentraler Teil des Sozialraums und
der Nachbarschaft. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vernetzen sich mit allen anderen fiir Kinder
und Familien wichtigen Orten.

Ziele

» Die Ubergénge zwischen Elternhaus und Kindertageseinrichtung und zwischen den Angeboten aller
Bildungseinrichtungen kénnen als erfolgreich bezeichnet werden, wenn sich das Kind und die Eltern
in der Einrichtung wohl fihlen.

¢ Inden Minchner Kindertageseinrichtungen ist es Standard, dass jede Kindertageseinrichtung ein al-
tersgerechtes Eingewdhnungs- und Ubergangskonzept hat und umsetzt, das sich an den individuel-
len Bedirfnissen des Kindes und der Familien orientiert. Dies ist in der Hauskonzeption der Kinder-
tageseinrichtung beschrieben.

e Ausgehend von der Bedeutung der Ubergangsgestaltung fir Kinder sind alle Bildungsakteure, wie
Kindertageseinrichtung, Schule, Angebote der Jugendhilfe und Sozialdienste, vernetzt und arbeiten
trageriibergreifend eng zusammen.

43



Strategien & Absichtserklarungen

4.3.1 Ubergangsgestaltung mit Kindern und Eltern

Der Eintritt in eine Kindertageseinrichtung ist fir Kinder und Eltern auch die Briicke von der familialen Kin-
derbetreuung in das institutionelle Bildungssystem. Fir Kind und Eltern heif3t das oftmals, sich an neue Re-
geln anzupassen und einen Perspektivenwechsel von der individuellen Sichtweise auf das Leben in einer
Gemeinschaft von Madchen und Jungen und Eltern vorzunehmen. Fir das Personal in der Einrichtung steht
neben dem Beziehungsaufbau zum Kind auch das Kennenlernen und die Akzeptanz der jeweiligen famili-
aren und kulturellen Hintergriinde und das Schaffen einer vertrauensvollen Bildungs- und Erziehungspartner-
schaft mit den Eltern im Fokus. Die ,Eingewdhnung® betrifft also nicht nur das Kind, sondern mindestens das
System aus Kind, Mutter und Vater sowie der Bezugsperson in der Kindertageseinrichtung, im weiteren Sinn
auch die Familie des Kindes (Geschwister, GroReltern) und die anderen Kinder und Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in der Kindertageseinrichtung (52). Je besser dieser erste Ubergang bewaltigt wird, desto kompe-
tenter sind Kind und Eltern fiir weitere Ubergange. Trager und Kindertageseinrichtungen sind sich dieser
Verantwortung bewusst und rdumen der Eingewdhnung sowie der Gestaltung des Ubergangs in die nachste
Bildungseinrichtung einen entsprechenden Stellenwert ein, z. B. in ihrer Konzeption und bieten nach den Be-
durfnissen und Bedarfen Angebote sowohl fiir Madchen und Jungen als auch Eltern an. Dabei werden wis-
senschaftliche Erkenntnisse und empfohlene Konzepte ebenso beriicksichtigt wie aktuelle Herausforderun-
gen (z. B. sprachliche und interkulturelle Kompetenzen) und die Méglichkeit der Reduzierung von Ubergan-
gen durch den Ausbau von altersiibergreifenden Einrichtungen (s. Kap. 3.2.2).

4.3.2 Kooperation zwischen Kindertageseinrichtung, Schule und Jugendhilfe

Impliziert durch das segmentierte Bildungssystem in Deutschland beinhaltet der Wechsel zwischen den Ein-
richtungen bzw. in die Schule neue Herausforderungen fir Kinder und Eltern, da sich meist sowohl die Rah-
menbedingungen als auch Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner, Kindergruppe, Anforderungen und
Methoden andern (53). Zur Sicherung der Anschlussfahigkeit (54) und somit zur Erméglichung kontinuierli-
cher Bildungs- und Entwicklungsprozesse der Madchen und Jungen ist die Kooperation zwischen den Ein-
richtungen unverzichtbar (55). ,Kooperation [...] als gemeinsamer demokratisch-partnerschaftlicher Aushand-
lungsprozess — unter Wahrung der Eigenstandigkeit beteiligter Organisationen® (56, S. 151) bendtigt Zeit, in-
dividuelle Lésungen passend zum Sozialraum (52), verbindliche Strukturen (57) und ,eine intensive Kommu-
nikation, in deren Verlauf Klarheit Gber grundsétzliche Fragen einer fachlichen fundierten Zusammenarbeit
gewonnen werden muss”® (52, S .171). Kooperation meint somit mehr als die reine Durchfiihrung konkreter
MaRnahmen zum Ubergang; es geht um die ,Einigung auf ein gemeinsames Bildungsverstandnis, eine ge-
meinsame Philosophie von friihkindlicher und (grund-)schulischer Bildung® (58, S. 409). Neben dem beson-
deren Schwerpunkt des Ubergangs von der Kindertageseinrichtung in die Schule, zu dem die padagogi-
schen Fachkrafte und Kooperationslehrkrafte regelmafig eng zusammenarbeiten und hierfiir ausreichend
Zeit bendtigen, sind alle Bildungsakteure im Sozialraum vernetzt und kooperieren miteinander, wie Kinderta-
geseinrichtung, Schule, Angebote der Jugendhilfe und Sozialdienste (s. Kap. 4.1.3). Die Rahmenbedingun-
gen sollen im Rahmen der datenschutzrechtlichen Vorgaben verbindlich festgelegt sein und die Zustandig-
keit der Tatigkeiten und Angebote klar abgestimmt. Das bezieht sich auf den Ubergang in die Kindertages-
einrichtung, zwischen den Kindertageseinrichtungen, in die Grund- bzw. Férderschule, in die weiterfihrende
Schule, aber auch zu Freizeitangeboten. Dazu gibt es bereits konzeptionelle Vorgaben fiir die Standortein-
richtungen und eine Kooperationsvereinbarung zwischen dem Staatlichen Schulamt und der Landeshaupt-
stadt Munchen.

4.3.3 Ubergangsmanagement

Zur Gewabhrleistung einer adaquaten Ubergangsgestaltung fiir alle beteiligten Akteure ist eine tibergreifende
Plattform erforderlich. Die bislang in noch vielen Einrichtungen fehlende notwendige Systematisierung, Ver-
bindlichkeit und Orientierung fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (B5) kann nur durch ein regional gesteuer-
tes Ubergangsmanagement hergestellt werden. Um langfristig Veranderungen und eine Optimierung der
Schnittstellen zwischen den einzelnen Bildungsbereichen zu bewirken, bedarf es der Entwicklung eines fle-
xiblen aber verlasslichen Regelsystems, das die vorhandenen EinzelmaRnahmen zusammenfihrt. Das bein-
haltet die Schaffung bildungspolitischer Leitlinien fir den Ubergang auf normativer Ebene, die Entwicklung
verschiedener Module als Struktur und Handlungsrahmen auf strategischer Ebene und die konkrete Umset-
zung auf operativer Ebene (59). Ende 2014 unterzeichneten die zustandigen Abteilungen im Referat fir Bil-
dung und Sport auf der Grundlage der Leitlinie Bildung eine Kooperationsvereinbarung mit dem Ziel, eine
gemeinsame Verantwortlichkeit zwischen den Kooperationspartnern, einen geregelten Austausch und eine
intensive Zusammenarbeit zu gewahrleisten. Die Umsetzung der daraus entstehenden Aufgaben erfolgt zu-
kiinftig trageriibergreifend. Dabei werden neben dem Ubergang in die Grundschule alle Ubergénge im Bil-
dungsverlauf in den Blick genommen (B5).

44



Literaturverweise

(1) Tietze, W., Lee, H.-J., Bensel, J., Haug-Schnabel, G., Aselmeier, M. & Egert, F. (2013). Padagogische
Qualitat in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflegestellen. In: W. Tietze, F. Becker-Stoll, J. Bensel,
A. Eckhart, G. Haug-Schnabel, B. Kalicki, H. Keller & B. Leyendecker (Hrsg.), Nationale Untersuchung zur
Bildung, Betreuung und Erziehung in der friihen Kindheit (NUBBEK). S. 69-87. Weimar, Berlin: verlag das
netz.

(2) Eckhardt, A. G., Tietze, W., Bensel, J., Haug-Schnabel, G., Keller, H., Leyendecker, B., Kalicki, B. & Be-
cker-Stoll, F. (2013). Zusammenfassung: Anlage und Ergebnisse der Untersuchung, Empfehlung fir Politik
und Praxis, wissenschaftlicher Ausblick. In: W. Tietze, F. Becker-Stoll, J. Bensel, A. Eckhart, G. Haug-Schna-
bel, B. Kalicki, H. Keller & B. Leyendecker (Hrsg.), Nationale Untersuchung zur Bildung, Betreuung und Er-
ziehung in der frithen Kindheit (NUBBEK). S. 139-157. Weimar, Berlin: verlag das netz.

(3) StMAS & IFP — Bayerisches Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen &
Staatsinstitut fiir Friihpadagogik (2012). Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fiir Kinder in Tages-
einrichtungen bis zur Einschulung. 5. erweiterte Auflage. Munchen. Verflgbar unter: http://www.ifp.bayern.-
de/imperia/md/content/stmas/ifp/bildungsplan.pdf (27.02.2016).

(4) Wertfein, M., Wirts, C. & Wildgruber, A. (2015). Bedingungsfaktoren fiir gelingende Interaktionen zwi-
schen Erzieherinnen und Kindern: Ausgewdéhlte Ergebnisse der BIKE-Studie. Munchen: Staatsinstitut fur
Frihpadagogik. Verfigbar unter: http://www.ifp.bayern.de/imperia/md/content/stmas/
ifp/projektbericht_bike _nr_27.pdf (27.02.2016).

(5) Schreyer, I., Krause, M., Brandl, M. & Nicko, O. (2014). AQUA - Arbeitsplatz und Qualitat in Kitas. Ergeb-
nisse einer bundesweiten Befragung. Miinchen: Staatsinstitut fir Frihpadagogik. Verfugbar unter: http://ww-
w.aqua-studie.de/Dokumente/AQUA_Endbericht.pdf (27.02.2016).

(6) Viernickel, S. & Fuchs-Rechlin (2015). Fachkraft-Kind-Relation und Gruppengréf3en in Kindertagesein-
richtungen. Grundlagen, Analysen, Berechnungsmodell. In: S. Viernickel, K. Fuchs-Rechlin, P. Strehmel, C.
Preissing, J. Bensel & G. Haug-Schnabel, Qualitat fiir alle. Wissenschaftlich begriindete Standards fiir die
Kindertagesbetreuung. S. 11-130. Freiburg i. B.: Herder.

(7) Konig, A. & Friederich, T. (2015). Qualitat durch Weiterbildung. Chancen fiir die Professionalisierung friih-
padagogischer Fachkréfte. In: A. Koénig & T. Friederich (Hrsg.), Qualitat durch Weiterbildung. Konzeptionelle
DenkanstéRe fiir die Friihe Bildung. S. 9-18. Weinheim, Basel: Beltz Juventa.

(8) Strehmel, P. (2015). Leitungsfunktion in Kindertageseinrichtungen. Aufgabenprofile, notwendige Qualifi-
kationen und Zeitkontingente. In: S. Viernickel, K. Fuchs-Rechlin, P. Strehmel, C. Preissing, J. Bensel & G.
Haug-Schnabel, Qualitét fiir alle. Wissenschaftlich begriindete Standards fiir die Kindertagesbetreuung. S.
131-252. Freiburg i. B.: Herder.

(9) Preissing, C., Berry, G. & Gerszonowicz, E. (2015). Fachberatung im System der Kindertagesbetreuung.
In: S. Viernickel, K. Fuchs-Rechlin, P. Strehmel, C. Preissing, J. Bensel & G. Haug-Schnabel, Qualitét fiir
alle. Wissenschatftlich begriindete Standards fiir die Kindertagesbetreuung. S. 253-316. Freiburg i. B.: Her-
der.

(10) Maywald, J. (2016). Der Kinderrechteansatz in Kitas — Teil 2: Kindeswohl und Kinderwille. KiTA aktuell
Recht, 14, S. 9-11.

(11) Maywald, J. (2015). Kinder haben Rechte: Der Kinderrechteansatz in Kindertageseinrichtungen. In: B.
Kalicki & C. Wolff-Marting (Hrsg.), Qualitat in aller Munde. Themen, Positionen, Perspektiven in der kind-
heitspddagogischen Debatte. S. 83-91. Freiburg i. B.: Herder Verlag.

(12) Rabe-Kleberg, U. (2015). Kinderrechte und Kinderschutz in Kindertagesstatten. Noch weitgehend unbe-
kannte padagogische Herausforderungen. TPS 10/2015. S. 13-17.

(13) Maywald, J. (2011). Kindeswohlgefdhrdung. Die Rolle der Kindertageseinrichtung — Anforderungen an
Fachkréfte. Minchen: Deutsches Jugendinstitut e.V. Verfligbar unter:
http://www.weiterbildungsinitiative.de/uploads/media/WiFF_Expertise_8 Maywald_Internet.pdf (27.02.2016).

(14) Trede, W. (2013). Hilfe statt Nothilfe. DJI Impulse, 101, 1/2013. S. 7-9. Verflugbar unter: http://www.dji.-
deffileadmin/user_upload/bulletin/d_bull_d/bull101_d/DJIB_101.pdf (27.02.2016).

(15) Deutsches Kindeshilfswerk e.V. (2016). Rechte von Kindern in Deutschland. Zusammenfassung und In-
terpretation der Kinder- und Elternbefragung fir den Kinderreport Deutschland2016. In: Deutsches Kinder-
hilfswerk e.V. (Hrsg.), Kinderreport Deutschland 2016. Rechte von Kindern in Deutschland. S. 9-15. Berlin.
Verflgbar unter: https://images.dkhw.de/fileadmin/Redaktion/1_Unsere_Arbeit/1_Schwerpunkte/2_Kinder-

45



rechte/2.2 Kinderreport 2015 2016/Kinderreport 2016 _Deutsches Kinderhilfswerk.pdf?
ga=1.1023993.937828002.1457259967 (27.02.2016).

(16) Bayerisches Staatsministerium fiir Arbeit und Soziales, Familie und Integration & Bayerisches Staatsmi-
nisterium fir Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst (Hrsg.) (2012). Gemeinsam Verantwortung tragen.
Die Bayerischen Leitlinien fiir die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum Ende der Grundschulzeit.
Munchen. Verflgbar unter: http://www.stmas.bayern.de/imperia/md/content/stmas/stmas_internet/kinderbe-
treuung/bildungsleitlinien_barrierefrei.pdf (27.02.2016).

(17) Hansen, R. (2015). Inklusion und Partizipation. In: E. Reichert-Garschhammer, C. Kieferle, M. Wertfein
& F. Becker-Stoll (Hrsg.), Inklusion und Partizipation — Vielfalt als Chance und Anspruch. Géttingen: Vanden-
hoeck & Ruprecht.

(18) Sozialpadagogisches Institut des SOS-Kinderdorf e.V. (Hrsg.) (2008). Kinderschutz, Kinderrechte, Betei-
ligung. Dokumentation 6 der SPI-Schriftenreihe. Minchen. Verfligbar unter: http:/www.sos-
fachportal.de/blob/114694/ac3179486ce3cbbcc7d10589217ffd0a/dokumentation6-data.pdf (27.02.2016).

(19) Deutsche UNESCO-Kommission e.V. (Hrsg.) (2010). Inklusion: Leitlinien fiir die Bildungspolitik. 2. Auf-
lage. Bonn. Verfligbar unter: http://www.unesco.deffileadmin/medien/Dokumente/Bildung/2014_Leitlinien_in-
Klusive_Bildung.pdf (27.02.2016).

(20) Booth, T., Ainscow, M. & Kingston, D. (2006). Index fiir Inklusion (Tageseinrichtungen fiir Kinder). Ler-
nen, Partizipation und Spiel in der inklusiven Kindertageseinrichtung entwickeln. Dt. Fassung. Hrsg. GEW,
Frankfurt am Main.

(21) Lorenz, S. (2015). Asylbewerber- und Fliichtlingskinder kommen in die Kitas — Teil 1. KiTa aktuell (BY),
27, S. 250-253.

(22) Reichert-Garschhammer, E. & Schneider-Andrich, P. (2015). Paradigmenwechsel: Von Gesundheitsfor-
derung in der Kita und Kindertagespfege zu Bildungsqualitat durch Gesundheit. In: Stiftung Kindergesundheit
(Hrsg.), Kinder gesund betreut. Curriculum zum Gesundheitsférderung in der Kinderbetreuung fiir Kinder un-
ter drei Jahren. S. 14-36. Seelze: Friedrich Verlag.

(23) Viernickel, S., Voss, A., Mauz, E., Schumann, M. & Gerstenberg, F. (2013). STEGE — Strukturqualitat
und Erzieherinnengesundheit in Kindertageseinrichtungen. Wissenschaftlicher Abschlussbericht. Verfligbar
unter: http://www.unfallkasse-nrw.de/fileadmin/server/download/PDF_2013/studie_stege.pdf (27.02.2016).

(24) Reichert-Garschhammer, E. (2015a). Gesundheit als durchgangiges Prinzip im padagogischen Alltag.
In: Stiftung Kindergesundheit (Hrsg.), Kinder gesund betreut. Curriculum zum Gesundheitsférderung in der
Kinderbetreuung fiir Kinder unter drei Jahren. S. 256-273. Seelze: Friedrich Verlag.

(25) Strehmel, P. (2010). Gesundheitsférderliche Flihrung und Teamleitung bei KIGG. Kita aktuell speziel.
Mit Gesundheit geht es besser! 3, 26-29.

(26) Strehmel, P. & Ulber, D. (2014). Leitung von Kindertageseinrichtungen. Weiterbildungsinitiative Friih-
padagogische Fachkréfte. WiFF-Expertisen, Nr. 39. Miinchen: WiIFF. Verfligbar unter: http://www.weiterbil-
dungsinitiative.de/uploads/media/WiFF_Expertise_39_Leitung_in_Kitas.pdf (27.02.2016).

(27) Leiprecht, R. (2008). Von Gender Mainstreaming und Interkultureller Offnung zu Managing Diversity -
Auf dem Weg zu einem gerechten Umgang mit sozialer Herkunft als Normalfall in der Schule. In: Seemann,
M. (Hrsg.), Ethnische Diversitdten, Gender und Schule. Geschlechterverhéltnisse in Theorie und schulischer
Praxis. Beitrdge zur Geschlechterforschung. S. 95-112. Oldenburg: BIS-Verlag.

(28) Arbeitsgemeinschaft fir Kinder- und Jugendhilfe (2012). Geschlechtersensibilitét als Merkmal und Ge-
genstand von Erziehung, Bildung und Betreuung in Kindertageseinrichtungen. Diskussionspapier der Ar-
beitsgemeinschatft flir Kinder- und Jugendhilfe — AGJ. Berlin. Verfligbar unter: https://www.agj.de/fileadmin/fi-
les/positionen/2012/Geschlechtersensibilitaet.pdf (27.02.2016).

(29) Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2015b). Ménnliche Fachkréfte in Kinder-
tagesstétten. Eine Studie zur Situation von Ménnern in Kindertagesstétten und in der Ausbildung zum Erzie-
her. 5. Auflage. Verfligbar unter: http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSF J/Broschuerenstelle/Pdf-
Anlagen/maennliche-fachkraefte-kitas,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf (27.02.2016).

(30) Meiner-Teubner, C. & Schilling, M. (2015). Stabilitat trotz Expansion — zu den Nebenwirkungen des Per-
sonalwachstums. KomDat Jugendhilfe, 18. Jahrgang, Heft 3, S. 5-9. Verfligbar unter: http://www.akj-
stat.tu-dortmund.de/fileadmin/Komdat/2015_Heft3 KomDat.pdf (27.02.2016).

(31) Autorengruppe Bildungsbericht (Hrsg.) (2014). Bildung in Deutschland 2014. Ein indikatorengestiitzter
Bericht mit einer Analyse zur Bildung von Menschen mit Behinderungen. Bielefeld: Bertelsmann Verlag. Ver-
fugbar unter: http://www.bildungsbericht.de/daten2014/bb_2014.pdf (27.02.2016).

46



(32) Rohrmann, T. (2009). Gender in Kindertageseinrichtungen. Ein Uberblick iiber den Forschungsstand.
Munchen: Deutsches Jugendinstitut e.V.. Verfligbar unter:
http://www.dji.de/fileadmin/user_upload/bibs/Tim_Rohrmann_Gender_in_Kindertageseinrichtungen.pdf
(27.02.2016).

(33) Peuckert, R. (2008). Familienformen im sozialen Wandel. 7., vollstandig Uberarbeitete Auflage. Wiesba-
den: VS Verlag fir Sozialwissenschaften.

(34) Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2013). 14. Kinder- und Jugendbericht.
Bericht iiber die Lebenssituation junger Menschen und die Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in
Deutschland. Berlin. Verflugbar unter: http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMF SFJ/Broschuerenstelle/Pdf-
Anlagen/14-Kinder-und-Jugendbericht,property=pdf,bereich=bmfsfj, sprache=de,rwb=true.pdf (27.02.2016).

(35) Tietze, W., Becker-Stoll, F., Bensel, J., Eckhart, A., Haug-Schnabel, G., Kalicki, B., Keller, H. & Leyende-
cker, B. (Hrsg.) (2013). Nationale Untersuchung zur Bildung, Betreuung und Erziehung in der friihen Kindheit
(NUBBEK). Weimar, Berlin: verlag das netz.

(36) Olk, T. (2013). Alle Kinder gezielt férdern. DJI impulse, Heft 1, S. 16-18.

(37) Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2015a). Familienreport 2014. Leistun-
gen, Wirkungen, Trends. Berlin. Verfligbar unter:

http://www.bmfsfj.de/RedaktionBMF SFJ/Broschuerenstelle/Pdf-
Anlagen/Familienreport_202014,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf (27.02.2016).

(38) OIk, T. & Stimpel, T. (2011). Kommunale Bildungslandschaften und Educational Governance vor Ort. Bil-
dungspolitische Reformpotenziale durch Kooperation und Vernetzung formeller und informeller Lernorte? In:
Bollweg, P. & Otto, H.-U. (Hrsg.), Rdume flexibler Bildung. S. 169-188. Wiesbaden: VS-Verlag.

(39) Staatsinstitut fir Friihpadagogik & Institut fiir Soziale und Kulturelle Arbeit Nirnberg (2015). Wirkstudie
zum Standortfaktor. Endbericht 2015. Mlinchen, Nurnberg. Verfugbar unter: http://www.muenchen.de/rat-
haus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Bildung-und-Sport/Kindertageseinrichtungen/muenchner-
foerderformel/Standortfaktor-und-Wirkstudie.html (27.02.2016).

(40) Deutscher Verein (2012). Empfehlungen des Deutschen Vereins zur konzeptionellen und strukturellen
Ausgestaltung der Fachberatung im System der Kindertageseinrichtungen. Verfigbar unter: www.deutscher-
verein.de/de/empfehlungen-stellungnahmen-2012-empfehlungen-des-deutschen-vereins-zur-konzeptionel-
len-und-strukturellen-ausgestaltung-der-fachberatung-im-system-der-kindertagesbetreu-
ung-sb1sb-1528,308,1000.html (23.09.2016).

(41) Reichert-Garschhammer, E. (2015b). Gesundheitsfreundliche Bildungsraume. In: Stiftung Kinderge-
sundheit (Hrsg.), Kinder gesund betreut. Curriculum zum Gesundheitsférderung in der Kinderbetreuung fiir
Kinder unter drei Jahren. S. 38-49. Seelze: Friedrich Verlag.

(42) Bensel, J., Martinet, F. & Haug-Schnabel, G. (2015). Raum und Ausstattung in Kindertageseinrichtungen
und Kindertagespflege. In: S. Viernickel, K. Fuchs-Rechlin, P. Strehmel, C. Preissing, J. Bensel & G. Haug-
Schnabel, Qualitat fiir alle. Wissenschaftlich begriindete Standards fiir die Kindertagesbetreuung. S. 317-
402. Freiburg i. B.: Herder.

(43) Bensel, J. & Haug-Schnabel, G. (2012). 16 Lander — 16 Raumvorgaben: Féderalismus als Chance oder
Risiko? In: G. Haug-Schnabel & I. Wehrmann (Hrsg.), Raum braucht das Kind. Anregende Lebenswelten flir
Krippe und Kindergarten. S. 31-43. Berlin, Weimar: verlag das netz.

(44) Landeshauptstadt Miinchen/Sozialreferat (2010). Die Rahmenkonzeption fiir KinderTagesZentren der
Landeshauptstadt Miinchen. 2. Auflage. Miinchen.

(45) Textor, M. R. (2011). Bildungs- und Erziehungspartnerschaft in Kindertageseinrichtungen. Norderstedt:
Books on Demand.

(46) Roth, X. (2010). Handbuch Bildungs- und Erziehungspartnerschaft. Freiburg im Breisgau: Verlag Her-
der.

(47) Sacher, W. (2011). Elternarbeit muss bei Schilern ankommen. Welche Art von Elternarbeit braucht die
Schule?. schulmanagement 5, S. 8-11.

(48) Reichert-Garschhammer, E. (2009). Dialog auf Augenhd&he. Von der traditionellen ,Elternarbeit® zur mo-
dernen ,Bildungspartnerschaft mit Eltern“ — Ein Wechsel zur echten Kooperation mit Eltern in Kindertages-
einrichtungen und Schule. Kinderzeit, 2, S. 14-19.

(49) Kratzmann, J. (2013). Migrationsgekoppelte Ungleichheit beim Ubergang vom Kindergarten in die
Grundschule. In: Gabriele Bellenberg & Matthias Forell (Hrsg.), Bildungstibergénge gestalten. Ein Dialog
zwischen Wissenschaft und Praxis. S. 81 - 88. Munster: Waxmann Verlag.

47



(50) Jurczyk, K. & Klinkhardt, J. (2014). Vater, Mutter, Kind? Acht Trends in Familien, die Politik heute ken-
nen sollte. Gutersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung.

(51) Niesel, R. & Griebel, W. (2015). Ubergénge ressourcenorientiert gestalten: Von der Familie in die Kin-
dertagesbetreuung. Stuttgart: W. Kohlhammer GmbH.

(52) Griebel, W. & Niesel, R. (2011). Ubergénge verstehen und begleiten. Transitionen in der Bildungslauf-
bahn von Kindern. Berlin: Cornelsen Verlag Scriptor.

(53) Jugend- und Familienministerkonferenz & Kultusministerkonferenz) (2009). Den Ubergang von der Ta-
geseinrichtung fiir Kinder in die Grundschule sinnvoll und wirksam gestalten — Das Zusammenwirken von
Elementarbereich und Primarstufe optimieren. Verfligbar unter: http://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentli-
chungen_beschluesse/2009/2009 06_18-Uebergang-Tageseinrichtungen-Grundschule.pdf (27.02.2016).

(54) Jugendministerkonferenz & Kultusministerkonferenz (2004). Gemeinsamer Rahmen der Lander fiir die
friihkindliche Bildung in Kindertageseinrichtungen. Verfligbar unter: http://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentli-
chungen_beschluesse/2004/2004_06_04-Fruehe-Bildung-Kitas.pdf (27.02.2016).

(55) Kron, M. (2013). Kooperation — unumgénglich zur Inklusion. Zur Zusammenarbeit von sozialpadagogi-
schen Fachkraften und Lehrer/innen im Ubergang von der Kindertageseinrichtung zur Grundschule. Zeit-
schrift fiir Inklusion. Gemeinsam leben, 21 (4). S. 213-223.

(56) Emmerl, D. (2010). Zwischen Programmzielen und gewachsenen Handlungspraktiken. Erzieherinnen
und Grundschullehrkrafte im Kooperationsprozess. In: R. Bohnsack & I. Nentwig-Gesemann (Hrsg.), Doku-
mentarische Evaluationsforschung. Theoretische Grundlagen und Beispiele aus der Praxis. S. 138-157.
Opladen und Farmington Hills: Barbara Budrich.

(57) Stobe-Blossey, S. & Torlimke, A. (2010). Neue Anforderungen in der frihkindlichen Bildung. In: Sybille
Stobe-Blossey (Hrsg.), Kindertagesbetreuung im Wandel. Perspektiven fiir die Organisationsentwicklung. S.
121-153. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften.

(58) Jurgens, E. & Standop, J. (2011). Die Perspektive der Grundschule in einem erweiterten Bildungsraum
— Der Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule und von der Grundschule in die weiterfiihrenden
Schulen. In: P. Bollweg & H.-U. Otto (Hrsg.), Rdume flexibler Bildung. Bildungslandschaft in der Diskussion.
S. 393-417. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften.

(59) Muche, C., Noachk, T., Oehme, A. & Schroer, W. (2010). Referenzmodell fiir ein regionales bedarfsori-
entiertes Ubergangsmanagement. In: R. Brandel, M. Gottwald & A. Oehme (Hrsg.), Bildungsgrenzen (iber-
schreiten: Zielgruppenorientiertes Ubergangsmanagement in der Region. S. 37-65. Wiesbaden: VS Verlag
fur Sozialwissenschaften.

48



Stadtratsbeschlusse

(B1) Referat fur Bildung und Sport der Landeshauptstadt Miinchen — Geschéftsbereich KITA (2015). MaR-
nahmen zur Abfederung des aktuellen Personalmangels in Miinchner Kindertageseinrichtungen. Sitzungs-
vorlage Nr. 14-20 / V 02160. Beschluss des Bildungsausschusses des Stadtrates vom 11.03.2015.

(B2) Referat fur Bildung und Sport der Landeshauptstadt Miinchen — Kommunales Bildungsmanagement
und Steuerung (2015). Uberfiihrung der stédtischen Kindertageseinrichtungen und der Einrichtungen in Be-
triebstrégerschaft und bestehender BayKiBiG-Einrichtungen mit Defizitvertrag bzw. Festbetragsfinanzierung
in den Rahmen der Miinchner Férderformel. (...). Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04093. Beschluss des Bil-
dungsausschusses und des Kinder- und Jugendhilfeausschusses in der gemeinsamen Sitzung des Stadtra-
tes vom 27.10.2015.

(B3) Referat fur Bildung und Sport der Landeshauptstadt Minchen — Geschéftsbereich Allgemeinbildende
Schulen (2015). Inklusion im Kindertageseinrichtungs- und Schulbereich. Umsetzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention. Sachstandsbericht und Konzeption. Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 02934. Beschluss des
Bildungsausschusses des Stadtrates vom 07.10.2015.

(B4) Referat fur Bildung und Sport der Landeshauptstadt Minchen — Fachabteilung 5 (2011). Start der stu-
fenweisen Einfiihrung der Miinchner Férderformel fiir Kindertageseinrichtungen. Iska-Analyse und -Bericht:
Die Miinchner Férderformel Bildungsgerechtigkeit, Innovationsférderung und Familienentlastung. Sitzungs-
vorlage Nr. 08-14 / V 005360. Beschluss des Ausschusses fir Bildung und Sport des Kinder- und Jugendhil-
feausschusses in der gemeinsamen Sitzung des Kinder- und Jugendhilfeausschusses und des Ausschusses
fur Bildung und Sport des Stadtrats vom 11.01.2011.

(B5) Referat fir Bildung und Sport der Landeshauptstadt Miinchen — Kommunales Bildungsmanagement
und Steuerung (2016). Die Miinchner Férderformel fiir Kindertageseinrichtungen. Wirkstudie — Weiterfiih-
rung der Wirkungsmessung. Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 05228. Beschluss des Bildungsausschusses und
des Kinder- und Jugendhilfeausschusses in der gemeinsamen Sitzung des Stadtrates vom 05.04.2016.

(B6) Referat fur Bildung und Sport der Landeshauptstadt Mlnchen — Stabstelle Planung, Koordination, Con-
trolling RBS-PKC (2012). Bedarfserhebung fiir Kinderbetreuungsplétze im Gro3raum Miinchen. Sitzungsvor-
lage Nr. 08-14 / V. Beschluss des Bildungsausschusses vom 02.05.2012.

(B7) Referat fir Gesundheit und Umwelt der Landeshauptstadt Miinchen — SG Koordination Gesundheitsfér-
derung RGU-GVO042 (2016). Kommunale Gesundheitsvorsorge in Freiham. Teileigentumserwerb/Anmel-
dung von Rdumen. Stadtbezirk 22 Aubing-Lochhausen-Langwied. Beschluss des Gesundheitsausschusses
vom 10.03.2016.

(B8) Referat fur Bildung und Sport der Landeshauptstadt Miinchen — Geschéftsbereich KITA (2015). Umset-
zung der Optimierungsmal3nahmen aus dem Evaluationsgutachten zur Zusammenlegung KITA. Sitzungsvor-
lage Nr. 14-20/ V 02159. Beschluss des Bildungsausschusses des Stadtrates vom 11.03.2015.

49



Uberblick Strategien und zentrale MaRnahmen

Strategischer Schwerpunkt I: Qualitat in der Kitabetreuung Miinchen

Handlungsfeld: Qualitative Rahmenbedingungen

Kapitel Strategie MaBnahme Seite
1.1.1 Padagogik « Fokus auf Interaktionsgestaltung, insbesondere in Alltagssituationen 9
« Auf Offnung ausgerichtete padagogische Arbeit als anzustrebendes Konzept
« Schaffen von Plattfformen zum Austausch von Good Practice-Beispielen und
Projekten
« Fokussierung padagogischer Schwerpunktsetzung
« Partizipative Projekte
* Umsetzung des Modellversuchs ,Padagogische Qualitatsbegleitung” (StMAS)
1.1.2 Versorgungsqualitat « Gesundheitsunterstiitzende Verpflegung 9
« Sachgerechte Hygiene
1.1.3 Konzeptionelle Grundlagen  « Erarbeitung trageriibergreifender Standards 9
« Erstellung von Konzeptionen zu den einzelnen Einrichtungsarten
« Entwicklung eigener Tragerkonzeptionen
« Entwicklung einrichtungsbezogener Hauskonzepte
« Erstellung padagogischer Konzepte zu Schwerpunktthemen
« Entwicklung von Ziel- und Handlungsleitlinien zu spezifischen Themen
1.1.4 Personelle Ausstattung » Entsprechende Qualifikation und personelle Ausstattung 10
1.1.5 Qualitétssicherung und -wei- « Anwendung eigener Methoden und Instrumente zur Qualitatssicherung und 10

terentwicklung

-weiterentwicklung

Etablierung einer trageriibergreifenden Qualitédtsdebatte ,Blndnis fir Qualitat in
Munchner Kitas®

Aufbau eines tragerspezifischen Qualitdtsmonitorings

Handlungsfeld: Personal in der Kindertagesbetreuung

Kapitel Strategie MaBnahme Seite
1.2.1 Professionalisierung des Per- < Ausbau der Fort- und Weiterbildungsangebote als auch der Fachtage fir alle 12
sonals Berufsgruppen des padagogischen Personals
* RegelmaRige Ermittlung des Bedarfs und Bereitstellung von Angeboten
1.2.2 Multiprofessionelle, interkul- + Besetzung des Team interdisziplinar, multiprofessionell und geschlechterge- 12
turelle und geschlechterge- mischt
mischte Teams
« Aufbau eines Ausfallmanagements
» Médglichkeit des Einsatzes von kulturvermittelnden und -schaffenden Personen
1.2.3 Fihrungskrafte » Weiterentwicklung der Qualifizierungsangebote bzw. Orientierungsworkshops 12
« Erstellung von Arbeitshilfen fir Aufgaben der Fiihrungskraften
« Schaffung von Rahmenbedingungen zur Entlastung von Verwaltungstatigkeiten
1.2.4 Unterstiitzende Angebote « Bereitstellung von Einzel- als auch Teambildungsangebote 13
1.2.5 Personalbindung » Flexibilisierung der Arbeitswelt und ausgerichtet an den Bedirfnissen der Mitar- 13
beiterinnen und Mitarbeitern
+ Entwicklung von Konzepten zu Herausforderungen wie Teilzeit oder Alterwer-
den im Beruf
1.2.6 Personalgewinnung * Wettbewerbslose Personalgewinnung, u. a. durch eine eine multimediale Wer- 13
bekampagne
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» Tragerberatung zur Einstellung von Quereinsteigern oder im Ausland erworbe-

nen padagogischen Qualifikationen

« Schaffung von Anreizen fiir Neueinsteigerinnen und -einsteiger

Ausbau der Zusammenarbeit mit Berufsfachschulen, Fachakademien und Hoch-

schulen
1.2.7  Aus- und Weiterbildung « Fortentwicklung von Weiterbildungsmdglichkeiten 14
Handlungsfeld: Kinderrechte, Kinderschutz und Partizipation
Kapitel Strategie MaBnahme Seite
1.3.1 Partizipation als Kinderrecht ¢ Verankerung der Kinderrechte in Konzepten und Leitbildern 16
« Entwicklung von Beschwerdeverfahren
» Partizipation der Kinder an allen ihre Belange betreffenden Entscheidungen
« Entwicklung eines Konzeptes zur jahrlichen Kinder- und Elternbefragung
1.3.2 Kinderschutz « Kontinuierliche Umsetzung der Miinchner Vereinbarung zum Kinderschutz als 16
Grundlage
« Entwicklung geeigneter tragerspezifischer Schutzkonzepte
« Entwicklung von Standards zur Pravention vor (sexueller) Gewalt in Kinderta-
geseinrichtungen
1.3.3 Intensiviefrun.g der Zusqm- « Ausbau der regionalen Vernetzung, z B. durch Teilnahme der BSA an den 17
menarbeit mit dem Sozialre- Teamsitzungen in den Kindertageseinrichtungen
ferat « Entwicklung von Plattformen zum fachlichen Austausch
134 Ausbau des Unterstltzungs- <« Weiterentwicklung des psychologischen Dienstes 17

angebotes fiur Kindertages-
einrichtungen
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Strategischer Schwerpunkt II: Ubergreifende Handlungsfelder

Handlungsfeld: Inklusion und Vielfalt

Kapitel Strategie MaBnahme Seite
211 Auf dem Weg zur inklusiven < Einrichtung einer Anlaufstelle zum Thema Férderung und Unterstltzung fur alle 21
Padagogik Trager
* Prozessbegleitung der Einrichtungen in der Umwandlungsphase als auch im
laufenden Betrieb
21.2 Aus dem Ausland neu zuge- * Barriere- und diskriminierungsfreier Zugang zu allen Bildungsangeboten sowie 21
wanderte Kinder und ihre Fa- Entgegenwirken von Diskriminierung in den Kindertageseinrichtungen und Pro-
milien jekten (Konzepte)
21.3 Ausbau der inklusiv arbeiten- ¢« Umwandlung und Ausbau von stadtischen Kindertageseinrichtungen in inklusi-
den Kindertageseinrichtun- ve Einrichtungen sowie inklusive Betreuungsplatzen in Einrichtungen freige- 21
gen meinnitziger und sonstiger Tragerschaft
Handlungsfeld: Gesundheit und Sicherheit im Alltag
Kapitel Strategie MaBnahme Seite
2.21 Bedirfnisse von Kindern und <« Schaffen von kreativen Bildungsrdumen und Lernumgebungen mit der Méglich- 24
Eltern keit sich zu bewegen, entspannen und zuriickzuziehen
* Gesunde Ernahrung in der Kindertageseinrichtung
* Umsetzung angemessener Essens- und Pflegesituationen
222 Gesundes Fihren « Unterstitzung der Fiihrungskréafte fur gesundes Fihren durch strukturelle An- 24
gebote als auch der Mdglichkeit zur Beratung
2.2.3 Betriebliches Gesundheits- * Gesundheit als Querschnittsthema
management ) ) . 24
* Implementierung von Arbeitsschutzkraften
Handlungsfeld: Gender Mainstreaming
Kapitel Strategie MaBnahme Seite
2.31 Geschlechtersensible Pad- « Geschlechtersensible Alltagsgestaltung 26
agogik
909 « Entwicklung von Standards fir eine geschlechtersensible Padagogik
2.3.2 Frauen und Méanner in der » Imagekampagnen fir pad. Berufe geschlechtersensibel entwickeln 26
Kindertageseinrichtung
2.3.3 Betriebliche Gleichstellung * Angemessene qualifikationsorientierte Personalauswahl 26
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Strategischer Schwerpunkt lll: Ein Platz fur jedes Kind

Handlungsfeld: Ein bedarfsgerechter Platz fiir jedes Kind

Kapitel Strategie MaBnahme Seite
3.1.1 Bedirfnis- und bedarfsge- « Bereitstellung von ausreichenden Betreuungsplatzen — wohnort- bzw. arbeits- 31
rechtes Angebot platznah als auch unterjahrig und kurzfristig
» Anpassung des Angebotes an den individuellen Bedarfen der Kinder und Fami-
lien
« Information Uber die Vielfalt der Betreuungsangebote fir Eltern
3.1.2 Minchner Férderformel * Begleitung und Unterstiitzung der Einrichtungen bei der Umsetzung 31
* Weiterentwicklung und Prazisierung der Miinchner Férderformel (Wirkstudie)
Handlungsfeld: Bedarfsgerechter Ausbau
Kapitel Strategie MaBnahme Seite
3.2.1 Bedarfserhebung « Durchfiihrung einer stadtweiten Bedarfserhebung alle 5 Jahre (kita barometer) 33
« Auswertung der Daten des kita finder+ (Teilprojekt Datenmanagement)
3.2.2 Bedarfsgerechter Ausbau * Umsetzung des ,Aktionsprogramms Schul- und Kita-Bau 2020* 33
und zukinftige Planungen
* Ausbau und vorrangige Umsetzung altersiibergreifender Einrichtungskonzepte
» Fortsetzung der Unterstiitzung und Forderung der Eltern-Kind-Initiativen
* Ausbau der Kindertagespflege
3.23 Bericksichtigung von sozial- + Planung einer verzahnten Angebotsstruktur bei Neubaugebieten 33
raumlichen Aspekten
3.24 Konzepte flr unvorhergese- « Flexible Belegung bestehender Kindertageseinrichtungen 33
hene Bedarfe .
* Umsetzung innovativer Konzepte, z. B. Ubergangsplatze, Regionalhauser
Handlungsfeld: Zukunftsfahigkeit der Kindertagesbetreuung
Kapitel Strategie MaBnahme Seite
3.3.1 Weiterentwicklung der Fach- « Weiterentwicklung der Fachberatung 35
beratung fir Munchner Kin-
dertageseinrichtungen
3.3.2 Flexible Bauten « Konzepterstellung und Weiterentwicklung des Raumprogramms 35
* Flexible und zeitnahe Umsetzung
3.3.3 Raumlichkeiten, Raumgestal- « Umsetzung eines bedirfnisorientierten Raumangebots in den pad. Flachen im 35
tung und Ausstattung Innen- und Auenbereich
« Bereitstellung gesundheitsunterstiitzender als auch qualitativ hochwertiger Aus-
stattung
3.34 KITA-IT-Bebauungsplan * Moderne IT-Ausstattung in der Kindertagesbetreuung 36
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Strategischer Schwerpunkt IV: Teilhabe-Chancen, Zugéinge und Uberginge

Handlungsfeld: Bildungs- und Entwicklungschancen

Kapitel Strategie MaBnahme Seite
411 Unterstltzungsleistungen fir ¢ Schaffen von klaren Zugangs- und Aufnahmeregelungen 39
alle Kinder
* Ausbau der Kooperation mit Unterstiitzungssystemen
4.1.2 Bildungs- und Erziehungs- « Gestaltung von Angeboten fir Mutter und Vater, Beratung sowie Vermittlung 39
partnerschaft mit Eltern von Fachdiensten

« Entwicklung geeigneter Beteiligungsverfahren fiir Eltern

« Bereitstellung kostenloser (Gebarden)dolmetscherinnen und -dolmetscher so-
wie Ubersetzungsdienste

« Beteiligung und Anhérung der Elternbeirate an wichtigen Entscheidungen

4.1.3 Sozialrdumliche Vernetzung « Etablierung eines regelmaBigen Austausches zwischen den Angebotsformen
und Kooperation ) ) o o 39
* Weiterentwicklung und Ausbau sozialrdumlich orientierter Konzepte

Handlungsfeld: Der Weg in die Miinchner Kitabetreuung

Kapitel Strategie MaBnahme Seite

421 Beratung der Eltern « Sicherung des allgemeinen Beratungsangebotes fir Eltern 42

« Etablierung einer ,Elternberatung aus einer Hand"

422 Zugang in die Kindertages- « Erweiterung und Optimierung des kita finder+ 42
einrichtun
g * Ausbau der Beratung und Schulung aller Trager und Kindertageseinrichtungen

423 Platzvergabe » Sozialen Auswahlkriterien der Vergabe von freien Platzen 42

Handlungsfeld: Ubergénge gestalten

Kapitel Strategie MaBnahme Seite

4.31 Ubergangsgestaltung mit + Konzeptionelle Verankerung des Eingewdhnungs- und Ubergangskonzeptes 44
Kindern und Eltern

4.3.2 Kooperation zwischen Kin- « Enge Kooperation zwischen pad. Fach- und Lehrkréaften 44
dertageseinrichtung, Schule
und Jugendhilfe

4.3.3 Ubergangsmanagement « Tragerubergreifende Umsetzung der Kooperationsvereinbarung auf der Grund-

lage der Leitlinie Bildung a4
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