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Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentinnen
Die Stadtratinnen Frau Verena Dietl, Frau Kathrin Abele, Frau Anne Hibner, die Stadtrate
Herr Christian Muller, Herr Cumali Naz, die Stadtratinnen Frau Julia Schonfeld-Knor, Frau
Birgit Volk und Frau Beatrix Zurek haben am 28.04.2016 den Antrag Nr. 14-20 / A 02058
,unterstutzungsbedarf bei Ubergangs- und Alphabetisierungsklassen* gestellt (Anlage 1).
In dem Antrag wird gefordert, dass die Stadt Minchen an den Freistaat Bayern herantritt
und sich fir weitere staatliche Zuschisse fur Leistungen der Kommunen und sozialen
Trager in Ubergangs- und Alphabetisierungsklassen im Ganztagsbereich einsetzt. Des
weiteren wurde gefordert, die Erfahrungen aus dem ESF-geférderten Modellprojekt der
Ganztagsbetreuung, das in wenigen Ubergangsklassen der Grund- bzw. Mittelschulen
durchgefuhrt wird, auszuwerten. Dabei ist zu klaren, ob dieses Modell verstetigt wird und
eine Ausweitung geplant ist.

1. Ausgangssituation

Die Anzahl der Menschen, die in Deutschland Zuflucht suchen, ist seit 2015 deutlich
angestiegen. Bis Jahresende 2015 war deutschlandweit ein Zuzug von insgesamt Uber
1 Million Fluchtlingen zu verzeichnen. Fir die Landeshauptstadt Miinchen ergab sich
daraus nach der Verteilung entsprechend dem Konigsteiner Schltissel und der
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Verordnung zur Durchfuihrung des Asylverfahrensgesetzes, des
Asylbewerberleistungsgesetzes und des Aufnahmegesetzes
(Asyldurchfihrungsverordnung — DVAsyI) fir das Jahr 2015 ein Unterbringungsbedarf von
rund 15.000 Neuzugangen. Derzeit sind ca. 11.000 Fluchtlinge in Minchner Unterkinften
untergebracht (in staatlichen Gemeinschaftsunterkiinften und Aufnahmeeinrichtungen: ca.
3.800 Personen, Unterbringung in der sog. Direktzuweisung durch die Landeshauptstadt
Munchen: ca. 5.400 Personen, unbegleitete Minderjahrige: ca. 1.300, Fluchtlinge, die in
Wohnungen untergebracht sind: ca. 600 Personen).

Basierend auf Erkenntnissen des Sozialreferates zur Altersverteilung der in Miinchen
untergebrachten Fliichtlinge in reinen Gemeinschaftsunterkiinften ist der tberwiegende
Anteil der Fluchtlinge, ca. 60 %, unter 25 Jahre und damit im frihkindlichen bis hin zum
berufsschulpflichtigen Alter: Ein groRer Teil der Fluchtlinge ist im Bereich der beruflichen
Schulen zu beschulen. Des weiteren ist laut einer aktuellen OECD Studie in letzter Zeit
eine zunehmende Heterogenitat der Flichtlingskohorten zu beobachten, sowohl im
Hinblick auf die Herkunftslander als auch auf das Bildungsniveau, die finanziellen
Ressourcen und die familidre Situation der Migrantinnen und Migranten. Zwar bringen
viele Flichtlinge Kompetenzen mit, fir die es am lokalen Arbeitsmarkt Verwendung gibt,
ihr Bildungshintergrund ist jedoch — je nach Herkunftsland — sehr unterschiedlich. Einem
nicht unwesentlichen Anteil mangelt es an Grundkompetenzen, die fir ein eigenstandiges
Leben in der Gesellschaft des Aufnahmelandes erforderlich sind.

Auch wenn in den Monaten Marz und April 2016 die Neuzuzugszahlen von Fluchtlingen in
geringerem Umfang stiegen, ist die Landeshauptstadt Minchen trotzdem weiterhin in
einem erheblichem Mal gefordert. Zum einen ist die hohe Zahl der neu hier lebenden
Flichtlinge in die Stadtgesellschaft und damit auch in Bildungsangebote zu integrieren.
Zum anderen ist ein weiterer Zuzug von Flichtlingen nach Deutschland und damit auch
nach Minchen zu erwarten, wenngleich die Prognosen derzeit unsicher sind. Es wird
aktuell fir 2016 mit ca. 500.000 Zuzigen bundesweit gerechnet, was flir Minchen die
Unterbringung von weiteren ca. 7.900 Fluchtlingen bedeuten wiirde?.

Im Rahmen der Fluchtlingsunterbringung (Erstaufnahmeeinrichtungen, staatliche
Gemeinschaftsunterkiinfte, stadtische Gemeinschaftsunterkiinfte) sind 69 Nationalitaten
vertreten®, ein Grof3teil der Flichtlinge, namlich insgesamt 74 %, stammen derzeit aus
den Landern Afghanistan, Syrien, Nigeria, dem Irak und Pakistan. Uber eine hohe
Bleibeperspektive verfiigen 36 % der Asylbewerberinnen und Asylbewerber: Denn diese
stammen aus den Herkunftslandern Irak, Iran, Syrien, Eritrea und Somalia. Bei ca. 60 %
der Flichtlinge ist die Bleibeperspektive offen, z. B. bei der Herkunft aus Afghanistan,
Nigeria, Pakistan, Somalia oder Mali. Fir letzteren Personenkreis ist in Anbetracht der
hohen Arbeitsbelastung des Bundesamtes fir Migration und Flichtlinge (BAMF) im

OECD (2016), Erfolgreiche Integration: Flichtlinge und sonstige Schutzbedtrftige, OECD
Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264251632-de

Nach dem Konigsteiner Schlissel nimmt der Freistaat im Jahr 2016 15,52% der erwarteten 500.000
Zuzugen fur Deutschland auf. 33,9% davon entfallen auf den Regierungsbezirk Oberbayern, von denen
wiederum 30% der Landeshauptstadt Minchen zugewiesen werden.

Stand: Februar 2016
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Regelfall mit einem monate- bis jahrelangen Asylverfahren zu rechnen.

Auf den grof3en Zustrom im letzten Jahr neuzugewanderter Menschen hat die LHM mit
Ubergreifenden Arbeitsgremien reagiert, die alle relevanten internen und externen Akteure
miteinbeziehen. Zu nennen sind der Stab fir auRergewohnliche Ereignisse (SAE; Vorsitz
Oberburgermeister Dieter Reiter) und die Task Force ,Unterbringung von Flichtlingen und
Wohnungslosen*, um die Unterbringung gewahrleisten zu kénnen. Oberbirgermeister
Dieter Reiter hat den Auftrag erteilt, einen gesamtstadtischen Integrationsplan, den
.Gesamtplan Integration von Flichtlingen. Ziele, Vorgehen, Zeitplan“ auszuarbeiten, um
Fluchtlinge moglichst rasch in die Stadtgesellschaft zu integrieren, im Juli hat der Stadtrat
dessen Erarbeitung beschlossen*. Fir eine gelingende Integration sind Bildung,
Ausbildung und Sport von entscheidender Bedeutung. Das in der Leitlinie Bildung
verankerte Ziel, mehr Bildungsgerechtigkeit zu erreichen, hat durch die hohe Anzahl der
Flichtlinge eine besondere Dimension erhalten.

Das RBS hat bereits einen Stab ,Bildung fir Fllchtlinge* unter Federfihrung der
Stabsstelle Kommunales Bildungsmanagement und Steuerung eingerichtet. Die
Federfiihrung liegt beim strategischen Ubergangsmanagement. Dem Stab gehoren als
standige Mitglieder das Staatliche Schulamt in der LHM und die Geschéftsbereiche des
RBS® an. Die Fordermittel zur kommunalen Koordinierung der Bildungsangebote fir
Neuzugewanderte hat das RBS-KBS beim Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) beantragt.

Der Stab Fluchtlinge nimmt die Gendersensibilitdt, Geschlechtergerechtigkeit und
Gleichstellung bei der Planung von MalRnahmen und Angeboten als selbstverstandlich
auf und plant diese dahingehend.

Auch die Unterstiitzungsangebote fir Kinder (von 0 -18 Jahren) und ihre Eltern in der
Aufnahmeeinrichtung und den Dependancen sowie in den Gemeinschaftsunterkinften
stellen einen wesentlichen ergdnzenden Bestandteil zur Férderung der Integration fur die
Zielgruppe dar. Seit Anfang 2015 wurden in den damals 11 bestehenden staatlichen
Gemeinschaftsunterkinften auf Grundlage des Beschlusses zum Aktionsplan des
Stadtjugendamts der Vollversammlung des Miunchner Stadtrates (17.12.2014)
Unterstitzungsangebote flr Kinder, Jugendliche und deren Familien aufgebaut. In diesem
Zusammenhang wurde zusatzlich in der Aufnahmeeinrichtung Bayernkaserne am
22.07.2015 das ,Family House" als ein Ganztagsangebot erdffnet. Durch den Beschluss
der Vollversammlung des Miinchner Stadtrates am 25.02.2016 konnte der Ausbau der
Unterstitzungsangebote fir die Flichtlingskinder und deren Familien in den neu dazu
gekommenen Unterkiinften fortgesetzt und bis 2018 gesichert werden.

Die Unterstlitzungsangebote stellen ein erganzendes freiwilliges Angebot zur

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 06158 Gesamtplan Integration von Flichtlingen Ziele, Vorgehen, Zeitplan am 07.07.2016 im
Sozialausschuss/Kinder- und Jugendhilfeausschuss und am 20.07.2016 in der Vollversammlung

KITA, Pl (Padagogisches Institut), RBS-A (Allgemeinbildende Schulen), RBS-B (Berufliche Schulen) RBS-Sport (-amt), ZIM
(Zentrales Immobilienmanagement) und KBS (Stabsstelle Kommunales Bildungsmanagement und Steuerung)
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Asylsozial-Beratung fir die geflichteten Familien dar. Das Hauptziel ist die
gesellschaftliche Integration der begleiteten Kinder, Jugendlichen und deren Familien. Die
Formen und Vielfalt der Unterstiitzungsangebote sind von der jeweiligen Art der
Unterkunft, der Belegungssituation, der Altersstruktur, der raumlichen Ausstattung des
Standorts und der sozialrAumlichen Angebote abhangig.

Die Hauptaufgabe des padagogischen Fachpersonals besteht zum einen darin, in
engster Kooperation mit den Kindertagesbetreuungseinrichtungen und den Schulen im
Sozialraum die Integration der Kinder und Jugendlichen in die Regelangebote
anzubahnen und zu begleiten, zum anderen gemeinsam mit den IniKos (Initiierung und
Koordinierung) von REFUGIO die Kinder und Jugendlichen wie deren Eltern in die
Angebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit, der Familienbildung, der
Stadltteilinitiativen und der Vereine anzubinden. An 35 Standorten wurden bisher von 8
unterschiedlichen Tragern Unterstiitzungsangebote aufgebaut.

Das Sozialreferat/Amt fir Wohnen und Migration hat die Stellen Kommunales
Management Bildung und Beschéftigung eingerichtet, und koordiniert das bayernweite
Netzwerk FiBA 2 (,FiBA — Flichtlinge in Beruf und Ausbildung, ESF Bundesprogramm
IVAF“). Dabei handelt es sich um einen Zusammenschluss von neun Tragern in Miinchen
und der Region Ostbayern, der das Ziel hat, Bleibeberechtigte und Fliichtlinge mit
Arbeitsmarktzugang dabei zu unterstiitzen, eine dauerhafte Beschaftigung zu finden. Die
beiden Stellen vernetzen und bindeln Deutschsprachkurse und Bildungsangebote u.a.
auch fur die Personengruppe von Flichtlingen, die keinen Zugang zur Regelférderung
haben oder von diesen nicht erreicht werden. Darlber hinaus sind Kommunale Stellen
und FIBA 2 die Schnittstelle zur Fachbasis, deren Expertise in die Bedarfsplanung und
Angebotskonzeption mit einfliel3t.

Des Weiteren ist im Amt fur Wohnen und Migration eine Servicestelle zur Erschlie3ung
auslandischer Qualifikationen (MigraNet) eingerichtet worden, die bereits im Rahmen von
,LvO" weiterentwickelt worden ist.

Ebenfalls im Amt fir Wohnen und Migration/IBZ-Sprache und Beruf findet fir Gefliichtete
ab 16 Jahren ein Bildungsclearing/Erstclearing statt, bei welchem die wichtigsten
Bildungsdaten, wie die Lernbiographien, die beruflichen Vorerfahrungen und die
individuellen Fahigkeiten und Ressourcen sowie der Sprachstand eingeschatzt und die
Mathematikkenntnisse erfasst werden.

Eine enge Zusammenarbeit zwischen dem Sozialreferat und dem RBS findet bei der
Zuleitung von berufsschulpflichtigen Flichtlingen statt. Voraussetzung fiir den Zugang in
die Flichtlingsklassen an den Berufsschulen ist der Sprachstand Al. Eine personelle
Verstarkung des IBZ/Erst- und Bildungsclearings und die Einbindung des RBS als
Schnittstelle wurde im Stadtrat am 07.07.2016 beschlossen®.

6 Sitzungsvorlage Vorlage 14 — 20 / V 06107 Gesamtplan Integration von Fliichtlingen Teilbereich Bildung, Ausbildung, Arbeit —
notwendige MaRnahmen, Beschluss des Sozialausschusses und des Bildungsausschusses in der gemeinsamen Sitzung vom
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Gerade die oben genannte Anzahl der unter 25-Jahrigen zeigt die Herausforderungen,
aber auch die Chancen fir die Landeshauptstadt Minchen auf.

Im Vordergrund standen bisher die aufenthaltsrechtlichen Regelungen und konkreten
Fragen der Unterbringung und Versorgung der Flichtlinge, vor allem aber auch eine
rasche Versorgung der allgemein- bzw. berufsschulpflichtigen Flichtlinge. Hierbei wurde
im Sinne der Minchner Willkommenskultur von allen Beteiligten hervorragende Arbeit
geleistet.

Ende April gab es bereits 112 Ubergangsklassen in den allgemeinbildenden Schulen und
54 Klassen fur berufsschulpflichtige Flichtlinge. Bildung ist der Schliissel zur Integration
von Flichtlingen. Integration durch Bildung und Sport muss in den nachsten Jahren ein
Schwerpunkt werden. Eine aufeinander abgestimmte umfassende Strategie der
Bildungsakteure (RBS, RAW, Sozialreferat, RGU, Kulturreferat, Agentur fur Arbeit
Minchen, Jobcenter Miinchen, Kammern, Innungen, Wohlfahrtsverbande, freie Trager,
blrgerschaftliches Engagement, u. a.) fur die Integration der Fliichtlinge in Bildungs- und
Sportangebote gibt es bisher noch nicht. Ziel ist in bewahrter Weise ein
themenspezifisches, gemeinsames Vorgehen der Bildungsakteure in
Lverantwortungsgemeinschaften“ bzw. ,Biindnissen” fur Bildung und Sport. Dies ist
Gegenstand dieser Vorlage. Diese Gesamtstrategie Bildung und Sport wird in den
Gesamtplan Integration von Fluchtlingen einflieRen.

2. Strategischer Workshop ,,Gesamtstadtische Strategie Bildung und Sport fiir
Fliichtlinge*

Im Rahmen mehrerer Workshops ,Strategisches Management* des RBS fiihrte das
Referat am 07.01.2016 auch einen Einzelworkshop zum Thema ,Fliichtlinge* mit
Beteiligung des Staatl. Schulamts in der LHM und des Sozialreferats durch. Dabei wurde
festgestellt, dass den Fliichtlingen und Neuzugewanderten in der LHM zahlreiche neue
Angebote unterschiedlicher Bildungsakteure und der Zivilgesellschaft weitgehend
unkoordiniert zur Verfligung stehen, ebenso gibt es viele Gremien und Arbeitskreise. Eine
Gesamtlbersicht existiert noch nicht. Die Rickmeldungen vieler Beteiligter belegen auch
den Eindruck, dass Umfang und Qualitat der fachlichen Betreuung durchaus
unterschiedlich ausfallen kénnen. Des Weiteren ist eine aussagekraftige Datengrundlage
hinsichtlich der erworbenen Bildungsbiografien der Fliichtlinge/Neuzugewanderten bisher
nicht verfiigbar, aber unabdingbar, um sie in Bildung zu integrieren.

Um auf die Herausforderung ,Integration in Bildung“ gut vorbereitet zu sein, wurde

entschieden, gemeinsam mit den Bildungsakteuren der Landeshauptstadt Miinchen eine
gesamtstadtische Strategie ,Bildung und Sport fur Flichtlinge* zu erarbeiten. Dies findet
seine Entsprechung in dem gesamtstadtischen Integrationsplan des Oberbiirgermeisters

07.07.2016 und in der Volversammlung am 20.07.2016
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Dieter Reiter.

Ziel ist es, eine mdglichst schnelle und gute Integration der neuzugewanderten Menschen
in die Stadtgesellschaft zu erreichen und daflr die Standards von Betreuung und
Qualifikation/Bildung zu optimieren und Licken zu fillen.

Es wurde vereinbart, zunachst einen strategischen Workshop in Zusammenarbeit mit den
relevanten Bildungsakteuren durchzufiihren, der sich am Lebenslauf der
Kinder/Jugendlichen/jungen Erwachsenen bis 25 Jahre orientiert. In diesem Rahmen
wurden die wichtigsten Eckpfeiler erarbeitet, die bereits in den Zwischenbericht zum
Integrationsplan fur Flichtlinge in Minchen eingearbeitet wurden.

Zwei Dimensionen stehen dabei im Vordergrund: Schnell umsetzbare Mal3hahmen und
eine langerfristige gesamtstadtische Strategie fur Bildung und Sport zur Integration von
Flichtlingen.

Am strategischen Workshop ,,Gesamtstadtische Strategie Bildung und Sport“ vom
02.03.2016 nahmen ca. 110 Bildungsakteure aus den unterschiedlichsten Bereichen der
Stadt teil: Agentur fur Arbeit Miinchen, Auslanderbeirat, Blurgerschaftliches Engagement,
Deutscher Gewerkschaftsbund, freie Trager, Kammern, Jobcenter Minchen,
Ministerialbeauftragte, Regierung von Oberbayern, Staatl. Schulamt in der LHM,
Stiftungen und den stadt. Referaten Kulturreferat, Planungsreferat, Referat fur Arbeit und
Wirtschaft, Referat flir Gesundheit und Umwelt, Sozialreferat. Mit der Einladung wurden
die teilnehmenden Institutionen gebeten, eine Aufstellung der
Angebote/MalRnahmen/Leistungen zum Thema Flichtlinge vorab zuzusenden. Eine erste
Aufstellung der Angebote zum Stand 02.03.2016 findet sich in der Anlage 3, die dem RBS
vor der Durchfiihrung des Workshops von einigen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
zugesandt wurde.

Die Angebotsibersicht bildet nicht das gesamte Angebotsspektrum der LHM ab. Eine
detaillierte Bestands- und Angebotslbersicht werden die Koordinatorinnen und
Koordinatoren, die durch das BMBF-Projekt finanziert werden, erstellen. Dabei wird auch
dargestellt, mit welchen MaRnahmen Gendersensibilitat, Geschlechtergerechtigkeit und
Gleichstellung in den aufgefuihrten koedukativen Angeboten umgesetzt, bzw. wo weitere
geschlechtsspezifische Begleitung angeboten werden kann.

In vier Arbeitsgruppen entlang der Bildungsbiografie vom Ubergang Familie in die
Kindertageseinrichtung bis zum Einstieg in den Beruf wurde das Thema beleuchtet:
«  Frihkindliche Bildung Workshop 1: 0 - 5 Jahre
« Allgemeinbildende Schulen Workshop 2 und 3: 6 - 15 Jahre (wurde
zusammengelegt)
- Workshop 4 wurde aufgeteilt in ,Flichtlinge in beruflichen Schulen* und
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.Berufliches Ubergangssystem fiir Fliichtlinge U 25*

Eingeleitet wurden die Workshops jeweils durch einen Impulsvortrag, der die aktuelle
Situation kurz darstellte. Die Gruppe leitete dann gemeinsam die strategischen
Handlungsfelder, das Thema/Ziel und die Handlungsnotwendigkeiten und
Herausforderungen ab. Zusammengefasst fihren die Ergebnisse der vier Arbeitsgruppen
entlang des Lebenslaufs zum nun vorgelegten Masterplan ,Gesamtstadtische Strategie
Bildung und Sport fur Flichtlinge/Neuzugewanderte®, der in den néchsten funf Jahren
umgesetzt werden soll. Das Thema/Ziel wurde deshalb von den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern mit Blick darauf formuliert, was in den néchsten finf Jahren umgesetzt und
erzielt sein misste. Die Handlungsnotwendigkeiten beschreiben (Was missen wir tun?),
welche Leistungen/MafRnahmen missen wir erbringen, um die Ziele zu erreichen. Jeder
Handlungsbedarf, alle Ziele missen so konzipiert werden, dass geschlechtsspezifische
Bedarfe und gleichstellungsorientierte Begleitung der geflohenen Madchen und jungen
Frauen, Jungen und jungen Méannern berlicksichtigt und in jede Konzeptionserstellung
eingearbeitet werden bzw. einzelne Prozesse und Leistungen
missen gleichstellungsorientiert konzipiert oder geschlechterhomogen geplant werden.
Soweit dies schon moglich war, wurden bereits konkrete MaRnahmen/Leistungen,
Umsetzungsschritte sowie die Federflihrung und die beteiligten Institutionen/Referate
ausformuliert.
Entsprechend der Ublichen Systematik bei der Durchfiihrung des Strategischen
Managements des RBS stellten die drei Basisbereiche Padagogik, Struktur, Offnung die
Grundlage mit folgenden strategischen Handlungsfeldern fir die Strategie dar:

- Péadagogik: Lehr-/Lernkonzepte, individuelle Férderung,

Personal-/Qualitatsentwicklung, Sport
«  Struktur: Infrastruktur, Lehr-/Lernmittel, (Schul-)Management, Personalgewinnung
- Offnung: Elternarbeit/Elternbildung, biirgerschaftliches Engagement,
Partner/Bildungsakteure, Offentlichkeitsarbeit

3. Friihkindliche Bildung, Erziehung und Betreuung in Kindertageseinrichtungen
(Workshop 1, 0 - 6 Jahre - bis Einschulung)

3.1 Ausgangssituation

Grundsatzlich gilt fur die Kindertagesbetreuung, dass Kinder mit Fluchthintergrund vom
vollendeten ersten Lebensjahr an denselben Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz
in einer Kita haben wie alle Kinder in Deutschland. Dabei ist der tatséchliche Aufenthalt
Uber einen Zeitraum von drei bis sechs Monaten entscheidend. Etwa die Halfte der
minderjéahrigen Asylbewerberinnen und Asylbewerber sind Kinder vor dem
Schuleintrittsalter, die nach Deutschland geflohen oder bereits hier geboren sind. Fir
diese Gruppe stellt die Nutzung fruhkindlicher Bildungsangebote eine wichtige
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Integrationschance dar. Die frihe Forderung von Kindern ist deshalb von besonderer
Bedeutung. Gerade fiir Kinder, die zu Hause wenig oder gar kein Deutsch sprechen, ist
es besonders wichtig, eine Kindertageseinrichtung zu besuchen. Ein Kita-Besuch bietet
ein kindgerechtes Umfeld, férdert Kontakte zu einheimischen Kindern und kann ein Stiick
weit Normalitat, Zugehorigkeit und Struktur im Alltag herstellen sowie den Kindern das
Erlernen der deutschen Sprache erleichtern. Auch die Familien der Kinder werden durch
Kindertageseinrichtungen in ihren Erziehungsaufgaben unterstitzt und erhalten die
Madglichkeit, Angebote wie Sprachkurse oder Ausbildungen wahrzunehmen, wahrend die
Kinder betreut werden. Zudem ermaoglicht der Sozialraum Kita tagliche Begegnungen von
einheimischen und gefliichteten Familien und somit den Zugang und die Integration in
unserer Gesellschaft.

Da fruhkindliche Bildung und Sprachforderung im Kindesalter elementar fur einen
spateren Bildungserfolg in der Schule sind, werden die Kinder soweit als mdglich in die
umliegenden Kindertageseinrichtungen einer Unterkunft integriert. Fehlen geeignete
Betreuungsplatze, stellen die Angebote der Kindertagesbetreuung des Stadtjugendamits,
wie

z. B. Betreuungsplatze bei Tagesmiuttern und -vatern, in der Minchner Grol3tagespflege
und den Spielgruppen eine Alternative dar. Eine zahlenmafiige Darstellung zu Kindern mit
Fluchthintergrund, die einen Betreuungsplatz in einer Mlnchner Kita benotigen, ist derzeit
noch nicht mdglich, sie ist im Hinblick auf eine bedarfsgerechte Planung jedoch
erforderlich. Nach vorliegenden aktuellen Erfahrungen werden von den Familien
hauptséchlich Betreuungsplatze in Kindertageseinrichtungen fur Kinder im Alter von 3 - 6
Jahren in Anspruch genommen.

3.2 Ergebnisse des Workshops (s. Anlage 2, Anlage 3)

3.2.1 Ziel

Basisbereich Padagogik:

Kindertageseinrichtungen, die Kinder mit Fluchterfahrung betreuen und mit deren
Familien zusammenarbeiten, benétigen spezifische Rahmenbedingungen, damit gerechte
Bildungschancen fir alle Kinder gewahrleistet werden kénnen.

Der Vielfalt gerecht werden zu kénnen, erfordert nicht nur bedarfsgerechte und
kontinuierliche Fortbildung fiir die padagogischen Fachkrafte in den
Kindertageseinrichtungen oder Unterstiitzung des Spracherwerbs der Kinder, sondern
auch anforderungsgerechte Betreuungsstrukturen mit ausreichend und qualifiziertem
Personal, spezifischer Fachlichkeit und Sprachkompetenz, insbesondere auch im Hinblick
auf die integrative Zusammenarbeit mit den Eltern der Kinder. An den mit der Minchner
Forderformel strukturell eingeschlagenen Weg der bedarfsgerechten Ausstattung von
Einrichtungen wird angeknipft. Die padagogischen Rahmenkonzeptionen der
Kindertageseinrichtungen sind inhaltlich den neuen Herausforderungen angepasst
worden, insbesondere die Einrichtungskonzepte, wie z. B. hinsichtlich flexibler
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Offnungszeiten, der Entwicklung kultursensibler Férderangebote, aber auch dem Ausbau
der Vorkurse und den Angeboten fiir Mitter und Vater zum Spracherwerb. Ausreichende
Fortbildungen oder Fachberatungen fir das Fachpersonal stehen zur Verfigung.
Sportangebote fir Kinder auch schon in den Unterkiinften sind realisiert.

Basisbereich Struktur:

Spielmdglichkeiten in Kitas am Wochenende fir Kinder, die in Unterklinften untergebracht
sind, wurden ermdglicht. Eine Erleichterung des Zugangs zu den Erzieherberufen fur
Personen, die schon padagogisch vorgebildet sind, ist erfolgt.

Basisbereich Offnung:

Der Zugang zur Kindertagesbetreuungseinrichtung ist fur die Familien niederschwellig,
das Angebot der Bildung, Erziehung und Betreuung des Kindes ist transparent und
partizipativ, die Kindertageseinrichtungen sind mit wesentlichen Kooperationspartnerinnen
und -partnern (REGSAM, IniKo, Asylsozialberatung u.a.) des Sozialraumes kontinuierlich
vernetzt.

Die KITA-Elternberatungsstelle steht als Ansprechpartner vor Ort fir die Eltern mit
Kindern im frihkindlichen Bereich ausreichend zur Verfligung, d. h. wesentliche
Informationen zu Kindertagesbetreuung und Betreuungsplétze in Kitas werden den Eltern
vor Ort zeitnah und individuell zur Verfligung gestellt, der Weg in die Kita sollte begleitet
werden. Eine engere Zusammenarbeit der Kitas mit Ehrenamtlichen, die hinsichtlich ihrer
Tatigkeit fortgebildet werden, findet kontinuierlich und bedarfsgerecht statt. Ebenso
erfolgt eine starkere Koordination flir eine oder mehrere Einrichtungen und den Akteuren
im Stadtteil vor Ort inklusive Kultur- und Sportangeboten fur Kinder im frihkindlichen
Bereich. In Bezug auf die Offentlichkeitsarbeit sind Informationen, Flyer auch in
verschiedenen Sprachen zur Verfligung gestellt worden.

3.2.2 Handlungsbedarf (Was miissen wir tun?)

Die Kinder mit Fluchthintergrund sollten verstarkt in die Miinchner
Kindertageseinrichtungen integriert werden. Damit dies gelingt, muss auf
unterschiedlichen Ebenen agiert werden.

Wichtig ist zum Einen die unmittelbare und individuelle Unterstitzung der Familien bei der
Suche nach einem geeigneten Betreuungsplatz fiir ihr Kind durch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Elternberatungsstelle. Bei Bedarf finden die Beratungsgesprache in
enger Kooperation mit den Kolleginnen und Kollegen der Asylsozialberatung und unter
Einbindung von Dolmetscherdiensten in den Unterkinften vor Ort statt.

Um fir die Kinder und ihre Familien einen niederschwelligen Zugang zu institutioneller
Kindertagesbetreuung schaffen zu kénnen, werden Brickenangebote ,mobile Kita“, die in
enger Verzahnung mit Unterstiitzungsangeboten in den Gemeinschaftsunterkiinften
konzipiert sind, in den Kitas installiert.



Seite 10 von 71

Fur die padagogischen Fachkréfte in den Kindertageseinrichtungen missen — damit die
Integration auch nachhaltig gelingt - begleitende Fortbildungsangebote zur Verfiigung
gestellt werden.

Ebenso soll ein Konzept zur Umsetzung fir ein ,Sportmobil oder fiir Bewegungskisten*
erarbeitet werden.

Um eine gelingende Information und Kommunikation mit den Familien sicherstellen zu
kénnen, missen die vorhandenen Flyer Uberarbeitet, bedarfsgerechtes
Informationsmaterial zur Verfligung gestellt und im Internetauftritt des RBS Informationen
fur Flichtlinge in einfacher Sprache zu Kindertagesbetreuung, aber auch beispielsweise
zur Schuleinschreibung veroffentlicht werden.

3.2.3 Bedarfsdarstellung zur Umsetzung der geplanten MaBnahme im Referat fir
Bildung und Sport — Geschaftsbereich KITA

A Personalbedarf und Personalkosten

Basierend auf Prognosen des Sozialreferates zur Altersverteilung der in Minchen
untergebrachten Flichtlinge, befindet sich ein sehr erheblicher Anteil der Gefllichteten in
der Altersgruppe von 0- 6 Jahren (ca. 10 %) im frihkindlichen Alter.

Das Ziel ist die bedarfsgerechte Versorgung dieser Kinder und ihrer Familien mit
Betreuungsplatzen in Miinchner Kitas in kommunaler und freier Tragerschaft und deren
nachhaltige Integration.

Aufgrund der steigenden Zugangszahlen (eingeschlossen die Geburten) ist nun eine
GroRenordnung erreicht, bei der diese Zielerreichung nur durch die Einrichtung und
Besetzung von zusétzlichen Stellen im Geschéftsbereich KITA gewahrleistet werden
kann.

KITA-Elternberatungsstelle:

Bei der Elternberatungsstelle fanden mit den vorhandenen 10,00 VZA padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von 01.01.2016 bis 23.09.2016 rund 36.500 Kontakte
und Beratungen von Kindern bzw. Eltern statt, was bis zum Jahresende rechnerisch ca.
48.600 Kinder, bzw. Eltern entsprechen wirde. Diese Zahl setzt sich zusammen aus
Beratungen per Telefon, E-Mail und im persdnlichen Gesprach in den Raumen der
Elternberatungsstelle. 206 Beratungen vor Ort in den Gemeinschaftsunterkiinften (GU's)
von Januar bis September sind darin noch nicht enthalten. Zusatzlich zur Platzvermittlung
durch die Onlineplattform kita finder+ unterstiitzen die Sozialpadagoginnen und
Sozialpadagogen der Elternberatungsstelle, wenn erforderlich, Eltern direkt bei der
Platzvermittlung (von 01.01.2016 bis 09.09.2016 rund 4.000 Vermittlungen, bis
Jahresende rechnerisch rund 5.300).

2016 wird (wie unter 1. dargestellt) insgesamt mit einem Zuzug von ca. 7.900 Flichtlingen
in Minchen gerechnet. Dies entspricht, gemaf o0.g. Prognose des Sozialreferats, ca. 790
Gefliichteten in der Altersgruppe von 0-6 Jahren im Jahr 2016. Die Beratung und
Betreuung von deren Familien sowie die Vermittlung der Kinder kommt noch hinzu.
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Eine Ubertragung des Betreuungs- bzw. Vermittlungsverhaltnisses der
Sozialpadagoginnen und Sozialpddagogen der Elternberatungsstelle auf die Gruppe der
Geflichteten Kinder ist aus mehreren Grinden nicht moglich. Die niedrigschwellige
Beratung und Anmeldung v.a. fir die genannten Gruppen teils vor Ort in den mehr als 14
Gemeinschaftsunterkiinften (GU's) ist deutlich zeitaufwandiger als andere Beratungen,
welche telefonisch, per Mail oder direkt in der KITA Elternberatungsstelle durchgefihrt
werden kdnnen. Vor Ort werden die Familien, unterstitzt von Dolmetscherinnen und
Dolmetschern, zur Kindertagesbetreuung in Miinchen informiert und beraten. Auch die
Suche nach passenden Betreuungsplatzen ist zeitintensiver, da vor der Vermittlung der
Kinder mit Fluchterfahrung oft eine Beratung und auch Ermutigung der Kitaleitungen
notwendig ist, ein Kind mit solch einem Erfahrungshintergrund aufzunehmen. Dazu gehort
auch die Beratung der Kitaleitungen als auch des jeweiligen Sozialdienstes der GU's Uber
die finanzielle Abwicklung eines Betreuungsplatzes. Die eigenstandige Anmeldung der
Eltern Uber den kita finder+, sonst meist die Regel, ist hier die Ausnahme. Eine belastbare
Schatzung, wie viele der Gefllichteten mit Kindern in der Altersgruppe von 0- 6 Jahren
tatsachlich einen Kita-Platz wahrnehmen méchten, ist ebenfalls nicht mdglich.

Die vorhandenen 10 VZA Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen in der
Elternberatungsstelle sind bereits mit den regularen Beratungen und Vermittlungen
ausgelastet. So fuhrten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2015 insgesamt 35.570
Beratungen. 2016 waren es bis zum 23.09. bereits 36.500 Beratungen, die GU's noch
unbertcksichtigt. Hinzu kommt der bereits beschriebene Mehraufwand durch zusatzliche
und intensivere Beratung und Betreuung von gefliichteten Kindern bzw. deren Eltern in
den GU's, sowie deren Vermittlung. Nur durch die Zuschaltung von 0,5 VZA
Sozialpadagoginnen und Sozialpddagogen in S11b TvoD kann nach Einschatzung des
Fachbereichs weiterhin die Beratung, Begleitung und Vermittlung in den
Gemeinschaftsunterkiinften sichergestellt werden.

Kindertageseinrichtungen in stadtischer Tragerschaft

Eine Stellenzuschaltung bei KITA-ST und die Bereitstellung von Sachkosten sichert die
flexible und bedarfsgerechte Planung und Umsetzung von zukunftsweisenden Konzepten
im Bereich der frihkindlichen Bildung, wie die Briickenangebote in Kitas des stadt.
Tragers.

Hier wird auf zwei Ebenen interveniert:

Zum Einen werden Kindertageseinrichtungen, die bereits Kinder mit Fluchterfahrungen
aufgenommen haben, beraten und im padagogischen Alltag aktiv unterstitzt. Familien
und Kinder sind teilweise traumatisiert und brauchen besondere Begleitung durch
professionelle Traumatherapeutinnen und -therapeuten. Des weiteren bendtigt es eine
intensive Begleitung der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Kita,
denn traumatisierte Kinder, Geschwister und Eltern stellen eine besondere
Herausforderung dar.

Die speziell fur diese Aufgabe eingesetzten Fachkrafte vermitteln professionelle
Unterstitzung und begleiten, je nach Ausbildung und Kompetenz die Teams der Kitas.
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Ganz gezielt werden zudem Kitas, die in rAumlicher N&he zu Gemeinschaftsunterkiinften
liegen, bei der Kontaktanbahnung zwischen den Familien in den GUs und den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen Kindertageseinrichtungen begleitet.
Dieses Briickenangebot des stadtischen Tragers, das sogenannte ,Drop In“ wird derzeit
modellhaft im Kindergarten am Ravensburger Ring erprobt.

Ziel des ,Drop In“ ist, den Familien, die in den GUs leben, einen Einblick in die Bildung,
Erziehung und Betreuung in Kindertageseinrichtungen zu ermdglichen und Kontakte
zwischen den Familien und der Kita zu beférdern. Ziel ist auch der Aufbau eines
vertrauensvollen Kontaktes von Eltern untereinander. Die Erfahrung zeigt, dass begleitete
Gesprache zwischen Eltern als besonders intensiv und vertrauensvoll erlebt werden, es
gibt viel Raum fur alle Fragen des Alltags und des Familienlebens in Deutschland und
den Heimatlandern der geflohenen Familien.

Das ,Drop In“ in der Kita bietet den Familien mit und ohne Fluchterfahrung Zeit und Raum
fur ein regelméBiges Treffen, das vom padagogischen Personal der Kita begleitet wird.
Diese gemeinsame Zeit dient auch dem Kennenlernen der Einrichtung und dem
gemeinsamen Spiel mit den Kindern.

Mit der 0.g. Stellenzuschaltung von 3 VZA Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen in
S11b werden zum Einen die 430 stadtischen Kindertageseinrichtungen, die bereits Kinder
mit Fluchterfahrung betreuen, aktiv beraten und unterstuitzt. Damit betreut jede Stelle
rechnerisch ca. 143 Kindertageseinrichtungen, was ein gutes Betreuungsverhaltnis
darstellt. Bisher wurden fir die genannten Aufgaben keine Stellenkapazitaten
zugeschaltet, noch kénnen vorhandene Personen diese Gbernehmen.

Zusatzlich sind die drei Fachkrafte fur den fachlichen und organisatorischen Aufbau des
Briickenangebotes ,Drop In“ in den 430 stadtischen Kindertageseinrichtungen zustandig.
Je nach ortlicher und rdumlicher Gegebenheit der Kita wird dieses niederschwellige
Angebot fur Familien und ihre Kinder mit Fluchterfahrung gemeinsam mit den
Padagoginnen und Padagogen und besonderes mit den Eltern aus der Kita auf- und
ausgebaut. So kdnnen nachhaltig Vorurteile abgebaut und die Integration gefordert
werden.

Geschéftsbereich KITA

Auch viele freigemeinniitzige und sonstige Trager méchten in ihren
Kindertageseinrichtungen zuséatzliche Briickenangebote, zu denen es bereits bundesweit
gute Erfahrungen gibt (z. B. Kita-mobil) in Miinchen realisieren und so Betreuungsplatze
zur Integration von Kindern und ihren Familien mit Fluchterfahrung bereitstellen.

Um die erforderlichen Angebote zur Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern im
Alter von 0 — 14 Jahren von der Kindergruppe bis zum (Hort) in Kindertageseinrichtungen
und die Unterstitzung der Kindertagesbetreuungseinrichtungen hierbei
trageribergreifend und auch geschaftsbereichs- und zum Teil referatsibergreifend
konzipieren und koordinieren zu kénnen, ist flir den Geschaftsbereich KITA eine
Stellenzuschaltung von 1 VZA in S 17 erforderlich.
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Im Verantwortungs- und Aufgabenbereich dieser Koordinierungsstelle liegt neben einer
trageribergreifenden Realisierung von Angeboten zur verstarkten Integration von Kindern
und ihren Familien in Minchner Kindertageseinrichtungen, auch die Vertretung des
Geschéftsbereichs KITA in sdmtlichen referatsinternen und referatsiibergreifenden
Gremien im Kontext des kommunalen Gesamtplans zur Integration von Flichtlingen.
Auch die geschaftsbereichsinterne Federfiihrung bei der Abwicklung von Zuwendungen
gehdrt hier zum Aufgabenbereich.

So gibt es beispielsweise mit Bekanntgabe des Bayerischen Staatsministeriums flr Arbeit
und Soziales, Familie und Integration (StMAS) vom 10.06.2016 unter bestimmten
Voraussetzungen Zuwendungen zur Bildung, Erziehung und Betreuung von
Asylbewerber- und Flichtlingskindern in Kindertageseinrichtungen. Insgesamt werden
durch das StMAS bereits im Jahr 2016 5,4 Millionen Euro zur Integrationsférderung im
Bereich der Kindertagesbetreuung zur Verfigung gestellt, davon erhalt das Referat fiir
Bildung und Sport, Geschaftsbereich KITA (die Landeshauptstadt Miinchen bei Nachweis
entsprechender Personal- und Sachkosten) 550.000 Euro. Die Zuwendung betragt jedoch
hdchstens 90% der zuwendungsfahigen Ausgaben. Hier gilt es, entsprechende
Verhandlungen zu fuhren, Konzepte zur Vorlage beim StMAS zu verfassen und die
trageribergreifend geférderten Malinahmen im Sinne einer bedarfsgerechten Verteilung
zu koordinieren und deren Nachhaltigkeit zu sichern. Fir die genannten Aufgaben werden
summarisch 1,00 VZA geschatzt. Bisher erfolgte keine Stellenzuschaltung fiir die
Ubergeordnete Koordination der Angebote bei KITA.

Fur die Stellenzuschaltung beim Geschaftsbereich KITA werden insgesamt 4,5 VZA
padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter/Sozialpadagoginnen und
Sozialpadagogen benétigt, die 0.g. Aufgaben tbernehmen sollen.

Dies ist auch notwendig, um fiir den standig zunehmenden Arbeitsaufwand flexibel, aber
dauerhaft gerustet zu sein und den fir die Integration so wichtigen Erfolg bei der
Bearbeitung des Themenschwerpunktes ,Integration in frihkindliche Bildung“
sicherstellen zu kénnen. Der Personalbedarf beruht auf einer qualitativen Schatzung des
Fachbereichs. Da der Aufwand fiir die Aufgaben und die tatsachliche Anzahl der
ankommenden Flichtlinge jedoch nicht genau beziffert werden kann, sollen diese Stellen
zunachst drei Jahre befristet (ab Besetzung) eingerichtet werden. Im Rahmen einer
Evaluierung und anhand konkreter Daten kann zum Ende des Befristungszeitraums
entschieden werden, in welchem Umfang der kiinftige Bedarf in diesem Bereich liegen
wird.

Uberblick uiber den zusétzlichen Personal- und Sachmittelbedarf im Referat fiir Bildung
und Sport, Abteilung KITA:

Zeitraum Funktionsbezeichnun | VZA Einwertung Mittelbedarf
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g Beamte / Tarif jahrlich
Beamte | Tarif
ab Padagogische 0,50 Skl 32,330 €
01.01.2017 Mitarbeiterin bzw. VZAs
(befristet auf 3 Mitarbeiter
Jahre ab bei KITA-SUG
Besetzung) Elternberatungsstelle
ab Padagogische 3,00 S11 193,980 €
01.01.2017 Mitarbeiterinnen bzw. | VZAs
(befristet auf 3 Mitarbeiter
Jahre ab bei KITA-ST
Besetzung)
ab Padagogische 1,0 S17 76,870 €
01.01.2017 Mitarbeiterin bzw. VZAs
(befristet auf 3 | Mitarbeiter bei KITA-L
Jahre ab
Besetzung)

B Arbeitsplatz- und IT-Kosten
Fur die neu zu schaffenden Stellen sind funf neue Arbeitsplatze erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjahr| Arbeitsplatz- und |eld/b*| kli* | Menge | Pauschale | Mittelbedarf
IT-Kosten
2017 investive Sachkosten e 5 2370 € 11.850 €
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten fur e 5 1.500 € 7.500 €

die IT- Ausstattung
2017 konsumtive b 5 800 € 4.000 €
2018 Arbeitsplatzkosten
2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Zusatzlicher Arbeitsplatzbedarf
Die unter Ziffer 3.2.3 B dargestellten Arbeitsplatze missen in den Verwaltungsgebauden
des Referats fir Bildung und Sport untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte
Personal kann aus Sicht des Referates fur Bildung und Sport nicht mehr in den bereits
zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es werden daher vermutlich zusatzliche
Raume fiir 4,5 VZA benétigt.

C Produktzuordnung
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Die Produktkostenbudgets der Produktgruppe 1 Bildung, Erziehung, Betreuung
Schwerpunkt Elementarbereich erhdht/erhéhen sich um 307.180 €, davon sind 307.180 €
zahlungswirksam.

4. Allgemeinbildende Schulen (Workshop 2, 6 — 15 Jahre - ab Einschulung)

4.1 Ausgangssituation

Schule ist fur Flachtlingskinder oft die wichtigste Zukunftsperspektive. In vielen Fallen ist
sie aber auch der einzige Weg, eine Aufenthaltssicherung fur sich und ggf. auch fir die
Familie zu erreichen. Der lange Weg zu Bildungserfolg und Beruf ist voller Hirden, oft
ermoglicht nur durch die Unterstitzung von engagierten Einzelpersonen und Initiativen.
Grundsatzlich tritt drei Monate nach Zuzug nach Deutschland die allgemeinbildende
Schulpflicht in Kraft (BayEUG: Art. 35 Schulpflicht). Die Kinder und Jugendlichen werden
dann zuerst an der zustandigen Sprengelschule angemeldet. Derzeit gibt es bereits 35
Ubergangsklassen an Grundschulen sowie 77 Ubergangsklassen an Mittelschulen.
Sobald die Kinder und Jugendlichen dem Regelunterricht folgen kénnen (auch mit
zusatzlicher Unterstitzung durch Deutschférderkurse) wechseln sie aus den Ubergangs-
in Regelklassen. Fur die Beschulung von Fliichtlingen in den allgemeinbildenden Schulen
ist das Staatl. Schulamt in der LHM, fir den Sachaufwand der Schulen das Referat fur
Bildung und Sport zustandig. Bedarfsgerecht werden zudem auch Betreuungsplatze in
Horten bereit gestellt. Der Grof3teil der jungen Fluchtlinge wird in den Mittelschulen
unterrichtet. Unterstiitzung bei der Berufsorientierung erhalten die jungen Fliichtlinge in
den Mittelschulen auch Uber das Angebot JADE (Jugendliche an die Hand nehmen).

Es gibt bisher kaum eine Beschulung an Realschulen und Gymnasien. Im Schuljahr
2015/16 gibt es am Stadt. Adolf-Weber-Gymnasium ein besonderes
Sprachférderprogramm fir Kinder und Jugendliche aus Zuwanderer- und
Flichtlingsfamilien. Ebenso wurde in der Stadt. WilhelIm-Busch-Realschule ein
besonderes Sprachférderprogramm fir Kinder und Jugendliche mit geringen
Deutschkenntnissen aus Familien, die aus dem Ausland zugezogen sind, umgesetzt. Das
Projekt SPRINT (=Sprachférderung intensiv) wird nur an den Staatl. Realschulen
Midnchen 11 und Il angeboten. Das Staatl. Wilhelm-Hausenstein-Gymnasium bietet
Sprachbegleitungskurse ,InGym-Kurse" an.

Strukturell und inhaltlich-padagogisch kann an das bereits entwickelte Konzept der
bedarfsorientierten Budgetierung — an staatlichen Schulen in Form des
Integrationszuschlags — angeknupft werden.

4.2 Ergebnisse des Workshops (s. Anlage 2, Anlage 3)

4.2.1 Ziel

Basisbereich Padagogik:

Passgenaue individuelle Lehr- und die Lernkonzepte in Bezug auf sprachsensiblen
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Unterricht, die Wertevermittlung, verstarkte Sprachférderung ist in den Schulalltag
integriert. Fortbildungen/Unterstitzungsangebote fir die Fachkrafte hinsichtlich der
Begegnung mit Traumatisierung und der Ankommenssituation stehen ausreichend zur
Verfligung. Gleiches gilt fiir Sportangebote, insbesondere speziell fir Madchen und auch
das zugehdorige Sportmaterial (Kleidung, usw.).

Basisbereich Offnung:

Informationen Uber das deutsche Schulsystem und die au3erschulischen Angebote
stehen den Eltern/dem Vormund ausreichend zur Verfigung. Eine migrationssensible
Beratung findet statt. Die Schulfamilie wird von Dolmetscherinnen und Dolmetschern
unterstitzt. Die Zusammenarbeit mit dem ehrenamtlichen Engagement wie z. B.
ausgebildeten Bildungspaten oder den Angeboten in den Stadtteilen (BiLoks,
Sportvereine) ist verstarkt worden.

Basisbereich Struktur:

Fur die Bildung neuer Ubergangsklassen sind geniigend Raume/Klassenzimmer zur
Verfligung gestellt worden, aber auch Begegnungsstatten aul3erhalb der Schule (z. B. fur
die Erledigung der Hausaufgaben). Ausreichende Lehr- und Lernmaterialien
(Schulmaterial, Daf-Material) fur die Flichtlinge aber auch fur die Lehrkrafte sind
unabdingbar. Ein luckenloser integrierter Versorgungsprozess fir die Kinder (auch z. B.
.Pausenbrot”) ist aufgestellt. Ein einheitliches Datenmanagement ist erarbeitet worden
und ein gemeinsamer Finanzpool fir z. B. Materialien, Ausfllige ist eingerichtet.

4.2.2 Handlungsbedarf (Was miissen wir tun?)

Die Regelangebote missen auf die Zugange individuell angepasst werden. Dazu sollen
ein Grundbildungskatalog in Deutsch und individuelle Férderpléane erstellt werden.
Voraussetzung hierbei ist, die Kompetenzen der Fliichtlinge zuerst gezielt zu erfassen.
Ein Bildungsclearing entlang des Lebenslaufs muss konzeptionell erarbeitet werden,
damit auch der Ubergang an weiterfiihrende Schulen oder in die beruflichen
Schulen/Ausbildung erfolgreich vollzogen wird. Fortbildungsangebote mussen fir die
Fachkrafte weiterentwickelt und auch ausreichend zur Verfigung gestellt werden. Neben
den Raumen/Klassenzimmern sind auch Angebote firr Kinder/Jugendliche in
Jugendeinrichtungen notwendig. Aber auch der Ausbau von Mittags- und
Nachmittagsbetreuung bzw. gebundenem Ganztag ist erforderlich. Individuelle Sport- und
Bewegungsangebote missen den Kindern zur Verfigung gestellt werden, hierzu ist eine
Konzeptentwicklung notwendig. Die Kooperationen mit Stiftungen und den Angeboten im
Stadtteil, wie z. B. den BiLoks, den Sportvereinen missen weiter ausgebaut werden,
hierzu muss eine Koordination, aber auch eine Bestands- und Bedarfserhebung erfolgen.
Konzepte fur offene Sportangebote mussen entwickelt werden, damit diese insbesondere
in den Unterklnften offeriert werden kénnen. Informationen fir die Flichtlinge, aber auch
fur die Fachkréfte sollen weiterentwickelt werden wie z. B. eine Wiki tiber das
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Schulsystem, BegrilRungsflyer, aber auch Formulare in verschiedenen Sprachen, dabei
sind schon bestehendes Material oder bestehende Plattformen bzw. Websites
einzubeziehen. Grol3er Handlungsbedarf besteht auch bei der Beratung/Information der
Eltern Uber das Schulsystem bzw. auRerschulische Angebote. Die bestehenden Konzepte
fur Elternarbeit missen Uberarbeitet werden.

Ein konstantes Ansteigen der Nachfrage von Schulplatzen fir Kinder und Jugendliche mit
Fluchthintergrund an Gymnasien und Realschulen ist zu erwarten und zu unterstitzen.
Dies betrifft insbesondere Jugendliche tber 15 Jahre, die im Heimatland schon eine
weiterfiihrende Schule besucht haben oder aber Kinder/Jugendliche, die bereits eine
U-Klasse in den Mittelschulen/ Grundschulen besucht haben. Die Einrichtung von
SPRINT- bzw. Sprachférderklassen an Gymnasien/Realschulen sollte deshalb auch an
stadtischen Schulen, etwa im Rahmen der bedarfsgerechten Budgetierung erfolgen.
Wie schon oben erwéhnt ist fur die Beschulung der Flichtlinge in den Grund- und
Mittelschulen das Staatl. Schulamt in der LHM zusténdig, dennoch ist es auch Aufgabe
der Stadt, die Integration der Flichtlinge in diese Bildungsangebote - wie oben
geschildert - zu unterstitzen.

Eine bewéahrte und wirksame Unterstiitzung fir die Integration von jungen Menschen mit
Fluchthintergrund stellt die Schulsozialarbeit/Jugendsozialarbeit an Schulen durch das
Sozialreferat/Stadtjugendamt dar. Durch eine breite Angebotspalette konnen sowohl
Kinder und Jugendliche als auch Eltern und Lehrkrafte niederschwellig vor Ort in der
jeweiligen Schule unterstitzt werden.

In der Anlage 2 sind dazu exemplarisch die gemeinsam mit Tragern der Jugendhilfe
erarbeiteten Handlungsempfehlungen und Standards zur Offnung der
Schulsozialarbeit/Jugendsozialarbeit an Schulen aufgelistet.

Als Handlungsbedarf wird gesehen, das Angebot der
Schulsozialarbeit/Jugendsozialarbeit an Schulen auf weitere Grundschulen mit
U-Klassen, die bisher noch keine Schulsozialarbeit anbieten knnen, auszuweiten.

Zur Unterstiitzung der jungen Menschen in den U-Klassen der 8. und 9. Jahrgangsstufe
konnte bereits das Angebot JADE zur verstarkten Berufsorientierung und -vorbereitung,
das gemeinsam mit der Agentur fur Arbeit Miinchen finanziert und umgesetzt wird,
angepasst werden. Ziel ist es dabei, Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten herzustellen
und Zukunftsperspektiven aufzubauen. Auch hier wird die Landeshauptstadt Miinchen
zusammen mit der Agentur fir Arbeit Minchen die Inhalte konzeptionell dem Bedarf
entsprechend weiter entwickeln.

Sowohl fur die Angebote der Schulsozialarbeit/Jugendsozialarbeit an Schulen und auch
JADE ist es allerdings notwendig, einen Finanzpool fiir Dolmetscherkosten in Hohe von
50.000 Euro befristet fur drei Jahre zur Verfiigung zu stellen, der direkt an die Trager der
Schulsozialarbeit/Jugendsozialarbeit an Schulen ausgereicht werden kann, um einen
schnellen und unburokratischen Einbezug von Dolmetscherinnen und Dolmetschern und
Sprachmittlerinnen und Sprachmittlern, z.B. bei Elterngesprachen sicherstellen zu
kénnen.
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In diesem Zusammenhang kann zudem das Angebot der Servicestelle
BildungsBriickenBauen bei der Bildungsberatung genutzt werden, ebenso das Angebot
des Sozialreferates/Stelle fur Interkulturelle Arbeit, in welchem Dolmetscherdienste in
Kooperation mit dem Bayerisches Zentrum fir Transkulturelle Medizin e. V. (BZM)
vermittelt werden.

GrofRer Handlungsbedarf besteht darliber hinaus hinsichtlich eines Ausbaus der Angebote
in und fur Schulklassen zu Starkung und Weiterentwicklung der sozialen Kompetenzen.
Viele junge Fluchtlinge haben in ihrem Heimatland oder auf der Flucht traumatische
Erfahrungen gemacht. Fir einige Kinder und Jugendliche ist auf Grund ihrer Erfahrung
Gewalt das einzige Mittel, um Probleme zu l6sen. In Minchen haben wir bewéhrte
Projekte fiir Schulen, die in Form von Trainings Lehrkraften und sozialpadagogischen
Fachkraften helfen, gemeinsam mit den Schilerinnen und Schulern, Konflikte frither zu
erkennen und schneller sozial-integrative und deeskalierende Lésungen zu finden.

Die bereits erwahnten U-Klassen besuchen Schiilerinnen und Schilern aus
unterschiedlichsten Nationen und mit unterschiedlichsten Herkunftsgeschichten,
unterschiedlichem sozialen Hintergrund und Bildungshintergrund. So sind Kinder und
Jugendliche, die im Rahmen des Familiennachzugs nach Deutschland gekommen sind,
Kinder und Jugendliche aus Zuwanderungsfamilien und Fluchtlingskinder/-jugendliche
gemeinsam in einer Klasse. Nicht nur die unterschiedlichen kulturellen und sprachlichen
Hintergrinde, auch die aktuelle Wohn- und Finanzsituation
(Asylbewerberleistungsgesetz) mancher Familien belasten diese Kinder und somit auch
die Klassengemeinschaft. Wohnsituation (Gemeinschaftsunterkunft), familiarer
Hintergrund, Kulturkonflikte und Traumatisierungen erschweren einigen dieser Kinder die
Integration und somit auch den Ubertritt in eine Regelklasse. Schnelle und unkomplizierte
Unterstiitzung bei Krisenféllen fur Kinder und Jugendliche mit Fluchthintergrund ist
notwendig. Fachkréfte vor Ort (Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter,
Sozialpadagoginnen und -padagogen der Ganztags-U-Klassen, der Offenen
Ganztagsklassen und Lehrkrafte) brauchen Fachberatung zu kulturspezifischen und vor
allem zu traumabedingten Problemstellungen. Es wird deshalb vorgeschlagen, hierflir
gemeinsam mit der "Kinderpsychiatrischen Beratungsstelle" des Referates fur
Gesundheit und Umwelt und unter Federfiihrung des Zentralen Schulpsychologischen
Dienstes fur Schulen ein Konzept zu entwickeln, um diesem Unterstitzungs- und
Beratungsbedarf nachkommen zu kénnen.

4.2.3 Bedarfsdarstellung zur Umsetzung der geplanten MaBnahme im Sozialreferat,
Jugendsozialarbeit

A Personalbedarf und Personalkosten
Die Integration jugendlicher Fluchtlinge berihrt in hohem Mal3e die Zustandigkeit der
Jugendsozialarbeit (Ubergang Schule-Beruf, schulische Integration, Streetwork,
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Verhandlungen mit Kooperationspartnern wie Staatl. Schulamt in der LHM, Agentur fr
Arbeit Mlnchen, Kammern, etc.)

Fur die weitere Entwicklung und Unterstiitzung zur Offnung der Regelangebote der
Kinder- und Jugendhilfe, hier insbesondere der Jugendsozialarbeit Punkt (4.2.2 und 5.2.2)
— Entwicklung von Konzepten, Kooperationsvereinbarungen, Infoveranstaltungen und zur
Erreichung der dargestellten Ziele stehen im Sachgebiet Jugendsozialarbeit keine
Ressourcen zur Verflgung. Eine befristete Stellenzuschaltung einer 1 VZA S 17 ist
dringend erforderlich.

Der Personalbedarf beruht auf einer qualitativen Schatzung des Fachbereichs. Da der
Aufwand fur die Aufgaben und die ankommenden Fliichtlinge jedoch nicht genau beziffert
werden kann, soll diese 1 Stelle S 17 zunéachst drei Jahre befristet (ab Besetzung)
eingerichtet werden. Im Rahmen einer Evaluierung und anhand konkreter Daten kann
zum Ende des Befristungszeitraums entschieden werden, in welchem Umfang der
kunftige Bedarf in diesem Bereich liegen wird.

Zeitraum Funktionsbezeichnun | VZA | Einwertung Mittelbedarf
g Beamte |/ Tarif jahrlich
Beamte |/ Tarif
Ab 01.01.2017 Padagogische 1,0 S 17 76,870 €
(befristet auf 3 Mitarbeiterin bzw. VZA
Jahre ab Mitarbeiter
Besetzung)
B Arbeitsplatz- und IT-Kosten
Fur die neu zu schaffende Stelle ist ein Arbeitsplatz erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:
Haushaltsjahr | Arbeitsplatz- und |e/d/b*| kli* | Menge | Pauschale | Mittelbedarf
IT-Kosten jahrlich
2017 investive Sachkosten e [ 1 2,370 € 2,370 €
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes
2017 konsumtive b k 1 800 € 800 €
2018 Arbeitsplatzkosten
2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Zusétzlicher Arbeitsplatzbedarf
Fur die unter Ziffer 4.2.3 dargestellte Stelle muss ein zusatzlicher Arbeitsplatz in den
Verwaltungsgebduden des Sozialreferats untergebracht werden. Das zusétzlich
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beantragte Personal kann aus Sicht des Sozialreferats nicht mehr in den bereits
zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es wird daher vermutlich einen
zusatzlichen Raum fiir 1 VZA benétigt.

C Weitere Sachkosten

Wie unter 4.2.2 dargestellt ist die Einrichtung eines Finanzpool fur Dolmetscherkosten in
Hbhe von 50.000 € befristet fur drei Jahre erforderlich, der direkt an die Trager der
Schulsozialarbeits/Jugendsozialarbeit an Schulen ausgereicht werden kann, um einen
schnellen und unbtrokratischen Einbezug von Dolmetscherinnen und Dolmetschern
sowie Sprachmittlerinnen und Sprachmittlern, z.B. bei Elterngespréachen sicherstellen zu
kdnnen.

Haushaltsjahr Sachkosten fir eldIb* kli* Mittelbedarf
jahrlich
2017 Finanzp00| b 1 50,000 €
2018

Dolmetescherkosten flr
Angebote der
Schulsoz/JaS im SozRef

2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Da es sich hierbei um Querschnittthemen handelt, die alle Fliichtlinge zwischen 0 und 25
Jahren betreffen, werden die entsprechenden Planungen nachfolgend im Punkt 6 -
Querschnittthemen genauer dargestellt.

D Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 60 3.1.2 (Finanzposition 4591.700.0000.2) erhéht
sich dadurch in 2017, 2018 und 2019 um 50.000 €.

Diese Betréage sind zahlungswirksam.

4.3 Unterstiitzungsbedarf bei Ubergangs- und Alphabetisierungsklassen, Antrag
Nr. 14-20 | A 02058 der SPD-STADTRATSFRAKTION vom 28.04.2016

Im Schuljahr 2015/16 bestanden 112 Ubergangsklassen an Grund- und Mittelschulen,
hiervon wurden zehn Klassen im gebundenen Ganztag gefiuihrt. Beteiligt waren drei
Munchner Grund- sowie sechs Mittelschulen.

Ubergangsklassen im gebundenen Ganztag sind ein von der Bayerischen
Staatsregierung Uber Gelder aus dem Europaischen Sozialfonds (ESF) geférderter
Modellversuch im Regelbetrieb. Ziel ist es, die Schilerinnen und Schiiler in
Ubergangsklassen tiber die schulische Férderung im gebundenen Ganztag hinaus auch
von sozialpadagogischen Fachkréaften innerhalb der Rhythmisierung des Unterrichts
hinaus ganzheitlich zu férdern.




Seite 21 von 71

An folgenden Schulen wird die Ubergangsklasse im Ganztag angeboten:
+ GS Ravensburger Ring mit einer Klasse
+ GS SchwindstralRe mit einer Klasse
+  GS und MS WeilerstralRe mit je einer Klasse
+ MS Perlacher Stral3e mit einer Klasse
« MS IchostraRe mit zwei Klassen
« MS Implerstral’e mit zwei Klassen
«  MS Winthirplatz mit einer Klasse
+ MS Elisabeth-Kohn-Str. mit einer Klasse

Pro Klasse stehen 26.500 € aus dem ESF fir die sozialpéadagogische Betreuung zur
Verfligung. Zusatzlich erhalten die Schulen die Ublichen 5.000 € seitens der LHM fiir den
gebundenen Ganztag plus 1.000 € vom Freistaat, der auch die 12 Lehrerstunden pro
Ganztagsklasse bereitstellt.

Die Steuerung des Projektes und die Sicherstellung der Fordergelder, die von der
Regierung von Niederbayern verwaltet werden, erfolgt im Referat fiir Bildung und Sport,
Geschéftsbereich Allgemeinbildende Schulen, Grund-, Mittel- und Férderschulen.

Eine Ausweitung dieses Projektes ist in jedem Fall wiinschenswert, wie auch weitere
Unterstitzungsmafnahmen des Freistaats. Das RBS wird gemeinsam mit den beteiligten
Stellen ein Konzept zur Umsetzung weiterer MaBhahmen entwickeln. Dabei ist zu
beachten, dass die Schilerinnen und Schuler massive geschlechterbezogene
Diskriminierungen und Traumatisierungen erlitten haben. Dies muss in der
Konzepterstellung fur die Ganztagsbetreuung, Ganztagsbildung und Schulbildung
beachtet und eingearbeitet werden.

5. Berufsschulpflichtige Fliichtlinge (Workshop 4a und 4b: 16 - 25 Jahre)

5.1 Ausgangssituation

Eine frihe Berufsorientierung, Begleitung hin zu einem Ausbildungsplatz sind
entscheidend fur einen gelingenden Einstieg in Ausbildung und die wichtigste
Voraussetzung flr einen erfolgreichen Start ins Berufsleben. Rund die Halfte der
Flichtlinge sind unter

25 Jahre alt, viele von ihnen haben eine gute Bleibeperspektive. lhre Integration kann
gelingen, wenn sie dabei unterstitzt werden, einen Ausbildungsplatz zu bekommen und
eine Ausbildung auch erfolgreich absolvieren.

Grundsatzlich gilt auch hier, dass die Berufsschulpflicht ab drei Monaten Aufenthalt in
Kraft tritt. Die Beschulung erfolgt aber erst, wenn die Jugendlichen das Sprachniveau A 1
erreicht haben. Berufsschulpflichtige Fliichtlinge (16 bis 21 bzw. 25 Jahre) durchlaufen ein
Erst- und Bildungsclearing (s. Punkt 1, Seite 3), in dem u.a. die Berufsschulfahigkeit
(vorhandene Deutschsprachkenntnisse, Mathematikkenntnisse, Lernerfahrungen)



Seite 22 von 71

festgestellt wird und bei Bedarf in Deutschkurse oder passende Bildungsangebote oder in
die Berufsschulen (Berufsintegrationsklassen) zugeleitet wird. Nach dem Absolvieren
eines Deutschkurses (meist 3-6 Monate) werden die Jugendlichen mit Fluchthintergrund
vor der Aufnahme in eine Berufliche Schule nochmals durch Testung, im Rahmen der
.Milnchner Testtage“, gepruft. Hierbei werden der Lernstand in Deutsch und Mathematik
erhoben und zusatzlich individuelle Interviews mit den Fliichtlingen beztglich ihrer
schulischen Vorkenntnisse aus ihrem Heimatland und ihrer persdnlichen Neigungen und
Fertigkeiten gefiihrt. Die Unterrichtsmodelle fur berufsschulpflichtige Asylbewerberinnen
und Asylbewerber und Fliichtlinge sind flexibel gestaltet und richten sich an den Bedarfen
der Schiilerinnen und Schiler aus. Das Minchner Modell ist ein zweijahriges System, das
von allen Jugendlichen mit Fluchthintergrund durchlaufen werden kann, aber nicht muss.
Dabei ist sichergestellt, dass zu jedem Zeitpunkt der Ubergang in eine Berufsausbildung,
bei Eignung, moglich ist. Diejenigen, die eine Arbeit annehmen mochten, sollen die
Chance erhalten, nach dem Absolvieren der Berufsschulpflicht in eine bezahlte
Erwerbstétigkeit zu wechseln. Durch das Angebot, im Rahmen des Besuches der
Berufsintegrationsklassen (Berufsintegrationsklassen — BIK) Schulabschliisse
nachzuholen, wie z.B. den Mittelschulabschluss, werden auf der anderen Seite sehr
leistungsstarke Jugendliche in die Lage versetzt, hthere Bildungsabschlisse
anzustreben. Neben dem Unterricht in Deutsch, Mathematik und EDV spielt auch die
Vermittlung der Werte und Prinzipien eine groRe Rolle, die unsere Gesellschaft
kennzeichnen. Derzeit gibt es 54 Klassen (Stand Mitte Marz 2016) fur
berufsschulpflichtige Asylsuchende und Flichtlinge, mit bis zu 1060 Schilerplatzen an
den Beruflichen Schulen und schulanalogen Einrichtungen mit stadtischen Lehrkraften
wie z.B. SchlaU. Fir die Beschulung berufsschulpflichtiger Flichtlinge ist das RBS —
Geschaftsbereich Berufliche Schulen zustandig. Um dem starken Zuwachs an zu
beschulenden berufsschulpflichtigen Fliichtlingen und dem damit verbundenen Anstieg
der Berufsintegrationsklassen gewachsen zu sein, hat der Stadtrat am 27.04.2016 im
Bildungsausschuss beschlossen, dass die Filialschule der Stadt. Berufsschule zur
Berufsvorbereitung am Bogenhauser Kirchplatz, die Balanstralie, als Berufliches
Schulzentrum fir die Flichtlingsbeschulung selbststandig wird. Es wurde eine Stadtische
Berufsschule zur Berufsintegration errichtet.” Des weiteren wurde am 25.02.2016 in der
Vollversammlung des Stadtrats die Einrichtung einer Personalressource beim
Geschaftsbereich B, Berufliche Schulen, zur Koordinierung des Themas
berufsschulpflichtige Fliichtlinge beschlossen, um damit die Unterbringung, Betreuung
und Versorgung berufsschulpflichtiger Fliichtlinge zu gewébhrleisten.®

Daneben stehen noch weitere Optionen schulanaloger Angebote, wie z.B.
Euro-Trainings-Centre e.V oder MVHS Projekt FLUB&S, zur Verfligung.

5.2 Ergebnisse des Workshops (s. Anlage 2, Anlage 3)

7 Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 05663 , Bildungsausschuss vom 27.04.2016
8 Ressourcenbedarf Unterbringung, Betreuung und Versorgung von Fliichtlingen, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04401 Beschluss
der Vollversammlung des Stadtrates vom 25.02.2016
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Da dieser Workshop eine sehr hohe Nachfrage hatte und der Themenbereich sehr
komplex ist, wurde er in folgende zwei Workshops unterteilt:
a. Flichtlinge in beruflichen Schulen: Moderation durch das RBS
b. Berufliches Ubergangssystem fiir Fliichtlinge U 25: Moderation durch das
Sozialreferat/Stadtjugendamt und das Amt fir Wohnen und Migration

Der Handlungsbedarf (Was missen wir tun?) wurden aus den Ergebnissen der beiden
Workshops abgeleitet.

5.2.1 Ziele

a. Fliichtlinge in beruflichen Schulen

Basisbereich Padagogik:

Interkulturelles Lernen in den Berufsintegrationsklassen (BIK, vormals BlJ/v oder

B1J/K), in den Berufsvorbereitungsjahrklassen und in den Fachklassen der beruflichen
Schulen ist eingefuihrt. Eine Verknipfung der beruflichen Fachklassen mit den BIK hat
stattgefunden. Die schulischen Konzepte zur Integration von berufsschulpflichtigen
Fluchtlingen sind individuell weiterentwickelt, insbesondere in Bezug auf die
Sprachférderung, Ausbildungsreife, sowie die berufliche und persénliche
Weiterentwicklung der Flichtlinge. Die individuellen Starken, Kompetenzen und der
aktuelle Bildungsstand der Fluchtlinge werden zeitnah und fortlaufend erhoben.

Den berufsschulpflichtigen Flichtlingen steht vor Antritt der Ausbildung und wahrend der
Ausbildung ein ,Ausbildungscoach” bei Bedarf zur Seite. Gemeinsame
Sportveranstaltungen sind organisiert und weitere Sportangebote stehen zur Verfiigung.
Fortbildungsangebote fiir Deutsch als Zweitsprache (DaZ), Deutsch als Fremdsprache
(DaF), zur Sprachdiagnostik und Traumap&adagogik fur Lehrkrafte/Fachkréfte sind
entwickelt und ausreichend zur Verfligung gestellt. Strukturell und inhaltlich-padagogisch
kann an das bereits entwickelte Konzept der bedarfsorientierten Budgetierung
angeknupft werden.

Basisbereich Struktur:

Eine flexible Nutzung von Raumen fiir Lehren und Lernen fiir berufsschulpflichtige
Flichtlinge ist gewahrleistet. Ein Pool an Unterrichtsmaterial ist erstellt und ein
unburokratischer Abruf von Finanzmitteln ermdglicht (z. B. Werkzeug, Schulmaterial fur
Flichtlinge). Der referats- und institutionsiibergreifende Austausch tber Leistungen und
Bedarfe der unterschiedlichen Bereiche zum Thema Flichtlinge ist mit Hilfe der schon
bestehenden Kooperationsstrukturen weiter ausgebaut. Eine Offnung fiir Personal ohne
formale Qualifikation fur die Beschulung von berufsschulpflichtigen Flichtlingen ist
vollzogen.

Basisbereich Offnung:
Das Angebot der Berufsschulsozialarbeit ist ausgeweitet, Eltern und Vormund/Betreuer
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werden miteinbezogen. Eine Unterstiitzung durch das Blrgerschaftliche Engagement ist
erfolgt und entsprechende Schulungen stehen den ,Helfern* zur Verfligung. Die
bisherigen Kooperationen mit den Kammern, Verbanden, IQ Migranet, Agentur fur Arbeit
Minchen usw. ist weiter ausgebaut. Informationen zu Bildung und Ausbildung/Studium im
Bereich Ubergang Schule - Beruf speziell fur Fluchtlinge stehen online und durch eine
Ausweitung der Beratungskapazitaten (JIBB, IBZ-Sprache und Beruf etc.) zur Verfligung.

b. ,,Berufliches Ubergangssystem fiir Fliichtlinge U 25“

In diesem Workshop wurde eine andere Systematik beziiglich der Aufstellung der
gesamtstadtischen Strategie verwendet. Zu den folgenden Themenbereichen wurden die
Ziele und der Handlungsbedarf formuliert:

Anlaufstelle

Das Erst- und Bildungsclearing ist bedarfsgerecht ausgebaut (s. Vorlage 14 — 20/ V
06107) und wird fortlaufend durchgefuhrt und dokumentiert. Die Beratungs- und
Anlaufstellen sind allen Flichtlingseinrichtungen, Betreuerinnen und Betreuer,
Ehrenamtlichen und den Gefliichteten selbst bekannt. Analyseinstrumente sind gesichtet
und eine Anbindung an bestehende Datenbanken ist ermdglicht worden. Fachkrafte mit
Sprachkenntnissen sind eingebunden. Eine Dokumentation aus dem Erstclearing fur die
Bedarfsplanung und die Identifizierung der Licken ist erfolgt.

Angebotsstruktur

Fir die Sprache Deutsch stehen ausreichend Ressourcen zur Verfugung, sind mit
.praktischen Anteilen“ angereichert und das Nachholen eines Schulabschlusses ist
ermoglicht. Das Angebot im Bereich des Ubergangssystem ist angepasst, Bausteine, wie
z. B. fiir Sprachférderangebote oder Praktikumsplatze sind individuell bereitgestellt. Ein
Konzept mit Umsetzungsschritten fur eine ,zentrale Anlaufstelle - Integrationshaus “ in
Birogemeinschaft mit den relevanten Bildungsakteuren ist erarbeitet. Jobs, die
Teilqualifizierungen (Qualifizierungsbausteine) vermitteln, werden angeboten. ABH
(aushildungsbegleitende Hilfen)-analoge Angebote sind ausgeweitet fiir Auszubildende,
die aufgrund aufenthaltsrechtlicher Regelungen nicht Gber die SGB-IIl und
SGB-lI-Instrumente geférdert werden kdnnen.

Individuelle Begleitung
Eine professionelle Begleitung durch birgerschaftliches Engagement in und wahrend der
Ausbildung findet statt.

Tagesstruktur, Teilhabe, auBerschulische Angebote/Bildung
Der Zugang zu Sportangeboten ist gewahrleistet, Sportangebote stehen zur Verfiigung
(s. Punkt 6.5).
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Infrastruktur

Eine zuverlassige Bildungsteilnahme bei schwierigen Lebensbedingungen (z. B. keine
storungsfreie Lernsituation, regionale Mobilitét,...) ist sichergestellt. Ausreichende
Lernraume in den Not-Unterkiinften oder bei Einrichtungen im Stadtteil sind bereitgestellt.

5.2.2 Handlungsbedarf (Was miissen wir tun?)

Es muss eine durchgangige Bildungs- und Betreuungsstrategie fur berufliche Bildung als

Teilstrategie der gesamtstadtischen Strategie Bildung und Sport fiir Flichtlinge entwickelt

werden, die folgendes beinhaltet:

- Konzepte und Materialien fur individuelle FérdermalRnahmen in den jeweiligen
beruflichen Schulen.

- Die Entwicklung, Erprobung, Evaluierung inklusive Umsetzung von Sprachférderung
von Fluchtlingen, die schon in berufliche Fachklassen eingemindet sind oder die aus
den U-Klassen der Mittelschulen in das ,normale BVJ* einmiinden. Der Zugang zu
Praktikumsangeboten, sowie das Nachholen eines Schulabschlusses muss ermdglicht
werden.

- Weiterhin ist ein Konzept mit ersten Umsetzungsschritten fur die Begleitung in die und
wahrend der Ausbildung zu erarbeiten, so dass Ansprechpartnerinnen bzw. -partner
den berufsschulpflichtigen Fliichtlingen bei Bedarf, z. B. als Ubergangsberatung zur
Seite stehen. Hier sind die relevanten Akteure mit ihren Angeboten mit einzubeziehen
(Sozialreferat, RAW, Kammern, Agentur, Jobcenter, JiBB).

- Eingeschlossen ist hierbei auch ein strukturelles Konzept (z. B. einzelne Schritte,
Ablaufplan) fur einen erfolgreichen Ubergang von den Mittelschulen bzw. aus den BIK
an die beruflichen Schulen, insbesondere fur die Einmindung in Ausbildung, fur die
Flichtlinge selbst.

- Die Unterstiitzung/Nachhilfe in einigen Unterrichtsfachern, wie z. B. Fachpraxis
inklusive der Fachsprache, wird in einigen Beruflichen Schulen durch die
Bedarfsorientierte Budgetierung angeboten. Falls dies nicht méglich ist, wird eine
Kooperation mit qualifizierten Patinnen und Paten oder anderen Angeboten des
Birgerschaftlichen Engagements notwendig. Die Stellen birgerschaftliches
Engagement im RBS und im Sozialreferat bzw. das BiNet (Bildungsnetzwerk) kdnnten
dies koordinierend Ubernehmen.

- Da auf Grund mangelnder Qualifikationen oder anderer Grinde (z. B. finanziell) nicht
fur alle berufsschulpflichtigen Flichtlinge eine Ausbildung in Frage kommt, miissen
andere Angebote, bei gleichbleibendem Leistungsniveau, gemeinsam mit den
relevanten Bildungsakteuren erarbeitet werden, wie z. B. Verhandlungen mit den
Kammern bzgl. Modularer Ausbildung mit Qualifizierungsbausteinen mit
Zertifikatsausstellung.

Junge Flichtlinge haben oft einen hohen Druck, méglichst schnell eine bezahlte Arbeit
aufzunehmen, um die Familien im Herkunftsland zu unterstiitzen oder die Kosten flr
die Flucht bzw. die Schulden bei den Schleppern aufbringen zu kénnen. Langfristig
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muss es aber Ziel sein, qualifizierte und kammergeprufte Ausbildungsabschlisse zu
erwerben.

Das Sozialreferat/Stadtjugendamt und das Referat fur Arbeit und Wirtschaft werden
gemeinsam mit dem Referat fir Bildung und Sport, Vertreterinnen und Vertretern der
Industrie- und Handelskammer, der Handwerkskammer, der Agentur flr Arbeit, dem
Jobcenter und Gewerkschaften ein Konzept mit Vorschlagen zur Modularisierung der
Ausbildung entwickeln und prifen.

- Eine groRe Herausforderung wird auch die weitere Offnung und Weiterentwicklung
bestehender Regelangebote, z.B. der Berufsbezogenen Jugendhilfe (BBJH), oder,
soweit notwendig, auch Neukonzeptionierung von Angeboten fiir spezifische
Zielgruppen sein, wie z.B. Alleinerziehende, junge Frauen mit Fluchthintergrund,
Frauen aus Herkunftslandern, die bisher keine Qualifizierung fir Madchen und junge
Frauen ermdglicht haben, junge Frauen mit Gesundheitseinschrankungen und
traumatischen Belastungen.

- In ca. 30 stadtischen Beruflichen Schulen werden erstmalig berufsschulpflichtige
Fliichtlinge beschult. Um den Herausforderungen gerecht zu werden, ist die
Ausstattung der einzelnen beruflichen Schulen mit Berufsschulsozialarbeit zu
Uberprifen.

- Vision: ,Integrationshaus* fuir alle Geflichteten und Neuzugewanderten: alle Akteure
und Angebote unter einem Dach.

Die oben dargestellten ausgearbeiteten Konzepte sollen in ausgewahlten Klassen einiger
stadtischer beruflicher Schulen erprobt werden. Nach erfolgter Evaluierung der
Wirksamkeit der Konzepte miissen diese Ergebnisse dem Stadtrat zeithah mit dem Ziel
vorgestellt werden, Nachhaltigkeit zu gewahrleisten und die Angebote verstetigen zu
koénnen.

5.2.3 Bedarfsdarstellung zur Umsetzung der geplanten Manahme

im Referat fiir Bildung und Sport — Geschéftsbereich Berufliche Schulen

A Personalbedarf und Personalkosten

Von den in Minchen untergebrachten Flichtlingen befindet sich ein sehr groRer Anteil in
der Altersklasse von 16 bis 25 Jahren (ca. 43 %), also im berufsschulpflichtigen Alter.
Ende des Schuljahres 2015/16 wurden ca. 1080 Schilerinnen und Schiiler in den
Berufsintegrationsklassen (BIK) beschult. Einige von ihnen miinden nach Verlassen der
zweijahrigen Schulzeit direkt in eine duale Ausbildung ein. Nach Aussagen einiger
Lehrkréafte der Berufsschulen haben die jungen Auszubildenden grof3e Schwierigkeiten,
sprachlich dem Fachunterricht in der Berufsschule zu folgen. Des weiteren wurde auch
festgestellt, dass eine Begleitung in und wéahrend der Ausbildung bei Bedarf notwendig
ist.

Dies wird zudem durch den Fachbeitrag des Bundesinstituts fur Berufliche Bildung ,,Wege
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zur Integration von jungen Geflichteten in die berufliche Bildung — Starken der dualen
Berufsausbildung in Deutschland nutzen®, der im Juni 2016 erschienen ist, belegt:
LAuch bei jungen Menschen, die erst als Jugendliche oder junge Erwachsene nach
Deutschland eingereist sind, gelingt die berufliche Ausbildung dann besonders héaufig,
wenn sie durchgehend eine fachliche und sprachliche Begleitung wahrend der
Ausbildung erhalten (Griinert/Wiener 2016). Gerade junge Gefliichtete benétigen im
Verlauf der beruflichen Ausbildung, neben einer sprachlichen und fachlichen
Unterstiitzung, lernférderliche Ausbildungsbedingungen, um die Ausbildung erfolgreich
durchlaufen und abschlieBen zu kénnen. Hierfiir ist zum einen eine kontinuierliche
sprachliche und fachliche Begleitung erforderlich (vgl. Punkt 5). So trédgt beispielsweise
bei Auszubildenden, die erst als junge Erwachsene nach Deutschland gekommen sind
und an einem Forderprogramm teilnehmen, die Fortflihrung des systematischen
Spracherwerbs in der Berufsschule parallel zur betrieblichen Ausbildung erheblich zur
Ausbildungszufriedenheit und zum Ausbildungserfolg bei (Griinert/Wiener 2016). *“

Verdeutlicht wird dies auch durch die AuRerungen des Hauptgeschéftsfiihrers der
Handwerkskammer Minchen und Oberbayern, Dr. Lothar Semper, in der Zeitung ,DIE
WELT* vom 14.10.2015:

LFlichtlinge brechen in deutschen Handwerksbetrieben (iberdurchschnittlich héufig ihre
Ausbildung ab. Etwa 70 Prozent der Azubis, die aus Syrien, Afghanistan und dem Irak
geflohen waren und im September 2013 ihre Lehre begonnen hatten, haben sie
inzwischen ohne Abschluss wieder beendet, sagte der Hauptgeschéftsfiihrer der
Handwerkskammer Minchen und Oberbayern, Lothar Semper. Bei den Ubrigen
Lehrlingen liegt die Abbruch-Quote deutlich niedriger bei rund 25 Prozent. Die Zahlen
seien bundesweit &hnlich.*

Des weiteren hat dies auch Herr Prof. Dr. Philip Anderson durch die Studie ,Lass mich
endlich machen!” (Eine Strategie zur Férderung in der beruflichen Bildung fir junge
berufsschulpflichtige Asylbewerber und Fliichtlinge (BAF)), die dem Stadtrat im
Bildungsausschuss am 27.04.2016 vorgelegt wurde, bestatigt.™

Um den Erfolg der dualen Ausbildung nicht zu gefahrden, ist die Entwicklung eines
Konzepts mit ersten Umsetzungsschritten fir die Begleitung in die und wahrend der
Ausbildung unbedingt erforderlich. Ansprechpartnerinnen bzw. -partner missen den
berufsschulpflichtigen Fliichtlingen bei Bedarf, z. B. als Ubergangsberatung zur Seite
stehen. Begleitend hierzu ist definitiv die Entwicklung, Erprobung und Evaluierung von
Sprachférderkonzepten ,berufliche Fachsprache* fir Flichtlinge, die schon in berufliche
Fachklassen eingemiindet sind, notwendig. Um einen ersten Uberblick tiber die
tatsachliche Anzahl der Ausbildungsabbriiche zu erhalten, missen diese Daten valide

9 Bundesinstitut fir berufliche Bildung: Task Force Fliichtlinge, Mona Granato | Frank Neises | Monika Bethscheider | Birgit
Garbe-Emden Christoph Junggeburth | Yuliya Prakopchyk | Kornelia Raskopp ,Wege zur Integration von jungen Gefliichteten in die
berufliche Bildung — Starken der dualen Berufsausbildung in Deutschland nutzen* Juni 2016, Seite 28

10 http://www.welt.de/wirtschaft/article147608982/Sieben-von-zehn-Fluechtlingen-brechen-Ausbildung-ab.html

11 Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 05663, Beschluss des Bildungsausschusses des Stadtrates vom 27.04.2016
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erhoben werden.

Diese zwingenden Aufgaben werden derzeit noch nicht wahrgenommen. Da die Anzahl
der Fluchtlinge, die in Ausbildung einmiinden, schon jetzt und in den nachsten Jahren
weiter stark ansteigen (BIK und U-Klassen der Mittelschulen), wird daher eine
Personalressource im Geschéftsbereich B eine padagogische Mitarbeiterin oder
Mitarbeiter/bzw. eine Sozialpadagogin oder ein Sozialpadagoge (Konzepterstellung
Begleitung in Ausbildung und Sprachforderkonzepte fir Fachklassen) bendtigt, die/der
folgende Aufgaben tbernehmen soll:

Entwicklung eines Konzepts mit ersten Umsetzungsschritten inklusive der
Schnittstellenanalyse fir die Begleitung in und wahrend der dualen Ausbildung
berufsschulpflichtiger Fliichtlinge (16- bis 25-Jahrige) in enger Abstimmung mit der
Bildungsberatung (international und b-wege) des RBS, dem Sozialreferat, dem
Referat fur Arbeit und Wirtschaft, den Kammern, der Agentur fir Arbeit Minchen,
dem Jobcenter Munchen und dem Staatl. Schulamt in der LHM

Erprobung und Evaluierung des Konzepts der Begleitung in die und wéhrend der
dualen Ausbildung

reprasentative Datenerhebung mit Auswertung, Aufbereitung, grafischer
Darstellung und Kommunikation der Ausbildungsabbriiche von Flichtlingen evtl. in
ausgewahlten Berufsfeldern/Berufsschulen

Entwicklung eines Konzepts inklusive der Umsetzungsschritte von
Sprachférderung fir Flichtlinge, die schon in berufliche Fachklassen eingemundet
sind in ausgewabhlten Berufsfeldern/Berufsschulen, wie z. B. Stadt. Berufsschule
fur den Einzelhandel, Stadt. Stadtische Berufsschule fiir das Backer- und
Konditorenhandwerk

Abstimmung mit der zentralen Fachberaterin bzw. dem zentralen Fachberater fur
Flichtlinge des Geschaftsbereichs B zur Integration in das Gesamtkonzept fir
berufsschulpflichtige Fluchtlinge

Kommunikation und Diskussion der Ergebnisse mit den betroffenen Institutionen,
wie z. B. Bildungsberatung (international und b-wege) des RBS, Sozialreferat, IBZ
Sprache und Beruf, JiBB, Kammern, Agentur flr Arbeit Minchen und Jobcenter
Minchen, so dass anschlieRend die bestehenden
Konzepte/Angebote/Malinahmen Uberprift und ggf. weiterentwickelt werden
kénnen

Fur die Erledigung der oben genannten Tatigkeiten/Aufgaben und auch die unter Punkt
5.2.2 genannten Ziele stehen im Geschéftsbereich Berufliche Schulen keine weiteren
Ressourcen zur Verfuigung. Die Stellenzuschaltung ist dringend erforderlich, um das Ziel,
Ausbildungsabbriiche von Fliichtlingen zu reduzieren und sie damit zu einem
erfolgreichen Ausbildungsabschluss zu fuhren, zu erreichen. Die Aufgaben wurden im
RBS bisher noch nicht wahrgenommen.
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Angesichts der dargestellten Herausforderungen gilt es, die Personalressourcen der
Aufgabenentwicklung entsprechend anzupassen. Dies ist notwendig, um fiir den standig
zunehmenden Arbeitsaufwand durch die erhdhte Anzahl der Flichtlinge (BIK und
U-Klassen der Mittelschulen), die in die duale Ausbildung und damit in die stadt.
Berufsschulen einmiinden, geristet zu sein. Um den fur die Integration so wichtigen
Erfolg bei der Bearbeitung des Themenschwerpunktes ,Begleitung in Ausbildung und
passgenaue Unterstlitzungsangebote durch Sprachférderkonzepte in den Fachklassen*
sicherstellen zu konnen, ist im Geschéaftsbereich Berufliche Schulen eine zusatzliche
Stelle (1 VZA in der E 14 / A 14) erforderlich. Der Personalbedarf beruht auf einer
qualitativen Schatzung des Fachbereichs. Da der Aufwand fir die Aufgaben und die in
duale Ausbildung einmiindenden Fliichtlinge jedoch nicht genau beziffert werden kann,
soll diese Stelle zunachst drei Jahre befristet (ab Besetzung) eingerichtet werden. Im
Rahmen einer Evaluierung und anhand konkreter Daten kann zum Ende des
Befristungszeitraums entschieden werden, in welchem Umfang der kiinftige Bedarf in
diesem Bereich tatsachlich liegt.

Uberblick Gber den zusatzlichen Personal- und Sachmittelbedarf im Referat fur Bildung
und Sport — Geschaftsbereich B:

Zeitraum Funktionsbezeichnun | VZA | Einwertung Mittelbedarf
g Beamte |/ Tarif jahrlich
Beamte |/ Tarif
Ab 01.01.2017 Padagogische 1,0 A 14/E14 70.250 €/94.410 €
(befristet auf 3 Mitarbeiterin bzw. VZA
Jahre ab Mitarbeiter
Besetzung)

Sollte die Zuschaltung dieser 1 VZA nicht erfolgen, besteht das Risiko, dass der Bereich
mit der Integration von Fliichtlingen in die duale Ausbildung und damit verbunden dem
erfolgreichen Ausbildungsabschluss nicht adaquat bearbeitet werden kann. Des Weiteren
besteht das Risiko, dass ohne eine sprachliche Férderung in den Fachklassen und ohne
eine Begleitung in die und wahrend der Ausbildung der berufsschulische Erfolg und damit
der Ausbildungserfolg von Fliichtlingen (16- bis 25-Jéhrige) in der Landeshauptstadt
Minchen nicht ausreichend unterstiitzt werden kann. Die langfristigen Auswirkungen einer
nicht adaquaten Unterstitzung auf die einzelnen Jugendlichen und jungen Menschen in
der Stadt Munchen wirden erhebliche finanzielle, soziale, wirtschaftliche und
gesamtgesellschaftliche Kosten bzw. gesellschaftliche Konflikte (z.B. héhere
Sozialleistungen) fur die Kommune nach sich ziehen.

B Arbeitsplatz- und IT-Kosten
Fir die neu zu schaffende Stelle ist ein neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:
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Haushaltsjahr| Arbeitsplatz- und |eld/b*| kli* | Menge | Pauschale | Mittelbedarf
IT-Kosten

2017 investive Sachkosten e [ 1 2370 € 0€
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten flr e i 1 1.500 € 0€
die IT- Ausstattung

2017 konsumtive b k 1 800 € 0€

2018 Arbeitsplatzkosten

2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Zusatzlicher Arbeitsplatzbedarf

Der unter Ziffer 5.2.3 B dargestellte Arbeitsplatz muss in den Verwaltungsgebauden des
Referats fir Bildung und Sport untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte Personal
kann aus Sicht des Referates fiir Bildung und Sport nicht mehr in den bereits
zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es werden daher vermutlich zusatzliche
Flachen fir 1,0 VZA benétigt.

C Produktzuordnung

Eine produktgenaue Zuordnung ist nicht moglich, da sich die Kosten des
Geschéftsbereichs B per Wertefluss auf alle Produkte der Produktgruppe 4 des Referates
verrechnen.

6. Querschnittthemen aus allen Workshops (Workshop 1 - 4)

Einige Themen/Ziele mit dem entsprechenden Handlungsbedarf wurden in allen
Workshops angegeben. Diese werden nun zusammenfassend dargestellt:

Die Ergebnisse werden hier nicht auf die Grundbereiche Padagogik, Struktur und Offnung
aufgeschlisselt.

Im Rahmen des Strategischen Managements im Einzelworkshop Flichtlinge vom
07.01.2016 wurde die Einrichtung eines interaktiven Portals (&hnlich dem ,Kitaportal®) mit
dem Ziel, eine regionale Ubersicht von Fliichtlings- und Bildungseinrichtungen (inkl. der
Abrufbarkeit von Bestandsdaten, Planungen etc.) zu schaffen, dargestellt. Es wurde
begrufdt, dieses zu erarbeiten und einzufuhren.

6.1 ThemalZiel

Eine zentrale Bildungsclearingstelle fur die fortlaufende Erhebung der Bildungsdaten der
Flichtlinge (in Abstimmung mit Sozialreferat/Amt fir Wohnen und Migration, Staatl.
Schulamt in der LHM) von den frihkindlichen bis zu den allgemeinschulpflichtigen
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Fluchtlingen in Burogemeinschaft mit dem Sozialreferat ist konzeptionell entwickelt und
umgesetzt.

Die Akteure in Schule, Bildungsadministration und -politik sind fir die Lebenswelt und das
Umfeld der neu zugewanderten Kinder und Jugendlichen und ihrer Familien sensibilisiert.
Fortbildungs- und WeiterbildungsmalRhahmen sind am Bedarf ausgerichtet und in einem
Gesamtkonzept verankert. Allgemeine und spezifische Fortbildungen sind systematisch
miteinander verbunden. Ein ausreichendes Beratungsangebot steht den Fachkraften und
den Fluchtlingen zur Verfiigung. Eine Einstellung von Personal ohne formale Qualifikation
ist ermoglicht. Genligend Raume stehen fir die Beschulung, aber auch als Lernrdume zur
Verfigung.

Eine Beratung, Begleitung und Vernetzung der Sportvereine/Sportangebote und
Gewinnung neuer Akteure fir die Flichtlingsarbeit findet statt. Ein Sportmobil, ahnlich
dem Spielmobil, ist konzeptionell entwickelt und umgesetzt. Eine Internetplattform mit
dem Angebot von Lernmaterialien fiir die Fliichtlinge oder fiir Fachkréfte ist eingerichtet.
Eine Ubersicht tiber alle MalRnahmen sollte leicht zuganglich sein.

Eine valide Datengrundlage auch hinsichtlich der spezifischen Bedurfnisse und
Problemlagen steht referats-/institutionstibergreifend zur Verfiigung. Ein gemeinsames
Budget, ein zentrales Projektbudget fiir den schnellen unbirokratischen Abruf von
kleineren Betragen (Unterrichtsmaterial, Sportbekleidung, Werkzeug,...), die evtl. wieder
refinanziert werden, wird bereit gestellt. Lernmaterialien stehen online zur Verfligung,
Webaulftritte sind Giberarbeitet und zusammengefihrt.

6.2 Handlungsbedarf (Was miissen wir tun?)

Neben den im folgenden beschriebenen Handlungsbedarfen muss auch tberlegt werden,
wie eine zuverlassige Bildungsteilnahme bei schwierigen Lebensbedingungen (z. B. keine
storungsfreie Lernsituation, regionale Mobilitat,...) mdglich ist. Dazu missen ggf. Raume
z. B. von Jugendfreizeiteinrichtungen als Lernrdume oder fir aul3erschulische Angebote
zur Verfligung gestellt werden, umgekehrt aber auch Unterrichtsraume, die z. B.
Nachmittags nicht zur Beschulung bendétigt werden. Unterrichtsmaterialien missen
weiterentwickelt werden. Des weiteren hat sich ein Handlungsbedarf wie folgt ergeben:

6.3 Angebote der Stabsstelle Kommunales Bildungsmanagement und Steuerung
Fachbereich 1

6.3.1 Fortlaufende Erhebung der Bildungsdaten/-kompetenzen entlang des
Lebenslaufs U 25 durch die Bildungsclearingstelle

Viele Menschen, die zu uns kommen, haben schon vorschulische Einrichtungen oder eine
allgemeinbildende Schule besucht, einen Schulabschluss erreicht oder eine Ausbildung
(evtl. nicht anerkannte) absolviert oder bringen unter Umstanden langjahrige
Berufserfahrung mit und Kompetenzen, die z. B. am Arbeitsmarkt gefragt sind. Zur
Vermittlung in die richtigen Bildungsangebote, Ausbildungsangebote ist es dringend
erforderlich, diese Bildungsdaten/Kompetenzen fortlaufend zu erfassen und damit
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regelménRig zu aktualisieren. Im Bildungsclearing entlang des Lebenslaufs werden
deshalb die wichtigsten Bildungsdaten/Kompetenzen wie der Bildungshintergrund, die
Lernbiographien, die beruflichen Vorerfahrungen, die Qualifikationen, die Kenntnisse, die
Fertigkeiten, die Kompetenzen, die individuellen Fahigkeiten und Ressourcen fortlaufend
erfasst. Sobald die jungen Menschen neue Kenntnisse, Qualifikationen, Fertigkeiten,
Kompetenzen, Zertifikate bzw. Abschllisse erworben haben, soll dies die
Bildungsclearingstelle erfassen. Dargestellt wird hierbei vor allem auch der Zuwachs, der
durch die Integration in Bildung in Minchen schon erfolgt ist. Ziel ist es, dadurch den
passenden Bildungsweg herauszuarbeiten. Bei den berufsschulpflichtigen Fluchtlingen
wird auf die Erstellung des Kompetenzprofils des Bildungs-/Erstclearings zurtickgegriffen
und darauf weiter aufgebaut. Insbesondere soll damit ein Potenzialprofil fir die
Flichtlinge / Neuzugewanderten erstellt werden, das sie den Bildungsinstitutionen (Kita,
Schule) bzw. anderen Institutionen und deren Fachkréaften vorlegen kénnen. Damit
werden Potenziale friihzeitig erkannt und kénnen friihzeitig geférdert werden. Die
Chancen auf Integration in Bildung, in eine passende Ausbildung oder in den Arbeitsmarkt
werden erhoht. Auf die Herausforderungen der Heterogenitat und der Potenziale der
Flichtlinge in den Einrichtungen/Klassen kdnnen sich die Fachkréfte, wie z. B. die
Lehrkrafte friihzeitig einstellen und vorbereiten. In diesem Zusammenhang erfolgt eine
enge Abstimmung und Zusammenarbeit mit der Bildungsberatung.

Dazu ein Zitat aus einer Masterarbeit, die an der LMU erstellt wurde:

,Die Lehrerinnen und Lehrer berichten von starken Unterschieden in der Bildungs- und
Schulerfahrung, die die Fliichtlinge im Vorfeld gesammelt haben. Eine der Lehrkréfte
erzéhlt beispielsweise: Da kommt der junge Syrer, der in Damaskus bereits auf ..._eine
Universitédt gegangen ist, aber halt mangels Deutschkenntnissen hier fast wieder bei null
anfangt. Dann hast du ..... aus einem Dorf, in dem es keine Schule gab und der, bevor
er nach Deutschland kam, noch nie eine Schule von innen gesehen hat.” (L2, S.
3).....Eine Lehrkraft berichtet beispielsweise davon, dass den Schlilerinnen und Schilern
ohne Schulerfahrungen erst grundlegende Dinge, wie etwa das Fiihren eines Ordners
beigebracht werden mlissen. Die unterschiedlichen Bildungserfahrungen der
Schiilerinnen und Schiiler beeinflussen zudem den Wissensstand der Schiiler:

[D]a ist einer dabei, der hat noch nie gehért, dass es aul3er der Erde noch andere
Planeten gibt. Da merkt man einfach auch, wie unterschiedlich die Voraussetzungen
sind. Das ist oft schwierig, also nicht nur sprachlich sondern auch von der
Allgemeinbildung und vom Weltwissen her, das die mitbringen. *2

Des Weiteren soll das Bildungsclearing zu Beginn der Schullaufbahn ermitteln, ob
beispielsweise Alphabetisierungs- oder Sprachkurse vorgeschaltet werden miissen.
Zudem kann dann ein Ubergangsmanagement die Schilerinnen und Schiiler auch im

12 Stephanie Leonhardt: Schulunterricht mit Flichtlingen — eine Herausforderung fiir Lehrerinnen und Lehrer. Spezifika des
Schulunterrichts mit Flichtlingen, benétigte Lehrerkompetenzen und mégliche Bildungsangebote, Masterarbeit,
Sommersemester 2015, LMU, S. 67, https://epub.ub.uni-muenchen.de/25381/1/Masterarbeitl eonhardtl MU.pdf
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weiteren Bildungsverlauf und vor allem wahrend der Ubergénge von Schule zu
Ausbildung oder Studium unterstitzen. =

Gemeinsam mit den Bildungsakteuren wird ein Konzept fur eine zentrale
Bildungsclearingstelle fir die fortlaufende Erhebung der Bildungsdaten und Kompetenzen
der Fluchtlinge/Neuzugewanderte (in Abstimmung mit der Bildungsberatung, dem
Sozialreferat/Amt fr Wohnen und Migration, dem Staatl. Schulamt in der LHM) von den
frihkindlichen bis zu den allgemeinschulpflichtigen und berufsschulpflichtigen Flichtlingen
mit den einzelnen Umsetzungsschritten inklusive der Evaluierung erarbeitet. Idealerweise
wird dies auch in Birogemeinschaft wie das Bildungs-/Erstclearing fir
berufsschulpflichtige Fliichtlinge durchgefiihrt. Die schwierige Frage, wie der Datenschutz,
Datentransfer erfolgen kann, soll soweit wie mdglich bei der Konzepterstellung geklart
werden. AuRerdem dienen die hier erhobenen Daten als Grundlage fir weitere
kommunale Planungen.

6.3.2 Zentrales Projektbudget Fliichtlinge | Neuzugewanderte im RBS

Beim Stab RBS Flichtlinge soll fiir die Beschaffung fiir den individuellen Bedarf ein
Projektbudget an zentraler Stelle fuir den schnellen unbtrokratischen Abruf von kleineren
Betragen (Unterrichtsmaterial, Fahrkarten, Sportbekleidung, Werkzeug) eingerichtet
werden, die dann evtl. wieder refinanziert werden. Dazu gehdrt z. B. auch die
Bereitstellung von Rucksacken fiir unbegleitete minderjahrige Flichtlinge (Schul- bzw.
Kulturbeutel). Dieser Ansatz in Hohe von 150.000 € soll befristet ab 2017 bis
einschlieBlich im Jahr 2019 im Stab RBS Flichtlinge eingerichtet und bewirtschaftet
werden.

Des weiteren ist die Einrichtung eines interaktiven Portals (ahnlich dem ,Kitaportal“), das
eine regionale Ubersicht von Fliichtlings- und Bildungseinrichtungen (inkl. der Abrufbarkeit
von Bestandsdaten, Planungen etc.) beinhaltet, auf den Weg zu bringen. Die bendtigten
Mittel von ca. 40.000 € im Jahr 2017 werden aus dem zentralen Projektbudget
Flichtlinge/Neuzugewanderte finanziert.

6.3.3 Bedarfsdarstellung zu Umsetzung der geplanten MaBnahmen bei Bereich
KBS-FB 1

Das datengestiitzte kommunale Bildungsmanagement inklusive Ubergangsmanagement
ist in der Stabsstelle Kommunales Bildungsmanagement und Steuerung (KBS) im Referat
fur Bildung und Sport (RBS) fest etabliert. Es vernetzt die Bildungsakteure systematisch
und kontinuierlich stadtweit sowie im Stadtteil (lokales Bildungsmanagement) unter
Einbeziehung der weiteren Steuerungsebenen (z.B. Regierung von Oberbayern) und

13 s. FuRnote 7
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unter Wahrung der jeweiligen Zusténdigkeiten. Ziel ist ein themenspezifisches,
gemeinsames Vorgehen der Bildungsakteure in ,Verantwortungsgemeinschaften“ bzw.
.BUndnissen” fur Bildung. Die Federfihrung fiir den Stab ,Bildung fir Flichtlinge* hat das
kommunale Bildungsmanagement im Rahmen des strategischen
Ubergangsmanagements. Derzeit ist es nur mit einer Vollzeitstelle ausgestattet, die dazu
noch zustandig fir strategische Konzepte fiir alle Bildungstibergédnge entlang des
Lebenslaufs ist. In Personalunion wird hier zurzeit zusatzlich auch noch die Koordination
fur Migration und Zuwanderung intern und extern wahrgenommen. Eine Vertretung fur
Koordinierungsaufgaben wurde vom Stadtrat zur Verstarkung der strategischen
Steuerung beschlossen'®. Eine weitere personelle Unterstitzung bei Evaluierung und
Datenmanagement ist durch die BMBF Forderung, durch das zweijahrige Férderprojekt”
-.Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte* zu erwarten.
Das RBS-KBS-FB 1 hat die Bewerbungsunterlagen mit dem Vorschlag der Einrichtung
von drei VZA, befristet auf zwei Jahre, (eine TvOD E 13 und zwei VZA in E12) Ende
Februar eingereicht. Eine halbe Stelle davon soll im Sozialreferat/ Amt fir Wohnen und
Migration verortet werden.

A Personalbedarf und Personalkosten

Fur die Erledigung der oben genannten Tatigkeiten/Aufgaben und die unter Punkt 6.3.1
gesetzten Ziele stehen in der Stabsstelle Kommunales Bildungsmanagement und
Steuerung FB 1 keine weiteren Ressourcen zur Verfligung. Die Stellenzuschaltung ist
dringend erforderlich, um das Ziel einer mdglichst passgenauen Integration in Bildung und
Versorgung mit Bildungsangeboten der bereits anwesenden und weiter zu erwartenden
Flichtlinge/Neuzugewanderte nicht zu gefahrden. Der im Punkt 6.3.1 dargestellte
Handlungsbedarf, die konzeptionelle Umsetzung und die Einrichtung der zentralen
Bildungsclearingstelle entlang des Lebenslaufs U 25 kann nur durch zwei zusatzliche
Stellen in der Stabsstelle Kommunales Bildungsmanagement und Steuerung abgedeckt
werden. Dies beinhaltet die Entwicklung eines Konzepts mit ersten Umsetzungsschritten
fur die zentrale Bildungsclearingstelle entlang des Lebenslaufs, inklusive Erprobung und
Evaluierung der Umsetzung.

Fur die Stelle in der Stabsstelle Kommunales Bildungsmanagement und Steuerung
werden zwei padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. Sozialpddagoginnen
und Sozialpadagogen (2 VZA) benétigt, die folgende Aufgaben iibernehmen sollen:

- Entwicklung eines Konzepts mit Planung der Umsetzungsschritte inklusive der
Meilensteile einer zentralen Bildungsclearingstelle entlang des Lebenslaufs, bei
welchem der aktuelle Bildungsstand/die aktuellen Kompetenzen, sowie dessen
Zuwachs fortlaufend erfasst wird, in enger Abstimmung mit dem Sozialreferat, den
Kammern, der Agentur fir Arbeit Minchen, dem Jobcenter und dem Staatl.

14 Ressourcenbedarf Unterbringung, Betreuung und Versorgung von Fluchtlingen
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04401 Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 25.02.2016
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Schulamt in der LHM, dem RGU u. a.
Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die das Bildungs- bzw.
Erstclearing der berufsschulpflichtigen Flichtlinge durchfihren, damit auch
Schnittstellenanalyse und Fortfiihrung des Bildungs- bzw. Erstclearing

- Implementierung, Erprobung, Evaluierung der Umsetzung des Bildungsclearings
entlang des Lebenslaufs

« Auswertung der Evaluierung mit zeithaher Dokumentation und Kommunikation der
Ergebnisse an die Bildungsakteure, wie z. B. Geschéftsbereiche im RBS,
Sozialreferat, Agentur fur Arbeit Minchen, Jobcenter Miinchen
Planung und Steuerung der konkreten Umsetzung des fortlaufenden
Bildungsclearings an ausgewahlten Bildungseinrichtungen/Unterkiinften in enger
Absprache und Kooperation mit den entsprechenden Dienststellen insbesondere
dem Sozialreferat (Amt fir Wohnen und Migration — IBZ Sprache und Beruf)
Zusammenarbeit mit den betroffenen Institutionen beim Ubergang der Fliichtlinge
von der Familie in die Kita, von der Kita in die Grundschule, von der Grundschule
in die weiterfiihrende Schule, von der Schule in die Berufsausbildung (z. B. RGU,
Sozialreferat, Zeugnisanerkennungsstelle, IHK, HWK, Agentur fur Arbeit Miinchen,
Jobcenter Miinchen)

In den vergangenen Jahren ist die Zahl der Fliichtlinge/Neuzugewanderten kontinuierlich
angestiegen. Die Federfiihrung fur den Stab RBS Fliichtlinge aber auch die Koordination
fur Flichtlinge/Neuzugewanderte obliegt der Stabsstelle Kommunales
Bildungsmanagement und Steuerung. Damit gehen hier auch fast alle Anfragen (taglich
mindestens 2), Stadtratsantrage u. a. bzgl. des Themas Fliichtlinge und der Integration in
Bildung ein. Diese sind seit letztem Jahr massiv angestiegen. Das Aufgabengebiet in
diesem Ausmal ist bei KBS neu hinzugekommen. Damit ergeben sich auch neue
administrative Aufgaben, fur die bisher bei KBS-FB 1 keine personellen Ressourcen zur
Verfligung stehen. Sie sind bisher nebenbei bearbeitet worden, was nun nicht mehr
leistbar ist. Um die 0. g. Aufgaben und die Umsetzung der gesamtstadtischen Strategie
Bildung und Sport fiir Flichtlinge/Neuzugewanderte des RBS nicht zu gefahrden, ist
deshalb ferner eine Zuschaltung einer Sachbearbeitung Flichtlinge/Neuzugewanderte (1
VZA) unbedingt notwendig. Infolge dessen wird auch gewéhrleistet, dass der
Integrationsplan des Oberbirgermeisters, bei dem KBS-FB 1 in zwei Handlungsfeldern
die Federfihrung gemeinsam mit dem Sozialreferat inne hat, erfolgreich erarbeitet und
vollzogen werden kann. Damit verbunden ist auch die Akquise und Abwicklung von
Forderprogrammen der Europaischen Union, des Bundes oder des Freistaates Bayern
fur den Bildungs- und Sportbereich.

Der Aufgabenbereich der Stelle Sachbearbeitung Fliichtlinge/Neuzugewanderte umfasst:
- administrative Akquise und Abwicklung von Férderprogrammen der Europaischen
Union, des Bundes oder des Freistaates Bayern fur den Bildungs- und
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Sportbereich inklusive der Antragsstellung, des Genehmigungsverfahrens, der
Berichterstattung, der finanziellen Abwicklung, der Durchfihrung und der
Dokumentation

- administrative Koordinierung der Projektarbeit im Handlungsfeld 2 ,Bildung und
Erziehung“ und Handlungsfeld 3 ,Integration durch Beratung, Bildung, Ausbildung
mit Deutsch-Spracherwerb* des Integrationsplans des Oberbirgermeisters
Dieter Reiter

+ Auswertung aktueller Informationen zu den Entwicklungen im Bereich der
Unterbringung von Flichtlingen/Wohnungslosen mit Aufbereitung der
Informationen
z. B. fir Informationsveranstaltungen, inklusive der Erstellung und Aufbereitung
der Planungsdaten

« Bearbeitung von Beschlussvorlagen KBS-FB 1 (Bildung fir Neuzugewanderte),
Anfragen und Antragen aus dem Stadtrat, aus anderen Referaten

- selbststandige Beantwortung von Anfragen wie z. B. Burgeranfragen

+  Vorbereitung, Teilnahme und Nachbearbeitung der Gremien- und
Vernetzungsarbeit im Bereich der Fliichtlinge/Neuzugewanderten (Stab RBS
Flichtlinge, Kerngruppen der Handlungsfelder 2 und 3 des Integrationsplan des
Oberburgermeister Dieter Reiter)

« administrative Unterstiitzung der Netzwerkarbeit im Bereich der
Fluchtlinge/Neuzugewanderten

- stetige Einpflegung der aktualisierten Informationen in die entsprechenden
Dateisysteme (wie z.B. in das noch einzurichtende interaktive Portal)

« Koordinierung der Erstellung von Textbeitrdgen zu Pressemeldungen in enger
Abstimmung mit RBS-PK und sonstigen Veroéffentlichungen fur das RBS im
Zusammenhang mit der Flichtlingsthematik

Angesichts der dargestellten Herausforderungen gilt es, die Personalressourcen der
Aufgabenentwicklung entsprechend anzupassen. Dies ist notwendig, um auch fir den
standig zunehmenden Arbeitsaufwand flexibel, aber dauerhaft geriistet zu sein. Um den
fur die Integration so wichtigen Erfolg bei der Bearbeitung des Themenschwerpunktes
fortlaufende Erhebung der Bildungsdaten/-kompetenzen entlang des Lebenslaufs U 25
und damit Zuleitung zu den passgenauen Bildungsangeboten durch die
Bildungsclearingstelle sicherstellen zu kénnen, sind in der Stabsstelle Kommunales
Bildungsmanagement und Steuerung FB 1 (KBS-FB 1) zwei zusatzliche Stelle (2 VZA in
der E 11) erforderlich. Ebenso ist eine Ressource Sachbearbeitung
Fluchtlinge/Neuzugewanderte wie oben geschildert notwendig. Der Personalbedarf
beruht auf einer qualitativen Schatzung der Stabsstelle. Da der Aufwand fiir die Aufgaben
und die ankommenden Flichtlinge jedoch nicht genau beziffert werden kann, sollen diese
Stellen zunéachst drei Jahre befristet (ab Besetzung) eingerichtet werden. Im Rahmen
einer Evaluierung und anhand konkreter Daten kann zum Ende des Befristungszeitraums
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entschieden werden, in welchem Umfang der kiinftige Bedarf in diesem Bereich liegen
wird.

Uberblick tiber den zusétzlichen Personal- und Sachmittelbedarf im Referat fiir Bildung
und Sport — KBS-FB 1:

Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA | Einwertung Mittelbedarf
Beamte |/ Tarif jahrlich
Ab 01.01.2017 Padagogische 2,0 E 11/S17 160.720 / 153.740 €
(befristet auf 3 | Mitarbeiterinnen bzw. VZA
Jahre ab Mitarbeiter
Besetzung)
Ab 01.01.2017 Sachbearbeitung 1,0 A10/E 9 48.580 / 65.030 €
(befristet auf 3 VZA
Jahre ab
Besetzung)

B Arbeitsplatz- und IT-Kosten
Fir die neu zu schaffenden Stellen sind drei neue Arbeitsplatze erforderlich. Die

arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjahr | Arbeitsplatz- und |e/d/b*| kli* | Menge | Pauschale | Mittelbedarf
IT-Kosten

2017 investive Sachkosten e i 3 2,370 € 7,110 €
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten flr e i 3 1,500 € 4500 €
die IT- Ausstattung

2017 konsumtive b k 3 800 € 2,400 €

2018 Arbeitsplatzkosten

2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Zusétzlicher Arbeitsplatzbedarf

Die unter Ziffer 6.3.3 B dargestellten Arbeitsplatze missen in den Verwaltungsgebéuden
des Referats fir Bildung und Sport untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte
Personal kann aus Sicht des Referates fur Bildung und Sport nicht mehr in den bereits
zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es werden daher vermutlich zusatzliche

Raume fiir 3 VZA bendétigt.

C Weitere Sachkosten
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Haushaltsjahr Sachkosten fir eld/b* kli* Mittelbedarf
jahrlich
2017 Zentrales Projektbudget b k 150.000 €
2818 Fluchtlinge/Neuzugewan
derte im RBS

e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

D Produktzuordnung
Eine produktgenaue Zuordnung ist nicht méglich, da sich die Kosten der Abteilung KBS
per Wertefluss auf alle Produkte des Referates verrechnen.

6.4 Angebote des Padagogischen Instituts

Das PI unterstitzt die Integration von gefliichteten/zugewanderten Kindern, Jugendlichen
und Erwachsenen insbesondere in den Bereichen Fort- und Weiterbildung fur Lehrkréafte
(Schwerpunkt: berufliche Schulen), Beratung und Weiterbildung von
padagogischen/psychologischen Fachkraften sowie durch Maf3nahmen der
Bildungsberatung, die sich direkt an Ratsuchende mit Migrationsgeschichte wenden.
Dadurch sind in den betreffenden Fachbereichen des Pl erhebliche zusatzliche
Anforderungen entstanden. Diese Aufgaben kénnen nur durch die Zuschaltung
entsprechender Personalressourcen bewaltigt werden. Die betreffenden
Ressourcenforderungen beruhen jeweils auf qualifizierten Schatzungen gemessen an
vergleichbaren Arbeitsvorgangen und Tatigkeiten des jeweiligen Fachbereichs.

6.4.1 Bedarfsdarstellung zu Umsetzung der geplanten MaBnahmen bei Bereich
Pl-Fachbereich 3 Berufliche Schulen

A Personalbedarf und Personalkosten

In den vergangenen Jahren ist die Zahl der berufsschulpflichtigen Asylbewerberinnen und
Asylbewerber und Flichtlinge kontinuierlich angestiegen, so dass fir die
berufsschulpflichtigen jungen Menschen mit Fluchterfahrung wesentlich mehr Klassen an
den beruflichen Schulen der Stadt Miinchen gebildet werden missen. Das Referat fur
Bildung und Sport hat entsprechend ein Szenario zur Entwicklung der Schiler- und
Klassenzahlen entwickelt, bei dem davon ausgegangen wird, dass ab dem Schuljahr
2016/2017 mindestens 2.000 und maximal 4.000 Schilerplatze in 100 — 200
Berufsintegrationsklassen zur Verfiigung stehen missen (vgl. Beschluss des
Bildungsausschusses des Stadtrates, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 05663 vom
27.04.2016).

Um den damit verbundenen Anforderungen gerecht werden zu kdnnen, besteht
Handlungsbedarf zur Fortbildung und Unterstiitzung der Lehrkrafte in den
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unterschiedlichsten Themenfeldern, insbesondere:

- Sprachfoérderung (Deutsch als Zweit-/Fremdsprache; sprachsensibler Fachunterricht)
- Interkulturalitat

- Trauma und posttraumatische Belastungsstérungen

- Recht (Asyl-/Auslanderrecht)

- Unterricht in heterogenen Berufsintegrationsklassen

- Lebenslagen junger Menschen mit Fluchterfahrung

- Supervisionen

Die zeitnahe Entwicklung und Umsetzung entsprechender Malinahmen (neue
Fortbildungsformate wie Online-Kurse, mehrwéchige modulare Seminarreihen,
Zusatzqualifikationen) hat im Fachbereich zu einem erheblichen zusatzlichen
Arbeitsaufwand gefuhrt. Bisher wurden die Aufgaben von Kolleginnen und Kollegen des
Fachbereichs neben ihren herkdmmlichen Tatigkeiten zusatzlich mit erledigt. Dazu
kommt, dass die bezeichneten Formate einen hoheren Beratungs-, Betreuungs- und
Evaluationsaufwand nach sich ziehen als herkémmliche Angebote. Durch den immensen
Zuwachs neuer Berufsintegrationsklassen ist eine GroRenordnung erreicht, bei der die
betreffenden Aufgaben nicht mehr zuséatzlich vom vorhandenen Personal mit erledigt
werden kénnen. Um diesem Mehraufwand und den damit verbundenen Aufgaben gerecht
zu werden, ist die Einrichtung einer zusatzlichen halben Stelle fiir eine padagogische
Mitarbeiter in bzw. einen Mitarbeiter (0,5 VZA in A14) sowie einer weiteren halben Stelle
fur die Verwaltungsunterstiitzung/Seminarorganisation notwendig (0,5 VZA inA 7/ E 6).

Aufgaben der Stelle pddagogische Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter (0,5 VZA)

- Planung, Organisation, Durchfiihrung und Evaluation des bestehenden zentralen
Qualifizierungskonzeptes (inkl. Zusatzqualifikationen ,Berufsintegration” und ,Deutsch als
Zweit- und Fremdsprache fir Berufsintegrationsklassen* sowie Prozessbegleitung von
Lehrkraften der Berufsintegrationsklassen)

- Neukonzeption von zentralen Fort- und Weiterbildungen fur relevante Themenbereiche,
wie Englisch, Betriebskultur u.a. fur Berufsintegrationsklassen

- Neukonzeption von zentralen Fort- und Weiterbildungen (Nachqualifizierung) fir neue
Zielgruppen, die zur Deckung des Personalbedarfs fur Berufsintegrationsklassen
akquiriert werden (Gymnasial- und Realschullehrkrafte mit im Bereich der beruflichen
Schulen nachgefragten Facherkombinationen)

- Qualifizierung von Personen ohne Abschluss eines Lehramtsstudiums bzw. ohne zweite
Lehramtsprifung (,Nichterfiller”) mit Masterabschluss bzw. Unterrichtserfahrung in
Deutsch als Zweit- und Fremdsprache

- Konzipierung, (Prozess-)Unterstiitzung und Evaluation von malRgeschneiderten
schulinternen Fort- und Weiterbildungsmal3nahmen fiir Lehrkrafte von
Berufsintegrationsklassen

- Bearbeitung von Antragen von Lehrkréaften fur Fortbildungen zur Flichtlingsthematik bei
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fremden Tragern

- Durchfuhrung von Beratungs- und Auftragsklarungsgesprachen im Zusammenhang mit
MafRnahmen fur Lehrkréfte von Berufsintegrationsklassen

- Konzipierung, Organisation und Umsetzung von Austausch-, Netzwerktreffen und
Fachtagen

- Teilnahme an Fachtagungen/Informationsveranstaltungen im Zusammenhang
(beruflicher) Bildung/Integration von jungen Menschen mit Fluchterfahrung zur
Weiterentwicklung des Qualifizierungskonzeptes

Aufgaben der Stelle Verwaltungsunterstiitzung (0,5 VZA)

- Seminarorganisation fur zentrale Veranstaltungen am Padagogischen Institut im
Rahmen der Beschulung von Gefliichteten (Einpflege von Veranstaltungs-, Teilnehmer-
und Referentendaten, Buchung von Raumen/Tagungshausern/Hotels, Versand der
Veranstaltungszusagen und —unterlagen, Ausstellung der Referentenvertrage,
Zusammenstellung der Seminarunterlagen, Abwicklung der Abrechnung der
Veranstaltungen, Auswertung und Versand der Evaluationen)

- Seminarorganisation fur mafRgeschneiderte schulinterne Fort- und
Weiterbildungsmafinahmen sowie fur Prozessbegleitungen fur Lehrkréfte von
Berufsintegrationsklassen

- Seminarorganisation von Austausch-, Netzwerktreffen, Fachtagen

- Schriftverkehr und Zahlungsabwicklung bei Fortbildungen von Lehrkréften zur
Fluchtlingsthematik bei fremden Tragern

- Beratung und Betreuung der Referentinnen und Referenten sowie Lehrkréaften bei
Fragen zur Seminarorganisation

- Ubernahme der Seminarorganisation von neukonzipierten zentralen Fort- und
Weiterbildungen (Nachqualifizierung) fiir neue Zielgruppen, die zur Deckung des
entstehenden Personalbedarfs fur Berufsintegrationsklassen akquiriert werden.

Zeitraum Funktionsbezeic | VZA Einwertung Mittelbedarf
hnung Beamte/Tarifb. jahrlich
Beamte/Tarifb.
Ab 01.01.2017 Padagogische | 0,5 VZA Al4/E14 35.125/47.205 €
(befristet auf 3 Jahre | Sachbearbeiterin
ab Besetzung) bzw.
Sachbearbeiter
Ab 01.01.2017 Sachbearbeiterin | 0,5 VZA A7/E6 18.485/25.790 €
(befristet auf 3 Jahre bzw.
ab Besetzung) Sachbearbeiter
Fortbildung

B Arbeitsplatz- und IT-Kosten
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Fir die neu zu schaffenden Stelle sind zwei neue Arbeitsplatze erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjahr| Arbeitsplatz- und |el/d/b*| kli* | Menge | Pauschale | Mittelbedarf
IT-Kosten

2017 investive Sachkosten e i 2 2,370 € 4740 €
flr die Einrichtung
und Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten fir e i 2 1,500 € 3.000 €
die IT- Ausstattung

2017 konsumtive b k 2 800 € 1.600 €

2018 Arbeitsplatzkosten

2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Zusétzlicher Arbeitsplatzbedarf

Die unter Ziffer 6.4.1 B dargestellten Arbeitsplatze missen in den Verwaltungsgebéuden
des Referats fir Bildung und Sport untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte
Personal kann aus Sicht des Referates fur Bildung und Sport nicht mehr in den bereits
zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es werden daher vermutlich zusatzliche
Raume fur insg. 1,0 VZA bendétigt.

6.4.2 Bedarfsdarstellung zu Umsetzung der geplanten MaBhahmen bei Bereich
Pl-Fachbereich 7.1 Bildungsberatung

A Personalbedarf und Personalkosten

Die hohe Zahl von Menschen mit Fluchterfahrung in Minchen stellt auch die
Bildungsberatung vor zuséatzliche Aufgaben in erheblichem Umfang. Durch das vermehrte
stadtweite Angebot an U-Klassen und BIK steigt ebenfalls die Nachfrage im Fachbereich
der Bildungsberatung und vor allem bei der Weiterbildungsberatung. Dabei geht es
darum, die meist noch jungen Ratsuchenden bei allen anstehenden Bildungs- und
Berufsentscheidungen fachkundig und umfassend zu beraten, um ihnen nachhaltig die
Chance zu geben, sich Gber passende Bildungs- und Ausbildungswege beruflich und
sozial integrieren zu kénnen. Zu ihrer persénlichen Weiterentwicklung und beruflichen
Integration bengtigen sie das Angebot einer freiwillig aufzusuchenden, ergebnisoffenen,
personenzentrierten und systemisch orientierten Beratung. Dabei sind Ratsuchende mit
Fluchterfahrung bzw. Migrationsgeschichte in besonderer Weise auf eine professionelle
interkulturelle Beratung angewiesen. Die in der Bildungsberatung tatigen
Weiterbildungsberaterinnen und -berater vermitteln in diesem Rahmen die notwendigen
Informationen, entwickeln Lésungsmaglichkeiten fir anstehende Problemlagen und
erarbeiten Bildungs- und Berufsplane gemeinsam mit den gefliichteten Ratsuchenden.
Ein besonderer Beratungsschwerpunkt liegt bei dieser Zielgruppe darauf, wie an



Seite 42 von 71

mitgebrachte Kompetenzen angeknipft werden kann und wie diese im deutschen
Bildungssystem weiterentwickelt werden kdnnen. Diese Themen miissen zunachst
konzeptionell erarbeitet und umgesetzt werden.Um den in diesem Zusammenhang
einerseits bereits gestiegenen und absehbar weiter steigenden Beratungsanliegen
gerecht werden und andererseits die konzeptionelle Grundlagenarbeit leisten zu kdnnen,
muss das Team der Bildungsberatung um eine halbe Stelle Weiterbildungsberatung (0,5
VZA in A12/E11) verstarkt werden.

Aufgaben der Stelle Weiterbildungsberaterin/Weiterbildungsberater (0,5 VZA):

- Umfassende personliche Einzelfallberatungen wie (Klarung des Anliegens, systemische
Diagnose, kooperative Zielerarbeitung, Entwicklung von Losungsmdglichkeiten,
Unterstiitzung bei der Umsetzung erster Losungsschritte, Riickkopplung zum
Losungsverhalten, Abschlussreflexion, Feedback unter besonderer Beriicksichtigung von
Aspekten des kulturellen Kontextes

- Konzipierung, Organisation und Durchfiihrung von Gruppenberatungen bzw.
Informationsveranstaltungen fir Eltern und Jugendliche

- Foérderung der individuellen bildungsbiographischen Gestaltungskompetenz bei einer
haufig multiplen Problemlage, um die Mdglichkeiten von Bildungsbeteiligung und
Beschaftigungsfahigkeit zu erhéhen (Erreichen schulischer Abschliisse, erfolgreiche
Bewaltigung von Ubergéangen, Hoherqualifizierung)

- Telefonische und schriftliche Beantwortung von Beratungsanfragen

- Unterstiitzung des Teams der Bildungsberatung durch Aufbereitung von Wissen und
Erfahrung zu spezifischen Problemlagen und Lésungsmoéglichkeiten bei der Beratung von
Menschen mit Fluchterfahrung

- Aufgaben der internen und externen Vernetzung (fachlicher Austausch und
Zusammenarbeit bei Fragen zur Férderung von Bildungsbewusstsein und
Berufsorientierung bei Ratsuchenden mit Fluchterfahrung) z.B. mit dem Zentralen
Schulpsychologischen Dienst.

Zeitraum Funktions- VZA Einwertung Mittelbedarf
bezeichnung Beamte/Tarifb jahrlich
Beamte/Tarifb.
Ab 01.01.2017 Weiterbildungs | 0,5 A12/E11 29.515/40.180 €
(befristet auf 3 Jahre | beraterin bzw. | VZA
ab Besetzung Weiterbildungs
berater

Die im Beschluss genannten Stellenbewertungen stehen unter dem Vorbehalt einer
abschliel3enden Priufung durch das Personal- und Organisationsreferates und richten sich
nach den geltenden tarifrechtlichen Vorschriften und Regelungen.

B Arbeitsplatz- und IT-Kosten
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Fir die neu zu schaffende Stelle ist ein neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjah | Arbeitsplatz- und |eld/b*| kli* | Menge | Pauschale | Mittelbedarf
r IT-Kosten

2017 investive Sachkosten e i 1 2,370 € 2.370 €
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten flr e i 1 1,500 € 1.500 €
die IT- Ausstattung

2017 konsumtive b k 1 800 € 800 €

2018 Arbeitsplatzkosten

2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

C Produktzuordnung
Eine produktgenaue Zuordnung ist nicht moglich, da sich die Kosten der Abteilung PI per
Wertefluss auf alle Produkte des Referates verrechnen.

Zusatzlicher Arbeitsplatzbedarf

Die unter Ziffer 6.4.2 B dargestellte Arbeitsplatz muss in den Verwaltungsgebauden des
Referats fur Bildung und Sport untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte Personal
kann aus Sicht des Referates fir Bildung und Sport nicht mehr in den bereits
zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es werden daher vermutlich zusatzliche
Raume fir 1,0 VZA benétigt.

6.4.3 Bedarfsdarstellung zu Umsetzung der geplanten MaBnahmen bei Bereich
PI- Fachbereich 7.2 Zentraler Schulpsychologischer Dienst (ZSPD)

A Personalbedarf und Personalkosten

Im Rahmen des strategischen Workshops "Gesamtstadtische Strategie Bildung und Sport
fur Flachtlinge" wurde mehrfach von Fachexperten aus Verwaltung und Wissenschaft auf
die Notwendigkeit von schulpsychologischer Betreuung von Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen hingewiesen. Um den nicht selten traumatisierten Menschen im
Bildungskontext gerecht zu werden, ist der Zentrale Schulpsychologische Dienst in
wachsendem Mal3e herausgefordert, Lehrkréfte wie Beratungsfachkréfte bei ihrer Arbeit
fachkundig zu unterstiitzen. Bereits jetzt Ubersteigt die Nachfrage nach
Beratungsleistungen die vorhandenen Kapazitaten. Die Konsequenz daraus ist, dass
Beratungsanfragen abgewiesen werden missen. Bisher werden die Aufgaben neben den
eigentlichen Tatigkeiten mit erledigt. Auch in diesem Bereich ist von einem weiteren
deutlichen Wachstum der Beratungsanfragen und -leistungen auszugehen, da weitere
Lehrkrafte fur U-Klassen oder BIK eingestellt werden. Dieser erwartete Zuwachs kann
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nicht mehr vom vorhandenen Personal kompensiert werden, sodass die Zuschaltung
einer halben Stelle fiir eine Schulpsychologin bzw. einen Schulpsychologen (0,5 VZA in
E13/ A 14) erforderlich ist.

Aufgaben der Stelle Schulpsychologin/Schulpsychologe (0.5 VZA):

- Sensibilisierung der Lehrkréafte:

In den Schulen mit Flichtlingsklassen, den Berufsintegrationsklassen bzw. den Schulen
mit einzelnen Gefliichteten ist eine Sensibilisierung der Lehrkréfte fir das Thema Flucht,
Gewalterfahrung/Trauma und Umgang damit im Unterricht sowie in der Zusammenarbeit
mit den Eltern notwendig. Ebenso ist eine Sensibilisierung der Schulen fir
geschlechtsspezifische Themen von Gefliichteten notwendig. Entsprechend berat die
Stelle und unterstitzt bei der Konzipierung und Umsetzung von Fort- und
Weiterbildungsmafinahmen mit seiner psychologischen Expertise die Fachbereiche 1 bis
3.

- Vernetzung mit Einrichtungen:

Die psychologische Fachkraft soll Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner fir Schulen
sein und mit den Einrichtungen der Flichtlingsarbeit wie z.B. Refugio,
Traumahilfezentrum, Traumainstitut Stiddeutschland vernetzen bzw. eine Briickenfunktion
zu therapeutischen Angeboten wahrnehmen. Eine enge Zusammenarbeit mit der Stelle
"BildungsbriickenBauen" wird in diesem Zusammenhang angestrebt.

- Koordinierung und fachliche Betreuung der Fachkréfte vor Ort:

Die Zusammenarbeit mit den Beratungsfachkraften vor Ort, den Schulpsychologinnen und
-psychologen, Beratungslehrkraften sowie den Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter ist
eine wichtige fachliche Koordinierungsaufgabe der Stelle.

- Supervision und Fallbesprechungen:

Supervision sowie Fallbesprechungen fur Beratungsfachkrafte (Schulpsychologinnen und
-psychologen, Beratungslehrkrafte und Schulsozialarbeiterinnen und -arbeiter) sowie fur
Lehrkréafte bieten Unterstlitzung und ermutigen sie, mit der Traumathematik fachlich
kompetent umzugehen.

- Kontakt zu ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer:

Der Kontakt zu ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer ist ebenso zu knipfen, um eine
gute Versorgung und Stabilisierung der Gefllichteten zu erreichen.

- Psychologische Beratung und Stabilisierung von Gefllichteten:

In der psychologischen Beratung der gefliichteten Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen geht es um Themen wie Lebens- und Berufsperspektiven, Unterstiitzung
bei der personlichen und beruflichen Weiterentwicklung sowie beim Ubergangs- und
Konfliktmanagement. Riickschlage und Demotivierung kénnen im Beratungskontext
bearbeitet werden. Hier erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit der Bildungsberatung. Bei
Auftauchen traumatischer Ereignisse, z.B. im Unterrichtskontext kbnnen die Betroffenen
von der psychologischen Fachkraft am ZSPD Stabilisierung und ggf. auch Bearbeitung
der Erlebnisse erfahren.
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Zeitraum Funktions- VZA Einwertung Mittelbedarf
bezeichnung Beamte/Tarifb jahrlich
. Beamte/Tarifb.
Ab 01.01.2017 Schulpsycholo | 0,5 A14/E13 35.125€/43.960 €
(befristet auf 3 Jahre gin bzw. VZA
ab Besetzung Schulpsycholo
ge

B Arbeitsplatz- und IT-Kosten
Fur die neu zu schaffende Stelle ist ein neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjah | Arbeitsplatz- und |eld/b*| kl/i* | Menge | Pauschale | Mittelbedarf
r IT-Kosten

2017 investive Sachkosten e i 1 2,370 € 2.370 €
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten fur e i 1 1,500 € 1.500 €
die IT- Ausstattung

2017 konsumtive b k 1 800 € 800 €

2018 Arbeitsplatzkosten

2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Zusétzlicher Arbeitsplatzbedarf

Die unter Ziffer 6.4.3 B dargestellte Arbeitsplatz muss in den Verwaltungsgebéuden des
Referats fiir Bildung und Sport untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte Personal
kann aus Sicht des Referates fiir Bildung und Sport nicht mehr in den bereits
zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es werden daher vermutlich zusatzliche
Raume fir 0,5 VZA bendétigt.

C Produktzuordnung
Das Produktkostenbudget des Produkts 5.3 Fort- und Weiterbildung erhéht sich um
160.335 €, davon sind 160.335 € zahlungswirksam.

6.5 Angebote des Geschéaftsbereichs Sport
6.5.1 Ausgangssituation und Ziel
Wie eingangs geschildert, sind derzeit ca. 11.000 Flichtlinge in Minchner Unterkiinften
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untergebracht. Es sind Manner, Frauen und Kinder, die Uberwiegend Krieg, Terror und
Gewalt erlebt haben. Angekommen sind sie in einem fremden Land, dessen Sprache sie
nicht verstehen und dessen Kultur ihnen fremd ist. Sportvereine kdnnen hier Briicken
bauen. Das Leben in Erstaufnahmeeinrichtungen und Gemeinschaftsunterkiinften ist von
Enge, Ungewissheit und langem Warten auf Entscheidungen der Behdrden gepréagt.
Die positiven Wirkungen einer sportlichen Betatigung auf das Leben der Flichtlinge
und fur das Zusammenleben in einer vielfaltigen Stadtgesellschaft sind beispielsweise:

Sport schafft Struktur und positive Erlebnisse in einem vom Warten und Ungewissheit

gepragten Alltag

Sport wirkt ausgleichend und praventiv gegen Aggressionen

Es werden Begegnungs- und Freundschaftsmoglichkeiten au3erhalb der Unterkinfte

geschaffen uvm..
Sportvereine kdnnen einen wesentlichen Beitrag zur Integration von Flichtlingen leisten.
Sport hilft Flichtlingen, in unserer Gesellschaft Ful zu fassen. Durch gemeinsames
Sporttreiben von Menschen mit und ohne Migrationshintergrund werden Fairness,
Toleranz, Respekt und Teamgeist vermittelt. Sport lasst Fllichtlinge an der Gesellschaft
teilhaben und verbessert die Lebenssituation erheblich. Auf einfache Weise lassen sich in
Sportvereinen neue Kontakte kniipfen, sprachliche Barrieren abbauen und traumatische
Erfahrungen verarbeiten. Vor allem bringt Sport eine gewisse Struktur in den meist tristen
Alltag von Flichtlingen. Aber auch fiir Sportvereine ergeben sich durch die Aufnahme von
Fluchtlingen Vorteile. Beispielsweise lassen sich Weltoffenheit und kulturelle Vielfalt unter
den Mitgliedern férdern. Darliber hinaus zeigt die Praxis, dass sich Flichtlinge in vielen
Fallen gerne im Vereinsleben einbringen.

Das Engagement im Flichtlingsbereich stellt flir Sportvereine eine relativ neue soziale
Aufgabe und Herausforderung dar. Erfahrungen zeigen, dass Flichtlinge nur dann den
Weg in den Sport finden, wenn Vereine aktiv auf die Menschen zugehen, sie einige Male
zum Training begleiten, verschiedene Betatigungsmoglichkeiten aufzeigen, ihnen zu
einem Mindestmal an adaquater Sportausstattung verhelfen, eine Atmosphare des
Willkommens schaffen und Vertrauen aufbauen. Das erfordert wiederum eine explizit
gewollte, strategische Offnung der Vereine fiir den Personenkreis der Asylsuchenden.
Aufgrund der hohen Fluktuation in den Unterkiinften ist es notwendig, eine aufsuchende
Arbeit und eine fortwahrende Integration der Neuankdémmlinge in die Vereinsangebote zu
betreiben.

Berticksichtigt man sowohl gesellschaftliche Veranderungen als auch den umfassenden
Strukturwandel innerhalb des Sports, so ergeben sich flir Sportvereine zahlreiche
Herausforderungen. Aufgrund der veranderten Wertvorstellungen und Bediirfnisse ihrer
Mitglieder, der gestiegenen gesellschaftlichen Erwartungen sowie des gewachsenen
Konkurrenzdrucks durch andere Sport- und Freizeitanbieter stehen Vereine insbesondere
vor folgenden Schwierigkeiten:
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+ Ausdifferenzierung des Sports und Veranderung des Sportverhaltens,
»  Dienstleistungsorientierung im Sport,
« demografischer Wandel,
«  Erweiterung des Aufgabenspektrums,

Strukturwandel des Ehrenamts,

Verknappung und Instabilitat externer Ressourcen.
Auf der einen Seite halten viele Vereine, aus den genannten Grinden, das Engagement
im Fluchtlingsbereich fir kaum leistbar. Auf der anderen Seite sind Flichtlingen die
Vereins- und Organisationsstrukturen des hiesigen Sports, mangels vergleichbarer
Institutionen in ihren Herkunftslandern, oftmals nicht bekannt. Erfahrungen zeigen, dass
viele Asylsuchende Uberrascht und meist begeistert sind, dass es in Deutschland
Organisationen wie Sportvereine gibt.
Begrenzte Kapazitaten beziiglich der fir die Vereine zur Verfligung stehenden Hallen-
und Sportplatzzeiten erschweren die Situation. Zusatzliche Teilnehmerinnen und
Teilnehmer an Angeboten der Sportvereine erfordern daher neue Wege, mit knappen
Ressourcen umzugehen bzw. eine neue kreative Organisation von Sportangeboten z.B.
dem Ausweichen auf Griunflachen in Parks oder der Konzeption von sportlichen
Angeboten direkt in den Unterkinften. In diesem Zusammenhang soll ein Konzept fir ein
Sportmobil, ahnlich dem bereits existierenden Spielmobil mit Sportangeboten vor Ort,
erarbeitet werden, um einen Erstkontakt zum Sport zu schaffen. Es beinhaltet
verschiedene mobile Gerate, so dass unterschiedliche Sportspiele und Sportarten
durchgefiihrt und erlernt werden kénnen. Damit werden durch den Koordinator Kontakte
zu Vereinen und Anbietern vermittelt.

Einige Vereine sind durchaus an der Einbeziehung der Flichtlinge in ihre Arbeit
interessiert, sehen jedoch aufgrund der ohnehin schon begrenzten Ressourcen wie
Hallenzeiten und Mangel an Ehrenamtlichen keine Mdglichkeit, sich in der
Flichtlingsarbeit intensiver zu engagieren.

6.5.2 Bedarfsdarstellung zur Umsetzung der geplanten Manahmen im
Geschaftsbereich Sport

A Personalbedarf und Personalkosten

Trotz der unter Ziffer 6.5.1 ausgefiihrten Schwierigkeiten haben verschiedene Vereine
erfreulicherweise erste Schritte unternommen, um Fliichtlinge aufzunehmen. Sie
ermdglichen z.B. kostenfreie Teilnahme, organisieren Aktionen und helfen beim
Ankommen. Es gibt jedoch nur wenige Vereine, deren Engagement tiber einmalige
Aktionen hinaus geht. Ergebnis verschiedener Gesprache mit den Vereinsvertreterinnen
und Vertretern war, dass die Vereine konkrete Hilfestellungen und Beratung brauchen, um
ihre Angebote auf die Zielgruppe der Fliichtlinge auszurichten bzw. adaquate Angebote
zu schaffen. Um den genannten Problemstellungen zu begegnen, ist die Einrichtung einer
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Koordinierungsstelle als Beratungsangebot und Vernetzung an der Schnittstelle zwischen
einzelnen Sportvereinen, Gemeinschaftsunterkiinften, Akteuren der Stadtgesellschaft und
dem gesellschaftlichem Engagement fir Flichtlinge unabdingbar. Ein erster Schritt war
bisher die Einrichtung des Projektes ,Sportangebote fir Fliichtlinge“. Die Leistungen
wurden freiberuflich auf Honorarbasis erbracht. Die Evaluation der bisherigen
Projektergebnisse spiegeln jedoch den unumganglichen Bedarf einer Koordinatorin bzw.
eines Koordinators fest verankert in den Strukturen des Referates fur Bildung und Sport
wieder. Des weiteren ist ein Konzept mit konkreten Umsetzungsschritten fir ein
Sportmobil zu etablieren, das die Einrichtungen/Unterkiinfte anfahrt und dort
Sportangebote von 2—-99 Jahre anbietet. Beauftragt werden kénnte hierzu ein
Trager/Sportverein.
Der im Punkt 6.5.1 dargestellte Handlungsbedarf und die damit verbundenen Aufgaben
sind nur durch eine Stellenzuschaltung i.H.v. 1,00 VZA SB IntegrationsmaRnahmen mit
sportwissenschaftlichem und oder sozialpadagogischem Hintergrund beim
Geschaftsbereich Sport umsetzbar. Die Stelleninhaberin/der Stelleninhaber soll folgende
Aufgaben Ubernehmen:
1.) Beratung:
Aufzeigen von Chancen und Herausforderungen im Engagement in der
Flichtlingsarbeit sowie Vermittlung von Synergieeffekten und
Weiterentwicklungsmdglichkeiten fir Vereine
- Aufbau von Kooperationen mit Minchner Sportvereinen, die Flichtlinge
willkommen heil3en wollen
- Offnung der bestehenden Vereinsangebote fiir die Zielgruppe der Fliichtlinge
Unterstiitzung bei der Schaffung von niederschwelligen, zielgruppenorientierten
Angeboten in den Vereinen
Elternarbeit in den Unterkiinften: Schaffen von Bewusstsein und Verstandnis fur
den organisierten Sport im Verein, um Akzeptanz fur die sportliche Betatigung der
Kinder zu schaffen
« Information und Aktivierung von Asylsuchenden durch aufsuchende Arbeit,
Eruieren von Interessen, ldeen, Fragen und ,Hurden“ an der Beteiligung in
Sportvereinen

2.) Koordinierung und Vernetzung:

Vermittlung von Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern in den
Sozialdiensten der Unterkiinfte, Freiwilligenagenturen, Behdrden, Stiftungen,
Sponsoring, Rechtsberatung, medizinischen Versorgung, Flichtlingsdienste,
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartne in verschiedenen Medien
Aufbau eines Netzwerks mit allen relevanten Akteuren (z.B. Sportvereine,
REGSAM, Wohlfahrtsverbande, Migrations- und Fliichtlingsbeirat uvm.)
Begleitung und Unterstiitzung der Fliichtlinge bei der Suche nach einem
geeigneten Sportangebot
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Um in Zukunft eine nachhaltige und sinnvolle Integration im und durch den Sport flr
Fluchtlinge zu gewéhrleisten und den oben beschriebenen Mehraufwand sowie den damit
verbundenen zusatzlichen Aufgaben gerecht zu werden, ist die Einrichtung dieser
zusatzlichen Stelle zwingend erforderlich. Die Anpassung der Personalressourcen an die
Aufgabenentwicklung ist notwendig, um auch fir den standig zunehmenden
Arbeitsaufwand flexibel, aber dauerhaft gerustet zu sein.

Der Personalbedarf beruht auf einer qualitativen Schatzung des Fachbereichs, welche
auf die Erfahrungen aus dem Projekt ,Sportangebote fur Fliichtlinge“, vergeben an einen
Projektnehmer als freiberufliche, beratende Tatigkeit, zurtickzuftihren ist.

Da der Aufwand fur die Aufgaben und die ankommenden Fluchtlinge jedoch nicht genau
beziffert werden kénnen, sollte diese Stelle zunéchst drei Jahre befristet (ab Besetzung)
eingerichtet werden. Im Rahmen einer Evaluierung und anhand konkreter Daten kann
zum Ende des Befristungszeitraums entschieden werden, in welchem Umfang der
kunftige Bedarf in diesem Bereich liegen wird.

Uberblick Gber den zusatzlichen Personal- und Sachmittelbedarf im Referat fur Bildung
und Sport:

Zeitraum Funktions- VZA Einwertung Mittelbedarf
bezeichnung Tarif jahrlich
Ab 01.01.2017 SB 1 E1l 80.360 €
(befristet auf 3 Jahre | Integrationsma
ab Besetzung Bnahmen

B Arbeitsplatz- und IT-Kosten

Fur die neu zu schaffende Stelle ist ein neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjah | Arbeitsplatz- und |eld/b*| kli* | Menge | Pauschale Mittelbedarf
r IT-Kosten
2017 investive Sachkosten i 1 2,370 € 2370 €
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten flr [ 1 1,500 € 1.500 €

die IT- Ausstattung
2017 konsumtive k 1 800 € 800 €
2018 Arbeitsplatzkosten
2019

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

Zusétzlicher Arbeitsplatzbedarf
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Die unter Ziffer 6.5.2 B dargestellte Arbeitsplatz muss in den Verwaltungsgebéuden des
Referats fur Bildung und Sport untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte Personal
kann aus Sicht des Referates fir Bildung und Sport nicht mehr in den bereits
zugewiesenen Flachen untergebracht werden. Es werden daher vermutlich zusatzliche
Raume fir 1,0 VZA benétigt.

C Weitere investive Sachkosten

Zusétzlich soll ein Sportmobil angeschafft werden, ahnlich dem bereits existierenden
Spielmobil, mit Sportangeboten vor Ort. Dieses beinhaltet verschiedene mobile Gerate,
so dass unterschiedliche Sportspiele und Sportarten direkt vor Ort durchgefiihrt und
erlernt werden kdnnen. Der Kostenaufwand fiir den Kauf eines Sportmobils fur
Flichtlinge/Neuzugewanderte wird auf ca. 30.000 Euro geschéatzt. Diese Kosten fallen
einmalig in 2017 an.

Haushaltsjahr Sachkosten fir eldIb* kli* Mittelbedarf
dauerhaf jahrlich
t?
2017 Sportmobil e i 30,000 €

e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

D Produktzuordnung
Das Produktkostenbudget des Produkts 6.2 Férderung der Sportorganisation erhéht sich
um 81.160 €, davon sind 81.160 € zahlungswirksam.

6.6. Gast- und Vertragsschulwesen und Schulwegkostenfreiheit im RBS

A Personalbedarf und Personalkosten

Bereich GV1 Gast- und Vertragsschulwesen

Gemal Art. 10 Abs. 1 Satz 3 Bayerisches Schulfinanzierungsgesetz (BaySchFG) gelten
Asylbewerberinnen und Asylbewerber, sofern sie vier bestimmte aufenthaltsrechtliche
Status besitzen, als Gastschilerinnen und -schiler, fir die Kostenersatz bzw.
Gastschulbeitrdge erhoben werden kénnen. Beitrags- und Kostenschuldner ist in diesen
Fallen der Freistaat Bayern.

Die Erhebung des Kostenersatzes bzw. der Gastschulbeitrage ist eine eigenstandige
Form des interkommunalen Finanzausgleichs, deren Berechnungsgrundlage die Anlage 1
AVBaySchFG ist. Entscheidend dabei ist, an welcher Schulart die Gastschiilerin oder der
Gastschler beschult wird.

Fur den beruflichen Schulbereich wurde die Steigerung der Fallzahlen aufgrund des
Beschlusses des Stadtrates Nr. 14-20 V 05663 vom 27.04.2016 und der damit
verbundene Stellenmehrbedarf bei RBS-GV1 zur Refinanzierung der Kosten von
beschulten Asylbewerberinnen und Asylbewerbern bereits beschlossen.

Im Bereich der allgemeinbildenden Schulen wurde im Jahr 2016 ebenfalls eine erhebliche
Fallzahlsteigerung gegentber dem Abrechnungsjahr 2015 festgestellt. In der jahrlich vom
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KVR zur Verfiigung gestellten Liste war im Abrechnungsjahr 2015 fir den Bereich der
allgemeinbildenden Schulen eine Zahl von 515 potentiell abrechenbare
Asylbewerberinnen und Asylbewerber aufgefuhrt, im Juni 2016 waren es bereits 1129.
Dies ist eine Steigerung um 614 Félle. Nach den mehrjahrigen Erfahrungswerten des
Fachbereiches RBS-

GV1 sind ca. 64 % dieser Asylbewerberinnen und Asylbewerber rechtlich und tatsachlich
abrechenbar.

Zur vollstandigen Ermittlung der Gber Gastschulbeitrage abrechenbaren beschulten
Asylbewerberinnen und Asylbewerber und der Sicherstellung der sich daraus ergebenden
Einnahmen fir die Landeshauptstadt Miinchen, ist seitens RBS-GV1 ein
Stellenmehrbedarf fur die Refinanzierung der Kosten von beschulten Asylbewerberinnen
und Asylbewerbern im allgemeinbildenden Schulbereich erkennbar.

Derzeit werden die Tatigkeiten bezuglich der Ermittlung und Erhebung von Kostenersatz
und Gastschulbeitragen fiir Asylbewerberinnen und Asylbewerbern von ca. 0,25 VZA
allgemeine Sachbearbeitung in A 8/E 8 durchgefiihrt. Dabei miissen die Daten von ca.
2.200 Personen (It. KVR-Liste Stand 10/15), unabhéangig davon, ob oder wie sie beschult
werden, mit gleichem Aufwand bearbeitet werden. Aufgrund von Unstimmigkeiten bei den
personenbezogenen Daten oder Umziigen von Flichtlingen etc. werden von diesem
Personenkreis nach den Erfahrungen der letzten Jahre ca. 30% tatséchlich beschult
(derzeit ca. 660 Schulerinnen und Schdler in allen Schularten). Aufgrund der oben
dargestellten Fallzahlsteigerung um 614 Féalle im Bereich der allgemeinbildenden
Schularten ist zur Sicherstellung der Einnahmen aus Gastschulbeitrdgen ein
Personalbedarf bei RBS-GV1 notwendig. Pro 660 zusatzlich zu ermittelnden
abrechenbaren Asylbewerberinnen und Asylbewerbern sind 0,25 VZA an
Stellenzuschaltungen notwendig, da bei der Bearbeitung keine beschleunigenden
Synergieeffekte vorkommen und jede potentiell abrechenbare Schilerin/abrechenbarer
Schiler fur jedes Schuljahr erneut geprift werden muss.

Der ermittelte Stellenbedarf basiert auf der in der Beschlussvorlage (Nr. 14-20 V 05663
vom 27.04.2016) unter Punkt 5.2 dargestellten Personalberechnung von RBS-GV1 zur
Vereinnahmung von Kostenersatz und Gastschulbeitragen fiir berufsschulpflichtige
Asylbewerberinnen und Asylbewerber. Der dargestellten Ermittlungsmethode wurde von
Seiten des POR zugestimmt. Auf Basis dieser Methode ergibt sich aufgrund von
Fallzahlenmehrung folgende Berechnung:

Anzahl schulpflichti- | Davon abre- Berechnung des |Stellenbedarf in VZA
ger Asylbewerber chenbar (64%) |Stellenbedarfs (rechnerisch/gerundet)
614 393 (0,25/660)*393 0,148 0,15

Der ermittelte Stellenmehrbedarf soll der gemaf Stadtratsbeschluss Nr. 14-20 V 05663
vom 27.04.2016 ab 01.10.2016 zu schaffenden Stelle Allgemeine SB (A8/E8) zum
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01.01.2017 zugeschaltet werden.

Bereich GV2 Schulwegkostenfreiheit

Fur das Schuljahr 2016/2017 sind zum Zeitpunkt 30. Juni 2016 bereits 1.645 zuséatzliche
Antrage von berufsschulpflichtigen Fluchtlingen auf Kostenfreiheit des Schulwegs
eingegangen. Im Stadtratsbeschluss Nr. 14-20 V 05663 vom 27.04.2016 wurde kein
Stellenbedarf bei GV2 fiir zusatzliche Aufgaben in Bezug auf berufsschulpflichtige
Flichtlinge beantragt.

Aufgrund wechselnden Unterbringungen im Stadtgebiet Miinchen, sowie durch die
SchlieBung oder Errichtung neuer Flichtlingsheime ist es zwingend notwendig, dass die
Schilerinnen und Schiler einen weiteren Antrag auf Kostenfreiheit des Schulwegs stellt.
Die bereits ausgegebene Fahrkarte wird sofort eingezogen, mit der MVG verrechnet und
zeitgleich wird die neue Fahrkarte gegen Unterschrift ausgegeben. Dieser Prozess ist u.
a. wegen der Sprachproblematik sehr zeitaufwandig und mihsam. Fur den Zeitraum von
der Abgabe der ungiiltigen Fahrkarte bis zum Erhalt der neuen Fahrkarte sind die
notwendigen Fahrtstrecken von den Schilerinnen und Schilern selber zu bezahlen, hier
besteht jedoch die Mdéglichkeit, dass die verauslagten Fahrtkosten vom RBS-GV2
erstattet werden kdnnen. Bis zum Monat August 2016 musste bei 25 % der genehmigten
Antrage (1.080) eine weitere Fahrkarte ausgestellt werden. Dies entspricht 270 zusatzlich
zu bearbeitende Antréage.

Fur das Schuljahr 2016/2017 sind zum Zeitpunkt 30. Juni 2016 bereits zusatzlich 848
Antrage auf Kostenfreiheit des Schulwegs von Flichtlingen zum Besuch einer Grund- und
Mittelschule eingegangen.

Zusammenfassend ergeben diese Entwicklungen fir das Schuljahr 2016/17 eine
Fallzahlsteigerung von 2.763 (1.645 +270 + 848) Antragen auf Kostenfreiheit des
Schulweges fur die Beschulung von Flichtlingen.

Im Oktober 2014 wurde eine Organisationsuntersuchung, begleitet von der
Organisationsberatung der LHM, POR-P3.3 durchgefiihrt. Dem Ergebnis der
Orga-Untersuchung wurde per Stadtratsbeschluss Nr. 14-20 / V 06023 vom 20.07.2016
zugestimmt. Fir die Bearbeitung der Prozesse 13 (Antragsbearbeitung
Schilerbeférderung) und 26 (Schulerbeférderung MVG) wurde eine mittlere
Bearbeitungszeit von 12 Minuten pro Antrag errechnet. Die tatsachliche Bearbeitungszeit
eines Antrages von Fluchtlingen liegt allerdings 50% hoher (18 Minuten), da der Antrag
oftmals fehlerhaft oder nicht leserlich eingereicht wird. Dies erfordert vom jeweiligen
Sachbearbeiter eine Uberprifung der notwendigen Daten im Einwohnermeldesystem
bzw. eine weitergehende Recherche.

Aus den dargestellten Grinden ergibt sich fur die Bearbeitung der Schulerbeférderung fur
Flichtlinge folgender Stellenmehrbedarf:



Seite 53 von 71

Zusatzliche Bearbeitu |Gesamte | Nettoarbeits Berechnung |Stellenbedarf in
Antrage ngszeit in |Bearbeitu |zeit Stellenbedar | VZA
Minuten ngszeit in |(Mischwert)* |f (rechnerisch /
Minuten gerundet)
2.763 18 49.734 95.037 49.734 | 0,52 0,50
95.037

*(vgl. Mischwert von Beamte und Tarifbeschéftigte, It. Leitfaden zur Stellenbemessung und s. Punkt 2.2 des
Stadtratsbeschlusses Nr. 14-20 / V 06023 vom 20.07.2016)

Uberblick tiber den zusétzlichen Personal- und Sachmittelbedarf im Referat fiir Bildung
und Sport bei Gast- und Vertragsschulwesen:

B Arbeitsplatz- und IT-Kosten
Fir die neu zu schaffenden Stellen sind ein neuer Arbeitsplatz erforderlich. Die
arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushaltsjah | Arbeitsplatz- und |eld/b*| kli* | Menge | Pauschale | Mittelbedarf
r IT-Kosten
2017 investive Sachkosten e i 1 2,370 € 2.370 €
fur die Einrichtung und
Ausstattung des
Arbeitsplatzes

2017 investive Kosten flr e [ 1 1,500 € 1.500 €

die IT- Ausstattung
2017 konsumtive b k 1 800 € 800 €
2018 Arbeitsplatzkosten
2019

e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet, k: konsumtiv, i: investiv

C Produktzuordnung
Eine produktgenaue Zuordnung ist nicht mdglich, da sich die Kosten der Abteilung GV per
Wertefluss auf alle Produkte des Referates verrechnen.

6.7 Angebote des Sozialreferats

6.7.1 Willkommen in Miinchen (WiM)

Gemal dem gesetzlichen Auftrag sind jungen Menschen zur Férderung ihrer Entwicklung
die erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur Verfiigung zu stellen. Sie sollen an den
Interessen der jungen Menschen anknipfen und von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet
werden (811 Abs. 1 SGB VIII). Die offene Jugendarbeit ist ein Arbeitsfeld, das einen
wichtigen Beitrag zur Gestaltung der Prozesse des Aufwachsens junger Menschen leistet,
sich fachlich weiterentwickelt und inhaltlich ausdifferenziert. Dabei wirkt sie als Akteurin in
kommunalen Bildungslandschaften, vor allem in der Vermittlung sozialer, personalet,
kultureller und lebenspraktischer Kompetenzen fiir junge Menschen.
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Kindern und Jugendlichen in Minchen — und damit auch jungen Gefliichteten — stehen
ca. 150 Einrichtungen der offenen Kinder- und Jugendarbeit zur Verfigung.

Seit Herbst 2014 haben alle Einrichtungen der offenen Kinder- und Jugendarbeit Kontakt
zu den im Sozialraum liegenden UM- Dependancen, Erstaufnahmeeinrichtungen und
Gemeinschaftsunterkiinften aufgenommen, um passgenaue Angebote fiir die neue
Zielgruppe zu entwickeln. Die Freizeitstatten werden inzwischen von immer mehr jungen
Geflichteten genutzt.

Das Projekt ,Willkommen in Minchen* (WiM) wurde vom Kreisjugendring Miinchen-Stadt
in Kooperation mit dem Sozialreferat im Marz 2015 mit dem Ziel gestartet, geflichteten
Kindern und Jugendlichen in Miinchen Teilhabe an der Stadtgesellschaft zu ermdglichen
und sie dabei zu unterstiitzen, Zukunftsperspektiven fir ihr Leben zu entwickeln. In der
ersten Projektphase wurde der Fokus auf unbegleitete Minderjéhrige in Einrichtungen des
Ubergangswohnens gelegt.

Ziel war und ist die aktive Begleitung der Kinder und Jugendlichen und jungen
Erwachsenen in geeignete Angebote durch das WiM-Team. Passende Angebote werden
partizipativ mit den jungen Menschen in Abstimmung mit den Fachkréften vor Ort
ausgesucht. WiM baut den Kontakt auf und begleitet die jungen Menschen so lange, bis
sie in feste Strukturen eingebunden sind. Das betrifft Angebote der offenen Kinder- und
Jugendarbeit, der Jugendverbande und der Kultur- und Bildungsarbeit.

Zwischenzeitlich kommen deutlich weniger unbegleitete Minderjahrige in Einrichtungen
des Ubergangswohnens an, deshalb wurde in einer zweiten Projektphase ab 1.6.2016 die
Zielgruppe in Absprache mit dem Amt fur Wohnen und Migration um junge Erwachsene
im Alter von 18-25 Jahren in verschiedenen Leichtbauhallen in Miinchen bedarfsgerecht
erweitert. Junge Volljahrige haben besondere Bedurfnisse, vor allem im Vergleich zu
begleiteten Kindern und Jugendlichen oder unbegleiteten Minderjahrigen in Einrichtungen
der Jugendhilfe.

Der inhaltliche Schwerpunkt der Arbeit liegt auf den Themen Sprachiibungen,
Qualifikation und Teilhabe. Ansatze sind u.a. Spracherwerb durch niederschwellige
Begegnungsangebote, Kennenlernen der Stadt durch junge Erwachsene fur junge
Erwachsene, Kennenlernen von Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten, Informationen
Uber Qualifikationsmaoglichkeiten und Zugange zum Arbeitsmarkt, Unterstlitzung bei der
Selbstorganisation sowie handwerkliche Projekte zur Férderung der Selbstwirksamkeit.

6.7.2 LOK Arrival

Die LOK Arrival des Kreisjugendrings ist eine Freizeitstatte fur gefliichtete Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene auf dem Geldnde der ehemaligen Bayernkaserne.
Die Einrichtung wird per Stadtratsbeschluss (BV Nr. 14-20 / V 01644) seit 2014 gefordert
und hat eine Laufzeit von drei Jahren.

Der vom Stadtjugendamt vorgegebene Auftrag, im Rahmen einer AulRenstelle der
Freizeitstatte ,LOK" Freimann (also LOK Arrival), eine feste Angebotsstruktur fur
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geflichtete Kinder und Jugendliche zu schaffen, wird effektiv umgesetzt. Das Personal
der LOK Arrival leistet niederschwellige Beziehungsarbeit und erméglicht zudem
Begegnungsmaoglichkeiten mit Jugendlichen auf3erhalb der Bayernkaserne.

Seit 2014 wird die LOK Arrival als eigenstandige Einrichtung mit zwei VZA (incl. einer
Leitungsstelle) gefiihrt und seit Beginn 2016 zusatzlich mit zwei VZA, die ausschlieRlich
bis 2016 befristet sind. Das in Deutschland einmalige Pilotprojekt ist von Montag bis
Freitag regulér 33 Stunden pro Woche geoffnet. Zusétzlich gibt es jedoch diverse
Angebote und Veranstaltungen, wie z.B. ein offenes FuRRballtraining, Deutschkurse,
Exkursionen und Begegnungsangebote.

Seit Jahresmitte 2016 liegt der tagliche Besucherinnen- und Besucherschnitt bei ca. 100
Personen, wobei sich in Spitzenzeiten mehr als 200 Personen in der Halle aufhalten.
Jugendliche im Altersbereich zwischen 14 bis 17 Jahren stellen hierbei die zahlenmaRig
starkste Gruppe. Die im Stadtteil gut vernetzte LOK Arrival ist innerhalb des
Kreisjugendrings dem Projektbereich ,Junge Gefliichtete" zugeordnet, dem auch das
WIM Team angehort. Beide Teams arbeiten intensiv zusammen und realisieren
regelmaRig gemeinsame Projekte und GroRRveranstaltungen.

6.7.3 Bedarfsdarstellung zu Umsetzung der geplanten MaRnahmen im Sozialreferat
Willkommen in Miinchen (WiM)

Um die erfolgreiche Arbeit des WiM-Projekts, welches sich stetig mit den sich
verandernden Bedingungen weiterentwickelt, fortfiihren zu kénnen, bendtigt das Projekt
eine befristete Finanzierung fiir die Jahre 2017 und 2018. Der Kreisjugendring Miinchen
Stadt hat hierzu Mittel in Hohe von 571.000 Euro beantragt. Die Verwaltung schlagt
aufgrund der aktuellen Fallzahlentwicklung eine Finanzierung von maximal 323.000 Euro
jahrlich vor.

Dies schlief3t eine Vollzeitstelle (TV6D S 17) fur eine Projektleitung ,Junge Geflliichtete”
beim KJR, die gleichzeitig die Leitungsfunktion des WIM-Teams Ubernimmt, sowie vier
weitere Stellen fiir Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen (TV6D S 12) und
Sachkosten i.H.v. maximal 38.000 Euro ein.

Das Personal wird mit den veranderten Aufgaben sukzessive bis zum 1.1.2017 reduziert.
Sollten die Flichtlingszahlen in den Leichtbauhallen oder alternativen
Unterbringungsformen weiterhin riicklaufig sein, wird in Ricksprache mit dem Trager eine
weitere bedarfsgerechte Reduzierung des Personaleinsatzes erfolgen.

6.7.4 LOK Arrival

Um den integrativen Ansatz weiter erfolgreich fortfihren zu kénnen, bendtigt das Projekt
eine Fortsetzung der befristeten Finanzierung fur die Jahre 2017 und 2018. Nach
Informationen des Bayerischen Staatsministeriums fur Arbeit und Soziales, Familie und
Integration vom 30.9.2016 ist der Bereich der Erstaufnahme in der Bayernkaserne noch
bis zum Jahresende in Betrieb. Der Bereich, der fur die dezentralen Unterklinfte fur
Flichtlinge genutzt wird, ist bis 31.12.2017 gesichert in Betrieb. Die Planungen des Amtes
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fur Wohnen und Migration sehen jedoch derzeit eine langere Nutzung des Geb&udes vor.
Das Amt fir Wohnen und Migration befindet sich aktuell mit dem Planungsreferat noch in
Abstimmungsprozessen beziglich der weiteren Nutzung der Bayernkaserne, so dass das
Stadtjugendamt vorsorglich die Personal- und Sachkostenausstattung bis Ende 2018
beantragt. Falls vor diesem Zeitpunkt aufgrund einer geanderten Nutzung des Gebaudes
kein Bedarf fir das Angebot mehr besteht, wird die Zuschuss-Summe in Absprache mit
dem Trager entsprechend reduziert. Der Kreisjugendring Minchen Stadt hat hierzu Mittel
in Hohe von 274.000 Euro beantragt. Die Verwaltung schlagt aufgrund der aktuellen
Fallzahlentwicklung vor, trotz der SchlieBung der Erstaufnahmeeinrichtung an der
Einrichtung festzuhalten und mit 274.000 Euro jahrlich zu finanzieren. Dies schlief3t eine
Vollzeitstelle (TVOD S 15) Teamleitung LOK Arrival sowie drei weitere Stellen fir
Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen (TV6D S 12) und Sachkosten i.H.v. 53.000
Euro ein.

7. Darstellung der Kosten und Erlése
7.1 Darstellung der Kosten und Erlése im Sozialreferat

7.1.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Vortragszi| dauerhaft einmalig befristet
ffer

Summe zahlungswirksame Kosten 674.670 in 2017
674.670 in 2018
77.670in 2019

davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 76.870 in 2017
fur 1,0 VZA in S17 4.2.3A 76.870in 2018
76.870 in 2019
Auszahlungen fiur Sach- und 50.000 in 2017
Dienstleistungen (Zeile 11)** 423C 50.000in 2018
Finanzpool Dolmetscherkosten 50.000 in 2019

Transferauszahlungen (Zeile 12) _
fur LOK Arrival 6.7.4 274.000 in 2017
274.000 in 2018

fur WiM 6.7.3 323.000 in 2017
323.000 in 2018

Sonstige Auszahlungen aus Ifd.

Verwaltungstatigkeit (Zeile 13) 800 in 2017
konsumtive Arbeitsplatzkosten 42.3B 800 in 2018
800 in 2019
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
(Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 1

7.1.2 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit
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Vortragszi | dauerhaft
ffer

einmalig befrist

et

Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. Zeile S5
des Finanzrechnungsrechnungs- schemas)

2.370in 2017

davon:

Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und
Gebauden (Zeile 20)

Auszahlungen fir BaumafRnahmen
(Zeile 21)

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichen
Vermobgen (Zeile 22)

Arbeitsplatzerstausstattung

423B

2.370 in 2017

Auszahlungen fur den Erwerb von
Finanzvermdgen (Zeile 23)

Auszahlungen fir
InvestitionsférderungsmalRnahmen (Zeile 24)

Auszahlungen fur sonstige Investitionstétigkeit
(Zeile 25)

7.2 Darstellung der Kosten und Erl6se im Referat fiir Bildung und Sport
7.2.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Vortra | dauer | einm befristet
gsziffe | haft | alig
r
Summe zahlungswirksame Kosten 1.059.027 € in 2017
1.059.027 € in 2018
1.059.027 € in 2019
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)*

fiir 4,50 VZA bei RBS-KITA 3.2.3A 303.180 € in 2017
303.180 € in 2018
303.180 € in 2019
fiir 1,00 VZA bei RBS-GB-B 5.2.3A 94.410 € in 2017
94.410 € in 2018
94.410 € in 2019
fur 3,00 VZA bei RBS-KBS 6.3.3A 225.750 € in 2017
225.750 € in 2018
225.750 € in 2019
fiir 2,00 VZA bei RBS-PI 6.4.1A 157.135 € in 2017
6.4.2A 157.135 € in 2018
6.4.3A 157.135 € in 2019
fiir 1,00 VZA bei RBS-Sport 6.5.2A 80.360 € in 2017
80.360 € in 2018
80.360 € in 2019
fur 0,65 VZA bei RBS-GL-GV 6.6A 36.192 € in 2017
36.192 € in 2018
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Vortra | dauer | einm befristet
gsziffe | haft | alig
r
36.192 € in 2019
Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen (Zeile
11)**
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit
(Zeile 13)
fur konsumtive Arbeitsplatzkosten 3.23B 4.000 € in 2017
bei RBS-KITA 4.000 €in 2018
4.000 € in 2019
5.23B 800 € in 2017
RBS-GB-B 800 € in 2018
800 € in 2019
6.3.3B 2.400 € in 2017
RBS-KBS 2.400 € in 2018
2.400 € in 2019
6.41B 3.200 €in 2017
RBS-PI 6.4.2B 3.200 €in 2018
6.4.3B 3.200 € in 2019
6.5.2B 800 € in 2017
RBS-Sport 800 € in 2018
800 € in 2019
6.6 B 800 € in 2017
RBS-GL-GV 800 € in 2018
800 € in 2019
; ol ; 6.3.3C 150.000 € in 2017
Zentrales Projektbudget Flichtlinge/Neuzugewanderte im RBS 150.000 € in 2018
150.000 € in 2019
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 12.15

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage,
kalkulatorische Kosten ) konnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.

Bei Besetzung von Stellen mit einer Beamtin bzw. einen Beamten entsteht im Ergebnishaushalt
zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Beilhilfertickstellungen
in Hohe von etwa 40 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

Ab 2015 gelten fir die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der
Stadtkdmmerei genehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fir die Services
JArbeitsplatzdienste” und , Telekommunikation* werden im Rahmen der Aufstellung des Haushalts-
bzw. Nachtragshaushaltsplanes in die Budgets der Referate eingestellt. Eine gesonderte
Beschlussfassung tber die Mittelbereitstellung ist daher nicht mehr erforderlich.

Sonstige IT-Kosten, wie z.B. Zahlungen an externe Dritte, sind hier mit aufzunehmen

7.2.2 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstétigkeit
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Vortrags | dauer einmalig befrist
ziffer haft et
Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. Zeile S5 des 88.050 € in 2017
Finanzrechnungsrechnungs-schemas)
davon:
Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und
Gebéauden (Zeile 20)
Auszahlungen fir Baumafl3nahmen (Zeile 21)
Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichen Vermégen
(Zeile 22)
Arbeitsplatz- und IT-Erstausstattung
bei RBS-KITA 3.23B 19.350 € in 2017
RBS-B 5.23B 3.870 €in 2017
RBS-KBS 6.3.3B 11.610 € in 2017
RBS-PI 6.4.1B 15.480 € in 2017
6.4.2B
6.4.3B
RBS-Sport 6.5.2B 3.870 €in 2017
Sportmobil 6.5.2C 30.000 € in 2017
RBS-GL-GV 6.6 B 3.870 €in 2017
Auszahlungen flr den Erwerb von Finanzvermdgen (Zeile 23)
Auszahlungen flr Investitionsférderungsmafinahmen (Zeile 24)
Auszahlungen flr sonstige Investionstatigkeit (Zeile 25)

7.3 Finanzierung

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus den eigenen
Referatsbudgets erfolgen.

Uber die Finanzierung muss sofort entschieden werden.

Die zusatzlich benétigten Auszahlungsmittel werden genehmigt und in den Haushaltsplan
2017 aufgenommen.

8. Kontierungstabellen

8.1 Personalkosten

Die Kontierung der dargestellten Personalkosten im Referat fir Bildung und Sport
erfolgt:

Kosten fur | Vortrags | Antragszi Fipo Kostenstelle | Kostenart
ziffer ffer
4,50 VZA bei
RBS-KITA 3.23A 2.14647.410.0000.2 |SC1957 602000
2,0 VZA bei 6.4.1A 10.|/2955.410.0000.2 | SC1903 601101
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6.42 A bzw. bzw.
RBS-PI 6.4.3A 2955.414.0000.4 602000
1,0 VZA bei 6.5.2 A 12.5500.414.0000.7 | SC1960 602000
RBS-Sport
0,65 VZA bei
oS vah e 6.6A 8. SC19024
e 2000.410.0000.7 601101
é’gg_\gﬁé’e' 52.3A 6. bzw, 10061000 | bzw.
L 2000.414.0000.9 602000
3.0 VZA bei
NN 6.3.3A 7. 19000010

Die Kontierung der dargestellten Personalkosten im Sozialreferat erfolgt:

Kosten fur | Vortragszi| Antrags Fipo Kostenstelle | Kostenart
ffer ziffer
1 VZA bei
SozR 4.2.3A 22./4070.414.0000.0 |20223000 602000
Jugendarbeit

8.2 Sachkosten und Erlése
Die Kontierung der dargestellten Arbeitsplatz-, IT-Kosten und weiteren Sachkosten im
Referat fur Bildung und Sport erfolgt:
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Kosten fiir Vortrags- | Antrags-z Fipo Kostenstelle/ | Kostenart
ziffer iffer Innenauftrag
3.2.3B 3.14647.935.9330.0 - -
6.4.1B
_ o , 6.4.2B 11. 1 2955.935.9330.0 - -
Einmalig investive 6.43B
Kosten zur
g 6.6 B
5.2.3B 9./2000.935.9330.5 -- -
6.3.3B
3.23B 3.14647.935.9364.9 - -
6.4.1B - -
6.4.2B 11.12955.935.9364.9
Einmalig investive 6.43B
Kosten zur 6.5.2B 13./5500.935.9364.2 - -
IT-Erstausstattung
6.6 B
52.3B 9./2000.935.9364.4 -- -
6.3.3B
3.23B 3./4647.650.0000.3 | SC1957 670100
6.4.1B
6.42B 11.12955.650.0000.3 |SC1903 670100
6.4.3B
Dauerhafte
6.6 B SC19024 670100
5.2.3B 9./2000.650.0000.8 19061000 670100
6.3.3B 19000010 670100
Sachkosten fur
Zentrales
Projektbudget 6.33C 4./2000.608.0000.6 19000010 | 093980
Flichtlinge/Neuzu
gewanderte im
RBS
Investive -
Sachkosten fur 6.5.2 15./2000.935.9340.4 |-
Sportmobil

Die Kontierung der dargestellten Arbeitsplatz-, IT-Kosten und weiteren Sachkosten im

Sozialreferat erfolgt:
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Kosten fur Vortrags- | Antrags-z Fipo Kostenstelle/ | Kostenart
ziffer iffer Innenauftrag
Einmalig investive 42.3B 23.14070.935.9330.0 - -
Kosten zur
AP-Erstausstattung
Dauerhafte 423B 23./4070.650.0000.9 670100
Arbeitsplatzkosten

9. Unabweisbarkeit der MaRnahmen

Die MalRnahmen sind unabweisbar, da die Zahl der Fliichtlinge, die im Rahmen der durch
die Aufgabendelegation angeordneten dezentralen Unterbringung in Miinchen
aufgenommen wurden, seit Oktober 2015 auf knapp 6.000 Personen angestiegen ist.
Etwa 1.800 unbegleitete minderjahrige Flichtlinge sind in stationaren Einrichtungen des
Stadtjugendamtes untergebracht, weitere 2.500 Flichtlinge sind in staatlichen
Gemeinschaftsunterkinften. Die Zuweisung von Fluchtlingen ab Herbst 2015 war in
dieser Dynamik bei der Planung des Haushaltes 2016 nicht vorhersehbar. Damit
verbunden war auch der erhebliche Anstieg der Einmindung der Kinder in den
Kindertagesstatten, in die Ubergangsklassen der Grund-, Mittel- und in die beruflichen
Schulen und damit der Ausbau der Anzahl der Ubergangsklassen und der BIK an den
beruflichen Schulen. Die Integration der Fliichtlinge in Bildung, Sportangebote,
Ausbildung und Arbeit und die gesellschaftliche Einbindung sind eine drangende
gesellschaftliche Aufgabe. Sie muss ziigig und individuell erfolgen, um erfolgreich zu sein.
Die in der Vorlage genannten Angebote und MafRnahmen sind ein wesentlicher Beitrag zu
einer schrittweisen Integration in Bildung und Sport. Sie unterstiitzen maf3geblich das
Fachpersonal in seiner taglichen Arbeit. Der Bedarf wird an allen Stellen als dringlichst
dargestellt. Integrative Angebote geben Tagesstruktur, eréffnen schnell den Weg in
Bildung und Arbeit und tragen zur Sicherung des sozialen Friedens bei. Die Fortbildungs-
und Beratungskapazitaten reichen jetzt bei weitem nicht mehr aus. Wenn die
aufgezeigten Malinahmen/Angebote nicht umgesetzt werden, ist eine Zuleitung zu den
jeweiligen Bildungsangeboten/-institutionen, die Versorgung mit passgenauen Angeboten
(z. B. Sport) und der erfolgreiche Abschluss z. B. einer Ausbildung nicht gewahrleistet.
Dies fuihrt absehbar zu Demotivation bis hin zu Konflikten bei den Gefliichteten sowie zu
Arger und Frustration der Fachkrafte in den Bildungseinrichtungen. Langfristig wiirden -
wie ausgefuhrt - erhebliche finanzielle, soziale, wirtschaftliche und
gesamtgesellschaftliche Kosten (z.B. héhere Sozialleistungen) fir die Kommune
entstehen, wenn Flichtlinge im Integrationsprozess nicht adaquat unterstiitzt und sobald
als moglich passgenau in die Bildungseinrichtungen oder Bildungs- bzw. Sportangebote
integriert werden. Eine gelingende Integration von Menschen mit Migrations- und
Fluchterfahrung in Bildungs- und Sportangebote, Ausbildung und Arbeit wirkt sich
entlastend auf die Kosten der Unterbringung und der damit verbundenen Betreuung aus.
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Das gesellschaftliche Risiko, das eine misslingende Integration birgt, ist ein Hinwenden
vor allem junger Menschen zu radikalen Gruppierungen oder ein Abgleiten in die
Kriminalitat. Dies macht die Zuschaltung der nétigen Ressourcen ebenfalls unabweisbar.

10. Fazit mit der Darstellung der nachsten Schritte zur Umsetzung der
gesamtstadtischen Strategie

Die Durchfiihrung des Workshops ist auf ein sehr grof3es Interesse bei den
Bildungsakteuren, insbesondere bzgl. des damit verbundenen Informationsaustausches,
gestoRRen. Die erarbeiteten Ergebnisse bilden einen wichtigen Anstol3 fur die Entwicklung
einer gesamtstadtischen Strategie Bildung und Sport fir Flichtlinge, dem Masterplan.
Des weiteren flieBen sie in den Integrationsplan (Gesamtplan Integration von
Flichtlingen) des Oberbiirgermeisters mit ein. Da das RBS fiir zwei Arbeitsgruppen im
Rahmen des Integrationsplans gemeinsam mit dem Sozialreferat die Federfuhrung hat,
werden die entsprechenden o. g. Umsetzungspakete den jeweiligen Arbeitsgruppen
zugeordnet und dort bearbeitet. So ist vorgesehen, die Ergebnisse der Workshops 1 — 3
in die Arbeitsgruppe des Handlungsfelds 2 ,Bildung und Erziehung“ des ,Gesamtplans
Integration von Fluchtlingen* des Oberbirgermeisters einflieRen zu lassen. Ebenso sollen
die Ergebnisse des Workshops 4a und 4b der Arbeitsgruppe des Handlungsfelds 3
.integration durch Beratung, Bildung, Ausbildung mit Deutsch-Spracherwerb* zugeleitet
werden.

Langfristig miissen die strategischen Ziele noch weiter entwickelt werden und zu einem
durchgéngigen Bildungs- bzw. Beschulungskonzept — einer ,gesamtstadtischen Strategie
Bildung und Sport* zusammengefuhrt werden, mit besonderem Schwerpunkt auf der
beruflichen Bildung. Die Strategie wird geschlechtergerecht und gleichstellungsorientiert
ausgestaltet. Alle Akteurinnen und Akteure mussen fur diese Arbeit eine hohe
Gendersensibilitat mitbringen oder ausreichende Fortbildung erhalten. Alle Gremien und
Arbeitskreise miissen die Kategorie Geschlecht beriicksichtigen. Um dies passgenau und
erfolgreich umsetzen zu kénnen, missen insgesamt die Rahmenbedingungen so
strukturiert werden, dass die individuelle Vermittlung und MafRnahmenplanung anhand
eines Kriterienkatalogs von z. B. Alter, Herkunft, Vorbildung, Qualifikation,
Familiensituation etc. erfolgen kann. Um diese Ziele zu erreichen, gilt es generell, neben
den o. g. Handlungsansatzen hauptamtliche Strukturen weiter auszubauen und
ehrenamtliche Strukturen stéarker zu koordinieren.

Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass ein Fehlen von entsprechenden
Betreuungsstrukturen den Erfolg von Bildungsangeboten in Frage stellen kann. Auch hier
zeigt sich, dass erst bei entsprechender Aufmerksamkeit und Unterstiitzung ein
Lernerfolg wahrscheinlich wird.

Zugang zu Bildung und Ausbildung individuell ermdglichen und damit die Potenziale neu
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zugewanderter Kinder, Jugendlicher und junger Erwachsenen, Schilerinnen und Schilern
zu erkennen, fordern und nutzen, das ist das Ziel.

11. Abstimmung
Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft hat mitgezeichnet.

Das Personal- und Organisationsreferat hat einen Abdruck der Beschlussvorlage
erhalten und stimmt dieser zu (Anlage 4).

Das Personal- und Organisationsreferat ist als Querschnittsreferat der
Landeshauptstadt Miinchen betroffen, wenn zusétzliche Stellen eingerichtet und
besetzt werden, sowie das gewonnene Personal betreut werden muss. Betroffen sind
regelmafig die Abteilung 1 Recht, die Abteilung 2 Personalbetreuung, die Abteilung 3
Organisation, die Abteilung 4 Personalleistungen sowie die Abteilung 5
Personalentwicklung, Bereich Personalgewinnung.

Das POR wird den sich durch die Beschlussvorlage ergebenden zuséatzlichen Aufwand
zu gegebener Zeit gesondert im zustandigen VPA geltend machen.

Die Frauengleichstellungsstelle hat der Beschlussvorlage zugestimmt, dass die
Anderungen in dem Mal3e aufgenommen worden sind. Die Stellungnahme wurde der
Beschlussvorlage beigefugt (Anlage 5).

Die Stadtkammerei hat einen Abdruck der Beschlussvorlage erhalten und stimmt
dieser ohne Einwande zu (Anlage 6).

Dem Migrationsbeirat wurde ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet.

Der Korreferentin, Frau Stadtratin Neff, dem Korreferenten, Herrn Stadtrat Mller, dem
Verwaltungsbeirat, Herrn Stadtrat Offman, und der Verwaltungsbeiratin Frau Stadtréatin
Pfeiler ist ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet worden.

Il. Antrag der Referentin im Sport- und Bildungsausschuss

1. Den im Antrag genannten MaflRnahmen und den Ausflihrungen wird zugestimmt.

2. Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von 4,5
VZA-Stellen fiir Padagogische Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter bei RBS-KITA zum
01.01.2017, jeweils befristet auf drei Jahre ab Stellenbesetzung, sowie die
Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in H6he von bis zu 303.180 € jahrlich im Rahmen des
Schlussabgleichs 2017 und der Haushaltsplanaufstellung 2018, 2019 bei der
Stadtkédmmerei und dem Personal- und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.
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Daruber hinaus wird das Referat fur Bildung und Sport beauftragt, in Abstimmung mit
dem Personal- und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemalf3 dem
Leitfaden zur Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem
Umfang Uber die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufuhren.

3. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig investiven
Sachkosten zur Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 11.850 € und die
IT-Erstbeschaffungskosten in Hohe von 7.500 € fir die Arbeitsplatze bei RBS-KITA
zum Schlussabgleich 2017 anzumelden. Das Referat fur Bildung und Sport wird
beauftragt, die konsumtiven Sachkosten fir die Arbeitsplatze bei RBS-KITA in Hohe
von 4.000 € zum Schlussabgleich 2017 und zu den Haushaltsplanaufstellungen 2018
und 2019 anzumelden.

4. Das Referat flr Bildung und Sport wird beauftragt, die Kosten fiir das zentrale
Projektbudget Fliichtlinge/Neuzugewanderte im RBS von jahrlich 150.000 € im
Rahmen des Schlussabgleichs 2017 und der Haushaltsplanaufstellung 2018, 2019
anzumelden. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Mittel fur die
jeweiligen Bedarfe durch Umschichtung aus dem Finanzpool zu entnehmen sowie
aus dem zentralen Projektbudget fur 2017 die benétigten Mittel bis zu 40.000 € fur
das interaktive Portal zu entnehmen.

5. Das Referat fur Bildung und Sport, KITA wird beauftragt gemeinsam mit dem
Sozialreferat/Stadtjugendamt ein Konzept fiir ein Briickenangebot ,mobile Kita“ mit
konkreten Umsetzungsschritten zu erarbeiten und dem Stadtrat in einem Jahr
vorzulegen.

6. Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von 1,0
VZA-Stelle fiir eine Padagogische Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter bei RBS-GB-B zum
01.01.2017, befristet auf drei Jahre ab Stellenbesetzung, sowie die Stellenbesetzung
beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 94.410 € jahrlich im Rahmen des
Schlussabgleichs 2017 und der Haushaltsplanaufstellung 2018, 2019 bei der
Stadtkémmerei und dem Personal- und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.
Daruber hinaus wird das Referat fur Bildung und Sport beauftragt, in Abstimmung mit
dem Personal- und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemalf dem
Leitfaden zur Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem
Umfang Uber die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufuhren.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamten/-innen zusatzlich zu
den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und
Beihilfertickstellungen in Hohe von etwa 28.100 € (40% des JMB).
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7. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von 3,0
VZA-Stellen fir zwei Padagogische Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter und eine
Sachbearbeitung bei RBS-KBS zum 01.01.2017, jeweils befristet auf drei Jahre ab
Stellenbesetzung, sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und
Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Referat fiir Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 225.750 € jahrlich im Rahmen des
Schlussabgleichs 2017 und der Haushaltsplanaufstellung 2018, 2019 bei der
Stadtkémmerei und dem Personal- und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.
Daruber hinaus wird das Referat fur Bildung und Sport beauftragt, in Abstimmung mit
dem Personal- und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemalf3 dem
Leitfaden zur Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem
Umfang Uber die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufuhren.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen und Beamten
zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensions- und
Beihilfertickstellungen in H6he von etwa 66.656 € (40% des JMB).

8. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von 0,65
VZA-Stellen fur SB Allgemeine Verwaltung bei RBS-GL-GV zum 01.01.2017, jeweils
befristet auf drei Jahre ab Stellenbesetzung, sowie die Stellenbesetzung beim
Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 36.192 € jahrlich im Rahmen des
Schlussabgleichs 2017 und der Haushaltsplanaufstellung 2018, 2019 bei der
Stadtkdmmerei und dem Personal- und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.
Darlber hinaus wird das Referat fiir Bildung und Sport beauftragt, in Abstimmung mit
dem Personal- und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemal dem
Leitfaden zur Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem
Umfang lber die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufuhren.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen und Beamten
zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensions- und
Beihilfertickstellungen in Hohe von etwa 10.608 € (40% des JMB).

9. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig investiven
Sachkosten zur Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 11.850 € und die
IT-Erstbeschaffungskosten in Hohe von 7.500 € fir die Arbeitsplatze bei RBS-GB-B,
RBS-KBS und RBS-GL-GV zum Schlussabgleich 2017 anzumelden. Das Referat fur
Bildung und Sport wird beauftragt, die konsumtiven Sachkosten in Héhe von 4.000 €
fur die zuséatzlichen Arbeitsplatze bei RBS-GB-B, RBS-KBS und RBS-GL-GV zum
Schlussabgleich 2017 und zu den Haushaltsplanaufstellungen 2018 und 2019
anzumelden.

10. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von insg.
2,0 VZA-Stellen fir
+ 0,5 Padagogische Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter
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« 0,5 SB Fortbildung
« 0,5 Weiterbildungsberaterin bzw. Weiterbildungsberater
+ 0,5 Schulpsychologin bzw. Schulpsychologe

bei RBS-PI zum 01.01.2017, jeweils befristet auf drei Jahre ab Stellenbesetzung,
sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.
Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 157.135 € jahrlich im Rahmen des
Schlussabgleichs 2017 und der Haushaltsplanaufstellung 2018, 2019 bei der
Stadtkémmerei und dem Personal- und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.
Daruber hinaus wird das Referat fur Bildung und Sport beauftragt, in Abstimmung mit
dem Personal- und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemalf3 dem
Leitfaden zur Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem
Umfang Uber die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufuhren.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen und Beamten
zusatzlich zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensions- und
Beihilfertickstellungen in H6he von etwa 47.300 € (40% des JMB).

11. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig investiven
Sachkosten zur Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 9.480 € und die
IT-Erstbeschaffungskosten in Hohe von 6.000 € fur die Arbeitsplatze bei RBS-PI zum
Schlussabgleich 2017 anzumelden. Das Referat fur Bildung und Sport wird
beaufttragt die konsumtiven Sachkosten fir die Arbeitsplatze bei RBS-PI in Hohe von
3.200 € zum Schlussabgleich 2017 und der Haushaltsplanaufstellung 2018, 2019
anzumelden.

12. Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von 1,0
VZA-Stelle fir eine Mitarbeiterin bzw. einen Mitarbeiter SB Integrationsmaflnahmen
bei RBS-Sport zum 01.01.2017, befristet auf drei Jahre ab Stellenbesetzung, sowie
die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die befristet erforderlichen
Haushaltsmittel in Hohe von bis zu 80.360 € jahrlich im Rahmen des
Schlussabgleichs 2017 und der Haushaltsplanaufstellung 2018, 2019 bei der
Stadtkémmerei und dem Personal- und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.
Daruber hinaus wird das Referat fur Bildung und Sport beauftragt, in Abstimmung mit
dem Personal- und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemalf dem
Leitfaden zur Stellenbemessung durchzufiihren, um festzustellen, ob und in welchem
Umfang Uber die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufuhren.
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13. Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig investiven
Sachkosten zur Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 2.370 € und die
IT-Erstbeschaffungskosten in Hohe von 1.500 € fir den Arbeitsplatz bei RBS-Sport
zum Schlussabgleich 2017 anzumelden. Das Referat fur Bildung und Sport wird
beauftragt, die konsumtiven Sachkosten fir den Arbeitsplatz bei RBS-Sport in Hohe
von 800 € zum Schlussabgleich 2017 und zu den Haushaltsplanaufstellungen 2018
und 2019 anzumelden.

14. Die Produktkostenbudgets der Produktgruppe 1 Bildung, Erziehung, Betreuung
Schwerpunkt Elementarbereich erhoht/erhdhen sich um 307.180 €, davon sind
307.180 € zahlungswirksam.

Eine produktgenaue Zuordnung der Kosten des Geschéftsbereichs B ist nicht
moglich, da sich die Kosten per Wertefluss auf alle Produkte des Referates
verrechnen.

Eine produktgenaue Zuordnung der Kosten des Geschéftsbereichs KBS ist nicht
mdglich, da sich die Kosten per Wertefluss auf alle Produkte des Referates
verrechnen.

Eine produktgenaue Zuordnung der Kosten der Kosten der Abteilung Pl ist nicht
maoglich, da sich die Kosten per Wertefluss auf alle Produkte des Referates
verrechnen.

Das Produktkostenbudget des Produkts 5.3 Fort- und Weiterbildung erhdht sich um
160.335 €, davon sind 160.335 € zahlungswirksam.

Das Produktkostenbudget des Produkts 6.2 Forderung der Sportorganisation erhoht
sich um 81.160 €, davon sind 81.160 € zahlungswirksam.

Eine produktgenaue Zuordnung der Kosten der Abteilung GV ist nicht mdglich, da
sich die Kosten per Wertefluss auf alle Produkte des Referates verrechnen.

15. Das Referat fUr Bildung und Sport, Sportamt, wird beauftragt, ein Konzept fir ein
»Sportmobil* mit konkreten Umsetzungsschritten zu erarbeiten und dem Stadtrat in
einem Jahr vorzulegen.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, einmalig 30.000 € fur die
Beschaffung eines Sportmobils fur Flichtlinge/Neuzugewanderte im Rahmen des
Schlussabgleichs 2017 anzumelden.

16. Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die aus seiner Sicht unter
Ziffern 3.2.3A,5.2.3A,6.3.3A,6.4.1A,6.4.2A,6.43A,652Aund 6.6 Ades
Vortrages dargestellten Flachenbedarfe rechtzeitig gegeniber dem Kommunalreferat
anzumelden, sobald weitere Flachen zugewiesen werden sollen.

17. Der Antrag Antrag Nr. 14-20 / A 02058 von Frau Stadtratin Verena Dietl, Frau
Stadtratin Kathrin Abele, Frau Stadtratin Anne Hibner, Herrn Stadtrat Christian
Muller, Herrn Stadtrat Cumali Naz, Frau Stadtratin Julia Schonfeld-Knor, Frau
Stadtratin Birgit Volk, Frau Stadtréatin Beatrix Zurek vom 28.04.2016 ist damit
geschaftsordnungsgemal erledigt.

18. Das RBS wird beauftragt, gemeinsam mit den staatlichen Stellen ein Konzept zur
Ausweitung der staatlichen Zuschusse fur Leistungen der Kommunen und sozialen
Trager in Ubergangs- und Alphabetisierungsklassen zu erarbeiten.
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Il.Lb Antrag der Referentin im Kinder- und Jugendhilfeausschuss und Sozialausschuss

19. Den im Antrag genannten MaflRnahmen und den Ausfihrungen wird zugestimmt.

20. Das Sozialreferat/Stadtjugendamt wird beauftragt, die befristet notwendigen
Mittel fir eine Dolmetscherpauschale fir die Schulsozialarbeit/Jugendsozialarbeit an
Schulen in Hohe von 50.000 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung fur die Jahre
2017 bis 2019 auf dem Blroweg anzumelden.

21. Das Sozialreferat/Stadtjugendamt wird beauftragt gemeinsam mit der
'Kinderpsychiatrischen Beratungsstelle' des Referat fir Gesundheit und Umwelt, dem
Zentralen Schulpsychologischen Dienst der Stadt Minchen und der Staatlichen
Schulberatungsstelle fiir Miinchen Stadt und Landkreis ein Konzept zur
Krisenberatung und Unterstiitzung von Lehr- und Fachkraften Miinchner Schulen zu
entwickeln und dem Stadtrat vorzulegen.

22. Das Sozialreferat wird beauftragt, die Einrichtung von 1,0 VZA-Stelle fur die
fachliche Steuerung Jugendsozialarbeit zum 01.01.2017, befristet auf drei Jahre ab
Stellenbesetzung, sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und
Organisationsreferat zu veranlassen.

Das Sozialreferat wird beauftragt, die befristet erforderlichen Haushaltsmittel in Hohe
von bis zu 76.870 € jahrlich im Rahmen des Schlussabgleichs 2017 und der
Haushaltsplanaufstellung 2018 und 2019 bei der Stadtkdmmerei und dem Personal-
und Organisationsreferat (Personal) anzumelden.

Darlber hinaus wird das Sozialreferat beauftragt, in Abstimmung mit dem Personal-
und Organisationsreferat eine Stellenbemessung gemald dem Leitfaden zur
Stellenbemessung durchzufuhren, um festzustellen, ob und in welchem Umfang tber
die vorlaufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht.

Nach Feststellung des Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsentscheidung
herbeizufuhren.

23. Das Sozialreferat wird beauftragt, die einmalig investiven Sachkosten zur
Arbeitsplatzerstausstattung in Hohe von 2.370 € fur die zusatzlichen Arbeitsplatze
zum Schlussabgleich 2017 anzumelden. Das Sozialreferat wird beauftragt, die
konsumtiven Sachkosten fur den zusétzlichen Arbeitsplatz in Héhe von 800 € zum
Schlussabgleich 2017 und zu den Haushaltsplanaufstellungen 2018 und 2019
anzumelden.

24. Dem im Vortrag der Referentin unter 6.7.3 dargestellten Finanzierungsbedarf im
Bereich der offenen Kinder- und Jugendarbeit wird zugestimmt.

Das Sozialreferat wird beauftragt, die im Jahr 2017 einmalig erforderlichen Mittel in
Hohe von 323.000 € und im Jahr 2018 in H6he von 323.000 € zusatzlich
anzumelden. Das Produktkostenbudget des Produkts 60.3.1.1 (Finanzposition
4591.700.0000.2) erhdht sich dadurch im Jahr 2017 um 323.000 € und im Jahr 2018
um 323.000 €.

Die vorgenannten Betrage sind zahlungswirksam.
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Dem im Vortrag der Referentin unter 6.7.5. dargestellten Finanzierungsbedarf im
Bereich der offenen Kinder- und Jugendarbeit wird zugestimmt.

Das Sozialreferat wird beauftragt, die im Jahr 2017 einmalig erforderlichen Mittel in
Hohe von 274.000 € und im Jahr 2018 in H6he von 274.000 € zusatzlich
anzumelden. Das Produktkostenbudget des Produkts 60.3.1.1 (Finanzposition
4591.700.0000.2) erhdht sich dadurch im Jahr 2017 um 274.000 € und im Jahr 2018

um 274.000 €.

Die vorgenannten Betrage sind zahlungswirksam.

25. Das Sozialreferat wird beauftragt, die aus seiner Sicht unter Ziffer 4.2.3 B des
Vortrages dargestellten Flachenbedarfe rechtzeitig gegeniiber dem Kommunalreferat
anzumelden, sobald weitere Flachen zugewiesen werden sollen.

26. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag.

Die endgliltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Die Vorsitzende Die Referentin
Christine Strobl Beatrix Zurek
3. Blrgermeisterin Stadtschulratin

Abdruck von 1. mit lll.

Uber den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)

an die StadtkAmmerei
an das Revisionsamt

Die Referentin

Dorothee Schiwy
Sozialreferentin



Seite 71 von 71

z. K.

V. Wiedervorlage im Referat fiir Bildung und Sport - KBS-FB 1

1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestéatigt.

An RBS-KBS-FB 1

An RBS-KITA

An RBS-A

An RBS-B

An RBS-PI

An RBS-Sportamt

An RBS-ZIM

An RBS-GL 2

An RBS-GL 4

An RBS-GL-GV

An das Sozialreferat/Amt fiir Wohnen und Migration
An das Sozialreferat/Stadtjugendamt

An die Gleichstellungsstelle

An das Referat fir Arbeit und Wirtschaft
An den Migrationsbeirat

z. K.

Am



