-
SNERX
A3




‘Bunyns 1ap uaBunzias|alz usnau pun uasuniapiojsnelay
uapuasydem alp Jn} Sunziassnelo) apuapIaYISIUL 3P

/! r 12gqep 1sl usyauny ypeisidneysspue] aip yoinp Suniapigya8sy

V) EN.LWS@ \ &\x 2yeylenep aulg ‘uasaimasue usydijpueldney ue jeuosiadwwels
, S9159) UIS 4ne uoifay 1§ usyounAl 1e1-21n0 15! ‘UsSUUQY

_ . Nz uaJynuausm JeljenD J2uyomas ul 119gJesSuniyis alp wn

ERIE] w;_mhwm::E_ntE 9s3Ip J9}IGJEN Al JAaNSU UIS PJIM BUNIYIS-YI50g-H3q0Y
3Ip Y24np W2pJ0Jan -, UIISA UIdp pun ng - siapeaq Sunoyp,, wweldold sep wapiagne 18]-21n5) 194eIS 9107 9V

‘pods pun Sunpjig 1ny 1e12J9Y SBP Y2iNnp LSpI0e8 ‘IpT Yolaiag USp ANy 3]|91S-19zZ[18 L Y|ZABSNZ Bule

JNE JIm uayoy Si1suy 21U A "US1a|ge1a J21ya] pun usauulaayal ‘us[nyas Jauyduniy Jny 10gaduesgunielag s9|igeis
uie uapuads Jajeaud ajiynw pun (Bunynssiaquapnald Jap UOA 1ZIN1SIaUN pun LIIIUl Hamsapund) Uswpim
JJuswagesu3 yoinp uausa, PafoidsSunp)ig uanau Waliasun PILISIAA 9TOZ SUN JIM UapIam puaydaldsiuawag

'3||€ Y21]1219] ua4311jo.d zuela|o] pun UB{uUaLO

JUBLW UOA puUn USWWON||IM 35! JBPI[ "UISS NZ USPIIYISIA ‘|BLUIOU 53 35| YBUIS||3SID) UDAISNP|UL JBULS U] "1Y]S
punigiapiop wi siaqnuasen sap SunzieydsUSAA 21p pun 1s] Siseg aIp JOpUBUIR A S9S11{BYYIEU UIS UBUIP 194

* ‘uaBunu8asag sun UaYISUNM JIAN “UIIMIBLIEM Ydou Pjafoid Ualanjuoy wap yoeu aip ‘uaydijSowa ussuniyeu]
-JuswageSu] uajjom Ji\ (Sep 191Napag JWEeUaIyT Wap YW UoIlBUIqUICY Uf "puls YeYds||asan jaiasun uaduijen

SEp ANj PUIPIBYISIUS 3IS SSEP ‘UBPIa 151 WESUIDWSD) "uayasualy uspal uayaiiaq uoisnpiul pun uax3ieYydeN

uoi3ay @ UaYdUNIA
1e]-91ng 3unyils Suniajopuels

weljjop-laneg enlad

j9auey) sie 3jeyjaIA

‘u[@yoImiuaIaiam uswasesud saydljyeyasiasing pun usneqsne Jajam Juawaseuewuasi||imiaid
J3sun uoiSay 73 UBYIUNIA 11-33ND BUNYIIS UOA JIM UB||OM - 12qJeSSUN|IWIBA YdIai5|0pe
aIMos ulaupedsuoriesadooy pun uaydljiWeualy3 ue syremnz 191915 - uaduniyep3 usaisod a1p yainp plae1Ssn

‘uagunsuipaquawyey uapuayraidsius Jw sjuawaseuewusSi|IMISI] USPUSSSEJWN SUIS 53 JIEPaq NZEQ "U3PIam
uepao)es yo1sade| sue Bunzinisialun J3j|2uoissajold Hw SIS UI||OM ISIDIAl "§OYIS USP Ul SUIS||B UCA UBYDS
s8uipJa(je uaSuniyouuig uadizinuuiawas uap ua||e) USR] USYDIJIWEBUDIYS UB|IA 31 "HaYBI11E] 91WWI1Saq1sq|as
1sy21jSow aule pun uassed uauyl nz aip ‘uagediny usyans ai§ "uaz1asuIs Juswadedu] usydljIweudya

Wi 3[21za8 yniag J2po AqqoH Sne usySiye4 pun assiuUUSY U3|[31Zads 1Y UB[|OM USYISUBIA JYaw Jaww|

epie| 8yng

" PUIM S3



"aWWeIS0.d 13[|0ASYINIASUR B4{IYHLU JSPO SJIYMOJOS YdINp — USNegnzine UeyIS||S3S3D) SAISNP|UL SULS Win ‘DAISdSISd Jaule Ue Sumpimiin
aIp 151 |17 s9811s148ueT *UBYeYDS UBYISUSIA J2|[B uoiIeISa1u| a1p N} 8Se|punio SpIjOS SulS pun ua)|e1saBliw YeYIS|[I53D JIM UIRYIQW HIQIY J343sun U
‘SunpuwIsA 3131Z1|dWoNUN SUIS PUN U3YISUS Al 9181|191Yde U [BIZOS JNJ UINIYNIISSZUNZINISIaIUN UOA 10028uy a1ayIeya351a1q SEP pUIs UHJBIS 2435Un

"Junsnz

"U3BUNUIIS PUN USPURGISALIE( SIMOS SUNn}EMISA USYDI[IUSYO JOp ‘Buaqgd J3jeunwiwoy jne uiasel1ssunplayasiul uoA 1agly 2Jasun paim 1zn1siagun
yo1|qa8s/e Al ‘JeuoiSaiaqn pun [eusiSal — uaydiaiag usydsI[od pun UaYdI[JeYdSs||2Sa8 USIUBAS|SL USJ3IA Ul SHIDMZIBN USpUDSYoeM S1131S SUID |IBL PulS JIM

*1Z12UJ2A 1IN5

“Uj@NIWIBA 3[NYIS JapP Ul SHRJ3q g Z Jeyds|[2sa9 alp Jnj juswsSeSu] waydyyeydsiading uoa unnapag aip Uauugy pun — pl3jwnsyaqly
pun -su2qa7 uasijlomal waiy! ul usuuasing pun Js8ing ausiSesua JIMm usYdIaLIB (SI9pET BUNOA, pun JuawageSu3 younp usula], uswwesSoid uaiasun HiN

‘uaguniapJojsnelaH pun uaway| usydijyeyds||ssas ue sy12iqpueg szues aip uasiez

(*e’A'n uauoluss ‘@8ulIYan|4 ‘SuspUIYag ‘uslie hmuc_v: cmﬁEﬂwE: cmm_____.s_mi uaJasun U Jim aip ‘uaddni8jalz a1g ‘usdiszine UsgJeUSWIWESNZ JNZ pun
uswaSedug wnz uauaYdISQIAI 13P YELSIA SIp JIM US[joM udWesS0ld Uaiasun W — Ualjeyosualed Japo Uidupen saueqln qQ "Jeyds||@san Jap usydlalag
ua|je ul sjuawafesus usydijyeydsiasing sep Sunyiels pun SunppRIMUBINRAN USIPUBIS JOP Ul 8RS Ny S135un JIM Uayas SUn|IIWIaA Usulal 1ap UagaN

‘U IBIS 1JBYIS|[2SSD JIp Ul JIPUBUIDUIAI Sed

‘ue sdoys}Iop-sSunp|Iqo4 3813 EYSIA US3RIG PUN JOA Jaupedsuorieiadooy SUSPSIYISIaA U[aBUT, US43sun JIM U||31s (2YISIWWEIS ‘U3l aiplomzIsN
‘9pusgeoju|) USJBWIOS UBYD||PIIYIsialun uj ‘UaWWesNz usuoljesiuesiQ-Jauled S 42N pun udsi||imiaid 000°S UW [[NPe 1312q4e usyduniy 1e-21no

, ‘ya1ppEN|S JeSos [ewypuew pun — geds JydeW JWBUSIYT "HIYPUNSSD) 3UISS PUN UBPULRY|YOA SBUSSIS UISS JNJ YdNe uispuos

“UayuIBWaS| |y AP INJ PUN 2J2PUY N} SBMID InU JYd1u 1N} “‘paiSeSus yais JopA yone uasiaz JIm pun “uuey uasuiiquia as1Qqluajel J3p 13q yois uew uauay3iyed
usyajem 1w pun -1ssed wam nz uawasesu] SAYD|IAA “uUEy| usisISeSua [joAUULS pun Sif|IMIB1) YIIS UBW OM PUN SIM ‘USLIBISSIISIU] YII[HLUBUIYS JIM uasiaz
LJ28u3 Ui 91N, WweiS04d WIISUN Al "USBUUYY uni Yya1SQuI 1M YoejuIa 0s Bunzinisiaiun J3jjauolssajold N sep [|os ‘S1ydQw uaJa18e8ua Yeyos||2san
2J25UN JNJ YDIS IS "1[SX21IMIUD LBYIS|[SSID) J2I3SUN J3|19JZ3NIS USISSIIYDIM ISP WAUIS NZ UsJyer US1ZI3| USP Ul 9petas yols jey Juswasesu] so81||1mIa.4
‘uaJs18e8ua Nz YdIjILIRUBIYD YDIS ‘UNYINSOA 1P uoISaY g usydun ul ussijimiald 1e]-33n5 SUNYNS a81zinuuswas a1p 19131g /007 1L

‘ua8amaq [31A 137 Siusm W pun uajay uuey J/spaf

apiegj ajnc

UOISIA 3J3asun



. _ u3ipagy A|Ezos : SuEisspuny : ysmuEessEg |
1 T T

* sfeq [Eog co_umc_Eu_uv_l_
_ usSunpigsEAL ¢ :mmcﬂ_mmcm...ﬂ._,...mﬁcwn,moue__ ] )

NI SO | e T |
_ A30UESUFHUINNRUALD N - Hd Sunguap _ -SUWyaLIaIun _ _ Beya8u3 uopeuvipiooy

_~ LUB|NLZE R LB ys uon u.c:..__m_wmm.l_

_ JewysuyE] JSp Sunnanag _

_ usucnEsiueR)grauneg uoa 2sinbyy |

I : I _H_muomummﬂmw-hmﬂ.mwﬂﬂmwmmmhy ”\mmﬁmh._hmrw_mwmﬂhmﬁ_
| ussuzizjey son Bunnznsg g asinbay _ _ LS nLDS-JauLEg cn;mﬂ:nﬁl_ T e

I ! | ayzpegsyE] Sucrucos Uy, UeaEUIWANeg _
[EUSIEWELU] PUN SOUEH UoA SUniEIsIT | _ [BUBIEWIOHU] PUN -BqUB M, UDA SungRIsy _ . B

T ; i

_ Ewmmwm mc:o>_ : m Em‘..mmwmmcm_ m.ht_._n_ :m_._.k.u.._ _
i.l...lﬂ|. |

i

J@8ug uE aanay, .co_umc_E. 003y M
Bunisulianads f zuaisissy _

i

Sunuemsissan % 403

‘ugaesiueSig-oung

Sunyemiap

Bunzeyyorg

USZUELIS

[BUDSEd )

S )
teyjop-saneg eilag
Sumispiopueis

UEITENTIENEAR T | asinoyy-suled

SopunugsBunyag ssuyzunpy SesBunyng

UEEaY B LI BEINDEY 04T S04 SHENEN
¥I+vH Jnd sdoussion "B JmymxsSunuusyEauy
LJBN3qLy pausg Wy 'Se1Ien pun spig
E45ep pun 3gcd uscdrudsyacsy

aple| ayno

wweJsgdiuesio



(uepuni ui epalold pun :m:c_pmm__._mm,_o puasne] ul usBunpuwIsA pun uadijimial4 Jap sqeduy)

uaBunpuuuap @ apRloidm  [98ugE  uopesiueRiQm

ST0T _ ©yI0T
_ 0
_ 0]
— : 1
8T
—_ 2
” 5T :
£
— — s'e
L o v ,|28u3 uia 81nay,
s ULIOIBUIPIOOY
o sy
S - . = o [Sp1as 9|0aIN

GT - €TOT Sunpjaimiug

‘ua181j1912g Ul|[e 13q 1BISIBYUIPAIINZ BYOY BUId pun Of B11IAI UOA [28u3 JaJasun Jaljesiyuyasyaing
Ul J3gN SUN U3N3J} JIM pun Aipjesiie uayasusin asunf any yane apesald 10qa8uy sep 1ydew seq

‘w1l (7219 ‘Yo1aiaquagesyny ‘addnig|alz) usLIBILYINS USWWIISS] Yoeu pun
U2J31WI0)U] 10098UY SBp JagN YISIIEL0INGUN pUN [[SUYIS SS1|[IMIBI YIS USUUQY 3HSBUWIYINS J3UIB 34|IYHIA

‘UBUUEY U BMIDA 13q|as als alp ‘Uadanzue 2|104d auadia “UYII|S0IN
950|uU3150Y 31p UaSIIMIaJ4 pun usuonesiuediQ uagizanuuidwas 18181 yuequaleq Auasia aulg "uaaiSesul
U2U2I[1WeUaIYd UOA SUN[IHWLIDA USMISEAIRUIRIUL JINZ WweiS0ld S9[eJIuUdzZ Jasun 1s| [98ug uia aInaH,,

opeemno : | ~ |98u3 uje |ndH



‘uspiam

Haizueuy ywep  Jey@3ug, Jozuesd ule

pun JauINbye 3 -‘000 T USIUUOY UayaunA| ul
iafoidispio so1543 S|y "uagIamnzul pjeo
wn ‘ djpygaoeid , wiopied-Suipunipmol)
J3UYaUnA IN3u 31p 1B[-21ND 33ZINU §TOT

"'USPIDM 12PUIMIBA .

Sungajdiaa pun 1143U13 4Ny pun uasjally PiRfoad Sep Ul JUszoid QQT Nz ayd|am ‘a8ue8ujauapuads alp 18 -91ND .geyasug,
19)eMIaA Wiapnz sslugnazssuniyng saydijiazijod sspsyemia ule [S8u3 wapal uoa paim 1811Quag “IaydijILieusly3 urlojeulpJoo} aydljjweussyy
JauaLsIBal [a8u3 ule 3InaH,, 19q ‘Uspuassed Bunjniwis aip , Seya8u3, usp Jng JWWiuIagn 18 1-93In0 Sunils i

1810y 33Y2A N

juagey nz yois any auye||e zues Sue| Se| uaula uspuews(
‘Y21|puBISIaAYSY|DS JYDIU S 3SI BIS INY - SBIDPUOSIF ZUBS SEMID SEP 1S JBpULY 3P JN4 "USBULIGIaA JapueUIRIW
8ue| Seyswes uauld Sunnaslag -T:T J2UIS Ul 381||IMIB.14 pun Japuiy ssep ‘1si uaSeIsuoIPly USSSIP U 2U9puUosag seq

: "19pull :
HaqJes3unyyis a4asun uy SueBuil USYNe UOA JSJSURI]-UIDP] UL 3IM ‘Ingep [a1dsiag sa1ng ulg “)addIMIUI31aM
wesulawas J9Salp JW pun UaWWOoWIIqN 2AIIRIHU| UBYISIIUBPNIS JaUID
uon uspinm ssej@dus, ssp 1dazuoy pun sap| ‘U0IS3Y JIP SNE UISPUD{UISIEA
Hw Fe]-1USAT UBUIS JYE[ W [BWIRIP J310Y B[RYIIN LIBIUIPIOOY FTOT UOS

‘UaLlWoyaq pjusyasas e usiapuosaq Bey)aguyl [~
ZUe3 UBUIB JapUB|WIBH Jap 19q 18]-2IND UOA SAIBINU| 3Ip 1513y ,Seye8u3,

ap-ie] 83ng)

usuaYyds Se | uaydl|ssasianun uauld usspupjwisH - Seyasul



"2|NY2s dyospowap pun annposd aura 1apIof IpT °S

"UIHJBIS NZ USY2I|pU3BN[ pun UIapuly] UOA uaula sapaIsiuegi01sq)as 9Se1119g nzep aIp ‘OpoYIBIA

auld 151 3P "u1as uassazoidula] UoA JaydljSoulil, 3IN3Y US|[0S JBUYT ‘30T AMBPUDIIA U3 113pJof IPT *f
‘uspJam J950|W3|qoid UIBYIESINISAWS|(O.d SNE uauugy og

*u2812Z oIS UOA UDUSS J9pUE Yone pun uapulj JusweaSedu3z waayl ul Sunuuayiauy usuugy uaydljpuasnr pun dapury yoedsuneT Jayiuno
2salp apelan "waydialia nz (Uabpjoyisiy ui) 13jnyas  2161j121Yopuaq, Jpuupuab os 1aubiaab siapuosaq 3si 3PT €

. . ‘uaWIoNYy2s uajje ul — uasaiBeSua nz p|aJwn WaJy!

Ul J2PO 3[NYIS J3P UE YIS ‘UI3NYIS PUn UsUULI3|NYIS U|[e 52 WYD1|Sowla JPT "USIYdIYdS UIBIZOS USISYQoyY Sne
Japury puadaimiagn — Sijjimial) yois pai8eSua pue|yasinag ul J2pupy Jop [314Q UIs anN yaybnyiasabsbunpyg 'z
‘uspaloid-3p1 uap ue 31s81YIAA SeP 151 WIBINYDS 18q SuntaBislszualadwoy

31Q "2yalpuadn[ pun Japuly S[31A 1N} gNYISSUOIIRAIIOA JBWIOUS UlB 151/, U3SQ| NZ awa|qo.d ‘Zuaradwoy

3P ageY Y| ‘yaneqas aplam Yo, [JUnian seq YLUDSHHMISGIIS pun ZUaiisay Zuajadwoy 1apiof 3p7 1

1By Yeyos||asan
31p pun ayenYa ‘Us[Nyas ‘aydijpussns pun Japury Jny [BIZU10d S213pU0Sa UIB 3P WNJEM ‘BpuUnJo jund

‘uazyasnzwn wweigold sep ‘12gep us|nNyYasio|id JaUydunA 124p £T/9T0T 4yeljnyas wap

g 121015491UN UsyduNiN MOPUEelS J3(Q uaiiuayz zualadwoy-3p] suasaimadsne ulana|3aqnyas usHaiziyenb w
puis (BinguwieH ‘usydunipl ‘uij4ag) 1e1-91n5 SUNUILS UOA SUOPUEIS 134p m___< ‘UIpURLIS auagassuniyepd Jap jne
Yone uJapuos ‘uspam 3[21HWIaA Yasi}aJ08Y] JNU JyYdIU UID]NYIS USP 3]jeyUIUI] SSep ‘1Sl 3P Ue aiapuosag seq

YILLIIUN pUN ININ{ULD]
UOA SUNJSPUERISA BUIS SIMOS }JEYIS|[9SIB|IAIZ PUN 1R oW UOA SUNMIEIS BIP PUIS B[R1ZUI)

. .mEu_tmE:
S3p (121 S|B UJApUOs ‘@INY2s Inz Ya1|ziesnz Japo 3sg[2850] 121U 19gep yois uaszi8edus als Yolasag usydsiyjod Jepo
ua[|a4n3ny ‘usydsIS0|0YQ ‘US|BIZOS LW - S13PUE Iny Selllag US|[OALIaM pUN -UUlS USUIS UBISID| pun UIa [{oMuUlBWaD
SEP JN4 YDIS U213 USUUMS|NYDS PUn J3|NYIS :13PUIGIaA 3INYas Jap ul uejdiya] wap 1w usydpuasnf pun

uIapury uoa Juswasesu] sayolyeyasiaging aIp ‘WU04UIIT pun -1ya aula 1st (Ip7) ,uawaBedul younp usuwia,

JJuswadedu] yaunp usuia,
Ua101BUIPIOOY

"UN] J3P3IM J3LILII SOP Y] 3pInm 1213f Jaqn “Wyanwab 1yoju JWiwiIsag sa yai 3110y bijjimia.id

ep-le] 8)ng)

Juswadedus yainp usuId]



‘SunzinisiajumyiamziaN pun usussjuaddnin
‘UOIX3|§2115q|DS ‘SUN|IUUIBASUBSSIAN JNE 12195 pun WspJya8 SunyiIs-yosog-Uagoy Jap UOA paim WwwelSold seq

"UYOSNEISNE BUIBJBA Jasapue syanmydeusduniynd wap Hw vtmz_ﬁmz Waula Ul YyaIs pun uaiapja)ad
pun ujswwes uaguniyepy pisfoid ,Ualyda, WIUIB Ul UBUUQY ‘UdizIjijenb(1a)am) uaulRiap uoa Suniynd
pun uoiesiuesiQ Yyolaiag Wi 3|npolA-safejzuen Juny yanp JaWyaujid] S1p UspIam 910z I2qWBAON SIg ZIBAl UOA

"}Z1n1siajun

Jaydijaweua.yd JaAIp e 51243 S0 WP SNe UapuelsIon
UasIjuminz UoA SUNUUIMIG 18P PUN SUNJAPIQISYINMUIEN
usuialul Jaayl [2q [[auoissajold usapiam aulBIa/ spuswyau|ia]

ne1s US]BUOIAl ¢T UOA WNBJIYSZ UBUIS Jagn ﬁ
19puly pun Jaiynisyeydasss pun apuelsioAsSUIBIaA UR 3IMOS ualyef \\ 4S19pe] SUNOA,, 101BUIPIOO)
g€ 491un JapaljSHwsulaisp a3unl ue yais 1921 wwelSoud seq
Ssnup@) abun| sep Lob

_ ap S
upfeH :»,:mﬁa::_v,

[3Y21IN sewioy] i@

‘uay3nelssuniyn4 C J
Jn4 pun U3gIESPUBISIOA 3IP J1J SUINMYDIEBN WSYIIjIWEBUIYS 1 Y]245 R .m.
uoA Bunuuimsan agnsupague] aip 1s1 swuwelgoid sap Sunziasiaiz

"uswiyauiaqn nz usqedjnesSunya] pun -s8uniyn4 231548 AIMOS USWYIUNZIYEM
USGIESPUBISIOA J3P Ul UBQESINY ‘Uspiam DlIB1Sag UlIBp US|0S UIaIaA Wi USYISUSIA SAIPE SHalag "UBUIDIIA
Ul SYaNMYIBUSPUBRLSION pUn -sBUniia uoa SunpaImiug Jnz wwedgold U }e[-33ng Sunyns aip 1211e1s 910T

) ‘BuniapJiojsnelsy
99043 Buia YO aulais 4n) 151 uanSizeIsBuniia aydijjweuaiys and Sunuzizyienb- pun Sunuummagsyonmyoep

ap-ie] ayng)

UIaJdA uld@ pun ng - SI9pPLdT SUNOA



*uazinisiaun nz Alpje  Aujigisuodsau |ejoos a1e10diod

/ 8ul@siunjon ajeiodiod, yolauag wi unppimiud aip wn
‘(ej3eN) uaumuady-uasdi|[Imiai4 Joap Yeydsulawads)aqly
J2Uyaunip 49p |191 1] -31n9 Sunlis 1sI sneuly Jagnieq

"1||21528124) USQ31I19g UBIY!I UOA JSHSCJEN A
,Aeq |eidos, uLoieUIpIOOY

pun UsuulIa1IaqJeH A S1p USPJ4aMm IBUAIDY SYDIJILEBUSIYS 353IP N4

weljop-Janeg eilad

-ua4a13e8ua pialold se8izinuuswag

uIS Jn4 Yyoljpweusiys e wWauls Ue J9}2GQJEN A pUn usuusuaglen|n

yols uayopam ui ‘(sAeq |e1oos) ageisiweuaiyd 1e1-21no M3Isieal pun

paisiuesio ‘wsipsfold 19qeq "uswi{ USSISSESUE UBYIUNIA] Ul UOA SUNLIOMIUBIDA
9|eizos alp (2wweiSoiduasi|jimiai{ aydljgaLiad) ,Sulieajun|joa s1ei0diod,
S[@1W LBPJQ) PUN JIBMZIBN PUN MOH-MOUY JYI JnJaly 1Z1nu 18] -a1n0 Bunyils

*B1ydi4dua1soy| uswiyauiaun

an4 151 921AI3S 49531Q "UaNa|8aq nz Sunzisswin Jap [3q pun uajesaq nz uapjaloid
uspuassed UOA [yemsny Jap 139 31S ‘UsuuIma3 nz Juswasesu] ssydijeydsiasing
AN} uswiyaualun ‘ulep Jyaisaq Hagiessunynls Jop [121puelsag 491sa) ull

Aeq jeros

ap 1] 83ng

udwasdegduasuawyauiajun - >U\ dsS)



"U1243 NZ }IN4Nz U22UN0SSaY UBUIBIS AIP [Nk Jassaq Sey|y Wi pun UaUUID Nz |BIZUBYOd 2uadiD
Sep ‘}2RIWISA 939\ uspanm Jowny [aiA pun uasungq usydsipiesd N :, Selj|y wi 1SSNMaqisqjes,, ®

'21UBWIS[ISUOIIRIPSIA pUn
-suajwesiyoy addnig suispy suls a1qn usdungnuaddnig pun -[gzu(3 uj :,uswwoy 1Al usuasie Inz, e

in '\, 18pap : "USUUQY USZINU Ydijyniaq pun yarjuesiad SUassIA) SIp J9P[IJZUBLOSSY 3P SIS 3IM ‘SIXBI [3IA pun

Har | iuam i

NN
GH—.’%.W

‘iu.nﬁng

9103 | UOA 3J[IH HW JSWYSU[IS] 1P UJYNLS USpUNIS € U] 5, Zuabijjajuj ayalayanaq auja — uciiniuj, e

.:mEuEuwmmV ._wzu_m._m_otm‘::_mmmm uauap|o3,, 3lp pun m..._nmS_ [e1o0S 1w Sueswin uap
4n4 a18ojoydAsdsSunwiyauiyen Jop sne SSUBMSUISSIV, UDJYnia usuul/1awyaulia] aiq :,Sul||21A101s,, e

:ue sdoysyaopn 250jua1soy| Jaia Bu :.t_pm JawweysSuniaydisia Jep 1w uoileiadooy ul usydijiweuaayd 191a1q 1e1-21n9 Sunyils uaSunyns Jap Sel

. "UJaIWIoul Nz  JaBeuBLISIWERUIYT, SIBMYOS 18]-3IND
12p Bunpuamuy a813UdL alp 13qN YIS Wn ‘usuoliesiuediQ-Jsulied Sne Jawyau|ia] uszanu SejlwydeN usQq usuonesiuesiQ-1ouned Jnj Sunyjeisuelsp-oju)

*Japueulaiajun uaBijjimial4 J9p Sunziauwlap pun Jay1a60; 126
WapUgI|YIsue Lw 1sgJy JaIyl UOA 191Yd1iaq uoliesiueSiQ-1auded aulg :ja8ug a1asun Jnj apuageqn|) 2juaje] Jap apunJjaje]

‘ue m:u__u.EmHa:mI anj 98eJ410/ pun usBun[nyas yane Sunipis aip 19131q WapJagny
‘uapyolBowssunpjiquod usjjoasyanidsue

HW uayoun A 18 [-91n9 SUNYIS 3P YINS JWeualy3 auasia sep Jny Sunpjiqiala | Ydeu uasijimial4 Jap Yasunpy uad

(8nzsny) aydijwierdney pun aydijaweuaays Jnj uasunpjigiaMam

juases nz axyueq
UBAZ-ouly U3|[21zads WSUIS W WN “I3qWaza( 'S WE SHueualys ssp Se] US|BUOIIBUISIUI USP SUN1NIS 31p 121U YaIjyer

"119gJes3unyis Joap [1I93puelsag 1915a4 ula 15! [98u3 uanaLlsi8al 18] -91n0 13 3)|e Jnj SunuUINJBUY J3p JN1NYy auIg

ap el eing

910(3Uy-s3unp|iq4idd M\



0T

‘uaydijiweldney pun uasijjimial] usydsimz uapjijiuoy Hw Sueswn
wi uadungq) pun yasneisny ‘syndu| sne X1y uauta uolletSijAl ‘jAsy yanj4 yaisiag wap sne ayd1|1s Jjuniep ‘usydijjweldney gz 93211uLaA doysyiomm Jag
3g04 Hw uonesadooy ul doysyiop-sadeizuen - Ja1y Sij|IMIa44 Yoop puls 1p 120y,

‘wiwelgoud sep uaisipuelsjjoalan uagungnaiSiaus pun -sSunuuedsiug ~-spaWesIydy
"ue UauoljRISUOWR(Q pun uadungn uayasipield W USAYUIT BYISIIBI09Y] UISLIYBU[IB | 9T J9ARWIWSYY BUY UIUBIR)eY 31p 104 UauaLosixeld pun pedwoy
us|npoy J31a Ul doysyom - 4o4eyssuljpyanid anj SunusiSagsyaeidsan ariaissmiolsSunso,,

yoni4 bway | sop fno yoijg 43jpqoyb ua pun usuoppwicfuipunibialulH , :1e]-9In5 Sunyns / [Un J9Y|0A

_ U1RIIN|RD

pun usyISIWISYUIF UOA USAIDSASIad UBYIIPIIYISISIUN USP UOA USYDI|pU3Sn[ WIS YU Wesulawas a1a1ydliag
"A’S US]JBWISH UOA PUBISION LWIBP SNE JD[19S SUUBLIBIA 1, U3133YIN {30 pun Uayosiwiayuq Uon Usnipyadsiad , e
WUy uabuliab s Jinn 4nf yusiabobuy abiiimialf sbp alp, 1A' sqolpuo) f Ja5ulydig SUeSjop e

D18 () USP{dWOoy USUIR USUUL/IBWYBU[ID ]
$9 ualuaIaaY 249sUN UDl0q SUaWaSeSu] UsYdILeYDISIDSINg SBP BYIOA\ USHAMSIPUNG Jap UdWYeY W]
L28uIyony4,, ewayl wnz Seniwydeuoiu]

‘Bun3npa anz uaBuijiyanid uasdunl ulyialdam Jage 1USLNIISUB|ISNA
uapasuodsas alp uayals 3|NYISNe|Yas a1p Jnj 3gedyia] S|y "uauu ey uspiam HynS810) JYsw 1YdIu 1aysiq alm W04 USAISUS1UL J2p Ul 9TQZ PJIM pun uspiam
ueIzueuly §TOZ Joqop|Q sig 21uuoy piafoidpueg seq “1a|nyosy Al 24yl Jnj Hezuoy| saulapy ula usged pun usqey 1ula|28 ais sem a3ulyon|4 ussunl sip usi8iez

m_:;um:m_;um Jap uawyey Ua1z1NYosas W *1JE1S UIBSISSNMB]1SY|S WaJY! Ul BIS pun 19112420 apnaJd uaydlpuasdnf usp sem ‘UaJalahy NZ SEMID Wesudwas pun
UaXINIPNZSNE YIS ‘USHYDISOA S1p USHEYIS pun 3|33S pun zIaH Jnj S13YdIm puls 21BN PUN SNWYIAYY "USYSISIUI SILUBSUISLUSE SEM]D snelep uuey Samuly
uaJalieqyaelds Jaqn yany -uasids nz pueg Jaula ul SHH 9143198 pun s1uueyaq J9po uaqiaiyds nz s5uos auadie ‘uaduls Nz ‘Usula| NZ a1UBWINIISU| UBYISUBIA
uaSunl 1yo1Sowia pjaloid seq ‘uayounjy 2|nyasnejyas Jap ue uaduljpyani4 uayaijpuadnl nw pelosdpueg ule 1ef 21n9 SUNUIIS 3IP 213MEIS $TOT Jenige w

: .pnoj 188 s 121,

‘uauofiesiuesiQ-Iauned ualasun ul JAyagLeNA a1p pun [98u3, uaBiimial) auasun any sdoysydopn pun usBunyeisuessp ‘epjafodd spuaydaidsius se qes os
‘uagey usseJt1ad Sunuyoay uslogsBuy us|a1zads Jw Jim J9p ‘BuniaplofsnelsH 29043 aUIS sun In4 Yane yoljanieu Jem §TOZ BwWaYl spusydsiiayag seq

a4IysSUIRYAN|S :PjuNdIamyds

ap-iej aing




T

~
‘A gjbieq
uainuabeusbjjmiald
1y 1aBeyssIgYEny

ad
Jygeiqed W

uiaheg uaspuazuadi|imialy 13 usinjuaSeuasi|jimiaid Jap Yeydsupwassyaglesspue]

apje] 8yng)

910 IINf ‘[2PI3S 2|0JIN :UOIEPIY JB1-9IND BUNYNAS 33Y23Ip|Ig

PUBGISASLIYERYYOAN JBYISIIEIIR] S
FHOSILVLINVL Y3 =

‘'@ uiaheq ejbej

USYIUNIAl 38 WinJo4 [ |+

98UIYDNI4 ANy 38 HHOMZIBN SeIe)

usSunyllS J3YIsINap pueglansapung

_._um_.a_-hwuﬂ:a\/
t—:mm._vumuv::m @

uayounA y4amziausdunp|ig ==

1€ -91n5 Sun)ils UOA UaleyIspalSHIA

9p‘1e}-=21nd@iaiol W
1310y 3|3YdIA
«3eie8u3,

2piel-an3@[aydIwy
£90EBEBCLTO
[3Y21A Sewoy] 1@
LSiapea Sunoy,,

ap’lel-a1nd@yoe .m::m_.
¥ 9v VT L 'TLTO
yoedsune Jayiung

apIelemn

. %0 0S L¥ SV 680

SSOA Balpuy

,uaLwadedus yaunp usuia,

ap-1el-2lnsg@|apIas u
70 09 LV S 680
|2PISS 903N

(|28u3 uIs a1nay,,

9p~lel-ain Wweljjom-1aneq:

70 0S L¥ S¥7 680
weljjopp-1aneg eilad
YSD / Buniiz|uopuels

m_u.wmw,mu:‘m.g__s?
Spiel-eIns@uaouanu
UBydUuNN 6£E08

B TE 99/el1sia|piy

uoi3ay 3 usyaunipn
1e]-91no Suniyins

“winssaJdwy




Bericht liber die inhaltliche und organlsatorlsche Entw1ck|ung
fiir die Zeit 2013 bis 2015

Das Projekt Nachbarn in Moosach befindet sich seit 2013 in der Regelférderung und
hat sich in den letzten Jahren als selbstverstandliches und anerkanntes Angebot in
Moosach etablieren kénnen.

1. Angebot

Im Nllttelpunkt stehen weiterhin die Hilfen, die bereits in der Konzeption angedacht
waren, wie z.B.
Hilfe bei technischen und handwerklichen AIItagsangelegenhelten die selbst nicht
erledigt werden kénnen (Bild anbringen, Regal aufbauen...)
- Winterdienste
- Gartenpflege
- Betreuung von Tieren
Diverse hauswirtschaftliche Hilfen
Mobilitatsdienste
Hilfe in Notfallen
Unterstiitzung bei Behérdenangelegenheiten,
,Ubersetzungsdienste” bei Formularen nebst Ausfillhilfe
Hilfe beim Schriftverkehr ‘
- Begleitung bei Arztbesuchen oder anderen Anldssen
- regelmaBigen Kontakt, Spaziergange, Besuch von kulturellen Aktivitaten
- Kinderbetreuung
Oma-Opa Service
Einkaufshilfen
Lern — und Lesehilfen
Besuchsdienste, Vorlesen
Entlastungsdienste bei pflegenden Angehdrigen




Wir flihren keine differenzierte Einsatzstatistik nach Tatigkeiten. Oft werden auch
verschiedene Tatigkeiten alternierend beim gleichen Kunden geleistet.

ca. 50% der Einsétze sind Besuchsdienste in privaten Haushalten und Pflegeheimen
ca. 25% der Einsatze sind Handwerkerdienste und Gartenhilfe/Winterdienst

ca. 25% der Einsatze bezieht sich auf, Einkaufs- und Begleitdienste, Formularhilfen
und Diverses

A Leistungsumfang

Die in diesen Bereichen geleisteten Stunden haben bei fast gleicher Anzahl der
Helfer (ca. 50) in den Jahren von 1070 auf 1730 erheblich zugenommen.

Dies hangt auch damit zusammen, dass viele Leistungen tiber einen langeren
Zeitraum von den Helfern erbracht werden und machmal schon den Charakter von
kleinen Patenschaften haben. Das Interesse beider Seiten(Helfer und Kunde) nach
Kontinuitat und Berechenbarkeit stitzt diese Entwicklung. ‘

Bei diesen Konstellationen kommt es nicht selten vor, dass sich das Hilfeangebot
aufgrund der eigensténdigen Helferabsprache mit den Kunden inhaltlich und
mengenmalig weiterentwickelt und die Einsatzleitungen erst spéater von diesen
Entwicklungen erfahren. Wir unterstitzen dies, da es ja auch ein Ziel des Projekts ist,
die Selbstorganisation zu férdern.

Gleichzeitig haben wir jedoch auch ein Auge darauf, dass keine Uberforderung der
Helfer eintritt. Abgrenzung ist ein wichtiges Thema in der Helferberatung.

Bei ca. einem Drittel der Anfragen fungieren die beiden Einsatzleiterinnen als Lotsen
zu anderen Sozialen Diensten, wenn die Nachbarschaftshilfe nicht der richtige
Adressat ist. Die Mitarbeiterinnen haben sich mit der Zeit ein umfangreiches Wissen
uber das Soziale Netz angeeignet und kédnnen dann zwar nicht unmittelbar aber
zumindest mittelbar helfen und weitervermitteln.

Schwierig bis unméglich wird eine Vermittlung in komplexe Versorgungssituation mit
unklarem Setting und diffuser Verantwortlichkeit. Solche Problemlagen tberfordern
die Mogllchkelten einer Nachbarschaftshilfe und deren Helfer. Hier ist es erforderlich,
dass eine andere Stelle das Casemanagement innehat und Nachbarschaﬂshllfe

- erganzend zugeschaltet wird.

. 3. Helfer und Helferstruktur

Fast ein Drittel der Helfer sind Manner, eine Quote, die erfreulich hoch ist. Gerade
diese Teilgruppe ist stark untereinander vernetzt und bildet ein wichtiges Kontinuum
in der Gesamtgruppe der Helfer.

Die meisten Helfer sind nach wie vor Uber 55 Jahre alt. Nicht wenige sind aus
unterschiedlichen Grunden vorzeitig aus dem Erwerbsleben ausgeschieden und
engagieren sich neben der Nachbarschaftshilfe auch in anderen biirgerschaftlichen
. Bereichen. :

Insgesamt ist festzustellen, dass die Helfergewinnung trotz Offentlichkeitsarbeit
schwieriger geworden ist. Welche Auswirkungen die gro2e Mobilisation von
Ehrenamtlichen im Kontext der Flichtlingshilfe hat oder weiter haben wird bleibt



abzuwarten. Es ist denkbar, dass es auch im Bereich des Bufgerschaﬁ[ichen
Engagements zunehmend ,Moden" oder ,Renner* gibt und Helfer dadurch auch
gelenkt werden.

Fur die professionelle Organisation, Begleitung und Bindung der bestehenden und
aktiven Helfer hat dies aber keine Relevanz. Wir stellen fest, dass sich die Helfer
einerseits durch die gute Betreuung wertgeschatzt fuhlen und sich andererseits
durch die Stadtteilorientierung noch starker mit ,ihrem” Stadtteil identifizieren. So
kann ein groRer Teil der Ehrenamtlichen nachhaltig gebunden werden.

Die etwa alle sechs Wochen stattfindenden Helfertreffen haben jeweils einen
Schwerpunkt.

Die Trennung zwischen

- Erfahrungsaustausch und kollegialer Beratung
Fortbildungsthemen und
geselligem Zusammensein

hat sich sowohl inhaltlich als auch hinsichtlich des Zusammenhalts und der Dynamic
in der Gruppe bewahrt.

Die Helfer kénnen sich damit gut auf den Abend einstellen und kommen dann auch
entsprechend motiviert. Dass dabei — unabhéngig vom Thema - immer auch ein
Erfahrungsaustausch zwischen den Helfern stattfindet, ist selbstverstandlich und
wichtig. _ '

Es ist jedoch ein qualitativer Unterschied wenn dieser Austausch als Schwerpunkt in
der ganzen Gruppe stattfindet, da die von den Helfern oder Einsatzleiterinnen ein-
gebrachten Themen dann immer von der Einzelsituation auch auf eine allgemeine
Ebene gehoben werden kénnen.

Es nehmen an diesen Veranstaltungen in der Regel zwischen 20 und 25 Helfer teil.

4. . Kooperation im Gemeinwesen

Wir beteiligen uns aktiv im Rahmen des Regsam-Konzeptes im Facharbeitskreis alte
Menschen (Anteil alterer Menschen bei unserem Klientel liegt bei ca. 80%), dem
Arbeitskreis ,Bunte Bank"” im Schwerpunktgebiet Moosach und auch in der RAGS.
Nicht zu vergessen die wichtige Zusammenarbeit mit dem Sozialblrgerhaus.

Diese aktive Beteiligung erweist sich auch als eine wichtige Grundlage fiir das
erforderliche Hintergrundwissen bei der fundierten Bearbeitung und Vermittlung von
Anfragen.

Insgesamt ist dieser Teil der Arbeit aufwendiger geworden, da personelle VWechsel
bei den Kooperationspartnern tendenziell zunehmen.

Insbesondere bei den beiden Nachbarschaftstreffs Karlingerstrale und Untermen-
zinger Strae hoffen wir, dass nach den langen Stellenvakanzen und dem im Januar
2017 anstehenden Tragerwechsel wieder eine intensivere und kontinuierlichere
Zusammenarbeit méglich ist.

Im Rahmen der Diakonie Moosach konnte im Juni 2016 eine eigenfinanzierte Stelle
(TZ 50%) furr Allgemeine Soziale Beratung besetzt werden. Im Einzelfall ist nun eine



erganzende sozialpédagogisbhe Unterstitzung fur den einen oder anderen Kunden
maglich. Auch die Einsatzleitungen oder Helfer kénnen hier weitere fachliche Unter-
sttzung erhalten. Hier erwarten wir weitere positive Impulse fiir unsere Arbeit.

Insgesamt hat sich die Nachbarschaftshilfe in Moosach auf einem guten Niveau
stabilisiert. Wir freuen uns auf eine weitere konstruktlve und Zluelfuhrende
Zusammenarbeit.

Minchen, den 29.07.2016

"~ Diakonie Minchen Moosach e V.
Uwe Reebs
Geschaftsfuhrer
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1. Projektbeschreibung

Das Projekt Griinpaten wird vom Sozialreferat der Landeshauptstadt Miinchen geférdert und ist eine -
Kooperation mit dem Baureferat Hauptabteilung Gartenbau der Landeshauptstadt Miinchen, die das

Engagement zur Verschdnerung des eigenen Stadtteiles fordert.

In diesem Projekt kénnen Biirgerlnnen offiziell PatInnen von Straenbegleitgriinflichen werden. Diese
Fldchen sind in der Regel nicht versiegelte Stellen rund um StraBenbédume, an denen sich bisher keine

Begrlinung halten konnte.

Uber Green City kénnen InteressentInnen eine Griinfliche vorschlagen, fiir die sie die Patenschaft
iibernehmen. Green City tiberpriift gemeinsam mit dem Baureferat, ob die vorgeschlagene Fléche
geeignet ist. Voraussetzung dafiir ist, dass im Innenhof oder in anliegenden Geschiften ein
Wasseranschluss vorhanden ist. Ebenfalls von Vorteil ist, wenn eine engagierte Hausgemeinschaft
besteht, um sich mit der nicht zu unterschiitzenden Pflege abzuwechseln. Eine Patenschaft besteht
darin, entsprechende Flichen unter Anleitung der Green City Gértnerlnnen vorzubereiten, zu
bepflanzen und dauerhaft zu pflegen. Die Pflege umfasst vor allem regelmifliges Wissern, Jiten,
Séubern und das Informieren von interessierten PassantInnen. Sollte die Patenschaft einmal aufgeldst
und keine Ersatzpaten gefunden werden, wird die Flache wieder in ihren urspriinglichen Zustand

versetzt.

Green City erstellt zumeist mit den zukiinftigen PatInnen das Bepflanzungskonzept, unterstiitzt diese
bei den Pflanzarbeiten, trifft die notwendigen Sicherheitsvorkehrungen und achtet darauf, dass beim
Einsetzen der Pflanzen keine Baumwurzeln beschidigt werden. Das Baureferat stellt die notwendigen

Pflanzen, Kompost oder Blumenerde und Rindenmulch zur Verfligung.

Uber Informationsbroschiiren, Plakate und Aushénge, fiir die Green City Grundlagen zur Verfligung
stellt, machen die Patlnnen in der jeweiligen Nachbarschaft auf das Projekt aufmerksam. Weitere
interessierte NachbarInnen werden zu den Pflanzaktionen eingeladen. Traditionelle Pressearbeit wirbt
zusitzlich fiir das Projekt allgemein und die einzelnen Aktionen. Ehrenamtliche HelferInnen werden
hauptséchlich iiber neue Medien wie unseren Newsletter, Blogeintrige auf der Homepage oder Web 2.0
(Twitter, Facebook, etc.) gesucht. Uber das Projekt Griinpaten wird das Engagement der Miinchner
BiirgerInnen fiir die Verschonerung ihres Stadtteiles anerkannt, unterstiitzt und geférdert. Neben der
Begriinung der StraBen ist die Férderung von sozialen Kontakten im Viertel ein bedeutender

Bestandteil des Projelts.



2 Projektziele

Die BiirgerInnen beteiligen sich aktiv an der Gestaltung ihres Stadtteiles und leisten so ihren ganz

persénlichen Beitrag zu einem griinen und attraktiven Erscheinungsbild der Stadt Miinchen.

Zusammenleben in den Vierteln: Kontakte zwischen BiirgerInnen mit unterschiedlichen sozialen und

kulturellen Hintergriinden, sowie zwischen unterschiedlichen Generationen werden erleichtert.
Die BiirgerInnen entwickeln ein Verantwortungsgefiihl fiir den gemeinschaftlichen &ffentlichen Raun.

Laien erfahren wertvolles Wissen iiber die stidtische Natur und Gartenkenntnisse von erfahrenen

TeilnehmerInnen.

Verbesserung des Mikroldimas an weitestgehend versiegelten Orten. Miinchen ist unter den deutschen

GroBstédten die am stirksten verdichtete Stadt mit dem geringsten Griinflichenanteil pro EinwohnerIn.
Die Eigeninitiative der BiirgerInnen wird gefordert,
Verstirkter Kontakt der BiirgerInnen mit den stédtischen Referaten.

Das Verstindnis und die Akzeptanz weiterer StadtgestaltungsmaBnahmen werden erhéht.



3. Methodik

Der iibliche Vorgang der Griinpatenaktionen verlduft folgendermafen:

Projektvorstellung:

.Bﬁrgerlnnen, die Interesse an einer Griinpaten Aktion haben, erhalten von Green City ein
Dokument (siehe Anhang), in dem die Bedingungen und Abldufe vorgestellt werden.
AuBerdem finden sie Informationen, durch welche sie eine Vorstellung von dem Aufwand
erhalten, der mit der Planung, Umsetzung und Pflege der Bepflanzung verbunden ist. Wenn
von Seiten der BiirgerInnen weiterhin Interesse besteht, fnﬁssen sie an Green City wichtige
Informationen und Fotos der Fliche schicken, so dass der Verein iiberpriifen kann, ob die
wichtigsten Bedingungen erfiillt sind. Dazu gehort, dass etwa fiinf NachbatInnen bereit sind,
" bei der Planung und Umsetzung der Aktion mitzuwirken. Eine weitere Bedingung ist, dass die

Fliche kein qualitatives Griin aufweist, wie z.B. flichendeckenden, dichten Rasen oder

Gebiisch.

‘Besuch vor Ort:

EinE Mitarbeiterln von Green City besucht die Gruppe von Anwohnerlnnen vor Ort und

bespricht das gemeinsame Vorhaben im Detail.

Zustand der Fliichen vor der Griinpatenaltion
(KidlerstraBe 21)

Zustand der Flichen vor der Griinpatenaktion
(Streitfeldstr. 15)

Genehmigung:

Wenn alle Bedingungen erfiillt sind, trifft Green City die fiir den Unterhaltsbezirk zusténdigen

Mitarbeiterlnnen vom Baureferat, Abteilung Gartenbau vor Ort. Da Green City eine



Vorauswahl trifft, wurden bis jetzt alle vom Verein vorgeschlagenen Standorte von der

Stadtverwaltung genehmigt.

Mobilisierung von weiteren MithelferInnen durch die zukiinftigen Griinpaten:

Die zukiinftigen Patlnnen verpflichten sich, fiinf bis zehn Personen in ihrer Nachbarschaft zu
mobilisieren, die verbindlich bei der Planung und Durchfiihrung der Bepflanzungsaktion
mithelfen. Hierzu kénnen NachbarInnen direkt angesprochen werden und auch Plakate in den
anliegenden Geschéften ausgehéngt werden (eine Vorlage wird fiir den Zweck von Green City
zur Verfiigung gestellt). Erst dann kann die Aktion weiter geplant und ein Termin ausgemacht

werden.

Unterschrift des Griinpaten-Vertrages von den zukiinftigen PatInnen

Seit 2014 unterschreiben alle neuen Griinpatlnnen einen Vertrag mit Green City und dem
Baureferat der Stadt Miinchen aus, der die Rechte und Pflichten der Patlnnen festschreibt.

Dieser Vertrag ist im Anhang dieses Berichts zu finden.

Erstellung des landschaftsarchitektonischen Projekts:

Green City erstellt in Zusammenarbeit mit den Griinpaten eine dauerhafte und standortgerechte
Entwurfs- und Bepflanzungsplanung. Hierzu gibt es eine Informationsbroschiire mit méglichen
Pflanzen fiir den Standort. Die Anwohnerlnnen kénnen sich dadurch bei der Auswahl der
Pflanzen engér beteiligen und sich personlich stérker mit dem Projékt und den Beeten

identifizieren.

Bepflanzungsplan der Baaderstr. 11 in der Isarvorstadt Entwurf der Beetfliche in der Streitfeldstr. 135, Berg am Laim mit -
(2013) ) Findlingen und Strauch- sowie Staudenpflanzung (2015)




=  Bekanntmachung des Termins:

Durch Plakate und Aushiinge macht die engagierte Gruppe von Anwohnerlnnen auf den
Termin in ihrer Nachbarschaft aufmerksam. Green City tibernimmt die Pressearbeit und die

Suche nach weiteren ehrenamtlichen HelferInnen.

»  Sicherung des fiir die Realisierung nitigen Materials:

Die Anwohnerlnnen besorgen vor dem Realisierungstermin gemdll der Green City-Anleitung
alle notigen Materialien (Pflanzen bei der Stadtgirtnerei, Kompost und Rindenmulch bei einer
stidtischen Anlage, Werkzeuge von Green City). GroBere Materialmengen wie Erde werden

hiufig auch von VertreterInnen des Baureferats geliefert,

= Aktionstag:

Die Anwohnerlnnen fithren mit Nachbarlnnen und FreundInnen nach Anleitung von Green
City die iiblichen Gartenbauarbeiten durch: Bodenvorbereitung (Bodenlockerung, wenn nétig
Mischung von Kompost mit der bestehenden Erde, Entfernung von groBeren Steinen...),

Bepflanzung und Verteilung einer fiinf Zentimeter dichten Schicht von Rindenmulch.

- Ablauf einer Griinpatenaktion in der Schyrenstrafie 8 in Untergiesing (2015)

Patin beim Retten der vorhandenen Abschiilen des vorhandenen Umgraben und Lockern der Fliichen
Blumenzwiebeln Griinaufwuchses




Pflanzung der Striucher und Stauden

Ein Teil der GriinpatInnen und HelferTnnen aus dem Café mit
MitarbeiterInneh von Green City

Beratung fiir die Pflege:

~Green City iibergibt am Tag der Aktion Informationsmaterial fiir die Pflege der Fliche und
bespricht dies zusammen mit den Anwohnerlnnen. AuBerdem steht der Verein den
Anwohnerlnnen flir punktuelle Fragen tiber die Pflege zur Verfiigung. Durch die immer gréBer
werdende Zahl‘ an bestehenden Flichen wird dieser Nachbetreuungsaufwand fiir die
Ehrenamtlichen ebenfalls immer groBer. Daher baut Green City seit Ende 2015 ein kleines
Netzwerk ~ an  garten- und  pflanzenbegeisterten  Beraterlnnen,  sogenannter
,»GriinpatenberaterInnen” auf, die teilweise auch eine Ausbildung im girtnerischen Bereich
haben. Diese iibernehmen dann die direkte Betreuung der einzelnen Griinpaten in ihrem Viertel

beziehungsweise Umfeld.



4. Entwicklung

Mit zunehmender Erfahrung konnte die Professionalisierung sowohl bei der Pflanzenwahl als auch der
Organisation der Aktionen weiterhin verbessert werden. Green City iibernahm seit 2013 verstérkt die
Rolle des Koordinators zwischen den Anwohnern und der Stadtverwaltung (Baureferat,
Bezirksinspektion...) und des Beraters (Planung der Aktion, Auswahl der Pflanzen, Bepflanzungsplan,
Pflege. .7.). Schritte, die urspriinglich vom Verein gewdhrleistet wurden (Abholung der Materialen und
Werkzeuge z.B.) werden seit 2013 von den Anwohnern {ibernommen. Dafiir setzt der Verein deutlich
mehr Zeit ein, um die Anwohner bei wichtigen Entscheidungen wie der Auswahl der Pflanzen
(Pﬂénzenkatalog) zu involvieren und um diese allgemein zu betreuen. 7

Ebenfalls seit 2013 werden alle Beete mit einer funf Zentimeter dicken Schicht Rindenmulch
abgedeckt. Dies dammt den Unkrautwuchs wihrend der ersten Jahre nach der Bepflanzung ein und
behilt die Feucﬁtigkeit im Boden, was das GieBen etleichtert. Der Einbau einer Holzumrandung um
die bepflanzte Fliche schiitzt diese vor dem Betreten durch Passanten und Hunde, solange die
Stréucher und wintergriinen Sfauden am Rand der Beete fiir den Zweck zu klein sind. Mittlerweile
werden statt einer Randeinfassung aus Holz jedoch meistens eher kleinere Stréucher, bei starkem

Druck durch (Hunde )Betretungen kénnen diese auch Stachel haben.

Baaderstr. 11 (Isarvorstadt) - fertige Pflanzung mit Rheinstrafle 39 (Schwabing), Bepflanzung mit tatkriftiger
Holzumrandung Unterstiitzung der Firma Scout 24 (Social Day)

Ab 2014 werden verstirkt auch die helfenden Nachbarn in den Prozess der Planung und Umsetzung
der Griinpatenaktion miteinbezogen, was die soziale Nachhaltigkeit der Aktion intensivieren soll:
Innerhalb dieser Gruppe muss vereinbart werden, wer den Transport der Pflanzen, des Materiales
(Kompost, Rindenmulch) und des Werkzeuges tibernimmt (in der Regel sind drei Fahrten mit einem
Kombiauto nétig, um das gesamte Material abzuholen sowie eine Fahrt fiir die Riickgabe), wie die
Aufgaben fiir die Zubereitung des Essensbuffets am Tag der Aktion verteilt werden (...). Dies soll die
Entstehung eines Zugehdrigkeitsgefiihls zwischen den Teilnehmenden, bereits vor der
Bepflanzungsaktion stirken. Auerdem kénnen sich dadurch mehr Anwohner mit dem Ergebnis

_identifizieren, was die Nachhaltigkeit bei der Pflege verstirkt.




Auch organisatorisch wurden ab 2014 weitere Aspekte in der Abwicklung des Projektes verbessert:
Green City setzt nun als Bedingung bereits vor der Planung der Aktion, dass der zukiinftige Pate fiinf
bis zehn Nachbam mobilisiert, die am Tag der Bodenvorbereitung und der Bepflanzung verbindlich
anwesend sind. Dadurch wird sichergestellt, dass selbst bei schlechterem Wetter gentigend Helfer bei
der Aktion anwesend sind, was bisher nicht garantiert war und so die Durchfiihrung fiir Gréen City

teilweise schwierig gestaltete.

Seit 2015 wird vermehrt Werbung fiir Griinpatenaktionen in Gebieten auBerhalb der wohlsituierten
Innenstadt gemacht. Bisher kommen die meisten Anfragen aus Haidhausen, Neuhausen, Schwabing
und Sendling, was wir auf die hdhere Ausbildung und Aufkldrung der Biirger aus den Stadtteilen
zuriickfiihren. Ende 2015 konnte so bereits eine G}'ﬁnpatenaktion in Berg am Laim, in der

Streitfeldstrafie, durchgefiihrt werden.
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5. Soziale Komponente der Aktionen

Durch dieses Projekt werden nicht nur Fléchen im StraBenraum qualitativ gestaltet, sondern auch
soziale Austauschmoglichkeiten im Umfeld der Bewohnerlnnen erméglicht.

Kurz vorlder Aktion werden weitere BirgerInnen dazu eingeladen, sich an der Bepflanzung zu
beteiligen: Die AnwohnerInnen der Hauser werden durch Aushénge in den Treppenhdusern und den
Geschiften und Flyern tiber den Termin informiert. Die Aktion wird auerdem meistens von Green
City durch eine Pressemitteilung angekiindigt. Die Teilnehmenden sind in der Regel von der Aktion
sehr begeistert, was den menschlichen Austausch begiinstigt. Nach kurzer Zeit duzen sich die meisten
Nachbarn. Giefdienste werden organisiert. Nach der sehr positiven Erfahrung werden in manchen
Fillen Termine fiir ein Fest mit allen Anwohnern des Geb#udes im Innenhof ausgemacht. Jiingere
Anwohner bieten dlteren Anwohnern ihre Hilfe an, wie ium Beispiel zukiinftig ihre schweren Eink#ufe
hoéhzutragen. .

Auch nach den Aktionen ist deren soziale Wirkung spiirbar: Die Bepflanzung ist ein Gespréchsthema
unter den Anwohnern. Paten berichten, dass Passanten sich immer wieder bei ihnen bedanken, wenn

sie bei der Pflege tétig sind.
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6. _Langfristigkeit der Bepflanzung

Green City mochte sicherstellen, dass sich die Bepﬂanzungen mit der Zeit bestens entwickeln. Alle
Pflanzen, die eingesetzt werden sind sehr pflegeleicht, trockenheits- und salzresistent und vertragen vor
allem den Wurzeldruck der Bdume. Um ein Betreten der Beete zu verhindern, werden an die Ecken und
Riénder der Beete Striucher und immergriine Stauden, teilweise mit Stacheln, gesetzt. AuBerdem
werden die Flichen sehr eng bepflanzt. Dies fithrt zu einem deutlich groBeren Zeitaufwand am Tag der
Bepflanzung, garantiert dafiir aber, dass der Boden nach zwei oder drei Jahren fast komplett von
Stauden bedeckt ist. Ab dann kann kaum noch Wildkraut wachsen, was die Pflege erleichtert und ein

ansehnliches Aussehen der Fléche begiinstigt.

Die MitarbeiterInnen von Green City kontrollieren jdhrlich den Zustand der ab 2011 bepflanzten
Flachen. Durch den insgesamt sehr groRen Aufwand, der mit der Bepflanzung verbunden ist, entsteht
bei den PatInnen und den teilnehmenden AnwohnerInnen eine starke emotionale Verbindung zu diesen
Fldchen diese werden sehr sorgfiltig gepflegt. Die Akzeptanz und die Riicksicht der Passanten werden
dadurch geférdert.

Die Resonanz in der Nachbarschaft ist besonders positiv. Sogar wihrend der Aktion melden sich viele
PassantInnen und begriien die Verschénerung und den Einsatz der Patinnen.

Trotz der Sorgfalt von Green City bei der Auswahl der Pflanzen kann es vorkommen, dass Pflanzen
sich nicht gut entwickeln und nachtréglich ersetzt werden miissen. Sehr viele Parameter spielen eine
Rolle dafiir, ob eine Pflanze an einem Standort gedeiht. Es ist insofern nicht méglich den Erfolg einer
ganzen Bepflanzung im Voraus zu sichern. AuBerdem kommt es vor, dass Schiidlinge Pflanzen

beschédigen.

Zusammenarbeit mit dem Baureferat, Abt. Gartenbau

Nach sechs Jahren Erfahrung mit dem Projekt Griinpaten ist die Zusammeﬁarbe.it zwischen Green City
und dem Baureferat Hauptabteilung Gartenbau besonders konstruktiv und vertrauensﬁoll. Der Verein
wird als kompetenter und zuverldssiger Partner wahrgenommen, was die Entstehung von weiteren
Begriinungsprojekten tiber Griinpaten hinaus begiinstigt. Das Baureferat méchte zukiinftig, dass alle
partizipativen BegriinungsmaBnahmen mit Anwohnern, die im &ffentlichen Bereich stattfinden, durch

Green City durchgefiihrt werden.

Die vertragliche Abwicklung in Miinchen ist trotzdem sehr biirokratisch und schreckt manche
zukiinftigen Paten ab. Erfahrung aus anderen Stédten, z.B. aus Wien, zeigen, dass die biirokratischen

Hiirden auch weiter reduziert werden kénnten.



7. Nutzen und Wirkung

13

Im Jahr 2013 wurden fiinf Griinpatenaktionen umgesefzt, dabei wurden von 95 MiinchnerInnen mehr

als 160 m2 umgestaltet, 2014 waren es vier Aktionen mit 33 Beteiligten auf 40 m2, 2015 ebenfalls vier
Aktionen mit 44 Beteiligten auf 99 m2. Die Schwankungen in der Flichengrofe und in der

HelferInnenzahl liegen an unterschiedlichen Bedingungen der Beetfldchen, unterschiedlichen

GriinpatInnen, die mal sehr viele Helfer organisieren, mal etwas weniger.
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14

8. Ausblick 2016 und 2017

In den Jahren 2016 und 2017 sollen die Bestrebungen fortgefiihrt werden, die Griinpaten verstéirkt in
Bezirken etwas auBerhalb des mittleren Rings zu bewerben und dort Aktionen durchzufithren. Gerade
in diesen Bereichen ist durch geringere Ladendichten und weniger kulturelles Angebot die
zwischenmenschliche Kommunikation in der Nachbarschaft geringer, welche durch Griinpatenaktionen
beférdert werden. Dabei sollen aber in einem ausgewogenen Verhiltnis auch in der verdichteten
Innenstadt weiter Pflanzungen stattfinden, was durch die mittlerweile sehr gute Bekanntheit der
Griinpaten gewihrleistet ist.

Auch die Etablierung eines Netzwerks aus ,,Griinpatenberaterlnnen® soll weitergefiihrt werden, um die
steigende Anzahl von Beratungen von bereits durchgefiihrten Aktionen zu reduzieren und fiir eine
nachhaltige Pflege der Beete zu sorgen.

Wegen neuen Erfordernissen fiir die vertragliche Absicherung von Bhrenamtlichem Engagement der
Stadt Miinchen miissen wohl ab Ende 2016 die bestehenden Vertridge durch aktuellere ersetzt werden.
Diese beinhalten vor allem einen eindeutigen Versicherungsschutz bei den ehrenamtlichen T#tigkeiten

und die Erfordemis eines polizeilichen Fithrungszeugnisses.
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9. Beispielprojekte 2015

1.1. Schyreﬁ_straBe 8

Grundinformationen iber die Griinfliche:

e Flichentyp vor der Umgestaltung: zwei mittelstark beanspruchte Fliche, vor allem
durch Hunde und deren Hinterlassenschaften, ausgediinnter Grasbewuchs, mit je
einem Spitzahorn;

e Flidchengrofie: 50 m?

e Au |

¢ Neubepflanzung: Striucher und Stauden

e Griinpaten: Cafébetreiberin mit MitarbeiterInnen und Anwohnerlnnen

e Realisiernngstermin: 21. und 23. April .

e Anwesende HelferInnen: 12

Die erste Griinpaten-Aktion des Jahres 2015 in der SchyrenstraBe 8 fand wegen der Grofe der Flache
an zwei Tagen mit MitarbeiterInnen des Café Charlie und AnwohnerInnen statt. Am Dienstag, 21. April

wurde der Boden vorbereitet, am Donnerstag 23. April wurden die Pflanzen eingesetzt.

Etwa 12 sehr engagierte Hobbygétnerlnnen flihrten zusammen mit 3 Mitarbeiterlnnen von Green City
e V. die Bepflanzungsaktion durch, welche je um 10:00 Uhr startete und durch den Einsatz der.
MitarbeiterInnen und Bewohnerlnnen bereits jeweils gegen 14:00 Uhr beendet werden konnte. Durch
die Einbindung des Cafés gab es ein gemeinsames Mittagessen fiir die Helferlnnen, nach dem Alle

wieder gestirkt weiterarbeiten konnten, zum Abschluss wurde auf die erfolgreiche Aktion angestofen.

Ausgegrabene Pflanzenreste und Unrat, die bei der Bodenvorbereitung gesammelt wurden, hat das
Baureferat, Abteilung Gartenbau am Mittwoch zwischen den beiden Aktionstagen abgeholt und dabei
gleich Findlinge zum Schutz der Flidche, Humus und Rindenmulch be:‘ei;[gestellt und geliefert. Die
Pflanzen wurden von den Patlnnen bei der Stadtgértnerei abgeholt, das Werkzeug konnte durch sie

beim Giesinger Griinspitz abgeholt und wieder zurtickgebracht werden.

Zur Bepflanzung wurde eine standortgerechte Auswahl verschiedener Stréucher und Stauden der

Stadtgirtnerei Miinchen verwendet, die im Vorfeld mit den Griinpatinnen ausgesucht worden sind.

Bodenvorbereitung in der Schyrenstraie am 21. April 2015:
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Patin beim Retien der vorhandenen Abschilen des vorhandenen Umgraben und Lockern der Flidchen
Blumenzwiebeln - Griinaufwuchses

Pflanzung am 23. April 2015;

Pflanzung der Striiucher und Stauden Das groBere der beiden bepflanzten Beete ist fertig,

NS
i 5| ZONE

Ein Teil der GriinpatInnen und HelferInnen aus dem Café mit Mitarbeiterlnnen von Green City

1.2.  Beispiel AnwohnerInnenprojekt Kidlerstrafie 21

Grundinformationen {iber die Griinfliche:
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e Flichentyp: teilweise stark zertretenes StraBenbegleitgriin, stark vermiillt und mit
Resten von Feuerdorn bewachsen, zwei Fldchen mit je einem Spitzahorn; |

e FlichengroBe: 15 m?* (ohne Feuerdorn)

e Viertel: Sendling

e Neubepflanzung: Strducher und Stauden, teilweises belassen des Feuerdorn

o Griinpaten: AnwohnerInnen der Kidlerstr und der Oberlédnderstr

. Realisierungstermin: 13. Mai .

e Anwesende Biirger: etwa 20 sowie drei Studentinnern der LMU und der

Hochschule Miinchen

Die dritte Griinpaten-Aktion des Jahres 2015 fand noch im frithen Sommer am Mittwoch, 13. Mai statt.
Zwei Beete im Kreuzungsbereich der Kidlerstr. und der OberlénderstraBe wurden hergerichtet und
lbepﬂanzt. Diese waren durch die vormalige Eckkneipe und die Betretung von Hund und Mensch stark
vermiillt und in Mitleidenschaft gezogen. Es war eine reine Anwohneraktion zu der besonders am
Nachmittag immer mehr Kinder und teilweise deren Eltern dazukamen. Die Aktion wurde zudem von

drei Studentinnen begleitet, die teilnehmende Beobachtungen machten.

In der Frith um 10:00 wurden die Materialien (Erde, Rindenmulch und Findlinge) geliefert, nach einer
kurzen Besprechung und Einweisung haben die Anwohnerlnnen direkt losgelegt, stacheliger Feuerdorn
zuriickgeschnitten und teilweise ausgegraben, Miill und Unrat aus den Beeten gesammelt und
unerwiinschten Wildaufwuchs entfernt. Derweil wurden von einer Patin die vielen Striucher und
Stauden in der S'tadtgiirtnerei abgeholt und angeliefert. Als nidchstes wurde der Boden umgegraben,
frischer Humus mit untergemischt und die Findlinge zum Schutz der Rénder gesetzt. Ein kleiner

Regenschauer zwischendurch konnte die hohe Motivation auch nicht triiben.

Bei der anschliefenden Bepflanzung haben vor allem die Kinder tatkréftigt unterstiitzt, am spéteren
Nachmittag kamen dann noch weitere Helfer hinzu, die tagsiiber ihrer reguléren Arbeit nachgegangen
sind. Nach dem abmulchen der Flidchen und dem Angief3en salien alle noch bei Snacks und Bier
zusammen, haben iiber die gelungene Aktion gesprochen und sich gefragt, warum nicht alle Beete in
der Stadt von Anwohnerlnnen bepflanzt werden. Eine Studentin interviewte derweil noch die

Grinpatinnen,



18

Zustand der Flichen vor der Entwurfsplanung der Pflanzen fiir die Griinpatenbeete
Griinpatenaktion '

Lieferung von Findlingen, Erde und Rindenmulch durch das  Vorbereitung der Beete (Riickschnitt der Stréiucher,
Gartenbaureferat Wildaufwuchs entfernen und umgraben)

Pflanzung der Stauden durch Kinder aus der Nachbarschaft Ein Teil der Griinpatlnnen und Anwohnerlnnen mit
Mitarbeiter von Green City '



19

1.3. Beispiel Randbezirke: Streitfeldstrafie 15

Grundinfofmationen tiber die Griinflache:
e Flichentyp: sehr stark durch Anlieferverkehr in Mitleidenschaft gezogene Fléche.
e F [_‘eicheng‘rt‘jﬁe: l27 m?
o Viertel: Berg am Laim
» Neubepflanzung: Striucher, Stauden
e Griinpaten: Anwohnerinnen der Streitfeldstrafle und Freunde der GriinpatInnen
e Realisierungstermin: 07. November

e Anwesende BiirgerInnen: 12

Sehr spéit im Jahr wurde Anfang November noch eine letzte Griinpatenaktion durchgefiihrt. Besonders
erfreulich daran ist, dass diese etwas auflerhalb des Stadtkerns in Berg am Laim stattfinden konnte.
Dafiir hatten wir bereits im Sommer mit Pressemitteilungen geworben, besonders in den Vierteln der
~Sozialen Stadt”, in Milbertshofen, Berg am Laim, Trudering, Ramersdorf; Hasenbergl... Daraufhin
haben wir einige Riickmeldungen bekommen, von der die in der Streitfeldstralle den groBten

. Handlungsbedarf gezeigt hat.

An einem kiihlen aber trockenen Samstag hat Green City zusammen mit Anwohnerﬁ aus den
angrenzenden Mehtfamilienhdusern und deren Freunden die Fléche gesiubert, umgegraben, Humus
eingearbeitet und bepflanzt. Im Anschluss an die Aktion gab es noch zur Belohnung eine gemeinsame
Brotzeit, zu der alle Anwohner etwas beigetragen haben. Im Vorfeld wurden vom Baureferat Gartenbau
zum Schutz der Flachen Findlinge aﬁ die Rénder gesetzt und Humus geliefert. Die Pflanzen aus der

Stadtgirtnerei hat die Patin bereits im Vorfeld abgeholt, das Werkzeug wurde von Green City geliefert.
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Pflanzung der Stauden durch Anwohner und Freunde aus der  Ein Teil der Griinpatlnnen und AnwohnerInnen mit
Nachbarschaft Mitarbeiter von Green City nach getaner Arbeit



10.

Anhang
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Flyer Griinpaten
Projektbeschreibung fiir kiinftige Paten
Vertrag






