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OKOPROFIT als Teil der Initiative Energieeffiziehz-Netzwerke
fordert nachhaltiges Wirtschaften in Kommunen

Von Josef Schmid und Stephanie Jacobs

1998 wurde in Deutschland zum ersten Mal das aus
dem sterreichischen Graz stammende betriebliche
Umwelt- und Energieberatungsprogramm OKOPRO-
FIT in der Landeshauptstadt Miinchen durchgefiihrt.
Ziel des Programmes ist es, den Einstieg in ein Um-
welt- und Energiemanagement zu vermitteln und
gleichzeitig Kosten zu sparen. Der praxisorientierte
Ansatz von OKOPROFIT hat sich von Miinchen aus
dynamisch verbreitet. Inzwischen haben mehr als
3.000 Unternehmen und Einrichtungen aus dem
sozialen Bereich in tiber 100 deutschen Kommunen
das Programm angewendet.

Netzwerkstrukiur und Akteure

Die Beratung der teilnehmenden Betriebe und Einrich-
tungen erfolgt in einer Netzwerkstruktur. Der Trager ist
eine Kommune und wird von externen Beratern unter-
stiitzt. Haufig erfolgt die Tragerschaft von OKOPROFIT
nicht alleine durch die Kommune, sondern auch mithil-
fe von Kooperationen, zum Beispiel mit der ortlichen
Industrie- und Handelskammer, dem Betreiber der
lokalen Energieversorgung, Entsorgungsbetrieben und
ahnlichen. Auch Zusammenschlisse von kommuna-
ler Wirtschaftsférderung und Umweltamt sind fiir den
Projektablauf forderlich.

Im Januar 2016 wurde OKOPROFIT als Energieeffi-
zienz-Netzwerk im Rahmen der Initiative Energie-
effizienz-Netzwerke der Bundesregierung und der
Spitzenverbande der deutschen Wirtschaft anerkannt.
Die bewahrten Netzwerkstrukturen als maBnahmen-
orientiertes Gruppenberatungsprojekt sind dabei

ein entscheidendes Kriterium gewesen. Bislang sind
deutschlandweit etwa 10 OKOPROFIT-Projekte bei der

Netzwerk-Initative angemeldet oder werden vorbereitet.

Alleinsfellungsmerkmal: Steuerung durch
die Kommunen

Das Zertifikat OKOPROFIT wird ausschlieBlich von
Kommunen vergeben. Die kommunale Tragerschaft flr
das Programm stérkt die Zusammenarbeit der Kom-
munen mit der lokalen und regionalen Wirtschaft. |

Beide Partner profitieren von dieser MaBnahme des
nachhaltigen Wirtschaftens: Einerseits er6ffnet die

Tragerschaft des Netzwerks den Kommunen einen
Zugang zu den Bed{rfnissen der teilnehmenden

Betriebe. Andererseits erlangen die Betriebe und
Einrichtungen Rechtssicherheit im Umweltbereich.

Das Programm OKOPROFIT ist ein fest verankerter
Baustein in vielen lokalen Umwelt- und Klimaschutz-
programmen und stellt ein wichtiges Instrument fiir
die CO.-Reduzierung vorrangig im gewerblichen
Bereich dar. Der Nutzen fur die beteiligten Akteure
ldsst sich wie folgt beschreiben:

Nutzen fir Kommunen

e Instrument der kommunalen Wirtschaftsférderung
sowie des kommunalen Umwelt- und Klimaschut-
zes,

e Turdffner zu den Unternehmen fur enge Netzwerk-
kontakte und vertrauensvolle Zusammenarbeit,

e Verbesserung der Rechtssicherheit in der Zusam-
menarbeit zwischen Kommunen und Unternehmen,

e etabliertes Markenzeichen mit dokumentierten
Ergebnissen,

e Steuerung des Programms sowie Vergabe des
Zertifikats OKOPROFIT ausschlieBlich durch die
Kommunen.

Nutzen fiir Unternehmen und Einrichtungen

e Systematische Analyse von Umweltschutz, Res-
sourcenschonung, Energiesparen, Klimaschutz
und Nachhaltigkeit,

e kostenglinstige und praxisnahe Einstiegshilfe in
ein dauerhaftes Umwelt- und Energiemanagement,
- zum Beispiel EMAS, ISO 14001, ISO 50001 sowie
Erweiterung in Richtung Nachhaltigkeitsmanage-
ment,

e Begleitung durch externe Beratungsunternehmen,
e Erfahrungsaustausch im Netzwerk,

e Kosten- und Ressourcenersparnis sowie Reduktion
der CO,-Emissionen,

e Starkung der Rechtssicherheit,
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e regionales Zertifizierungssystem, , e | eitung der kommunalen Kommission,

e etablierte Arbeitsmaterialien mit standardisierter e Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit (unter
Struktur, die zugleich flexibel sind. anderem Auftaki- und Abschlussveranstaltung,

Internetauftritt, Broschiire),
Abgrenzung von anderen

Umweltmanagementansétzen e eventuell Anmeldung des Netzwerks bei der bun-
desweiten Initiative Energieeffizienznetzwerke,

e Erprobtes, sehr praxisnahes und umsetzungsorien- Controlling und Monitoring.

tiertes Angebot flir Betriebe und Einrichtungen aller

GroBen und Branchen, Die Finanzierung kann unterschiedliche Formen
annehmen. Haufig findet eine Ko-Finanzierung durch
Kommunen und Unternehmen statt. Dabei kénnen
Kommunen die Workshops finanzieren und die Teil-
nehmer finanzieren die Vor-Ort-Beratung durch Mit-
* erprobte Arbeitsmaterialien, gliedsbeitrage. Teilweise finanzieren die Betriebe das
e gute Vorbereitung und wichtige Meilensteine auf gesamte Projekt selbst. Bei beiden Varianten sind

dem Weg zu EMAS, ISO 14001, ISO 50001 sowie ZuschUsse durch Bundes- und Landesmittel mogllch

e Austausch der Betriebe untereinander in der Grup-
pe und mit den Kommunen sowie anderen Koope-
rationspartnern, ‘

in Richtung Nachhaltigkeitsmanagement. E
: Fazit

Welche Ressourcen sind nétig fiir die Steuerung

) Insgesamt zeigt sich, dass das Programm OKOPRO-
von OKOPROFIT auf kommunaler Ebene? '

FIT als Instrument des nachhaltigen Wirtschaftens
sowie als Baustein des kommunalen Umwelt- und
Klimaschutzes sehr erfolgreich ist. Die Anerkennung
als Energieeffizienz-Netzwerk hat dies ein Mal mehr
bewiesen. ' ’

Es werden derzeit vier OKOPROFIT-Module ange-
boten (Einsteiger, Energie, Klub, Weiterfihrung zum
Oko-Audit). Nach einer Prilfung durch eine kommunale
Kommission werden die teilnehmenden Betriebe und
Einrichtungen feierlich mit einer Urkunde ausgezeich-

Die Landeshauptstadt Minchen berét andere deut-
net. Auf personeller Ebene erfordert die Durchfiihrung

sche Kommunen gerne bei der Einfiihrung des Pro-

von OKOPROFIT in den Kommunen sowohl fachliche gramms und bedankt sich beim OKOPROFIT-Netzwerk
Kenntnisse als auch Fahigkeiten im Projektmanagement.  potschiand fir die gute Zusammenarbeit. Weitere
Unter anderem fallen fiir die Projektleiterin oder den Informationen finden Sie unter www.muenchen.de/

Projektleiter in einer Kommune folgende Aufgében an:

oekoprofit.
e Aufbau eines Netzwerkes von Kooperations-
partnern, Josef Schmid
Zweiter Biirgermeister und Leiter des Referates
e Ausschreibung von Beratervertrégen, fiir Arbeit und Wirtschaft der
e Akquise von Betrieben und Einrichtungen (kann Landeshauptstadt Minchen

auch an Beratungsunternehmen vergeben werden),
Stephanie Jacobs

Referentin fiir Gesundheit und Umwelt der
¢ Teilnahme an OKOPROFIT-Workshops, Landeshauptstadt Miinchen

e . Abschluss von Nutzungsrecht- und Lizenzvertrag,
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