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Vorwort

Seit 2008 fuhrt die Landeshauptstadt Minchen durch das Referat fur Bildung und Sport sowie
das Sozialreferat in Kooperation mit der Agentur fir Arbeit Miinchen, dem Jobcenter Miinchen,
dem Staatlichen Schulamt in der Landeshauptstadt Minchen sowie der Regierung von
Oberbayern das Programm ,JADE — Jugendliche an die Hand nehmen und begleiten“ an mitt-
lerweile allen 44 Minchner Mittelschulen und zwolf Férderzentren durch.

Das in den schulischen Alltag integrierte JADE-Programm dient dem Ziel, den Schilerinnen
und Schilern eine realitatsbezogene Berufswahl zu ermdglichen, indem passgenaue berufli-
che Perspektiven mit jedem einzelnen Jugendlichen entwickelt und diese beim Ubergang von
der Schule in den Beruf bedarfsgerecht begleitet werden. Bislang werden in diesem Sinne vor
allem Schiilerinnen und Schiiler der achten und neunten Jahrgangsstufe der Mittelschulen und
Forderzentren durch zusatzliche Angebote von sozialpadagogischen Fachkréften in Form von
Einzelbetreuung und Gruppenarbeit bei der individuellen Berufsorientierung unterstitzt. Dabei
wird insbesondere mit jenen Jugendlichen intensiv gearbeitet, deren Ubergang in die Berufs-
welt andernfalls geféahrdet ware.

Im Hinblick auf eine Weiterentwicklung und Ausweitung des JADE-Programms hat der Stadtrat
der Landeshauptstadt Minchen im Mai 2015 beschlossen, das Programm nach wissenschaft-
lichen Kriterien evaluieren zu lassen. Dieser Evaluationsauftrag wurde an das Institut SIM So-
zialplanung und Quartiersentwicklung vergeben, das die Evaluation im Zeitraum zwischen Ja-
nuar und Juli 2016 durchfihrte.

Die Ergebnisse der Evaluation und die daraus resultierenden Handlungsempfehlungen gibt
der folgende Bericht wieder. Neben der Bewertung der Organisations- und Kooperationsstruk-
tur des Programmes und seinen Wirkungsaspekten wird die konzeptionelle und praktische Pro-
grammgestaltung untersucht. Die Evaluationsergebnisse sollen der Auftraggeberin Hinweise
fur eine Optimierung und Weiterentwicklung der Konzeption und Praxis des JADE-Programms
geben.

Die Mitarbeiter des SIM Sozialplanung und Quartiersentwicklung danken den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Referats fiir Bildung und Sport sowie des Sozialreferats der Landes-
hauptstadt Miinchen und allen Akteuren, die sich an der Evaluation beratend oder teilnehmend
beteiligt haben fir die konstruktive Zusammenarbeit und Unterstiitzung.
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1. Ziele und Methode des Evaluationsverfahrens, Verlauf und Dokumentation
1.1 Leitfragen und Zielsetzungen der Evaluation

Ausgangspunkt der Evaluation waren die drei Leitfragen, die sich auf die Organisation, die
Wirkungen und das Programmangebot des JADE-Programms beziehen:!

(1) Inwieweit ist das JADE-Programm in seiner strukturellen Ausgestaltung praxisorientiert
und adaquat in die schulischen Ablaufe integriert?

(2) Inwieweit gelingt es im Sinne der Programmwirksamkeit die individuelle Berufsorien-
tierung und Berufswahl der Schilerinnen und Schiler zu unterstiitzen?

(3) Inwieweit ist das derzeitige Modulangebot wirksam und der derzeitige Zielgruppenzu-
schnitt angemessen und ausreichend?

Entsprechend dieser Leitfragen galt es im Evaluationsverfahren erstens im Sinne einer ORGA-
NISATIONSANALYSE zu Klaren, ob und inwieweit das JADE-Programm an den jeweiligen Schu-
len institutionalisiert ist und welche Kooperationen und Kooperationsformen (vor allem bezo-
gen auf die Schulleitung, die Lehrkrafte, die Berufsberatung und die Schulsozialarbeit) beste-
hen. Von Interesse war es dabei zu erfahren, welche Mechanismen den Institutionalisierungs-
prozess an Schulen férdern bzw. hemmen und welche Organisations- und Planungsinstru-
mente zur Integration von JADE an den jeweiligen Schulen sinnvoll eingesetzt werden kénnen.
Ferner ging es darum, das Zusammenwirken der unterschiedlichen berufsorientierenden Ak-
teure an den Schulen zu untersuchen und mogliche Formen der Abstimmung zwischen den
Inhalten der JADE-Module und den Unterrichtsinhalten zu ermitteln.

In Orientierung an die zweite Leitfrage war es Ziel, die mit dem JADE-Programm verbundenen
Effekte in Form einer WIRKUNGSANALYSE aus der Sichtweise der relevanten Programmakteure
(Schulleitungen, Lehrkréafte, JADE-Fachkrafte, Berufsberatung und Schulsozialarbeit,) sowie
den Schulerinnen und Schilern zu erfassen und zu beschreiben. Dabei wurde insbesondere
untersucht, ob und welche Schuilerinnen und Schiler vorrangig von JADE profitieren bzw. ob
und welche Unterschiede sich hinsichtlich der Wirksamkeit zwischen den einzelnen Schuler-
gruppen (Mittelschule/Forderzentrum; Regelklasse/Ubergangsklasse; von JADE in der beruf-
lichen Orientierung mafRgeblich beeinflusst/nicht beeinflusst; Ausbildungsplatz bereits bekom-
men/nicht bekommen) sowie in Abhangigkeit ihrer soziodemografischen Merkmale (Ge-
schlechtszugehdrigkeit, Alter, Migrationshintergrund) zeigen und worauf diese gegebenenfalls
zurtckzufuhren sind. Entsprechend den Zielsetzungen des JADE-Programms wurde in die-
sem Zusammenhang auch Uberprift, in welchem Ausmal? die Teilnahme an den JADE-Modu-
len zur Erlangung der ,Ausbildungsreife bzw. der Zugangserleichterung in die berufliche oder
schulische Ausbildung beitragt und inwieweit JADE mithelfen kann, sicherzustellen, dass mog-
lichst alle Schilerinnen und Schiler die Schule mit einer adaquaten Anschlussperspektive
verlassen.

SchlieB3lich umfasst die Evaluation im Sinne der dritten Leitfrage eine Bewertung des aktuellen
Modulangebots hinsichtlich seiner Wirkungen und seines Zuschnitts. Ziel dieser PROGRAMM-
ANALYSE war es, herauszufinden, welche Module bzw. welches Zusammenwirken unterschied-
licher Module vorrangig die Berufsorientierung und Berufswahl der Schilerinnen und Schiler

1 vgl. hierzu das Auftragsangebot des Instituts SIM Sozialplanung und Quartiersentwicklung: 2.1. Zu den Zielset-
zungen der Evaluation, Miinchen 2015
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unterstiitzen, welche inhaltlichen Schwerpunkt mit welcher Wirkung gegenwartig gesetzt wer-
den und inwieweit sich das JADE-Programm sinnvoll erganzen lasst.

Insofern es sich bei der Berufsorientierung um einen jeweils einzelfallbezogenen individuellen
Prozess handelt, war dabei auch zu klaren, ob das JADE-Programm dazu geeignet ist, die
spezifischen Unterschiede und Bedarfe der einzelnen Schiilerinnen und Schiler im Sinne ei-
ner individuellen Forderung in sozialer und fachlich-inhaltlicher Hinsicht entsprechend des Ent-
wicklungsstands der jeweiligen beruflichen Sozialisation angemessen zu bertcksichtigen.
Dies mindet in die Frage nach einem ausreichenden Betreuungsschlissel insbesondere vor
dem Hintergrund absehbarer demografischer Entwicklungen, wie der zu erwartenden Zu-
nahme der Schillerzahlen in Ubergangsklassen sowie einer moglichen Ausdehnung des
JADE-Programms Uber den derzeitigen Zielgruppenzuschnitt hinaus.

1.2 Methode und Evaluationsdesign

Fur die Evaluation wurde ein ,gemischtes Verfahren“ (Mixed-Methods) gewahlt. Angestrebt
war die Kombination Gesprachsleitfaden gefuhrter Interviews mit ausgewahlten Projektbetei-
ligten mit einer schriftlichen Befragung der Schilerinnen und Schuler der neunten Jahrgangs-
stufe aller Miinchner Mittelschulen bzw. den zwoélf an JADE beteiligten Forderzentren. Die
Vorteile eines Mixed-Methods-Verfahrens liegen vor allem darin, dass neben erklarenden Ele-
menten auch Bausteine der verstehenden Sozialforschung in das Evaluationsdesign integriert
werden kénnen (Patzig 1996, S.126ff; Creswell 2003, S.17). Dies ermdglicht sowohl die For-
mulierung verallgemeinerbarer Aussagen als auch die Beriicksichtigung der spezifischen Per-
spektiven einzelner Projektbeteiligter sowie ihrer konkret erlebten Erfahrungen. Die Evalua-
tionsergebnisse gewinnen somit an Prazision. Auch lassen sich damit quantitative Ergebnisse
gezielter innerhalb eines Ubergeordneten Interpretationsrahmens verorten. ,Gemischte” Erhe-
bungsverfahren eignen sich insbesondere zur Erfassung komplexer, heterogener und dyna-
mischer Sozialsysteme (Hofmann 2008). Insofern gerade auch der Schulbereich einem per-
manenten sozialen Wandel unterworfen ist, bietet sich der Einsatz von Mixed Methods als
Evaluationsmethode fiir schulische Berufsorientierungsprogramme an (Glaser-Zikuda 2011;
Kriger/Pfaff 2008).

Im qualitativen Teil des Evaluationsverfahrens, der aus leitfadengefiihrten Expertengespra-
chen bestand, galt es, die Perspektiven der unterschiedlichen am JADE-Programm beteiligten
Akteure im Sinne des Stakeholderansatzes moglichst adaquat abzubilden. Unter einem STA-
KEHOLDER werden hier alle die am JADE-Programm beteiligten oder davon betroffenen Per-
sonen verstanden (Bottcher/Dicke/u.a. 2009, S.12). Darunter fallen sowohl die Anbieter, d.h.
die JADE-Fachkrafte und je nach Sichtweise die Berufsberatung als auch diejenigen Perso-
nen, die unmittelbar, d.h. die Schilerinnen und Schiler oder mittelbar, d.h. vor allem die Lehr-
krafte und Schulleitungen, aber auch die Schulsozialarbeit bzw. die Berufsberatung sowie die
Eltern und im weiteren Sinne die Betriebe, davon profitieren.

Im Folgenden wird eine Unterscheidung getroffen zwischen den PROGRAMMAKTEUREN, die das
JADE-Programm untermittelbar oder mittelbar gestalten und umsetzen, hierzu zahlen die
JADE-Fachkrafte, die Berufsberatung, die Schulsozialarbeit, die Lehrkréfte sowie die Schul-
leitungen und denjenigen Stakeholdern, die von den Wirkungen des JADE-Programms unmit-
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telbar profitieren (Schilerinnen und Schuler der achten und neunten Jahrgangsstufe an Mit-
telschulen und Foérderzentren), profitiert haben (ehemalige Schilerinnen) oder gegebenenfalls
profitieren kdnnten (Schilerinnen und Schiiler der siebten Jahrgangsstufe, der Vorbereitungs-
klassen sowie der Mittlere-Reife-Klassen an Mittelschulen) — im Folgenden in Abgrenzung zu
den Programmakteuren als SCHULERINNEN UND SCHULER bezeichnet.

Im Evaluationsprozess wurden dementsprechend Gesprache mit den JADE-Fachkraften, der
Berufsberatung, den Schulleitungen, den Lehrkraften, der Schulsozialarbeit sowie den Schu-
lerinnen und Schilern gefuhrt.2 Dabei wurde insbesondere darauf geachtet, dass auch die
Sichtweisen der Programmakteure sowie der Schilerinnen und Schiller an den Férderzentren,
die zahlenmafig im Verhaltnis zu den Mittelschulen nur ein Finftel der Schulen ausmachen,
ausreichend und angemessen in die Evaluation einbezogen wurden. Expertengesprache fan-
den somit auch mit den Schulleitungen, Lehrkraften und Schilerinnen und Schilern an zwei
ausgewahlten Sonderpadagogischen Forderzentren sowie mit drei Berufsberaterinnen bzw.
Berufsberatern statt, die Schilerinnen und Schiler an Forderzentren beraten.

Die in Absprache mit der Auftraggeberin fir die Expertengesprache entwickelten Gesprachs-
leitfaden enthielten Fragen zur Implementierung von JADE, seiner Organisation und die For-
men der Zusammenarbeit sowie die Einbindung weiterer berufsorientierungsrelevanter Ak-
teure (Gesprachsleitfaden fir alle Programmakteure), Fragen zur Art, Gestaltung und Durch-
fuhrung der JADE-Module (Gesprachsleitfaden fir die JADE-Fachkrafte, die Schulsozialarbeit
sowie die Lehrkréfte), Fragen zur Einschatzung der Wirkung der JADE-Module auf die indivi-
duelle Berufsorientierung (Gesprachsleitfaden fir alle Programmakteure sowie fir die Schile-
rinnen und Schiiler) sowie die Einschatzung der differenzierten Wirksamkeit (Gespréachsleitfa-
den fur alle Programmakteure), die Einschatzung der Bedeutung der JADE-Fachkraft (Ge-
sprachsleitfaden fir alle Programmakteure), die Bewertung der Arbeit mit dem Berufswahlord-
ner (Gesprachsleitfaden fir alle Programmakteure sowie fir die Schilerinnen und Schiiler),
Fragen zur Ausdehnung und Veranderung des JADE-Programms (Gesprachsleitfaden fir alle
Programmakteure sowie fur die Schilerinnen und Schiler), Fragen zum Verhéltnis zwischen
JADE und Schulsozialarbeit (Gespréachsleitfaden fir die Schulsozialarbeit) sowie Fragen zur
Einschétzung der personlichen beruflichen Situation (Gesprachsleitfaden fir Schulerinnen und
Schiiler) (vgl. Anhang C: Gesprachsleitfaden).

Die qualitativen Interviews mit den Schulleitungen der Mittelschulen und Forderzentren wur-
den in Form von Einzelgesprachen gefuhrt. Auch die Interviews mit der Berufsberatung und
der Schulsozialarbeit fanden als Einzelgesprache statt.

Mit den Lehrkraften wurden sowohl Einzelgespréache als auch Gespréache zu zweit durchge-
fuhrt. Insgesamt erwiesen sich die Gesprache, die mit zwei Lehrkraften gleichzeitig stattfanden
aus Evaluationssicht als vorteilhaft, da sich die beiden Befragten in ihren Argumentationsstran-
gen zumeist gut ergénzten und entweder in unterschiedlichen Klassenformen oder in unter-
schiedlichen Jahrgangsstufen unterrichteten, was nicht nur die Abbildung unterschiedlicher

2 Auch fand ein qualitatives Interview mit einem Elternteil statt. Der Kenntnisstand tiber das JADE-Programm war
allerdings hier nur gering, so dass eine detaillierte, fur die Evaluation nutzbare Einschatzung und Bewertung der
JADE-Module bzw. der Arbeit der JADE-Fachkraft an der Schule nicht méglich war. Allgemein ist davon auszuge-
hen, dass die Eltern aufgrund der fehlenden Nahe zum JADE-Programm kaum fiir die Evaluation verwertbare An-
gaben machen kénnen. Deshalb wurde auf den weiteren Einbezug von Eltern in die Evaluation verzichtet. Ahnlich
wurde mit den Betrieben verfahren, da auch hier nicht zu erwarten war, dass differenzierte Kenntnisse Uber das
JADE-Programm bestehen, die fir die Evaluation von Nutzen gewesen waren.
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Perspektiven, sondern einen unmittelbaren Vergleich der jeweiligen Sichtweisen vor dem Hin-
tergrund des unterschiedlichen Erfahrungshintergrunds méglich machte. So bot das Experten-
gesprach, das gleichzeitig mit einer Klassenlehrkraft einer Regelklasse und einer Klassenlehr-
kraft einer Ubergangsklasse gefiihrt wurde, sowohl die Chance fiir einen Austausch uber die
unterschiedlichen soziodemografischen Gegebenheiten und Bedarfe der Schilerinnen und
Schiler als auch einen direkten Angebotsvergleich des JADE-Programms fir die jeweilige
Klassenform.

Die qualitativen Interviews mit den Schilerinnen und Schiilern fanden in Form von Einzelge-
spréachen als auch in Gruppen von zwei bis finf Teilnehmenden statt. So konnten die Vorteile
beider Gesprachsformen genutzt werden. Lassen sich Uber das Einzelgesprach in der Regel
die personlichen Hintergriinde und Voraussetzungen sowie detailliertere Einschétzungen bes-
ser erfassen, so sind die Schilerinnen und Schiler in den Gruppengespréachen zumeist offe-
ner und auch eher bereit Kritik zu &uf3ern, insbesondere wenn diese von den Mitdiskutierenden
geteilt wird. Insofern die Schilerinnen und Schiuler der eigentliche Adressat des JADE-Pro-
gramms sind, kam es darauf an, in den qualitativen Interviews mdglichst die gesamte Band-
breite der Schulerschaft zu Wort kommen zulassen. Entsprechend erstreckte sich die Befra-
gung sowohl auf mannliche und weibliche Schilerinnen und Schiler, Schilerinnen mit und
ohne Migrationshintergrund, Schilerinnen und Schuler von Mittelschulen und Férderzentren,
Schilerinnen und Schiiler aus der achten und der neunten Jahrgangsstufe sowie auf Schiile-
rinnen und Schiiler aus Regel- und Ubergangsklassen. Vor dem Hintergrund der Frage nach
einer Ausdehnung des JADE-Programms auf die Vorbereitungsklassen (V-Klassen) sowie die
Mittlere-Reife-Klassen (M-Klassen) bzw. die zehnten Jahrgangsstufe der Mittlere-Reife-Klas-
sen (M10),® wurde auch diese Schilergruppe ausreichend in die qualitative Analyse einbezo-
gen. Zwei ehemalige Schilerinnen konnten ebenfalls fiir die Evaluation gewonnen werden, so
dass auch die riickblickende Sichtweise auf das JADE-Programm von Schilerinnen, die mitt-
lerweile im Ausbildungsprozess stehen, zumindest ansatzweise in der Evaluation Berilicksich-
tigung fand.

Mit den JADE-Fachkraften wurden insgesamt drei Gruppendiskussionen gefiihrt. Ziel war es,
maglichst viele JADE-Fachkréfte im gegenseitigen Austausch in das Evaluationsverfahren ein-
zubeziehen. Da Evaluationen nicht selten von den direkt Beteiligten als Bewertungsinstrument
und somit kritisch gesehen werden, war es Ziel, die JADE-Fachkrafte von Anfang an Uber das
Verfahren zu informieren und ihre Einschétzungen besonders zu gewichten. Entsprechend
wurden im Vorfeld der ersten beiden Gruppendiskussionen alle JADE-Fachkrafte tber die
Evaluation und ihre Zielsetzungen informiert.

3 Bei den Vorbereitungsklassen nach dem Modell 9+2 handelt es sich um eine Klassenform, in der Schilerinnen
und Schuler der Regelklassen mit qualifizierendem Mittelschulabschluss im Anschluss an die neunten Jahrgangs-
stufe unter bestimmten Voraussetzungen in zwei Jahren die Mittlere Reife erlangen kénnen. Die Vorbereitungs-
klassen unterscheiden sich von den Mittlere-Reife-Klassen (M-Klassen), die in 10 Schuljahren direkt zur Mittleren
Reife fuhren, durch ihre starkere berufliche Orientierung. In diesem Sinne beinhalten die V-Klassen ein verbindli-
ches Praktikum.
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Dienten die ersten beiden Gruppendiskussionen der Kenntnisnahme der konkreten Erfahrun-
gen und Problemlagen der JADE-Fachkrafte, so wurde die dritte Gruppendiskussion zur Kla-
rung abschliel3ender Fragen genutzt, die sich im Evaluationsprozess ergeben haben. Dariber
hinaus stellte die dritte Diskussionsrunde einen Meinungsaustausch tber die sich aus der Eva-
luation ergebenden Empfehlungen hinsichtlich ihrer Zustimmungsfahigkeit, Relevanz und
Praktikabilitat dar.

Die schriftliche Befragung, die neben der Erfassung der Soziodemografie, dem Schulverlauf
und der beruflichen Zukunft, detaillierte Fragen zur Einschatzung der Berufsorientierungs-
bzw. JADE-Module, der Bedeutung der Zusammenarbeit mit der JADE-Fachkraft, der Arbeit
mit dem Berufsorientierungsordner sowie zur Berufsorientierung allgemein enthielt (vgl. An-
hang D: Fragebdgen), wurde methodisch gezielt in Zusammenarbeit mit der Auftraggeberin
und den Teilnehmenden des JADE-Fachgremiums auf die Befragungsgruppe, d.h. Schiilerin-
nen und Schiiler der neunten Jahrgangsstufe angepasst.

Hierzu wurde insbesondere erstens auf eine EINFACHE SPRACHE UND KATEGORIENBILDUNG ge-
achtet. Auf die Verwendung ,offener Fragen“ wurde weitgehend verzichtet. Zweitens wurde
das Befragungssetting so gestaltet, dass die BEFRAGUNG in der Schule GEMEINSAM MIT DER
LEHRKRAFT stattfinden sollte.* Die Lehrkraft hatte dabei die Aufgabe, die Schilerinnen und
Schiler zum Ausflillen des Fragebogens zu motivieren, Verstandnisfragen zu klaren und Er-
innerungshinweise z.B. an durchgefiihrte Veranstaltungen zu geben. Hiertiber wurde die Lehr-
kraft in einem Merkblatt informiert (vgl. Anhang B: Lehrkréafte-Merkblatt fur die schriftliche Be-
fragung). Drittens fand in einer Klasse an einem Sonderp&dagogischen Forderzentrum ein
PRETEST statt. Daraufhin wurden zwei Fragen geringfligig geandert, um ihre Verstandlichkeit
zu erhdhen. Insgesamt zeigte der Pretest, dass der Fragebogen mit Unterstiitzung der Lehr-
kraft fir die Schuilerinnen und Schiiler verstandlich war und in dem vorgesehenen Zeitrahmen
von einer Schulstunde, d.h. 45 Minuten vollstandig ausgefullt werden konnte. Auf einen Pretest
an einer Mittelschule wurde deshalb verzichtet.

Die Genehmigung der qualitativen Interviews sowie der schriftichen Befragung durch das
Staatliche Schulamt in der Landeshauptstadt Minchen und die Regierung von Oberbayern
sowie die Erlaubnis zur Teilnahme an der Evaluation durch die Eltern und Erziehungsberech-
tigten der Schilerinnen und Schiler wurden eingeholt. Alle datenschutzrechtlichen Bestim-
mungen wurden befolgt. Auf den Fragebdgen wurde dementsprechend sowohl auf die Freiwil-
ligkeit an der Teilnahme als auch auf die Moglichkeit, einzelne Fragen nicht zu beantworten,
ausdrucklich hingewiesen.

In den qualitativen Interviews wurde den Teilnehmenden strenge Vertraulichkeit garantiert. Um
aufgrund der teilweise geringen Fallzahlen die Anonymitat der Gespréachspartner zu gewahr-
leisten, wurde im Folgenden, insofern wortliche Zitate in den Bericht aufgenommen wurden,
ausschliel3lich angegeben, ob es sich um eine Aussage eines ,Programmakteurs an einer
Mittelschule®, eines ,Programmakteur an einem Forderzentrum®, des ,Programmakteurs: Be-
rufsberatung®, des ,Programmakteurs: Schulsozialarbeit®, des ,Programmakteurs: JADE-

4 Um maoglichen Beeinflussungen des Evaluationsergebnisses entgegenzuwirken, wurde ausdriicklich darauf hin-
gewiesen, dass die schriftliche Befragung nicht durch die JADE-Fachkréafte durchzufiihren sei und auch der Ver-
sand der ausgefillten Bégen durch die Schule zu erfolgen habe. Es ist davon auszugehen, dass dieser Verfah-
rensweg von einigen UnregelmaRigkeiten abgesehen in den meisten Féllen eingehalten wurde.
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Fachkraft* oder eine Schilerin bzw. eines Schilers an einer Mittelschule bzw. an einem For-
derzentrum handelt.®

Das eingesetzte Mixed-Methods-Verfahren kommt in den drei Analyseschritten Organisation,
Wirkung, Programm auf unterschiedliche Weise zum Tragen: So basiert die Organisations-
analyse als dem ersten Teil der Evaluation schwerpunktmafig auf den Ergebnissen der qua-
litativen Interviews. Da der Organisationsaspekt fiir die Schilerinnen und Schiler vordergrin-
dig von geringerer Bedeutung ist bzw. die konkrete Verankerung der JADE-Fachkraft an den
jeweiligen Schulen den Schilerinnen und Schiilern haufig auch nicht transparent ist, wurde in
der schriftlichen Befragung auf Fragen zu diesem Aspekt verzichtet.

Die Wirkungs- und Programmanalyse basiert hauptsachlich auf den Selbsteinschatzungen der
Schilerinnen und Schiiler aus den qualitativen Interviews und der schriftichen Befragung so-
wie den Fremdeinschéatzungen der anderen am Programm beteiligten Akteure. Die Fragen zur
Wirksamkeit des JADE-Programms bzw. zu seiner differenzierten Wirksamkeit stellten einen
Schwerpunkt in allen qualitativ gefiihrten Interviews mit den berufsorientierenden Akteuren
und den Schulerinnen und Schulern dar und nahmen auch in der schriftlichen Befragung einen
breiten Raum ein.

1.3 Erkenntnisgrenzen: Verallgemeinerung und Erkenntnistiefe

Ziel der Verwendung einer Mixed Methods-Evaluationsmethode war es, mdglichst valide, ver-
allgemeinerbare und ganzheitlich bezogene Aussagen zu erhalten. Wie bereits beschrieben,
eignet sich das Mixed-Methods-Verfahren aufgrund seiner abgestimmten Kombination quan-
titativer und qualitativer Elemente fur die Evaluation von Schulprogrammen und -projekten in
besonderer Weise. Da es sich in den sozialwissenschaftlichen Forschungsverfahren aber im-
mer nur um die ausschnittsweise Abbildung einer sozialen Wirklichkeit handeln kann und der
Forschende zudem selbst auch Teil der sozialen Wirklichkeit ist und bleibt, ist die Aussagekraft
von sozialwissenschaftlichen Forschungsergebnissen immer auch als begrenzt anzusehen.
Dies gilt dementsprechend fiir die hier durchgefiihrte Evaluation.

So lassen sich erstens, wie in Untersuchungen zur Wirkung sozialer Interventionen generell,
auf der Grundlage der Wirkungsanalyse KEINE KONKRETEN KAUSALEN ZUSAMMENHANGE zWwi-
schen Fortschritten in der individuellen Berufsorientierung und der Teilnahme am JADE-Pro-
gramm behaupten.® Zwar ist es moglich, festzustellen, dass das JADE-Programm die indivi-
duelle Berufsorientierung der Schilerinnen und Schiler férdert. Daraus kann aber weder ge-
folgert werden, dass die Veranderungen in der individuellen Berufsorientierung ausschlief3lich
auf das JADE-Programm zurtickzuftihren sind, noch lasst sich der Anteil bestimmen, den die
Teilnahme am JADE-Programm an der Entwicklung der individuellen Berufsorientierung tat-
sachlich hat.

5 Eine Ausnahme stellen lediglich die Zitate einer ehemaligen Schilerin dar, auf deren Aussagen im Zusammen-
hang mit der Bewertung der Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner Bezug genommen wurde. Da nur zwei ehemalige
Schulerinnen insgesamt befragt wurden, konnte hier die Anonymitét nicht gewahrleistet werden.

6 Vgl. hierzu das Auftragsangebot des Instituts SIM Sozialplanung und Quartiersentwicklung: 2.2. Methodisches
Verstandnis und Vorgehensweise, Miinchen 2015
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Denn an der Unterstutzung der individuellen Berufsorientierung sind an den Schulen neben
der JADE-Fachkraft eben auch die Lehrkrafte, die Schulsozialarbeit und die Berufsberatung
sowie im Einzelfall auch andere berufsorientierende Akteure beteiligt. Wie Untersuchungen
zeigen, sind dartber hinaus vor allem die Eltern bzw. Erziehungsberechtigten eine wichtige
EinflussgrofR3e fur die individuelle Berufsorientierung ihrer Kinder (vgl. 3.1.2). Auch kdénnen be-
rufsorientierende Entwicklungsimpulse durch Aktivitaten im auRerschulischen Bereich ausge-
|6st werden. Erwiesen ist auch der Einfluss, den die so genannte Peer Group, d.h. gleichaltrige
Jugendliche, zu denen ein engerer Kontakt besteht, auf die Berufsorientierung und das Be-
rufswahlverhalten haben (Beinke 2006). Schlieflich ist auch zu bedenken, dass die individu-
elle Berufsorientierung Teil eines umfassenderen Sozialisationsprozesses ist. Damit verbun-
den nimmt in der Regel mit steigendem Alter das Interesse am Thema Beruf generell zu und
die personlichen beruflichen Vorstellungen bekommen einen starkeren Realitatsbezug. In die-
sem Sinne ist die Entwicklung der individuellen Berufsorientierung das Ergebnis des Zusam-
menwirkens verschiedener Faktoren.

Fur die Evaluation bedeutet dies, dass der unmittelbare Einfluss des JADE-Programms und
seiner einzelnen Bestandteile — auch hier ist davon auszugehen, dass die einzelnen Module
nicht einzeln, sondern gerade in ihrem Zusammenspiel fur die individuelle Berufsorientierung
wirksam sind (vgl. Grafik 59) —, nicht quantitativ gemessen werden kann und sich insbeson-
dere nicht rickwirkend bestimmen lasst, welchen Entwicklungsverlauf die individuelle Berufs-
orientierung der Schilerinnen und Schuler ohne das Angebot des JADE-Programms genom-
men hatte. Gleichwohl — und hier erweist sich das Mixed Methods-Verfahren gerade im Hin-
blick auf eine Wirkungsanalyse als sinnvolles Instrument — kdnnen aus den Gesprachsergeb-
nissen und den Ergebnissen der schriftlichen Befragung der Schilerinnen und Schilern im
Sinne ihrer Plausibilitat und im Nachweis statistischer Zusammenhénge eindeutige Hinweise
auf die Wirksamkeit des JADE-Programms abgeleitet werden.

Die vorliegenden Evaluationsergebnisse unterliegen zweitens einer weiteren Einschrankung,
die darauf zuriickzufuhren ist, dass NICHT ALLE SCHULEN — aufgrund des hierfur erforderlichen
enormen zeitlichen Aufwands — qualitativ IN DAS EVALUATIONSVERFAHREN EINBEZOGEN werden
konnten. So ist nicht ganzlich auszuschlieen, dass an Schulen, die in der Evaluation nicht
bertcksichtigt werden konnten, Probleme mit der Organisation des JADE-Programms und der
Durchfiihrung der JADE-Module bestehen, die im Evaluationsverfahren nicht erkannt wurden.
Auch ist denkbar, dass Schulen effektive beispielhafte Etablierungsmodelle des JADE-Pro-
gramms entwickelt haben, die dann ebenfalls in der Evaluation nicht ,aufscheinen®.

Um dieses Erkenntnishindernis in der Evaluation etwas abzuschwachen, wurde bei der Aus-
wahl der Schulen fur die qualitativen Interviews darauf geachtet, dass Schulen aus unter-
schiedlichen Stadtteilen mit unterschiedlichen sozio-6konomischen Bedingungen sowie mit ei-
ner jeweils schulspezifisch eigenen Einbettung des JADE-Programms in den schulischen Zu-
sammenhang in die Evaluation einbezogen wurden.

Uber die Befragung von insgesamt zwolf Berufsberaterinnen und Berufsberatern, die in der
Regel an mindestens zwei bis drei Schulen tatig sind, wurde zudem erreicht, dass die Evalu-
ation auch Informationen tber das JADE-Programm an Schulen erhielt, deren berufsorientie-
rende Akteure nicht unmittelbar in die qualitative Befragung einbezogen wurden. Insbesondere

11



' Sozialplanung und Quartiersentwicklung

gravierende Probleme bzw. Schwierigkeiten, die unmittelbar mit den Personalwechsel in Ver-
bindung stehen, wéren bzw. sind zur Sprache gekommen, da die Berufsberatung in fast allen
Féllen in einem intensiven Kommunikationsaustausch mit den Schulen stand.

Weiterhin lassen die schriftlichen Befragungen, an denen ja die Schilerinnen und Schuler der
neunten Jahrgangsstufe fast aller Miinchner Mittelschulen und der am JADE-Programm betei-
ligten Sonderpadagogischen Forderzentren teilgenommen haben, vor allem aus der Analyse
der offenen Fragen Ruckschlisse auf den ,Zustand“ von JADE an der jeweiligen Schule zu.

So kann insgesamt davon ausgegangen werden, dass es der Evaluation gelungen ist, ein
relativ vollstandiges Bild der Organisation, der Etablierung und der Wirksamkeit des JADE-
Programms zu erhalten und die hierbei zu beachtenden Voraussetzungen zu erkennen.

1.4 Erhebungssituation und Evaluationsprozess

Zur Klarung des detaillierten Ablaufs des Evaluationsverfahrens fanden im Vorfeld mehrere
Gesprache mit der Auftraggeberin statt, sowie ein Arbeitstreffen, an dem neben der Auftrag-
geberin, Vertreterinnen und Vertreter des Staatlichen Schulamtes in der Landeshauptstadt
Munchen, der Regierung von Oberbayern, der Berufsberatung sowie weiterer Ubergangsrele-
vanter Einrichtungen teilnahmen. Die Bereitschaft zur Unterstiitzung der Evaluation war sei-
tens der Beteiligten gro3. Die vom SIM Sozialplanung und Quartiersentwicklung vorgelegten
Gespréachsleitfaden und der Entwurf der Fragebdgen wurden gemeinsam diskutiert und modi-
fiziert. Die dabei beschlossenen Anderungen dienten der Prazession der Fragestellung oder
besseren Verstandlichkeit und stellten keine Einschrénkungen des Analyseverfahrens dar. Fur
den Fragebogen fand ein Pretest an einem Sozialpddagogischen Férderzentrum statt. Fir die
Lehrkréafte wurde ein Merkblatt zur Durchfiihrung der schriftlichen Befragung erstellt (siehe
Anhang B).

Die qualitativen Interviews und die Gruppendiskussionen fanden in angenehmer Atmosphére
statt und die Interviewten zeigten sich an der Thematik interessiert. Alle Interviews wurden
vom SIM Sozialplanung und Quartiersentwicklung durchgefiihrt. Mit Ausnahme von zwei In-
terviews, bei denen sich in einem Fall die Klassenlehrkraft wahrend des Interviews im gleichen
Raum befand und im zweiten Fall das Interview mit den ehemaligen Schilerinnen aus versi-
cherungsrechtlichen Grinden nur gemeinsam mit der JADE-Fachkraft stattfinden konnte, nah-
men an allen Interviews ausschlie3lich die Befragten teil. Eine mogliche Beeinflussung durch
Dritte konnte damit weitgehend ausgeschlossen werden. Insgesamt wurden 44 qualitative In-
terviews mit den unterschiedlichen Stakeholdern sowie drei Gruppendiskussionen mit den
JADE-Fachkraften durchgefiihrt. Dabei konnten insgesamt 90 Programmakteure bzw. Schi-
lerinnen und Schiler in die qualitative Untersuchung einbezogen werden (Tabelle 1):
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Tabelle 1: Uberblick tiber das qualitative Erhebungsverfahren

e Anzahl qqalltatlve Anzahl der Mittelschule Sond?rpadagoglsches
Interviews erreichten Akteure Forderzentrum

Berufsberatung 12 12 9 3

Schulleitung 6 6 4 2

Lehrkrafte 6 10 8 2

Schulsozialarbeit 3 3 3 /

Eltern 1 1 1 /

Schtilerlnnen / 12 33 o7 6

Schiler

Ehemalige

Schilerinnen . Z Z J

JADE-Fachkrafte 3** 23 17 6

Insgesamt 44 90 71 19

*davon: R8: 5, R9: 8, U9: 2; V1: 2; V2: 5; M10: 5
**Gruppendiskussion

Die schriftliche Befragung der Schilerinnen und Schiiler verlief reibungslos. Allerdings kamen
einige Schulen erst nach einer zweiten Aufforderung der Durchfuhrung der Befragung bzw.
der Zusendung der Fragebogen nach. Der zeitliche Ablauf der schriftlichen Befragung verlan-
gerte sich dementsprechend.

Die Fragebdgen entsprechen in ihrer Qualitéat (Haufigkeit der Kategorie ,Keine Angabe“; for-
male Richtigkeit und inhaltliche Plausibilitdt der Angaben), dem fir die Befragungsgruppe
,Schilerinnen und Schiiler iiblichen MaR. Mit Ausnahme der Fragebogen einer Ubergangs-
klasse, die von den soziodemografischen Angaben abgesehen, identisch ausgefiillt wurden,
konnten alle Fragebdgen ausgewertet werden. Die schriftlichen Fragebégen wurden vom SIM
Sozialplanung und Quartiersentwicklung mittels des Programms STATISTICA selbst eingege-
ben, Gberprift und ausgewertet.

An der schriftlichen Befragung nahmen 43 der 44 Minchner Mittelschulen und elf der zwolf
Sonderpadagogischen Forderzentren teil, an denen das JADE-Programm derzeit durchgefuhrt
wird. Insgesamt konnten 1559 Fragebdgen von Schilerinnen und Schiilern der Mittelschulen
und 111 Fragebdgen von Schiilerinnen und Schilern der Sonderpadagogischen Férderzen-
tren ausgewertet werden. Dies entspricht einer Rucklaufquote von 66% fir die Mittelschulen
bzw. von 80% fiir die Forderzentren. Insgesamt beteiligten sich somit 54 Schulen an der Eva-
luation sowie 1670 Schulerinnen und Schiler der neunten Jahrgangsstufe.
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Tabelle 2: Uberblick tiber die schriftliche Befragung

Schulart Anzahl der Schulen Anzahl der Fragebdgen Ricklaufquote
Mittelschule 43 1559 66*
Sonderpadagogisches 11 111 80**
Forderzentrum

Insgesamt 54 1670 /

*Bezugsgrofie: Schilerzahl der neunten Jahrgangsstufe der 44 Mittelschulen insgesamt (N = 2351)
**BezugsgroRe: Schiilerzahl der neunten Jahrgangsstufe der zwolf am JADE-Programm beteiligten Forderzentren (N = 138)

1.5 Darstellungsweise der Ergebnisse und der statistischen Angaben

Entsprechend der Aufteilung der Evaluation in eine Organisations-, Wirkungs- und Programm-
analyse werden im Folgenden die drei Evaluationsbereiche gesondert dokumentiert.

Die ORGANISATIONSANALYSE enthélt eine ausfihrliche Darstellung der Institutionalisierung des
JADE-Programms an den Mittelschulen und Férderzentren, beschreibt die jeweiligen Wirkun-
gen der einzelnen Institutionalisierungsaspekte und erlautert die Voraussetzungen flr eine er-
folgreiche Etablierung des JADE-Programms an den Schulen. Des Weiteren werden die be-
stehenden Kooperationen und Kooperationsformen an den Schulen dargelegt und insbeson-
dere die Zusammenarbeit zwischen der JADE-Fachkraft und der Schulsozialarbeit sowie der
Berufsberatung der Agentur fir Arbeit untersucht.

Die daran anschlieRende WIRKUNGSANALYSE dokumentiert anhand der Ergebnisse der schrift-
lichen Befragung den aktuellen Stand der individuellen Berufsorientierung der Schiilerinnen
und Schiler und analysiert, welche Personengruppen diese mafgeblich beeinflusst haben.
Dabei wird inshesondere die Bedeutung der Eltern fiir den Berufsorientierungsprozess befragt.
Des Weiteren werden die konkreten Wirkungsaspekte des JADE-Programms beschrieben und
untersucht, inwieweit und in welchem Ausmalf sich diese tatsachlich zeigen und sich mittels
statistisch signifikanter Ergebnisse aus der schriftichen Befragung belegen lassen. Die Aus-
wertung hinsichtlich der Wirkungen des JADE-Programms umfasst die Selbsteinschatzungen
der Wirkungseffekte durch die Schilerinnen und Schuler, ihre Bewertung des JADE-Pro-
gramms und der JADE-Fachkraft sowie die Korrelationsanalyse der Wirkungen nach unter-
schiedlichen hauptsachlich soziodemografisch differenzierten Schilergruppen.

Die PROGRAMMANALYSE umfasst die Analyse der Teilnahme und Bewertung der JADE-Module
an den Mittelschulen und Férderzentren sowie differenziert nach unterschiedlichen Schiler-
gruppen. Der zweite Abschnitt der Programmanalyse befasst sich mit den an den Schulen
ausgeteilten Berufsorientierungsordnern, erlautert deren Funktionen und gibt die Bewertungen
der Programmakteure sowie der Schiilerinnen und Schiiler zu deren Einsatz wieder. Schliel3-
lich werden die Einschatzung der Stakeholder zur Ausdehnung und Weiterentwicklung des
JADE-Programms dokumentiert.

Die HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN basieren schlie3lich auf den Evaluationsergebnissen der drei
Untersuchungsebenen und beschreiben Mindestvoraussetzungen fiir eine kontinuierliche und
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erfolgreiche Arbeit in den JADE-Modulen sowie Vorschlage fir die Weiterentwicklung und Aus-
weitung des Programms.

Im ANHANG wurden dem Bericht die Auswertung der Verbleibstatistiken, das Merkblatt fir die
Lehrkréafte mit Hinweisen fur die Durchflihrung der schriftlichen Befragung, die Gespréachsleit-
faden fUr die qualitativen Interviews mit den Programmakteuren ,Berufsberatung” und ,Lehr-
krafte sowie den Leitfaden fir die Gesprache mit den Schilerinnen und Schilern sowie
schlieBlich die beiden Fragebogen fur die schriftliche Befragung an den Mittelschulen und den
Forderzentren.

Da die drei Evaluationsbereiche zwar analytisch differenziert wurden, aber konkret aufeinan-
der bezogen sind, stehen die meisten Ergebnisse eines Analysefelds in einem ,Verweisungs-
zusammenhang® mit den Ergebnissen der anderen Untersuchungsbereichen. Um dem Rech-
nung zu tragen wurden an den entsprechenden Dokumentationsstellen der Analyse Verweise
auf die Bezugselemente in den anderen Analyseteilen in Klammern eingefugt. Auf doppelte
Darstellungen wurde soweit wie moglich verzichtet.

Die Ergebnisse der schriftlichen Befragung wurden in Textform und mit Unterstiitzung von
Grafiken wiedergegeben. Als Darstellungsform der Grafiken wurden Balkendiagramme ver-
wendet, die die Auspragungen der jeweiligen Items abbilden. In den Kopfzeilen der Grafiken
wurden der Grafiktitel, Angaben zur MaReinheit (Prozent- oder Mittelwerte), Angaben zur Fra-
geform (Mehrfachantworten, offene Frage kategorisiert, nur ausgewahlte Antwortkategorien
oder Antwortkategorien summiert),” die Gesamtzahl der in die Auswertung der jeweiligen
Frage einbezogenen Fragebdgen (N) sowie — falls zur Differenzierung erforderlich — Angaben
zur Schulform (Mittelschule oder Férderzentrum) platziert.

Bei den Korrelationsgrafiken, die zwei Variablen miteinander in Beziehung setzen, wurden im
Grafiktitel nach der Benennung der abhangigen Variablen durch ein kursives ,und“ gekenn-
zeichnet die Kurzbezeichnung der unabh&ngigen Variablen (z.B. Geschlecht, Klassenform)
hinzugefiigt. In der Unterzeile der Korrelationsgrafiken wurden der p-Wert mit drei Kommastel-
len und der Korrelationskoeffizient C mit zwei Kommastellen angegeben.? Das Signifikanzni-
veau wurde entsprechend der in den Sozialwissenschaften Ublichen Praxis auf p=0,05 festge-
legt. Entsprechend wurden nur solche Ergebnisse als statistisch signifikant berlcksichtigt, die
mindestens dieses Signifikanzniveau erreichen.

Die in den Balkendiagrammen verwendeten drei unterschiedlichen Achsenformate orientierten
sich am jeweils hochsten Wert der jeweiligen Zahlenreihe. Bei Werten tber 50 wurde das
Achsenformat 100% mit dem Hilfsintervall 10, bei Werten tber 25 das Achsenformat 50% mit
dem Hilfsintervall 5 sowie bei Werten bis maximal 25 das Achsenformat 25% mit dem Hilfsin-
tervall 5 gewahlt. Bei Mittelwertberechnungen wurde das Achsenformat auf den hdchsten im
Fragebogen wéhlbaren Skalenwert gesetzt. Bei der Prozentuierung wurden die Zahlenwerte
stets auf 100% auf- oder abgerundet. Dementsprechend wurde auch der jeweils kleinste Zah-
lenwerte einer Zahlenreihe abgerundet bzw. aufgerundet, selbst wenn der Wert tiber 0,5 bzw.
unter 0,5 lag, um in der Gesamtsumme 100% zu erhalten.

7 Fehlt in der Kopfzeile die Angabe der Frageform, so handelt es sich immer um eine Einfachantwort.

8 Der Korrelationskoeffizient C driickt die Starke des Zusammenhangs zwischen zwei oder mehreren nominalen
oder ordinalen Variablen aus. Er kann maximal den Wert 1 erreichen. In den Sozialwissenschaften weisen C-Werte
Uber 0,30 bereits auf einen hohen statistischen Zusammenhang hin.
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2. Organisationsanalyse
2.1 Institutionalisierung des JADE-Programms an den Schulen
2.1.1 Das JADE-Programm als Strukturoptimierung der schulischen Gesamtstruktur

Das herausragende Charakteristikum des JADE-Programms, von dem seine Wirksamkeit in
entscheidender Weise abhangt, ist seine Institutionalisierung an den jeweiligen Schulen. ,Je
langer JADE installiert ist, desto starker wird es angenommen — von Schule, Eltern, von allen
Beteiligten® (Programmakteur: JADE-Fachkraft). Unter INSTITUTIONALISIERUNG wird hier der
Prozess der dauerhaften Einrichtung und Einbindung eines zunachst auRerschulischen Pro-
gramms in die schulische Organisationsstruktur verstanden.

Die Institutionalisierung und Etablierung eines Programms an einer Schule stellt einen langer-
fristigen Prozess dar. Dies gilt umso mehr vor dem Hintergrund, dass Schulen Organisationen
darstellen, die auf eingespielten Routinen beruhen und teilweise abwehrend auf strukturelle
Veranderungen reagieren. ,Ich brauch‘normalerweise an so na Schule ein Jahr bis ich Gber-
haupt angekommen bin“ (Programmakteur an einer Mittelschule). Da die Schulen aber gleich-
wohlim Sinne ihres schulischen Bildungsauftrags die Entwicklungen in der Arbeitswelt und die
daraus resultierenden Anforderungen an die Schilerinnen und Schiler in ihrem schulischen
Angebot angemessen berlcksichtigen und dementsprechend Strukturveranderungen zulas-
sen missen, basiert jeder Institutionalisierungsprozess eines au3erschulischen Angebots auf
der Abwagung, inwieweit dieses Einfluss auf die schulische Organisationsstruktur nehmen darf
und kann. AuBRerschulische Angebote kénnen somit an Schulen nur dann erfolgreich sein,
wenn sie sich in das schulische System einfigen und sich in die bewahrten schulischen Pro-
zesse integrieren.

Die Institutionalisierung des JADE-Programms muss in diesem Sinne als ein Anpassungspro-
zess an die bestehende Struktur und schulische Organisation verstanden werden. Fir eine
dauerhafte Etablierung des JADE-Programms an einer Schule bedeutet dies, dass bei der
Auswahl, Organisation und Durchfiihrung der jeweiligen JADE-Module die vorgegebenen or-
ganisatorischen, personellen und infrastrukturellen Rahmenbedingungen der Schulen sowie
die jeweilige ,,Schulkultur® berticksichtigt werden muss.

Aus den Gesprachen mit den Schulleitungen und Lehrkraften wurde deutlich, dass diese An-
passung des JADE-Programms an die schulische Organisationsstruktur in den evaluierten
Schulen nicht nur gelungen, sondern auch zu strukturellen Verbesserungen gefiihrt hat. Das
JADE-Programm erweist sich somit als STRUKTUROPTIMIEREND IN DIE SCHULISCHE GE-
SAMTSTRUKTUR INTEGRIERT. Im Unterschied zu ,klassischen® auf zwei oder drei Jahre befris-
teten Projekten ist das JADE-Programm als Teil des permanenten schulischen Angebots zur
individuellen Berufsorientierung somit an den Schulen mittlerweile fest eingebunden und dabei
auf Dauerhaftigkeit angelegt. Dies wird von allen Programmakteuren entsprechend wahrge-
nommen und geschatzt: ,Das sind wir, das ist ein Teil von uns®, ,Die JADE-Fachkraft gehort
zum Inventar der Schule®, ,Fir uns ist das mit das wichtigste Angebot Uberhaupt* (Aussagen
von verschiedenen Programmakteuren an Mittelschulen).

Insbesondere die mit der Institutionalisierung verbundene Bestandigkeit stellt fur die Schulen
einen wichtigen Aspekt in der Bewertung des JADE-Programms dar. Dies ist auch vor dem
Hintergrund zu sehen, dass die Schulen mit einer Vielzahl von Angeboten gerade auch im
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Themenfeld ,Berufsorientierung” konfrontiert werden, deren Qualitat und deren Anschlussfa-
higkeit an das bestehende schulische Angebot in der Regel nicht unmittelbar ersichtlich ist. Da
es den Schulen zumeist an den entsprechenden zeitlichen Ressourcen fehlt, um eine Bewer-
tung externer Anbieter und Projekte vornehmen und dementsprechend eine begriindete An-
gebotsauswahl treffen zu kénnen, erweist es sich fir die Schulen als sehr vorteilhaft, wenn sie
ein bewahrtes Programm fest an der Schule etablieren kénnen und nicht schuljahrig immer
wieder auf neue Angebote und Anbieter zugreifen mussen. Zeitlich befristete Projekte werden
auch haufig, da sie sich aufgrund ihrer Kurzfristigkeit nur unzulanglich in die schulische Orga-
nisationsstruktur eingliedern konnen, als Storfaktor des Schulbetriebs wahrgenommen. Dies
gilt insbesondere, wenn die Projektanbindung an die Schulen fehlt und die Projektmitarbeite-
rinnen und -mitarbeiter nur sporadisch an den Schulen anwesend sind.

Die Schulen wiinschen sich dementsprechend, insbesondere wenn der Institutionalisierungs-
prozess bereits fortgeschritten ist, dass etablierte und bewahrte Partnerschaften, wie sie eben
durch das JADE-Programm initiiert wurden, erhalten bleiben.

2.1.2 Wirkungen der Institutionalisierung des JADE-Programms an den Schulen

Mit der Institutionalisierung des JADE-Programms an den Schulen sind vielfaltige Wirkungen
evoziert, die seine Sonderstellung und Qualitat als Instrument zur individuellen Berufsorientie-
rung kennzeichnen.

So kann das JADE-Programm als institutionalisierter Bestandteil der Schullandschatft, dies gilt
insbesondere fir die JADE-Einzelberatung erstens eine INDIVIDUALISIERUNG der Berufsorien-
tierung leisten, die so aufgrund fehlender zeitlicher Ressourcen weder von den Lehrkréften
noch in dieser Intensitat von der Berufsberatung durchgefuihrt werden konnte (Tabelle 3). ,Wir
kénnen gar nicht, weder diese Praktikumssuche, noch jeden Schiler in den Beruf begleiten®
(Programmakteur an einer Mittelschule); ,Das Individuelle spielt bei uns schon an der Schule
noch mal eine gro3e Rolle* (Programmakteur an einer Mittelschule); ,Obwohl es so viele Schu-
ler waren, haben sie die einzelnen Personen gekannt und wussten, wo deren Starken und
Interessen liegen.” (Schilerinnen und Schuler an einer Mittelschule).

INDIVIDUALISIERUNG bedeutet dabei, dass Uber die allgemeine Berufsorientierung hinaus, ge-
zielt entsprechend des Kenntnisstands und der beruflichen Sozialisation sowie unter Bertick-
sichtigung der vorhandenen Féahigkeiten und Interessen der jeweiligen Schilerin bzw. des je-
weiligen Schilers berufsorientierende Aktivitaten — wie beispielsweise passgenaue Prakti-
kumsstellen — angeboten werden kénnen. Da sich das JADE-Programm mindestens auf zwei
Schuljahre erstreckt und so ein kontinuierlicher Austausch mit den Schulerinnen und Schiilern
entstehen kann, ermdglicht das JADE-Programm die Begleitung und Unterstitzung der indivi-
duellen Berufsorientierung tber einen langeren Zeitraum. Anders als bei zeitlich befristeten
MaRnahmen kann so die individuelle Entwicklung der Schilerinnen und Schiler bei der Ange-
botsgestaltung mitberiicksichtigt werden. Damit ist das JADE-Programm in ausgezeichneter
Weise dazu in der Lage, sowohl der Prozesshaftigkeit der individuellen Berufsorientierung
Rechnung zu tragen, als auch ein fir die Begleitung und Unterstiitzung der Schilerinnen und
Schiler notwendiges Vertrauensverhaltnis aufzubauen (vgl. S.46).

Neben der Individualisierung der Berufsorientierung ermdglicht das JADE-Programm zweitens
eine GEZIELTE BERUFSORIENTIERUNG VON SCHULERGRUPPEN. In diesem Sinne werden auch in
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der Unterstitzungsarbeit von Schilergruppen deren jeweiliger Entwicklungsstand und deren
konkrete Bedarfe berlcksichtigt. Berufsorientierende Aktivitaten werden nicht nach dem
,Gielkannenprinzip“ jeweils allen Schilerinnen und Schilern angeboten, sondern nur denje-
nigen, die daran ein reales Interesse zeigen. Dies wirkt sich beispielsweise vorteilhaft bei Be-
triebserkundungen aus: Die Schilerinnen und Schiler langweiligen sich nicht mehr — die Be-
triebsvertreter erhalten nicht mehr das verzerrte Bild von demotivierten und uninteressierten
Schilerinnen und Schilern. Die Beachtung der Interessenhomogenitét der Nutzerinnen und
Nutzer bei der Durchflihrung berufsorientierender Malinahmen férdert auch den gegenseitigen
Austausch der Schiilerinnen und Schiiler. Dies ist auch vor dem Hintergrund zu sehen, dass
die Schulerinnen und Schiler haufig in ihrer beruflichen Orientierung und Berufswahl aufei-
nander Bezug nehmen.

Die Individualisierung und gezielte Berufsorientierung wird drittens erganzt durch die VERSTAR-
KUNGSFUNKTION, die JADE aufgrund seiner Institutionalisierung an den Schulen fiir das Thema
Berufsorientierung einnimmt. VERSTARKUNG bedeutet hier, dass durch das JADE-Programm
Berufsorientierung an Schulen ein grof3eres Gewicht erhalt und die Schilerinnen und Schuler
mit der Thematik aus der Sicht eines weiteren schulischen Akteurs konfrontiert werden. ,Die
haben halt einfach noch einmal einen anderen Blickwinkel nochmal auch andere Ansatze,
auch nochmal andere Institutionen“ (Programmakteur an einer Mittelschule). Insofern es Ziel
der Schule, der Berufsberatung sowie der JADE-Fachkrafte ist, den Schilerinnen und Schi-
lern zu einer moglichst wirklichkeitsadaquaten Berufssicht und Berufswahl zu verhelfen, ist die
thematische Verstarkung allein deshalb notwendig, weil die Schilerinnen und Schilern haufig
unrealistische und falsche Berufsvorstellungen und Berufsbilder besitzen. Hier wirkt JADE ins-
besondere aufgrund der aufgebauten personlichen Beziehungen als korrektiv, was die Schi-
lerinnen und Schiler auch in den Gesprachen entsprechend bestéatigten. ,Ich wollte das gar
nicht, weil ich musste 10 Bewerbungen pro Monat schreiben und dann hab‘ ich gesagt, ,will
ich nicht, mach ich nicht”, aber dann kamen die JADE-Fachkrafte und haben gesagt, ,nein, du
musst das machen und das ist wichtig fur deine Noten, fir dein Berufsleben, wenn du auch
weiter machst, dann hab‘ ich gesagt, o.k. komm, mach ich zu Ende und dann hab‘ ich es
gemacht” (Schiler an einer Mittelschule).

Entscheidend in diesem Zusammenhang ist viertens auch, dass die JADE-Fachkraft Uber eine
andere teilweise im Kontrast zur Lehrkraft stehende Rolle verfugt. Im Vordergrund des SPEzI-
FISCHEN ROLLENVERSTANDNISSES der JADE-Fachkraft steht die Unterstiitzung der Schiilerin-
nen und Schiler. Die JADE-Fachkraft bezieht ihre Autoritat dabei in erster Linie aus ihrer
Fachlichkeit und dem bestehenden Vertrauensverhéaltnis. Da die JADE-Fachkraft, die Schile-
rinnen und Schiler nicht bewerten und benoten muss, kann sie den Schulerinnen und Schi-
lern anders gegenubertreten als die Lehrkrafte. Auch wird sie im Unterschied zur Lehrkraft
aufgrund ihrer Aufgabe an der Schule von den Schilerinnen und Schilern konkret und aus-
schlieBlich als fur das Thema ,Beruf* zustandig wahrgenommen, worauf sich ihre Fachlichkeit
bezieht und begriindet. Als Konsequenz dieses gegeniber der Lehrkraft verdnderten Zugangs
der JADE-Fachkraft zu den Schulerinnen und Schiiler zeigt sich dabei auch, dass die JADE-
Fachkraft die Schilerinnen und Schiiler aus einer anderen Perspektive wahrnehmen kann als
die Lehrkraft. So &uf3ern die Schulerinnen und Schiiler gegebenenfalls ihre Interessen im Ge-
sprach mit der JADE-Fachkraft freimitiger oder es zeigen sich im Kontakt auch neue Fahig-
keiten, die in der klassischen Unterrichtssituation so nicht zum Tragen kommen konnten.
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Im Sinne der Entwicklung realistischer Berufsvorstellungen mit den Schilerinnen und Schilern
erweist sich die JADE-Fachkraft finftens sowohl als INFORMATIONSLIEFERANT — ,ES ist trotz-
dem ein groRer Bedarf an Informationen da, wo sie immer wieder kommen kbnnen. ,Wie war
das mit dem Beruf, was brauch ich da*“ (Programmakteur: JADE-Fachkraft); ,Dann ist es mir
erst klar geworden, welche Berufe es gibt, was man alles machen kann“ (Schulerin an einer
Mittelschule) — als auch sechstens als Unterstiitzung fur die WAHRNEHMUNG NEUER, ARBEITS-
WELTBEZOGENER PERSPEKTIVEN. ,Allein durch diese Informationen, die sie an die Schiler dann
weitergeben, [...], dass die Alternative jetzt zu dem und dem Beruf vielleicht auch der und der
Beruf sein kann, [...], es gibt ja auch Lehrer, [...], die nicht zu jedem Beruf so das Knowhow
haben, [...], da denken die Schuiler dann auch immer, ok gut, da wende ich mich mal lieber an
die [gemeint ist die JADE-Fachkraft]“ (Programmakteur an einer Mittelschule). So erhalten die
Schilerinnen und Schiler tber JADE-Module, wie Betriebsbesichtigungen und -erkundungen
oder durch Veranstaltungen mit Betriebsvertreterinnen an den Schulen konkreten Einblicke in
die Arbeitswelt und lernen die Anforderungen der Betriebe an die potenziellen Auszubildenden
kennen (,objektive Seite Berufsorientierung®). Im Einzelgespréch mit der JADE-Fachkraft oder
bei der Unterstutzung der Erstellung der Bewerbungsunterlagen werden die eigenen Fahig-
keiten und Interessen analysiert (,subjektive Seite Berufsorientierung®) und mit dem betriebli-
chen Angeboten verglichen. Dabei werden den Schulerinnen und Schiilern einerseits die kon-
kreten Wege aufgezeichnet, wie sie ihre beruflichen Ziele realistisch verfolgen kénnen, ande-
rerseits werden auch berufliche Alternativen gemeinsam entwickelt.

Hierbei erweist sich der sozialpddagogische Hintergrund der JADE-Fachkraft als wichtige Vo-
raussetzung, um mit den Schilerinnen und Schilern ,ins Gesprach zu kommen®. Denn die
Entwicklung einer beruflichen Perspektive, die vor allem fur die Forderschilerinnen und -schi-
lern klaren Begrenzungen unterworfen ist, verlangt nicht nur nach einer hohen Fachlichkeit,
sondern ist vorrangig Beziehungsarbeit. In diesem Sinne betonten die befragten Schilerinnen
und Schiler auch stets, dass sie sich durch die JADE-Fachkraft motiviert gefiihlt haben und
dass die JADE-Fachkraft auch und gerade in schwierigen Situationen, wie beispielsweise bei
Absagen, die Schilerinnen und Schiler zum ,Weitermachen® bewegt hat. Der JADE-Fachkraft
kommt in diesem Sinne siebtens fur die Schilerinnen und Schiiler eine wichtige MOTIVATIONS-
FUNKTION fiir das Thema ,Beruf* zu. Diese ist auch vor dem Hintergrund als notwendig anzu-
sehen, als sich die Schiilerinnen und Schuler einerseits aufgrund ihres altersbedingten Ent-
wicklungsstands in der Regel noch nicht intensiv mit ihrer Berufswahl beschéftigen, anderer-
seits aber inshesondere bei den Schilerinnen und Schilern an Mittelschulen und Foérderzen-
tren eine konkrete Entscheidung bezilglich des Weiteren beruflichen Werdegangs bereits un-
mittelbar bevorsteht.

Eine weitere Folge der Institutionalisierung von JADE an den Schulen ist achtens die ENTLAS-
TUNGSFUNKTION, die die JADE-Fachkraft vor allem fur die Lehrkrafte, aber auch fur die Berufs-
beratung und die Schulsozialarbeit hat. ENTLASTUNG bedeutet hier, dass die JADE-Fachkraft
Aufgaben durchfihrt, die ansonsten von den anderen berufsorientierenden Akteuren neben
ihren Kernaufgaben mitibernommen werden mussten. Insbesondere die Lehrkrafte betonen,
dass dies aufgrund der zur Verfigung stehenden zeitlichen Ressourcen kaum leistbar ware.
Auch muss vor dem Hintergrund der sich immer schneller wandelnden Arbeitswelt bedacht
werden, dass die Lehrkrafte nicht Gber den aktuellen Bezug zur Arbeitswelt verfligen, den die
JADE-Fachkraft mitbringt. Entsprechend heben vor allem die Schulleitungen und Lehrkréafte
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hervor, dass mit der JADE-Fachkraft neuntens eine ZUSATZLICHE KOMPETENZ UND FACHLICH-
KEIT an der Schule prasent ist und das Thema Berufsorientierung eine zusatzliche Abdeckung
erfahrt. ,Da ist auch wieder Erfahrung, die mir fehlt und da kann ich sie mir holen“ (Programm-
akteur an einer Mittelschule). Die JADE-Fachkrafte werden dabei zehntens auch als IDEEN
UND IMPULSGEBER fiir neue Wege und Angebote der beruflichen Orientierung geschétzt. ,Man
sieht einfach, dass die Kompetenzen auch wachsen [...]. Sie erreicht es, dass sie da immer
wieder optimiert und hat immer wieder neue Ideen und das finde ich eigentlich ganz gut® (Pro-
grammakteur an einer Mittelschule). Auch wird die JADE-Fachkraft hierbei elftens als BINDE-
GLIED ZWISCHEN SCHULE UND ARBEITSWELT erlebt, insofern sie Kontakte zu Betrieben und an-
deren auf3erschulischen Partnern aufbaut und weiterpflegt.

Die Kompetenz und Fachlichkeit der JADE-Fachkraft stellt einen Qualitdtsgewinn fir die
Schule insgesamt dar, insofern einerseits fur das Thema ,Berufsorientierung® ein weiterer Spe-
zialist zur Verfugung steht und sich somit andererseits die anderen berufsorientierungsrele-
vanten Akteure auf ihre Kernaufgaben konzentrieren kénnen. In diesem Sinne findet an den
Schulen eine Differenzierung der sozialen Arbeit und individuellen Berufsorientierung statt,
wobei die Lehrkréafte fur die allgemeine Beschéaftigung mit dem Thema Beruf und Bewerbung
zustandig sind, die Berufsberatung den Part des Abgleichs des jeweiligen Bewerbungsprofils
mit der konkreten Ausbildungs- und Arbeitsmarktsituation Gbernimmt, die Schulsozialarbeit
sich auf die soziale Unterstiitzung und Beratung fokussiert und die JADE-Fachkraft die Indivi-
dualisierung der Berufsorientierung abdeckt. Aus den Gesprachen ergab sich dabei, dass die-
ses Zusammenwirken auf kooperativem Wege und mit regelméafligen Abstimmungen erfolgt.
Dies alles setzt aber voraus, dass die JADE-Fachkraft ihren festen Platz an der Schule hat.
Die dadurch zwolftens gewahrleistete GUTE ERREICHBARKEIT wird auch von allen Akteuren er-
wahnt und geschéatzt. ,Sie ist immer flr mich da, fur uns alle ist sie da“ (Schuilerin an einem
Forderzentrum); ,Immer wieder ansprechbar zu sein, vielleicht auch fir die gleichen Fragen;
und auch diesen personlichen Ubergang gestalten — das finde ich ganz enorm wichtig“ (Pro-
grammakteur: JADE-Fachkraft).

Die hier beschriebenen Wirkungen der Institutionalisierung zeigen sich sowohl an den Mittel-
schulen als auch an den Sonderpadagogischen Forderzentren. Aus den Gesprachen wurde
aber deutlich, dass die Forderschilerinnen und -schiler im Vergleich zu den Schiilerinnen und
Schilern der Mittelschulen ein noch groReres Bediirfnis nach Kontinuitat und Struktur haben.
~Weil sie natlrlich sehr viel mit Kontakt, also Sicherheit [...] brauchen, weil wenn da schon so
ne Institution ist, dann haben die es viel leichter* (Programmakteur an einem Forderzentrum).
Dementsprechend kommt dem Wirkungsaspekt der Individualisierung der Berufsorientierung
hier eine noch grofRere Bedeutung zu. Entsprechend wird auch das Einzelgesprach hier noch
einmal fur wichtiger gehalten. Auch sind bei den Férderschilerinnen und -schilern Unsicher-
heiten und Versagensangste ausgepragter als bei den Mittelschiilerinnen und -schlern vor-
handen. Die Motivationsfunktion der JADE-Fachkraft ist hier dementsprechend ebenfalls stér-
ker zu gewichten. So wurden von den Programmakteuren an den Forderzentren mehrfach
betont, dass die Anzahl der Praktikumsabbriiche durch JADE geringer geworden ist (vgl.
S.47).

Als Vorteil fur die Institutionalisierung des JADE-Programms an den Sonderp&adagogischen
Forderzentren wirkt sich weiterhin die didaktische N&he der JADE-Fachkrafte und der Lehr-
krafte aus. Die sonderpadagogische Zusatzausbildung der Lehrkrafte an den Fdrderzentren
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hat vielfaltige Bezlige zur Sozialpddagogik. Dementsprechend wird das JADE-Programm
deutlicher als an den Mittelschulen als integrierbar und selbstverstandliche Erganzung des
schulischen Angebots erlebt. An den evaluierten Forderzentren besteht somit eine engma-
schige Zusammenarbeit zwischen der JADE-Fachkraft und den Lehrkraften, die eine inhaltli-
che Abstimmung zwischen den Unterrichtsinhalten und den JADE-Angeboten mitumfasst.

Tabelle 3: Wirkungen der Institutionalisierung von JADE an den Schulen
Wirkungsaspekt Funktion
Individualisierung Unterstiitzung der individuellen Berufsorientierung und Berufswahl unter
der Berufsorientierung Berlicksichtigung des Kenntnisstands, der beruflichen Sozialisation sowie der

vorhandenen Fahigkeiten und Interessen der jeweiligen Schiilerin bzw. des
jeweiligen Schilers

Gezielte Berufsorientierung = Unterstiitzung der individuellen Berufsorientierung von Schiilergruppen unter Be-
von Schulergruppen ricksichtigung ihres Entwicklungsstands und ihrer konkreten Interessen

Verstarkungsfunktion Intensivierung der individuellen Berufsorientierung und Wiederholung
berufsbezogener Themen in Koordination und Ergédnzung der
Berufsorientierungsarbeit der Lehrkrafte

Spezifisches Unterstiitzender und nicht bewertender Umgang mit den Schiilerinnen und
Rollenverstandnis Schilern (ermdglicht einen anderen Zugang, eine vertiefte Wahrnehmung sowie
neue Formen der Zusammenarbeit mit den Schulerinnen und Schilern)

Informationsgeber Vermittlung von Informationen tber die Arbeitswelt, tber Anforderungen an die
Qualifikation und Gber die Bewerbung auf einen Ausbildungsplatz bzw. Informati-
onen iiber die Modalitaten des Ubergangs auf eine weiterfiinrende Schule

Wahrnehmung neuer, o . . . . . .
S Motivation zur Beschéftigung mit beruflichen Alternativen im Sinne der

arbeitsweltbezogener . . : L .
. < gemeinsamen Entwicklung einer konkreten und realistischen Berufsperspektive

Perspektiven

Motivationsfunktion Emotionale Unterstlitzung der Schilerinnen und Schuler bei ihren
berufsbezogenen Aktivitaten zur Gewahrleistung von Kontinuitat sowie der
Entwicklung von Selbsténdigkeit und Selbstbewusstsein

Entlastungsfunktion Verantwortung fiir das Thema ,Berufsorientierung” und Ubernahme
entsprechender schulischer Aufgaben (ermdglicht die Konzentration der
Programmakteure auf ihre Kerntétigkeiten)

Zusatzliche Kompetenz Wissensvermittlung aktueller Entwicklungen am Arbeits- und Ausbildungsmarkt

und Fachlichkeit sowie des Bewerbungsverfahrens; sozialpadagogisches Knowhow und
Methodenkenntnisse zur berufsorientierenden Beziehungsarbeit

Ideen und Impulsgeber Optimierung und Weiterentwicklung berufsorientierender Angebote; Erproben
neuer Methoden entsprechend den Vorbedingungen und der Bedarfe der
jeweiligen Schilergruppen

Bindeglied zwischen Herstellung und Vertiefung von Kontakten zu Betrieben und aufRerschulischen

Schule und Arbeitswelt berufshezogenen Akteuren (ermdglicht das Kennenlernen der Arbeitswelt und
betrieblicher bzw. arbeitsweltlicher Zusammenhéange)

Gute Erreichbarkeit Konkrete und permanente Ansprechstation fiir das Thema ,Berufsorientierung*

fur die berufsorientierenden Akteure sowie die Schilerinnen und Schiler
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2.1.3 Voraussetzungen der Institutionalisierung des JADE-Programms

Wie aus den qualitativen Interviews zu entnehmen ist, hangen eine erfolgreiche Institutionali-
sierung des JADE-Programms und damit auch seine Wirksamkeit von spezifischen organisa-
torischen, ressourcenbezogenen und inhaltsbezogenen Voraussetzungen ab, die an den eva-
luierten Schulen in unterschiedlicher Auspragung nachgewiesen werden konnten (Tabelle 4).

Die wichtigste ORGANISATORISCHE VORAUSSETZUNG stellt das VORHANDENSEIN EINES BERUFS-
ORIENTIERUNGSKONZEPTS bzw. zumindest eine das Thema ,Berufsorientierung® abdeckende
GESAMTPLANUNG der Schule dar. Das Berufsorientierungskonzept kann dabei auch als erster
Schritt der Institutionalisierung des JADE-Programms selbst verstanden werden, wenn das
JADE-Programmangebot darin als Teil eines ganzheitlichen Berufsorientierungsprozesses
seinen inhaltlich und zeitlich fest bestimmten Platz erhalt.

Die Gesamtplanung meist in Form einer JAHRESPLANUNG ist entweder im Sinne eines konkre-
ten Zeitplans direkt an den Vorgaben und Zielvorstellungen des Berufsorientierungskonzepts
ausgerichtet oder stellt davon losgeldst eine gemeinsam erarbeitete chronologische Auflistung
der durchzufiihrenden Berufsorientierungsangebote dar.® Entscheidend fir die Jahrespla-
nung, die es an den meisten evaluierten Schulen gab, ist der EINBEZUG DER SCHULLEITUNG.
Nur wenn die Schulleitung als maRgebliche schulische Steuerungsinstanz den Institutionali-
sierungsprozess des JADE-Programms unterstiitzt und an dessen Entwicklung teilhat, kann
eine dauerhafte Etablierung gelingen. Die Wertschatzung des JADE-Programms bei den Lehr-
kraften und die Bereitschaft mit den JADE-Fachkraften kooperativ zusammenzuarbeiten,
hangt unmittelbar von der Bedeutung ab, die die Schulleitung dem JADE-Programm zukom-
men lasst. ,Berufsorientierung ist eine unserer wichtigsten Saulen. Und so kommuniziert sie
[die Schulleitung] das. Und das tragt sich dann weiter. Und da habe ich natirlich leichtes Spiel
als JADE.“ (Programmakteur: JADE-Fachkraft). An allen evaluierten Schulen war die Schul-
leitungsebene — teilweise waren die Konrektorinnen und Konrektoren als fiir das Thema Be-
rufsorientierung zustandig benannt fest in die Berufsorientierungsteams eingebunden — mit
dem JADE-Programm sehr gut vertraut und schétzte seine Bedeutung fur die schulischen Be-
rufsorientierung hoch ein.

Neben der Schulleitung sind selbstverstandlich alle weiteren fur die Berufsorientierung rele-
vanten Akteure in die Jahresplanung einzubeziehen. Hierzu zahlen vor allem die Klassenlehr-
krafte der siebten bis neunten Jahrgangsstufe sowie die Berufsberatung. An den evaluierten
Schulen war auch dies meistens gewahrleistet. Die Berufsberatung nahm jedoch nicht an jeder
Schule oder in jedem Schuljahr an der Jahresplanung persdnlich teil, sondern legte lediglich
ihr Berufsorientierungsangebot der Schule vor, so dass dieses in die Jahresplanung einge-
speist werden konnte. Evaluative Elemente im Sinne einer Bewertung des vorjahrigen Ange-
bots wurden an den Schulen — allerdings in eher unsystematischer Form — bei der Jahrespla-
nung zumindest teilweise bericksichtigt.

An einer der evaluierten Schulen fand sich zum Zeitpunkt der Befragung ein ,Konzept der
Kompetenzwerkstatt” im Aufbau, das als Grundlage fur eine Jahresplanung dienen soll. Die
Lehrkrafte bewerteten diesen Ansatz aulRerst positiv: ,Das mit der Jahresplanung, in der z.B.
als Bausteine einfach festliegen wirde, diese verschiedenen Veranstaltungen, so was wér*ein

9 In die jeweilige Jahresplanung der Schulen flieRt die von den JADE-Fachkraften verbindlich zu erstellende Jah-
resplanung — die Uberpriifung erfolgt durch das Stadtjugendamt — in der Regel mit ein.
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Traum, weil man daran dann natirlich auch orientieren wirde, wann lege ich meine Praktika“
(Programmakteur an einer Mittelschule).

Neben der moglichst abgestimmten Auflistung der Berufsorientierungsangebote sollte es Ziel
der Gesamt- oder Jahresplanung sein, EINDEUTIGE ZUSTANDIGKEITEN UND EINE KLARE AUFGA-
BENVERTEILUNG ZWISCHEN DEN VERSCHIEDENEN AKTEUREN FESTZULEGEN. Aus den qualitativen
Interviews wurde ersichtlich, dass es gegenwartig klare Absprachen hinsichtlich der Zustan-
digkeiten zwischen den JADE-Fachkraften, den Lehrkréften, der Berufsberatung und der
Schulsozialarbeit an den evaluierten Schulen gibt. Dabei wurde auch deutlich, dass das Feh-
len derartiger Festlegungen in der Vergangenheit Konflikte und Kommunikationsstorungen
verursacht hat. Eine schriftliche Fixierung der Kompetenz- und Aufgabenverteilung stellt ein
wichtiges Kriterium fir den erfolgreichen Aufbau einer Kooperationsstruktur dar, die neben der
Festlegung der Inhalte Bestandteil des Berufsorientierungskonzepts bzw. der Gesamtplanung
sein sollte.°

Neben der Aufgabenverteilung ist auch auf ein AUSBALANCIERTES ZEITVERHALTNIS ZWISCHEN
DEM SCHULUNTERRICHT UND DEN JADE-MODULEN zu achten. An den evaluierten Schulen ga-
ben die meisten Programmakteure an, dass sie dafiir Sorge tragen, dass es nicht zu oft zu
Unterrichtsausfallen kommt. Entsprechend durfen nicht immer die gleichen Schilerinnen und
Schiler wahrend eines Kernunterrichtsfachs die JADE-Einzelberatung aufsuchen, auch finden
Gesprache wahrend weniger prifungsrelevanten Unterrichtseinheiten oder in Einzelfallen am
Nachmittag statt. ,Also es geht querbeet — von einem nicht ganz so wichtigen Fach bis in die
Freizeit.“ (Programmakteur: JADE-Fachkraft). Die meisten befragten Lehrkrafte begriffen die
JADE-Veranstaltungen nicht als Konkurrenz zu ihrem Unterricht, sondern als sinnvolle und
notwendige Ergénzung. ,Wenn wir eine Schule sind, die zum Beruf hinfihrt, dann ist es wich-
tig“ (Programmakteur an einer Mittelschule). An den Forderzentren wurde von den Schullei-
tungen und Lehrkréaften Gberhaupt kein Konflikt zwischen Unterrichtszeit und JADE gesehen.
An einer der evaluierten Mittelschulen wurden im Zusammenhang der inhaltlichen Abstim-
mung zwischen Unterrichtsinhalten und JADE-Modulen auch die bendétigten zeitlichen Res-
sourcen festgelegt, um so das Verhaltnis zwischen Schulunterricht und Berufsorientierung in
ein vernuinftiges Gleichgewicht zu bringen. Die Festlegung zeitlicher Ressourcen kann und
sollte selbstverstandlich auch Teil der Gesamt- bzw. Jahresplanung sein.!!

Die Gesamtplanung ist als Rahmenvorgabe fiir die Arbeit der JADE-Fachkraft und den Einsatz
der JADE-Module an der Schule zu verstehen. Sie ist zu ergédnzen durch eine INSTITUTIONALI-
SIERTE KOMMUNIKATIONSSTRUKTUR, deren Aufbau und Ablauf idealerweise ebenfalls im Be-
rufsorientierungskonzept der Schule festgelegt bzw. in die Gesamtplanung mit aufzunehmen

10 Mit diesen Festlegungen wird und sollte an den Schulen ,pragmatisch® umgegangen werden. So wird und kann
von der Aufgabenaufteilung im Einzelfall durchaus abgewichen werden, wenn es sachlich begriindet erscheint. Hat
z.B. eine JADE-Fachkraft zu einer Schilerinnen bzw. einem Schiiler einen guten Kontakt aufgebaut, so ist es sinn-
voll, dass sie dann auch statt oder im Zusammenwirken mit der Schulsozialarbeit beim Auftreten sozialer Probleme
diese mit der Schulerin bzw. dem Schiiler gemeinsam zu I6sen versucht. Ohnehin lassen sich insbesondere die
Themen ,Berufsorientierung” und ,Soziales* nicht trennscharf voneinander differenzieren, da Schwierigkeiten in der
beruflichen Orientierung haufig auf eine familidre Problemlage zurtickzufiihren sind.

11 In den Gesprachen mit den JADE-Fachkraften wurde jedoch deutlich, dass es in Einzelfallen durchaus Konflikte
im Zusammenhang mit der Durchfiihrung von JADE-Modulen und den damit verbundenen zeitlichen Absprachen
geben kann. ,Kann ich mal kurz in die Klasse oder ich méchte mit dem Schiler [...] — da muss ich immer kdmpfen®
(Programmakteur: JADE-Fachkraft). Es ist deshalb davon auszugehen, dass nicht an allen Schulen, an denen das
JADE-Programm angeboten wird, das Zusammenwirken zwischen der Schulleitung bzw. den Lehrkréaften und den
JADE-Fachkréaften so reibungslos verlauft wie an evaluierten Schulen.
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ist. In der schulischen Praxis der evaluieren Schulen zeigt sich, dass an allen Schulen zwi-
schen der JADE-Fachkraft und den Lehrkréften, der Schulsozialarbeit sowie der Berufsbera-
tung ein regelméaRiger kommunikativer Austausch stattfindet. Es gibt an den meisten Schulen
Teamsitzungen, an denen die JADE-Fachkraft teilnimmt. DarUber hinaus besteht in der Regel
ein informeller und bedarfsorientierter Verstandigungsprozess. Die JADE-Fachkraft und die
Lehrkréfte tauschen sich dann miteinander aus, wenn Veranstaltungen in Planung sind, Ter-
mine koordiniert werden missen oder um die JADE-Arbeit mit den schulischen Inhalten zu
synchronisieren. Aber auch dann, wenn im Einzelfall Schilerinnen und Schuler Probleme im
Zusammenhang mit ihrer beruflichen Orientierung haben — beispielsweise beim Fehlen eines
geeigneten Praktikumsplatzes —, wird das Gesprach gesucht und Unterstiitzung gewiinscht.
Die Lehrkrafte zeigen auch ein hohes Interesse an den Ablaufen und Ergebnissen in den
JADE-Veranstaltungen. ,Ich will schon trotzdem auch wissen, was da jetzt rausgekommen ist.
Das Austauschen ist schon ein wichtiger Bestandteil auch.” (Programmakteur an einem For-
derzentrum). In ahnlicher Weise wie mit den Lehrkréften besteht auch ein enger Kontakt zwi-
schen der JADE-Fachkraft und der Berufsberatung sowie der Schulsozialarbeit, zu der die
JADE-Fachkraft haufig auch in raumlicher Nahe steht (vgl. 2.2.2 Die Zusammenarbeit mit der
Schulsozialarbeit).

An den evaluierten Schulen sind die Kommunikationsformen etabliert und individuell abge-
stimmt, auch wenn sie nicht in einem Planungskonzept festgelegt und detailliert beschrieben
sind. Schwierigkeiten entstehen erst dann, wenn es zu Personalwechsel kommt und die Uber-
gabe nicht flieRend ist. In diesen Fallen muss die Kommunikationsstruktur in der Regel neu
aufgebaut werden.

Erg&nzend zu dieser eher informell etablierten Kommunikation zwischen den Programmakteu-
ren gibt es an einigen Schulen neben der Jahresplanung themenbezogene Treffen, die jahr-
gangsbezogen oder -Ubergreifend gestaltet sein kdnnen. Auch ihre Haufigkeit und die Teilneh-
merstruktur sind an den einzelnen Schulen unterschiedlich und reichen von einmal wéchent-
lich bis zu einmal im Schuljahr. An den Forderzentren nimmt die JADE-Fachkraft in der Regel
auch an den Klassenkonferenzen teil.

Unabhangig von der jeweiligen schulspezifischen Organisation des Kommunikationsprozes-
ses ist es flir die Institutionalisierung des JADE-Programms unabdingbar, dass neben der
Ubergeordneten Jahresplanung eine enge Zusammenarbeit auf der Arbeitsebene zwischen
den Programmakteuren besteht.

Als vorteilhaft auch im Sinne einer ,emotionalen Einbindung“ erweist sich schlie3lich, wenn
die JADE-Fachkraft in das LEHRKRAFTEKOLLEGIUM INTEGRIERT ist und ihr beispielsweise auch
das Lehrerzimmer offen steht. Die Integration in das Lehrkréaftekollegium vereinfacht selbst-
verstandlich auch die Kommunikation, erlaubt kurzfristig anberaumte Gesprache und ermog-
licht auf — an Schulen nicht selten — plétzlich eintretende Verdnderungen schnell und koordi-
niert zu reagieren.

Neben den beschriebenen organisatorischen stellen die RESSOURCENBEZOGENEN VORAUSSET-
ZUNGEN wichtige Elemente fur die Institutionalisierung und Wirksamkeit des JADE-Programms
dar. Dabei ist vor allem darauf zu achten, dass die JADE-Fachkraft Giber ein AUSREICHENDES
STUNDENKONTINGENT verfigt. Aus den qualitativen Interviews lasst sich entnehmen, dass das
Stundenkontingent eher eng bemessen ist und insbesondere der Gro3e und Zusammenset-
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zung der Schilerschaft nicht bzw. nicht mehr entspricht. Einhellig wiinschen sich die Pro-
grammakteure und hier vor allem die Lehrkréfte, die dies auch aufgrund ihrer Nahe zu den
Schilerinnen und Schiler am realistischsten einschatzen kénnen, eine Erhéhung der Stun-
denzahl der JADE-Fachkrafte (vgl. 4.3.1 Verbesserungswiinsche der Programmakteure).

Des Weiteren ergab sich aus den Gesprachen mit den Schulvertreterinnen und -vertretern,
dass das JADE-Programm an einigen der evaluierten Schulen — entgegen der konzeptionellen
Vorgabe — nicht erst ab der achten, sondern bereits zumindest mit der zweiten Héalfte der sieb-
ten Jahrgangsstufe startet. Dieser vorverlagerte Programmbeginn, der natirlich das Vorhan-
densein der entsprechenden zeitlichen Ressourcen voraussetzt, ist aus Evaluationssicht so-
wohl im Hinblick auf die Institutionalisierung des JADE-Programms an der Schule als auch im
Hinblick auf die Entwicklung der individuellen Berufsorientierung der Schilerinnen und Schuler
als sinnvoll anzusehen. Denn mit dem Beginn des JADE-Programms bereits in der siebten
Jahrgangsstufe kann dieses zielgerichteter in das schulische Berufsorientierungsangebot ein-
gebunden und ein stringenterer Gesamtaufbau ermdéglicht werden. Da die Unterstiitzung der
vertieften individuellen Berufsorientierung ohnehin laut Lehrplan mit Beginn der siebten Jahr-
gangsstufe einsetzen soll, ist die zeitgleiche Begleitung durch JADE konzeptionell folgerichtig.
Auch konnen die Schilerinnen und Schiiler so die JADE-Fachkraft friiher kennenlernen und
ein fur die erfolgreiche Unterstlitzung notwendiges Vertrauensverhéltnis lasst sich schneller
aufbauen. Der Wunsch nach einem BEGINN MIT JADE-ANGEBOTEN IN DER SIEBTEN JAHRGANGS-
STUFE wird auch von den Programmakteuren einhellig gewlinscht (vgl. 4.3.1 Verbesserungs-
wuinsche der Programmakteure).

Neben den JADE-Angeboten fir die siebte Jahrgangsstufe sind vor allem auch genligend An-
gebote fiir die Ubergangsklassen bereitzustellen. Insbesondere vor dem Hintergrund der ak-
tuellen Zunahme von Fliichtlingen ist davon auszugehen, dass mehr Ubergangsklassen an
den Minchner Mittelschulen eingerichtet werden. Bei der zeitlichen und inhaltlichen Ressour-
cenausstattung des JADE-Programms ist deshalb darauf zu achten, dass AUSREICHEND UND
GEZIELT AUF DIE BEDARFE DER UBERGANGSKLASSEN AUSGERICHTETE ANGEBOTE durchgefiihrt
werden koénnen (vgl. 3.4.4 Regel- und Ubergangsklassen an Miinchner Mittelschulen).

Ein zentrales Thema im Hinblick auf die Institutionalisierung des JADE-Programms an den
Schulen stellt die PROBLEMATIK DES PERSONALWECHSEL dar. Alle Programmakteure heben die-
sen Aspekt als deutlichen Mangel des JADE-Programms hervor (vgl. auch die diesbezugliche
Stellungnahme der Berufsberatung: S.35).'? Als Griinde fur die doch relativ haufigen Perso-
nalwechsel — an einigen Schulen gab es schon bis zu drei Wechsel —, werden die Befristung
des Arbeitsverhaltnisses und die teilweise geringe Bezahlung — insbesondere bei den freien
Tragern — genannt. Auch spielen in Einzelféllen die Beanspruchung von Elternzeit zur Betreu-
ung und Erziehung eines Kindes beim Entstehen von Personalwechsel oder Ausféllen eine
Rolle. Besonders unglinstig wirken sich Personalwechsel aus, wenn die NACHBESETZUNG
NICHT UBERGANGSLOS erfolgt. Die dabei entstehenden ,Licken® im Berufsorientierungsange-
bot missen dann von den Lehrkraften, von der Berufsberatung oder der Schulsozialarbeit
tiberbrickt werden. Die Programmakteure machten in den Gesprachen jedoch deutlich, dass

12 Die Schiilerinnen und Schiiler gaben indes in der Regel an, dass sie von den Personalwechsel nicht direkt be-
troffen waren. Griinde hierfiir waren zum einen, dass der Wechsel erst am Schuljahresende erfolgte, bevor die
Kontaktaufnahme mit JADE stattfand und die Schilerinnen und Schiler somit die vorherige JADE-Fachkraft gar
nicht kannten. Zum anderen konnten Personalwechsel gut kompensiert werden, wenn der Wechsel ibergangslos
gelang und die JADE-Fachkraft schnell Zugang zu den Schilerinnen und Schilern fand.
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die Ubernahme von Aufgaben der JADE-Fachkraft aufgrund der hierfir erforderlichen inhaltli-
chen und zeitlichen Ressourcen nur teilweise und weniger intensiv erfolgen kann. Verzdge-
rungen bei der Nachbesetzung der JADE-Fachkraft haben somit unweigerlich Qualitatseinbu-
Ben der schulischen Berufsorientierung zur Folge.

Fur den Institutionalisierungsprozess des JADE-Programms wirken sich Personalwechsel —
es sei denn, die Zusammenarbeit mit der Vorgéngerin bzw. dem Vorganger war problembe-
haftet — durchweg ungunstig aus. So mussen die etablierten Kommunikationsstrukturen auf
allen Ebenen neu gebildet und ein Vertrauensverhaltnis zu den Schulerinnen und Schilern,
zur Schulleitung, den Lehrkréften, der Berufsberatung und der Schulsozialarbeit neu aufge-
baut werden. Die Anpassung des JADE-Programms an die jeweilige Schullandschaft hat, ins-
besondere wenn der Personalwechsel nicht Gbergangslos erfolgte und die Schule Gber einen
langeren Zeitraum Uberhaupt keine JADE-Angebote mehr hatte, ebenfalls von neuem zu be-
ginnen. Da der Institutionalisierungsprozess Zeit kostet, impliziert ein teilweiser oder ganzli-
cher Neustart des JADE-Programms deutliche zeitliche Verluste aller Programmakteure. Per-
sonalwechsel und zeitweise Nichtbesetzungen stellen somit einen zusétzlichen Kostenfaktor
dar.

Vor dem Hintergrund, dass Forderschilerinnen und Forderschiler ein starkeres Beddrfnis
nach einer individuellen Betreuung haben und sich dementsprechend auf die Personen kon-
zentrieren, zu denen sie in ihrem direkten Umfeld ein Vertrauensverhéltnis aufbauen konnten,
wirken sich Personalwechsel an den Fdrderzentren deutlich negativer aus als an den Mittel-
schulen. Die Programmakteure an den evaluierten Forderzentren heben diesen Mangel des
JADE-Programms einhellig hervor. ,Umstellung ist bei unseren Schulern immer ein bisschen
schwierig, also ja, wenn das mal Struktur hat und alles seine Bahnen geht, dann ist da schon
viel Sicherheit eben auch und sich wieder auf jemanden Neuen einstellen, ist dann halt wieder
ein Unsicherheitsfaktor* (Programmakteur an einem Férderzentrum).

Wie bereits erlautert, betonen alle Programmakteure die zusatzliche Kompetenz und Fachlich-
keit, die durch die JADE-Fachkraft an der Schule wirksam wird (vgl. S.19f.). Im Umkehrschluss
lassen sich somit spezifische inhaltsbezogene Ressourcen benennen, die flr die Institutiona-
lisierung und den Erfolg von JADE an den Schulen unabdingbar sind bzw. diese maf3geblich
beglnstigen. Die SPEZIFISCHE FACHLICHKEIT UND DAS SOZIALPADAGOGISCHE METHODEN-
KNOWHOW, das der JADE-Fachkraft zur Verfigung steht, stellt ihr originares Bildungskapital
dar, das sie in der Schule zum Einsatz bringen kann und das sie vor anderen berufsorientie-
renden Anbietern auszeichnet. Die JADE-Fachkraft erweist sich als Expertin bzw. Experte fur
das Thema ,Berufsorientierung” und ist aufgrund ihrer sozialpddagogischen Ausbildung und
Erfahrung in der Lage, gezielt mit Schilerinnen und Schilern in heterogenen Gruppen zu ar-
beiten. ,Von den Berufen wussten die von A bis Z Bescheid“ (Schilerinnen und Schiler an
einer Mittelschule). Diese Fahigkeiten und Fertigkeiten der JADE-Fachkraft sind Grundvoraus-
setzungen fir ein erfolgreiches Arbeiten mit den Schulerinnen und Schilern und bedingen die
Anerkennung, die die JADE-Fachkraft von den anderen Programmakteuren erfahrt. In diesem
Sinne beeinflussen sie auch die Institutionalisierung des JADE-Programms maf3geblich. Aus
den Gesprachen mit den Programmbeteiligten an den Schulen wurde deutlich, dass diese
Fachlichkeit an allen Schulen vorhanden ist und entsprechend wahrgenommen und geschéatzt
wird.
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Insbesondere auch in Abgrenzung zu anderen Anbietern von Berufsorientierungsangeboten
zeichnet sich JADE durch eine KENNTNIS DER KONKRETEN UND REGIONALEN BILDUNGSLAND-
SCHAFT aus. Die jeweiligen Trager des JADE-Programms sind zumeist gut im stadtischen Bil-
dungssystem verankert. Entsprechend schnell und direkt kénnen Kontakte zu Betrieben und
anderen aul3erschulischen Partnern aufgebaut und gepflegt werden. Vor dem Hintergrund,
dass stadtteilorientierte Alltagsbeziige zunehmend an Bedeutung gewinnen, stellt die Moglich-
keit durch JADE auch Kooperationen mit den Betrieben im Stadtteil im Sinne einer ,lebens-
weltbezogenen Schulentwicklung® (Mack/Raab/Rademacker 2003, S.51ff.) initieren zu koén-
nen, einen weiteren Vorteil eines etablierten und institutionalisierten Berufsorientierungspro-
gramms gegenuber temporér befristeten Einzelprojekten dar.

Die Institutionalisierung des JADE-Programms hangt weiterhin davon ab, inwieweit es gelingt,
die Zusammenarbeit mit den Lehrkraften zu vertiefen und die Vorteile des Programms fir die
Lehrkrafte erkennbar werden zu lassen.®® Entsprechend ist es sinnvoll und an den evaluierten
Schulen fand dies auch mehr oder weniger intensiv statt, DIE SCHULISCHEN INHALTE MIT DEN
JADE-ANGEBOTEN ABZUGLEICHEN. Dies kann und geschieht einerseits bereits sowohl tiber die
Jahresplanung als auch in der konkreten situativen Zusammenarbeit zwischen Lehrkraft und
JADE-Fachkraft. Beispielsweise lasst sich die Unterstitzung bei der Erstellung der Bewer-
bungsunterlagen der Schilerinnen und Schiler durch die JADE-Fachkraft mit der Behandlung
des Themas Bewerbung im Unterricht synchronisieren. An einer evaluierten Schule kam die
JADE-Fachkraft aktiv auf die Lehrkrafte zu und machte Vorschlage zu einer inhaltlichen Ab-
stimmung. Das JADE-Angebot wurde hier mit dem Deutsch- und AWT-Unterricht gekoppelt.

Insofern der Institutionalisierungsprozess eine Anpassung des JADE-Programms an die schu-
lische Wirklichkeit darstellt (vgl. S.16), sind sowohl Fehlentwicklungen nicht auszuschlie3en
als auch, da das schulische Handeln selbst in Korrespondenz zur gesellschaftlichen Entwick-
lung permanenten Veranderungen unterliegt, KorrekturmafRnhahmen erforderlich. Hierzu emp-
fiehlt sich eine regelmafige INTERNE EVALUATION DES JADE-PROGRAMMS und auf deren
Grundlage eine WEITERENTWICKLUNG DER ANGEBOTE. Evaluativ zu erfassen sind dabei sowohl
die erzielte Einbindung des JADE-Programms an der jeweiligen Schule als auch das beste-
hende Programmangebot.

Die Gesprache an den evaluierten Schulen ergaben, dass eine systematische interne Evalu-
ation an den Schulen als Instrument zur Qualitatssicherung und Institutionalisierungsoptimie-
rung eher selten genutzt wird. Auf der konkreten operativen Ebene im Zusammenwirken von
Lehrkraft und JADE-Fachkraft fanden indes allerdings in einem eher informellen Rahmen ge-
meinsame Veranstaltungsreflexionen statt, die dann bei der zukiinftigen Planung beriicksich-
tigt wurden. Zeigten sich z.B. Betriebserkundungen als ineffektiv, so wurden sie nicht mehr
oder bei einem anderen Betrieb durchgefiihrt. Auch in die Jahresplanung flossen in der Regel
die Erfahrungen, die mit der Durchfiihrung von JADE-Modulen gemacht werden, mit ein.

Fur die Institutionalisierung des JADE-Programms stellt die ANPASSUNG DER MODULE AN DIE
JEWEILIGE KLASSENFORM eine weitere wichtige Voraussetzung dar. Insbesondere ist hier an

13 Hier ist anzumerken, dass sich in der Regel nicht nur Personalwechsel seitens der JADE-Fachkrafte, sondern
auch Lehrkraftewechsel, die an den Miinchner Schulen nicht selten vorkommen, unglinstig auf den Institutionali-
sierungsprozess des JADE-Programms auswirken. Dementsprechend ist es zu empfehlen, die inhaltsbezogene
und zeitliche Anpassung der JADE-Module an den schulischen Unterricht zumindest in groben Ziigen schriftlich zu
fixieren, um bei Personalwechsel einfacher auf bereits erprobte und bewahrte Formen der Zusammenarbeit zu-
rickgreifen zu kdnnen.
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die Ubergangklassen zu denken. Da die Ubergangsklassen im Unterschied zu den Regelklas-
sen strukturell sowohl durch eine gréRere Heterogenitat als auch durch eine Veranderung der
Schilerzusammensetzung auch wéhrend des Schuljahres gekennzeichnet sind und die Schi-
lerinnen und Schiler zumeist erhebliche deutschsprachliche Defizite aufweisen, kénnen die
JADE-Module der Regelklassen hier nicht 1 zu 1 tbernommen, sondern missen entsprechend
dieser Rahmenbedingungen modifiziert werden (vgl. 3.4.4 Regel- und Ubergangsklassen an
Munchner Mittelschulen).

Tabelle 4: Voraussetzungen der Institutionalisierung des JADE-Programms an Schulen
Ebene Element

Erstellung eines schulischen Berufsorientierungskonzepts bzw. einer
Gesamtplanung zum Aufbau und Ablauf der schulischen
Berufsorientierungsangebote

Festlegung eindeutiger Zusténdigkeiten und Aufgabenverteilung der Akteure

Organisatorische (JADE-Fachkraft, Lehrkrafte, Schulsozialarbeit, Berufsberatung)
Voraussetzungen . . . . .
¢ Ausbalanciertes Zeitverhaltnis zwischen Schulunterricht und JADE-Modulen

Institutionalisierte Kommunikationsstruktur (RegelmaRiger Austausch zwischen
den Programmakteuren; jahrgangsbezogene oder -ibergreifende Arbeitstreffen)

Integration der JADE-Fachkraft in das Lehrkréfekollegium
Ausreichendes Stundenkontingent

Angebote fiir die 7. Jahrgangsstufe und die U-Klassen

Ressourcenbezogene
Voraussetzungen Vermeidung von Personalwechsel
Ubergangslose Stellenbesetzung
Spezifische Fachlichkeit im Themenfeld ,Berufsorientierung® und
sozialpadagogisches Methodenknowhow
Kenntnis der konkreten und regionalen Bildungslandschaft
Inhaltsbezogene Abstimmung der JADE-Angebote mit den Unterrichtsinhalten
Voraussetzungen

Interne Evaluation und Weiterentwicklung der Angebote
Anpassung der JADE-Angebote an die jeweiligen Klassenform

Schaffung von Freiraumen fir die inhaltliche Gestaltung der JADE-Angebote

Bezuglich der inhaltlichen Ebene wird der Institutionalisierungsprozess weiterhin dadurch be-
gunstigt, dass neben der Einfassung des JADE-Programms in das schulische Berufsorientie-
rungsangebot auch Freirdume fir inhaltliche Gestaltung der JADE-Angebote bestehen blei-
ben, so dass neue Formen der Berufsorientierung entwickelt und erprobt werden konnen.
Denn nur wenn die Méglichkeit zur Innovation gewdahrleistet ist, kann das JADE-Programm
entsprechend seines Auftrags auf Veranderungen und Anforderungen der Arbeitswelt adaquat
reagieren und die Schilerinnen und Schiiler entsprechend vorbereiten. Den Schulleitungen
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kommt hier die Aufgabe zu, diese Freiheitsgrade in der Angebotsstruktur des JADE-Pro-
gramms zu schaffen und zu erhalten: ,Die beste Einflussmdglichkeit des Schulleiters ist es, da
muss ich jetzt lachen, nichts zu verhindern.” (Programmakteur an einer Mittelschule).

2.2 Kooperationen und Kooperationsformen an den Schulen
2.2.1 Die Kooperationsstruktur an den Schulen

Die erfolgreiche Institutionalisierung eines Programms, wie hier des JADE-Programms, héngt
nicht nur von strukturellen Voraussetzungen ab, sondern wird auch maf3geblich von den Per-
sonen beeinflusst, die in den Institutionen tatig sind. D.h. selbst, wenn alle organisatorischen,
ressourcenbezogenen und inhaltsbezogenen Voraussetzungen fir eine Institutionalisierung
gegeben sind, ist damit noch nicht gewéhrleistet, dass der Institutionalisierungsprozess auch
gelingt. Denn der personale Faktor stellt eine gewichtige Einflussgré3e dar, deren Wirkungen
sich durch strukturelle Mal3nahmen zwar abmildern, aber nicht ausschlie3en lassen. So be-
richten die Programmakteure, dass es in der Vergangenheit auch immer wieder Félle gegeben
hat, wo die Zusammenarbeit mit der JADE-Fachkraft aufgrund mangelnder Teamorientierung
nicht funktioniert hat. Auch seitens der Lehrkrafte war in der Vergangenheit das Verstandnis
fur die Bedeutung der individuellen Berufsorientierung der Schilerinnen und Schiler nicht im-
mer ausreichend vorhanden, so dass es zu Abwehrreaktion gegeniiber den JADE-Fachkraften
kam.

Gegenwartig lasst sich demgegeniber aus den qualitativen Interviews mit den Programmak-
teuren an den evaluierten Schulen entnehmen, dass die Zusammenarbeit der JADE-Fach-
krafte mit den anderen Programmakteuren als gut eingeschéatzt wird. Die Personen, die derzeit
an den evaluierten Schulen als JADE-Fachkrafte tatig sind, werden von den Schulleitungen
und Lehrkraften durchweg positiv gesehen. ,Die wird auch sehr wertgeschatzt, auch von mir,
das muss ich echt sagen“ (Programmakteur an einer Mittelschule). Die Programmakteure he-
ben zudem das grof3e Engagement hervor, das die JADE-Fachkrafte mitbringen und ihre hohe
Kooperationsbereitschaft. Das Thema ,Vertrauen® spielt dabei nicht nur im Verhaltnis zwi-
schen der JADE-Fachkraft und den Schiilerinnen und Schiilern eine gro3e Rolle, sondern ist
auch fur die Zusammenarbeit zwischen Schulleitungen, Lehrkréften und JADE-Fachkraft wich-
tig. ,Das geht hin bis zum Datenschutz und das sind die Dinge, wo man einfach sagt, da muss
man das Vertrauen haben der absoluten Loyalitdt und dass da Verschwiegenheit ist und wenn
das nicht gegeben ist, dann kann man nicht arbeiten” (Programmakteur an einer Mittelschule).
Auch im Zusammenhang mit der notwendigen Vertrauensbildung wirken sich Personalwech-
sel ungunstig aus. ,Ich habe immer Schwierigkeiten, etwas zu delegieren. Wenn ich dann
stéandigen Personalwechsel habe, wirde ich mich es nicht trauen“ (Programmakteur an einer
Mittelschule). Die Bestandigkeit im Personal stellt eine wichtige Voraussetzung fiir eine funk-
tionierende Kooperationsstruktur dar.

29



' Sozialplanung und Quartiersentwicklung

An einigen Schulen kommen als zusatzliche Partner der Berufsorientierung noch die Berufs-
einstiegsbegleitung (BerEb) und ehrenamtliche Kréfte, wie z.B. ,Jobmentoren®, ,Joblinge“ oder
,Aktivsenioren” ins Spiel.}4

Bei der Berufseinstiegsbegleitung (BerEb), die an einigen Mittelschulen und Férderzentren
angeboten wird, handelt es sich um eine im Auftrag der Agentur fur Arbeit durchgefiihrte Ein-
zelfallunterstitzung der Berufsorientierung von Schilerinnen und Schilern, mit dem Ziel Ju-
gendliche, die Schwierigkeiten haben den Abschluss der allgemeinbildenden Schule zu errei-
chen bzw. den Ubergang in die Arbeitswelt zu bewdltigen, individuell zu férdern. Vorrangig
wird dabei der Ubergang in eine betriebliche Berufsausbildung angestrebt. Die dauerhafte be-
rufliche Eingliederung ist letztlich Ziel dieser MaBnahme.*® An den Forderzentren, die sowohl
JADE als auch BerEb durchfiihren, findet eine enge Zusammenarbeit zwischen beiden Ange-
boten statt. An einer der evaluierten Forderzentren bestand eine Personalunion von JADE und
BerEb. Insbesondere die Berufsberatung an dieser Schule hob dies als Vorteil hervor, da es
so weniger Schnittstellen gibt und im Falle eines Ausscheidens einer Schilerin bzw. eines
Schilers aus BerEb, JADE unmittelbar weil3, wen sie dafur neu in die MaRnahme eingliedern
kann. An einer der Mittelschulen aus der schriftlichen Befragung wurde die dort tatige Berufs-
einstiegsbegleiterin ausdriucklich von mehreren Schilerinnen und Schilern im Fragebogen als
malfigeblicher Einfluss fiir ihre personliche berufliche Orientierung hervorgehoben. Festzuhal-
ten gilt jedoch und hier liegt sicherlich der Vorzug von JADE, dass es sich bei der Berufsein-
stiegsbegleitung um die gezielte intensive Forderung einzelner férderungswiirdiger Schilerin-
nen und Schuler handelt, wohingegen JADE sich ausdrticklich an alle Schilerinnen und Schi-
ler wendet.

Bei den ehrenamtlichen Kraften, die an einigen Mittelschulen aktiv sind, handelt es sich zu-
meist um ehemalige FUhrungskrafte aus der Wirtschaft, die ehrenamtlich Schilerinnen und
Schiler individuell im Berufsorientierungsprozess, im Bewerbungsverfahren und vor allem
auch bei der Kontaktaufnahme zu Betrieben begleiten. Die Arbeit dieser ehrenamtlichen Krafte
ist umstritten und wird nicht von allen Programmakteuren als hilfreich eingeschatzt. Insbeson-
dere bei den JADE-Fachkréften und der Berufsberatung stoR3t ihre Tatigkeit haufig auf Skepsis.
Die JADE-Fachkrafte beméangelten dabei vor allem, dass die Absprachen mit den Ehrenamtli-
chen sehr zeitaufwendig sind. ,Es bedarf sehr viel Zeit, um sich da zu koordinieren.“ (Pro-
grammakteur: JADE-Fachkraft). Auch wurde das Rollenverstandnis der Ehrenamtlichen, das
in einigen Falle als abstimmungsresistent beschrieben wurde und die fehlende Fachlichkeit
kritisiert. ,Man darf nicht vergessen, so ist es bei mir, dass die Herrschaften in der Vergangen-
heit sehr hohe Posten belegt haben und dieses Geflihl immer noch nicht los sind“ (Programm-
akteur: JADE-Fachkraft). Die Berufsberatung wies in den Gesprachen darlber hinaus auch
auf Einzelfélle von Datenschutzverletzungen durch ehrenamtliche Krafte hin.

Der Einsatz der Ehrenamtlichen als Unterstiitzung der individuellen Berufsorientierung sollte
dementsprechend auf Zusatzleistungen beschrankt bleiben, die nicht das Kerngeschaft der
schulischen Berufsorientierung und der Berufsberatung tangieren. Dann, allerdings immer

14 Selbstverstandlich gibt es an den einzelnen Schulen haufig noch weitere berufsorientierende Akteure. die zumin-
dest zeitweise auch Teil der schulischen Kooperationsstruktur sind. Da sie jedoch in der Regel fir die Institutiona-
lisierung der schulischen Berufsorientierung weniger relevant sind und in den qualitativen Interviews auch nicht
ausdrucklich thematisiert wurden, wird auf sie hier nicht weiter eingegangen.

15 vgl. das Fachkonzept Berufseinstiegsbegleitung im Auftrag der Agentur fir Arbeit (BA) unter: http://www.bil-
dungsketten.de/intern/system/upload/Materialien/Fachkonzept_fuer_die_Berufseinstiegsbegleitung.pdf

(zuletzt gepriift am: 15.10.2016)
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auch in starker Abhangigkeit von der Person, die das Job-Mentoring Gbernimmt, kann, wie
sich an einer Schule deutlich zeigte, der Einsatz von ehrenamtlichen Kréften auch eine zu-
satzliche Bereicherung fur die Berufsorientierung der Schulerinnen und Schiiler sein.

Als weiterer Partner der Schule seien schlie3lich noch die Betriebe erwahnt. Betriebsvertrete-
rinnen und -vertreter nehmen immer wieder an berufsorientierenden Veranstaltungen der
Schulen teil. Teilweise bestehen auch feste, vertragliche geregelte Kooperationen zwischen
einzelnen Schulen und zumeist grofReren Betrieben. Dies wird von den Programmakteuren
sehr positiv eingeschatzt, da somit eine gewisse Planungssicherheit gewahrleistet ist und fur
die Schulerinnen und Schiler in der Regel bereits ein bestimmtes Kontingent an Praktikums-
platzen zur Verfiigung steht. Kritisch wird allerdings gesehen, dass die Betriebe haufig nur an
den ,besten” Schilerinnen und Schiler interessiert sind. Dabei bleiben insbesondere die For-
derschilerinnen und Forderschiler auf der Strecke, die selbst bei der Praktikumssuche bereits
auf Schwierigkeiten stof3en. ,Ich finde es extrem schwierig, Betriebe irgendwie zu interessieren
fir unsere Schiler* (Programmakteur: JADE-Fachkraft); ,Und das weitet sich auch sehr stark
auf die Praktika aus. Dass das nicht gleich in Ausbildungsverhaltnisse minden kann bei allen
unseren Schulern, das ist eh klar; aber die Praktika sind vorgeschrieben und es gibt immer
weniger. [...] Das ist echt ein Problem, da wirde ich mir wirklich was wiinschen.“ (Programm-
akteur: JADE-Fachkraft). Die Anforderungen, die vor allem von den groRen Betrieben an die
Schilerinnen und Schuler gestellt werden, wurden von JADE-Fachkraften dementsprechend
auch als weitgehend zu hoch und unrealistisch bewertet.®

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Kooperationen an den jeweiligen Schulen strukturell
unterschiedlich sind, aber jeweils von Einzelfallen abgesehen sehr gut funktionieren. Zum ge-
genwartigen Zeitpunkt lasst sich zumindest fur die evaluierten Schulen festhalten, dass die
JADE-Fachkrafte an allen Schulen gut integriert und als wertvolle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter wahrgenommen werden.

2.2.2 Die Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit

Schulsozialarbeit und JADE stehen in einem besonders engen Verhaltnis zueinander.!” Dies
zeigt sich nicht zuletzt daran, dass einige JADE-Fachkréfte ehemals als Schulsozialarbeiterin-
nen und Schulsozialarbeiter an den Schulen tatig waren, dass es in Einzelféllen an Schulen
eine Personalunion von JADE und Schulsozialarbeit gibt und dass schlie3lich nicht selten,
JADE und Schulsozialarbeit vom selben Tréager gestellt werden. An einer der evaluierten Schu-
len treten von der Schulleitung initiiert JADE und Schulsozialarbeit als Team auf. Fir die Schi-
lerinnen und Schiler ist dann gar nicht mehr erkennbar, ob es sich im Einzelfall um die JADE-
Fachkraft oder die Schulsozialarbeit handelt. Logischerweise ist in diesem Modell der Aus-
tausch zwischen JADE und der Schulsozialarbeit besonders intensiv.

An allen evaluierten Schulen besteht eine gute Zusammenarbeit zwischen der JADE-Fachkraft
und der Schulsozialarbeit unabhéngig von der jeweiligen Organisationsform. Hierbei spielt die
gewachsene Struktur und die jeweilige Schulkultur eine zentrale Rolle. Dennoch bietet es flr

16 Im Handwerksbereich hat sich die Situation indes in den letzten Jahren deutlich gewandelt, da es hier in einigen
Berufen (z.B. der dualen Aushildung zum/zur Fleischer/in) einen deutlichen Mangel an Fachkraften bzw. Auszubil-
denden gibt. Dies hat dazu gefiihrt, dass hier die Anforderungen an die H6he und Qualitét des Schulabschlusses
eher gesunken sind.

17 In Mlnchen gibt es das Angebot Schulsozialarbeit und JAS mit einem gemeinsamen Rahmenkonzept.
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die Funktionsfahigkeit des Zusammenwirkens von JADE und Schulsozialarbeit Vorteile, wenn
beide beim gleichen Trager angesiedelt sind. Fir die Schulleitungen entfallt Verwaltungsauf-
wand und der Kommunikationsprozess wird vereinfacht, fir die JADE-Fachkraft und die
Schulsozialarbeit werden schnellere Absprachen mdéglich. Auch ist in diesem Fall keine zu-
satzliche Schweigepflichtentbindung notwendig. ,Dadurch, dass wir ein gemeinsamer Trager
sind, ein Team ja sind, geht es schneller und besser (Programmakteur: Schulsozialarbeit);
,Dann ist es oft so, dass da gut Vernetzungen und Kooperationen stattfinden kdnnen, die das
Arbeiten deutlich erleichtern. Eigentlich ist es totaler Quatsch, dass tragermafiig zu spalten®
(Programmakteur: JADE-Fachkraft). An einer der evaluierten Schulen, an der JADE und
Schulsozialarbeit aus einer Hand kommen, wurde auf Tragerebene ein gemeinsames Arbeits-
team gebildet, das sowohl einen intensiven Austausch als auch eine Mitwirkung der Schulso-
Zialarbeit bei der Gestaltung der JADE-Module ermdglicht. So kénnen in diesem Fall das zu-
satzliche Knowhow und die spezifische Perspektive der Schulsozialarbeit in die JADE-Kon-
zeption miteinflie3en.

Das Arbeitsverhaltnis zwischen JADE und der Schulsozialarbeit ist einerseits durch die inhalt-
liche Verzahnung der beiden Themenfelder ,Berufsorientierung® und ,Soziales® gekennzeich-
net, insofern Probleme in der beruflichen Orientierung h&ufig mit Konflikten im familiaren Um-
feld in Zusammenhang stehen. ,Ich sag ja nicht, in der flinften bis siebten bist du nur ein Fall
fur die Schulsozialarbeit, ab dann ist der Cut und dann ist JADE. Das flief3t ja ineinander Gber.”
(Programmakteur: JADE-Fachkraft). Andererseits bleibt trotz dieser inhaltlichen Nahe die Auf-
gabenteilung zwischen der JADE-Fachkraft und der Schulsozialarbeit erhalten. Dies hat in der
Regel auch Vorteile fir die Schilerinnen und Schiler, fir die somit die JADE-Fachkraft ein-
deutig als flr das Thema ,Berufsorientierung“ wahrgenommen wird. ,Ich bin fiir die Kids quasi
die Frau fir das Soziale [...] und die [JADE-Fachkraft] ist sozusagen, beim Fahigkeitenpar-
cours taucht sie das erste Mal auf und dann wird sie auch quasi fur die Jugendlichen, ,das ist
die Frau mit Bewerbungsschreiben und was die Projekte betrifft”. Das ist fir die Kids recht
klar“ (Programmakteur: Schulsozialarbeit)

Fur die Schulsozialarbeit stellt die JADE-Fachkraft auch eine Unterstiitzung und Entlastung
dar, da sie ihr erlaubt, sich auf ihr Kernthema zu konzentrieren. Bevor es JADE gab, nahm die
Berufsorientierung fir die Schulsozialarbeit einen breiten Raum ein, so dass nicht alles, was
wichtig gewesen wére, gemacht werden konnte. Die Schulsozialarbeit muss sich jetzt bei-
spielsweise nicht mehr um die Termine mit der Agentur fir Arbeit und die vielen Messetermine
kimmern. ,Die Schulsozialarbeit [...] gedeiht besser, wenn es JADE gibt“ (Programmakteur:
Schulsozialarbeit)

2.2.3 Die Zusammenarbeit mit der Berufsberatung der Agentur fir Arbeit

Konzeptionell versteht sich die Berufsberatung an den Mittelschulen und Sozialpddagogischen
Forderzentren als Teil des JADE-Programms und als Kooperationspartner der JADE-Fach-
krafte. ,Das sind eigentlich meine Kollegen® (Programmakteur: Berufsberatung). Wie aus den
Gesprachen mit den insgesamt zwolf Berufsberaterinnen und Berufsberater enthommen wer-
den konnte, ist die Zusammenarbeit mit den JADE-Fachkraften derzeit an den Schulen, die
von den zwdlf Berufsberaterinnen und Berufsberatern betreut werden, ausnahmslos gut. ,Wir
arbeiten mit JADE Hand in Hand“ (Programmakteur: Berufsberatung). Auch die Fachlichkeit
der JADE-Fachkrafte wird von der Berufsberatung durchweg als hoch eingeschatzt. So haben
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beispielsweise die durch die JADE-Fachkraft initiierten Bewerbungsunterlagen eine gute Qua-
litdt und sind so formuliert, dass fur den Adressaten erkennbar bleibt, dass sie aus Schiler-
hand stammen.

Zwischen der Berufsberatung und den JADE-Fachkraften besteht ein enger Kontakt. Eine Be-
rufsberaterin gab dazu an, dass sie zwei bis dreimal in der Woche mit der JADE-Fachkraft im
Email-Austausch steht. Auch finden berufsorientierende Veranstaltungen, wie beispielsweise
Elternabende oder das Bewerberplanspiel, statt, an denen die Berufsberatung und die JADE-
Fachkraft gemeinsam auftreten. An den Klassenkonferenzen nehmen in der Regel neben der
Berufsberatung die Klassenleitung und die JADE-Fachkraft teil.*® Die meisten, allerdings nicht
alle Berufsberaterinnen und -berater fihren bei Vorlage der entsprechenden Einverstandnis-
erklarung der Eltern die Einzelgesprache mit den Schilerinnen und Schilern, z.B. zur Prakti-
kumsreflexion, gemeinsam mit der JADE-Fachkraft. In der Regel nehmen auch die Berufsbe-
raterinnen und Berufsberater an ihren Schulen an der Jahresplanung zu den berufsorientie-
renden Angeboten personlich teil oder pflegen ihre Veranstaltungen in das Planungskonzept
ein, so dass auch hier eine Abstimmung zwischen den Angeboten des JADE-Programms und
der Berufsbheratung stattfinden kann.

Insbesondere die Berufsberaterinnen und Berufsberater der Mittelschulen betonen die Syner-
gieeffekte, die sich aus der Zusammenarbeit mit den JADE-Fachkraften ergeben.'® Vor allem
wird hervorgehoben, dass die JADE-Fachkraft eine UNTERSTUTZUNG UND ENTLASTUNG FUR DIE
BERUFSBERATUNG darstellt, da das gemeinsame Ziel, die Schilerinnen und Schuler in Ausbil-
dung zu bringen bzw. ihnen eine vernunftige Anschlussperspektive zu eréffnen durch die
JADE-Fachkraft nachhaltiger mit den Schilerinnen und Schilern bearbeitet werden kann. ,Es
ist eine Entlastung fur mich als Berufsberater, weil die Gedanken, die wir im Gesprach haben
mit den Schilern, wo die JADE-Fachkraft mit dabei ist, [...], die kbnnen dann die Gedanken
weiter verfolgen mit den Schilern gemeinsam und es immer nachhalten und so halt gemein-
sam das gesetzte Ziel erreichen.” (Programmakteur: Berufsberatung). Die JADE-Fachkraft
kann so daflir Sorge tragen, dass die zwischen den Schilerinnen bzw. Schilern und der Be-
rufsberatung getroffenen Vereinbarungen eingehalten bzw. vereinbarte Handlungsschritte
vollzogen werden. So kiimmert sich die JADE-Fachkraft beispielsweise an einer Schule kon-
kret auch darum, dass sich die Schuilerinnen und Schuler auf die Vermittlungsvorschlage der
Berufsberatung auch tatsachlich bewerben. Da die Lehrkréfte fur die Berufsberatung haufig
nicht gut zu erreichen sind, wird die JADE-Fachkraft teilweise auch als Unterstiitzung bei der
Veranstaltungsplanung und -terminierung genutzt, beispielsweise fur den BlZ-Besuch. ,Da bin
ich recht froh drum, dass sie die Terminkoordination zum Teil Ubernehmen® (Programmakteur:
Berufsberatung).

18 Allerdings wurde auch von Einzelfallen berichtet, wo die Eltern es ablehnten, dass die JADE-Fachkraft an den
Klassenkonferenzen teilnimmt und dementsprechend die hierfir erforderliche Einverstandniserklarung nicht erteilt
wurde.

19 Abweichend von den Berufsberaterinnen und -beratern an den Mittelschulen, wird JADE von der Berufsberatung
an den Forderschulen zumindest in einigen Fallen etwas kritischer eingeschéatzt. Insbesondere wird betont, dass
das JADE-Programm zu Unterrichtsausfallen fihrt und JADE den Schilerinnen und Schilern nicht zur Ausbil-
dungsreife verhelfen kann. Die Schulleitungen und Lehrkréfte bestatigen diese Einschatzung indes nicht, sondern
betonen im Gegenteil die positiven Effekte, die das JADE-Programm gerade fir die berufliche Orientierung und
Reifung der Schilerinnen und Schiler an Férderzentren hat. Auch sehen sie im JADE-Programm keine zeitliche
Belastung fiir den schulischen Unterricht, sondern heben auch hier den ergdnzenden und unterstitzenden Cha-
rakter der JADE-Module hervor.
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Zweitens stellt die Arbeit der JADE-Fachkraft eine VERTIEFUNG UND INTENSIVIERUNG DER AR-
BEIT DER BERUFSBERATUNG dar, insofern das JADE-Programm Uber die Arbeit der Berufsbhe-
ratung hinausgehende weitere Aspekte der individuellen Berufsorientierung abdeckt, wie bei-
spielsweise die Vorbereitung auf berufsorientierende Veranstaltungen oder die verstéarkte Ent-
wicklung der berufsrelevanten sozialen Kompetenzen. ,Ohne JADE wére unsere Arbeit so
nicht méglich, so intensiv, wie wir das betreiben“ (Programmakteur: Berufsberatung). Diese
Vertiefungs- und Intensivierungsfunktion kann die JADE-Fachkraft auch dadurch erfiillen, dass
sie im Unterschied zur Berufsberatung, standig an der Schule prasent ist und sowohl fur die
Schulerinnen und Schuler einen festen Ansprechpartner darstellt, aber auch fur die Berufsbe-
ratung als Ansprechstation haufig besser erreichbar ist als die Lehrkrafte.

Drittens kann die Berufsberatung tber die JADE-Fachkraft detaillierte INFORMATIONEN bei-
spielsweise UBER DIE TATSACHLICHEN LEISTUNGSSTANDE ODER DEN STAND DER BERUFLICHEN
ORIENTIERUNG der Schilerinnen und Schiiler erhalten, die ihr sonst nur schwer zugéanglich
waren. Auch kann das JADE-Programm in diesem Kontext als Friihwarnsystem funktionieren,
insofern Fehlentwicklungen in beruflichen Orientierung von der JADE-Fachkraft aufgrund ihres
engeren Kontakts zu den Schilerinnen und Schilern eher erkannt werden und sie die ent-
sprechenden Informationen bzw. Unterstiitzungsbedarfe dann direkt an die Berufsberatung
weiterleiten kann. Da die Schilerinnen und Schiler nicht selten in der JADE-Fachkraft eine
wichtige Vertrauensperson sehen, kontaktieren sie diese auch noch nach Beendigung der
Schule, wenn beispielsweise Schwierigkeiten mit der Ausbildung bestehen. Uber Ausbildungs-
abbriiche erfahrt die Berufsberatung dann ebenfalls tber die JADE-Fachkraft.

Zusammenfassend lasst sich somit festhalten, dass die JADE-Fachkrafte fur die Berufsbera-
tung erstens eine Unterstiitzungs- und Entlastungsfunktion, zweitens eine Vertiefungs- und
Intensivierungsfunktion und drittens eine Informationsfunktion Ubernehmen (Tabelle 5). Damit
erweist sich das JADE-Programm als wichtige, qualitdtsverbessernde Erganzung der Arbeit
der Berufsberatung.

Tabelle 5: Funktionszusammenhang des JADE-Programms fir die Berufsberatung
Funktionsebene Funktion der JADE-Fachkraft

Berufsberatung erhalt Unterstiitzung bei der Terminkoordinierung sowie der
Umsetzung ihrer Beratungsergebnisse und den mit Schilerinnen und -schilern
getroffenen Zielvereinbarungen

Unterstiitzungs- und
Entlastungsfunktion

Berufsberatung wird ergénzt durch Angebote zur vertieften individuellen
Berufsorientierung, die Uiber die Berufsberatung hinausgehende Aspekte der
individuellen Berufsorientierung abdecken (u.a. Entwicklung sozialer
Kompetenzen, Praktikumsvorbereitung/-nachbereitung, Bewerbungstraining,
Uben von Vorstellungsgesprachen)

Vertiefungs- und
Intensivierungsfunktion

Berufsberatung erhélt Informationen Uber den aktuellen tatsachlichen
Informationsfunktion Leistungsstand der Schilerinnen und Schiller sowie den Stand ihrer beruflichen
Orientierung
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Als mit dem JADE-Programm verbundener Nachteil werden die Personalwechsel von der Be-
rufsberatung weitgehend einhellig hervorgehoben. Teilweise wurden an den Schulen bereits
zwei und mehr Personalwechsel bei den JADE-Fachkréften erlebt. An einer Schule blieb die
Stelle der JADE-Fachkraft fast zwolf Monate unbesetzt. Hierdurch entstand Mehrarbeit fir die
Berufsberatung. Haufig stellen die JADE-Fachkréafte fur die Berufsberatung aufgrund ihrer bes-
seren Erreichbarkeit im Verhdltnis zu den Lehrkréften die wichtigeren Ansprechpartner dar.
Dementsprechend bedeuten Personalwechsel fir die Berufsberatung der Verlust ihres direk-
ten Ansprechpartners, die Notwendigkeit zeitlicher Neuplanung und die Initiierung eines neuen
Abstimmungsprozesses. "Und wenn ich jetzt halt jedes Jahr immer neu die Ansichten erst mal
auseinander dividieren muss und schauen muss, komme ich mit dieser Haltung jetzt wieder
gut zurecht oder wie kann ich mit der Haltung und meiner Haltung das néchste Arbeitsarran-
gement wieder gut aufbauen, dann ist es halt Anstrengung, die eigentlich jetzt von der eigent-
lichen Arbeit noch gar nicht — die Arbeit profitiert noch nicht davon® (Programmakteur: Berufs-
beratung). Personalwechsel werden in diesem Sinne ausdrtcklich als Effektivitats- und Effi-
zienzverluste erlebt.
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3. Wirkungsanalyse

Erstens (3.1) umfasst die Wirkungsanalyse eine BESTANDSAUFNAHME DER INDIVIDUELLEN BE-
RUFSORIENTIERUNG UND BERUFSWAHL der Schilerinnen und Schler der Mittelschulen und Fér-
derzentren sowie die Analyse der maf3geblichen Unterstiitzer ihrer individuellen Berufsorien-
tierung und insbesondere die Rolle der Eltern.

Zweitens (3.2) werden als Ergebnis der Auswertung der qualitativen Interviews mit den Pro-
grammakteuren und den Schuilerinnen und Schilern die zentralen WIRKUNGSASPEKTE DES
JADE-PROGRAMMS dargestellt.

Drittens (3.3) beinhaltet die Wirkungsanalyse die Ergebnisse der schriftlichen Befragung hin-
sichtlich der WIRKUNG DES JADE-PROGRAMMS UND SEINE BEWERTUNG durch die Schilerinnen
und Schler.

Viertens (3.4) untersucht die Wirkungsanalyse die SOZIODEMOGRAFISCH DIFFERENZIERTEN WIR-
KUNGEN DES JADE-PROGRAMMS nach Geschlechtszugehdrigkeit, nach Alter, nach Migrations-
hintergrund, nach Klassenform, nach JADE-Einfluss sowie nach Ausbildungsplatzbesitz.

3.1 Stand der individuellen Berufsorientierung und Berufswahl
3.1.1 Berufswiinsche und Ubergangsplanung

Um Informationen tber den gegenwartigen Stand der beruflichen Orientierung und der Berufs-
wahl der Schilerinnen und Schuler zu erhalten, wurde in den qualitativen Interviews sowie in
der schriftlichen Befragung abgefragt, ob die Schilerinnen und Schiiler bereits einen BERUFS-
WUNSCH haben (1. Teilaspekt), was sie nach BEENDIGUNG DER NEUNTEN JAHRGANGSSTUFE be-
ruflich PLANEN (2. Teilaspekt), ob sie bereits einen AUSBILDUNGSPLATZ BESITZEN (3. Teilaspekt)
und wie sie ihre BERUFLICHE ZUKUNFT insgesamt einschatzen (4. Teilaspekt).

1. Teilaspekt: Die meisten Schulerinnen und -schiler insbesondere der neunten Jahrgangs-
stufe konnten in den qualitativen Interviews konkrete Berufswiinsche benennen, die sie haufig
auch bereits in einem oder mehreren Praktika erprobt hatten.

Dieses Ergebnis spiegelte sich auch in der schriftichen Befragung wider. So gaben von den
Mittelschilerinnen und -schiilern 67% an, dass sie bereits einen konkreten Berufswunsch
haben, bei den Forderschulerinnen und -schillern waren es sogar 69%. Dabei wurden von
den Mittelschiilerinnen und -schiilern die Berufsbereiche ,Medizin/Zahnmedizin® mit 16% und ,Kfz-
Mechatronik/Industrielle Metallberufe® mit 15% am haufigsten genannt. Die Forderschilerinnen
und -schiler bevorzugten indes den Bereich ,Genuss/Ernahrung® mit 18%, wobei vor allem die
Ausbildung zum Koch haufig genannt wurde, sowie den Einzelhandel mit 13% (Grafik 1).
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Grafik 1: Konkreter Berufswunsch
(Angaben in %; offene Frage kategorisiert; Mittelschule: N = 958; Forderzentrum: N = 78)
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2. Teilaspekt: Von den Mittelschilerinnen und -schiilern der neunten Jahrgangsstufe gaben
die meisten in den Gespréachen an, dass sie nach Schulabschluss eine Ausbildung absolvieren
mochten. Daneben gab es aber auch Schilerinnen und Schiler, die den Besuch einer weiter-
fuhrenden Schule bzw. einer V- oder M-Klasse anstrebten. Mit Ausnahme einer Forderschi-
lerin, die einen Ausbildungsplatz in Aussicht hatte, dominierte an den Férderzentren der Uber-
gang in eine berufsvorbereitende Mal3nahme.

Die Ergebnisse der schriftlichen Befragung korrespondierten entsprechend. So plante Gber die
Halfte der Mittelschilerinnen und -schiler nach Beendigung der neunten Jahrgangsstufe
den Ubergang in eine Ausbildung. Die Hélfte der Férderschilerinnen und -schiiler ging
dagegen davon aus, dass sie ein Berufsvorbereitungsjahr durchfiihren werden (Grafik 2).
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Grafik 2: Planung nach Beendigung der 9. Jahrgangsstufe
(Angaben in %; Mehrfachantworten; Mittelschule: N = 1494; Forderzentrum: N = 111)

o | 75— EIMITTELSCHULE
B FORDERZENTRUM
M-KLASSE / UBERGANG MITTELSCHULE ;‘ 24

9. KLASSE WIEDERHOLEN 0:| 11

WEITERFUHRENDE SCHULE 0:| 11

6
BERUFSVORBEREITUNGSIAHR hso

4
2

2

BERUFSFACHSCHULE
OHNE AUSBILDUNG ARBEITEN

1
WEISS NOCH NICHT E
10
14

SONSTIGES (VOR ALLEM FSJ, R9) 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

3. Teilaspekt: Zum Zeitpunkt der Befragung hatte knapp ein Viertel der Mittelschulerinnen
und -schler bereits einen Ausbildungsplatz (Grafik 3). Der Anteil der Férderschilerinnen
und -schiler war dagegen mit 13% erwartungsgemalr deutlich geringer. Wie die Verbleibsta-
tistiken zeigen, kommt etwa ein Drittel der Mittelschillerinnen und -schiler bzw. etwa 5% der
Forderschiilerinnen und -schiiler nach Schulabschluss unmittelbar in Ausbildung (vgl. Anhang
A: Auswertung der Verbleibstatistiken).

Grafik 3: Stand der Ausbildungsplatzsuche
(Angaben in %; Mehrfachantworten; Mittelschule: N = 1466; Férderzentrum: N = 109)
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Die meisten Mittelschilerinnen und Mittelschiler gaben mit 21% an, dass sie einen Ausbil-
dungsplatz im Bereich ,Medizin/Zahnmedizin“ gefunden haben, gefolgt vom Bereich ,Kfz-Me-
chatronik/Industrielle Metallberufe® mit 15% (Grafik 4). Von den insgesamt 14 Foérderschile-
rinnen und -schiilern, die zum Befragungszeitraum bereits einen Ausbildungsplatz bekommen
hatten, handelte es sich um die Bereiche ,Koch/Kéchin® mit drei Nennungen sowie mit jeweils
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zwei Nennungen um die Bereiche ,Kfz-Mechatronik/Industrielle Metallberufe®, ,Erzie-
hung/(Kinder-)pflege sowie ,Rechtanwaltsfachangestellte®. Die restlichen flinf Nennungen ver-
teilten sich mit jeweils einer Nennung auf die Bereiche ,Einzelhandel®, ,Haarpflege/Kosme-
tik/Drogerie®, ,Gleisbau, ,Gartenlandschaftsbau“ und ,Floristik*.

Grafik 4: Berufsfelder der Aushildungsplatze — Mittelschule
(Angaben in %; offene Frage kategorisiert; N = 333)
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4. Teilaspekt: Schlie8lich wurden die Schilerinnen und Schiiler um die Einschatzung ihrer
beruflichen Zukunft gebeten (Grafik 5). In den qualitativen Interviews gaben die meisten Schu-
lerinnen und Schiler an, dass sie sich auf die Arbeitswelt gut vorbereitet einschatzen und ihre
berufliche Zukunft weitgehend positiv sehen.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Mittelschilerinnen und -schiler im Vergleich mit den Forder-
schilerinnen und -schilern ihre persénliche berufliche Zukunft mit 26% gegeniber 17% hau-
figer optimistisch einschatzten. Demgegeniber glaubten die Halfte aller Forderschilerinnen
und -schiiler, dass ihr Berufsweg schwierig, aber leistbar sein wird. Mit nur 4% machten sich
die Schilerinnen und Schuler der Forderzentren aber auch seltener als alle Vergleichsgruppen
grol3e Sorgen hinsichtlich ihrer beruflichen Zukunft.
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Grafik 5: Einschatzung der beruflichen Zukunft
(Angaben in %; Mittelschule: N = 1397; Forderzentrum: N = 105)
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3.1.2 Unterstlitzung der individuellen Berufsorientierung und Einbezug der Eltern

Neben dem Stand der individuellen Berufsorientierung und der Berufswahl war es aus Sicht
der Evaluation von Interesse zu erfahren, welche PERSONEN die BERUFSORIENTIERUNG der
Schilerinnen und Schiller MASSGEBLICH BEEINFLUSST (1. Teilaspekt) — in der schriftlichen Be-
fragung konnten sie ihre drei wichtigsten Einflusspersonen benennen® — und inwieweit die
ELTERN ihre Kinder dabei UNTERSTUTZT haben (2. Teilaspekt).

1. Teilaspekt: Aus der wissenschaftlichen Forschung und aus frilheren Befragungen u.a. auch
an Minchner Mittelschulen ist bekannt, dass fur die Schilerinnen und Schiiler die Eltern den
wichtigsten Bezugspunkt der individuellen Berufsorientierung darstellen, insofern sich die
Schilerinnen und Schiler haufig in erster Linie in ihren Berufsvorstellungen und ihrer Berufs-
wahl an den Vorstellungen der Eltern orientieren. Entsprechend wurden auch in der vorliegen-
den schriftlichen Befragung von mehr als der Halfte der Mittelschulerinnen und -schulern
mit die Eltern als ihr wichtigster Einfluss fur ihre individuelle Berufsorientierung angege-
ben (Grafik 6). Mit fast zwei Dritteln der Befragten lag der Wert bei den Forderschilerinnen
und -schilern ebenfalls deutlich hoch. Auffallig war hier jedoch, dass die JADE-Fachkraft
mit 67% am haufigsten als malfigeblicher Einfluss fur die individuelle Berufsorientierung
genannt wurde und auch die Lehrkraft mit 63% nur knapp in ihrer Haufigkeit hinter den Eltern
lag.

20 Vielfach wurden in der schriftlichen Befragung entgegen der Fragevorgabe mehr als drei Einflusspersonen aus-
gewahlt. Diese wurden dann auch in die Auswertung Ubernommen, wenn die Schilerinnen und Schiler nicht mehr
als vier Akteure benannt hatten. Ansonsten wurde die gesamte Frage als nicht beantwortet aus der Analyse aus-
geschlossen.
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Der hohe Wert fiir die JADE-Fachkraft macht deutlich, welche herausragende und unverzicht-
bare Bedeutung sie fur die individuelle Berufsorientierung an den Forderzentren hat. Er kor-
respondiert auch mit der durchgangigen Besserbewertung des JADE-Programms und der
JADE-Fachkraft durch die Schilerinnen und -schiler der Forderzentren. Ein Grund fur diesen
erkennbaren Unterschied zur Situation an den Mittelschulen kénnte in den deutlich geringeren
Klassenstarken an den Foérderzentren liegen, die eine Einzelbetreuung der Schilerinnen und
Schiler beginstigen. Auch ist anzunehmen, dass das Zusammenwirken von Lehrkraft und
JADE-Fachkraft beim Thema ,Berufsorientierung“ an den Férderzentren u.a. aufgrund der
ahnlichen sonder- bzw. sozialpddagogischen Denkweise besser funktioniert, was sich auch
darin widerspiegelte, dass die Lehrkraft von den Férderschilerinnen und -schiilern deutlich
haufiger als von den Mittelschilerinnen und -schilern als maf3geblicher Einfluss auf die indi-
viduelle Berufsorientierung genannt wurde.

Grafik 6: MafRgeblicher Einfluss auf die individuelle Berufsorientierung

(Angaben in %; Mehrfachantworten; Mittelschule: N = 1409; Forderzentrum: N = 112)
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2. Teilaspekt: Neben der Frage nach dem Einfluss der Eltern auf die individuelle Berufsorien-
tierung stand auch die Frage im Fokus, inwieweit sich die Schilerinnen und Schiler der Mit-
telschulen und Forderzentren tatséachlich in ihrer personlichen beruflichen Orientierung unter-
stutzt fuhlten. Denn aus den Gespréachen mit den Programmakteuren an den evaluierten Schu-
len ging hervor, dass die Eltern haufig ihre Kinder nicht unterstiitzen bzw. nicht unterstiitzen
konnen, was sich auch darin zeigt, dass sie an schulischen Veranstaltungen — ein Phanomen,
das bereits seit vielen Jahren insbesondere die Mittelschulen betrifft — nur selten teilnehmen.

Entgegen der Einschéatzung der meisten Programmakteure wurde die Unterstitzungsleis-
tung durch die Eltern sowohl von den Schilerinnen und -schilern der Mittelschulen als
auch der Forderzentren, haufig als sehr hoch bis hoch eingeschatzt. Fast die Halfte der
Mittelschilerinnen und -schiler und noch deutlichere 58% der Férderschulerinnen und -schi-
ler fUhlten sich von ihren Eltern sehr unterstiitzt. Nur etwas weniger als ein Funftel der Schi-
lerinnen und Schuler sah die Unterstitzung durch die Eltern eher kritisch (Grafik 7).
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Grafik 7: Unterstiitzung durch die Eltern bei der individuellen Berufsorientierung
(Angaben in %; Mittelschule: N = 1478; Férderzentrum: N = 112)
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Bei der Beurteilung dieses Ergebnisses und des scheinbaren Widerspruchs zur Einschéatzung
der Unterstitzungsleistung der Eltern durch die Programmakteure ist zu bedenken, dass es
sich bei der Bewertung durch die Schilerinnen und Schiler um eine ,subjektive“ Wahrneh-
mung handelt, die nicht notwendigerweise etwas uber die tatséchliche Intensitat und Qualitat
der Unterstlitzungsleistung der Eltern aussagt. So lasst sich durchaus annehmen, dass in den
meisten Familien zwar ein grundsatzliches Interesse am Werdegang der Kinder besteht, das
artikuliert und von den Schilerinnen und Schilern auch als Unterstiitzung verstanden wird,
ohne dass dies bereits eine konkrete Hilfestellung im beruflichen Orientierungsprozess bein-
halten muss. Gerade Eltern mit Migrationshintergrund fallt es schwer aufgrund mangelnder
Kenntnis des deutschen Arbeits- und Ausbildungssystems eine adaquate Unterstiitzung der
beruflichen Orientierung ihrer Kinder leisten zu konnen: Deshalb sind diese verstarkt auf schu-
lische Berufsorientierung angewiesen.

Zwischen der wahrgenommenen Unterstiitzungsleistung und der Benennung der Eltern als
mafRgeblicher Einfluss auf die individuelle Berufsorientierung konnte ein signifikanter Zusam-
menhang festgestellt werden, insofern die Schilerinnen und Schiler der Mittelschulen (68%
gegenlber 32%) und Forderzentren (71% gegeniber 33%), die sich maRRgeblich von ihren
Eltern bei der individuellen Berufsorientierung beeinflusst sahen, sich in ihrer Berufsorientie-
rung auch haufiger von ihren Eltern sehr unterstitzt fihlten (Grafik 8).

Grafik 8: Unterstiitzung durch die Eltern bei der individuellen Berufsorientierung
und maRgeblicher Einfluss der Eltern auf die individuelle Berufsorientierung
(Angaben in %; nur Angabe ,sehr unterstitzt*)
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Der Einfluss der Eltern auf die individuelle Berufsorientierung ihrer Kinder basierte somit auf
einer konkreten Unterstitzung bzw. Unterstlitzungswahrnehmung. Entsprechend war zu er-
warten, dass Schilerinnen und Schiiler, die von ihren Eltern eine berufsorientierende Hilfe
erfahren hatten, weniger auf schulische Berufsorientierung angewiesen waren. Tatsachlich
l&sst sich aus der schriftlichen Befragung herauslesen, dass Schiilerinnen und Schiler, die
durch ihre Eltern weniger Unterstlitzung erhalten hatten, haufiger auf die JADE-Fachkraft
und die Berufsberatung angewiesen waren (Grafik 9). So gaben die Mittelschilerinnen und
-schiiler, die ihre Eltern nicht als maRgebliche Einflussgréf3e ihrer personlichen beruflichen
Orientierung sahen, haufiger an, dass sie an Einzelgespréchen mit der JADE-Fachkraft teilge-
nommen (83% gegentber 76%), Hilfe bei der Erstellung ihrer Bewerbungsunterlagen ange-
nommen (65% gegentber 57%) und die Unterstitzung durch die Berufsberatung genutzt ha-
ben (76% gegentber 71%).2

Grafik 9: Teilnahme an den JADE-Modulen und
mafigeblicher Einfluss der Eltern auf die individuelle Berufsorientierung — Mittelschule
(Angaben in %)
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Auf den Zusammenhang der Bedeutung der schulischen Berufsorientierung bei fehlender Un-
terstiitzung durch die Eltern deutete weiterhin hin, dass die Mittelschilerinnen und -schiiler,
die ihre Eltern nicht als mal3geblichen Einfluss fur ihre berufliche Orientierung benannten,
haufiger angaben, dass sie durch JADE an Selbstandigkeit gewonnen (54% gegenlber
48%) bzw. durch JADE einen Ausbildungsplatz bekommen haben (25% gegeniiber 19%).
Fur die Forderschilerinnen und -schiler zeigte sich ein ahnliches Ergebnisse fir die Aussage
,ourch JADE habe ich mich Uberhaupt erst mit dem Thema Berufswahl beschaftigt‘ (51% ge-
genuber 21%) (Grafik 10).

21 Bei den Forderschiilerinnen und -schiilern zeigte sich, dass diejenigen, die nicht ihre Eltern als mafRgebliche
Unterstitzer ihrer personlichen beruflichen Orientierung angaben, héufiger von den Einzelgesprachen mit der
JADE-Fachkraft profitierten (78% gegeniber 47% stimmten der entsprechenden Aussage haufiger ,sehr” zu).
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Grafik 10: Aussagezustimmung zum JADE-Programm
und maRgeblicher Einfluss der Eltern auf die individuelle Berufsorientierung
(Angaben in %; ,Stimme voll zu“ und ,,Stimme eher zu“ summiert)
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Auch winschen sich Schilerinnen und -schiler, die ihre Eltern nicht als mafRgeblich fir ihre
individuelle Berufsorientierung einschatzten, haufiger eine weitere Unterstiitzung durch JADE
nach Beendigung der neunten Jahrgangsstufe (Mittelschule: 43% gegeniiber 35%; Forder-
zentrum: 74% gegeniiber 58%) (vgl. Grafik 78 + 79).

Die Unterstutzung der Eltern wirkt sich positiv auf die berufliche Orientierung ihrer Kinder aus.
So gaben beispielsweise die Mittelschilerinnen und -schiler, die bereits einen Ausbildungs-
platz bekommen hatten, deutlich haufiger als die Vergleichsgruppen an, dass sie sich von
ihren Eltern bei der individuellen Berufsorientierung untersttitzt gefiihlt haben (Grafik 11).

Grafik 11: Ausbildungsplatz und
Unterstitzung durch die Eltern bei der individuellen Berufsorientierung — Mittelschule
(Angaben in %; N=1417)

B SEHR UNTERSTUTZT

B EHER UNTERSTUTZT
OEHER NICHT UNTERSTUTZT
B GAR NICHT UNTERSTUTZT

AUSBILDUNGSPLATZ
BEKOMMEN

KEIN
AUSBILDUNGSPLATZ

KEINE AUSBILDUNG
GEPLANT

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

p=0,000; C=0,16

44



' Sozialplanung und Quartiersentwicklung

Hinsichtlich der Einbindung der Eltern in die JADE-Veranstaltungen zeigte sich ein deutlicher
Unterschied zwischen den Schilerinnen und Schilern der Mittelschule und den Férderzen-
tren. So gaben nur 6% der Mittelschilerinnen und -schiler an, dass ihre Eltern an JADE-Ver-
anstaltungen teilgenommen haben, wohingegen fast die Halfte der Eltern der Schulerinnen
und -schuler der Forderzentren JADE-Veranstaltungen besuchten (Grafik 12). Der deut-
lich héhere Wert fur die Férderzentren ist wahrscheinlich auf die kleineren Klassengrof3en zu-
rickzufuihren, die eine direktere und h&ufigere Ansprache der Eltern ermdglichten.

Grafik 12: Einbindung der Eltern in JADE-Veranstaltungen
(Angaben in %; Mittelschule: N = 1450; Foérderzentrum: N = 109)
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Eine starkere Einbindung der Eltern in das JADE-Programm ware an den Mittelschulen durch-
aus winschenswert, lasst sich aber, wenn Uberhaupt, nur Uber den Aufbau eines intensiveren
Kommunikationsverhaltnisses bzw. die direkte und gezielte Ansprache der jeweiligen Eltern,
d.h. nur mit einem enormen Zeitaufwand und besseren Betreuungsschliissel erreichen. Hier
zeigt sich ein Dilemma: Denn die Bedeutung, die den Eltern im Berufsorientierungsprozess
ihrer Kinder zukommt, steht in deutlichem Gegensatz zu ihrer Einbindung in die schulische
Berufsorientierung. ,Die Eltern sind auch extrem wichtig, weil die kennen unser deutsches
Bildungssystem oft nicht. Und sind véllig Gberrascht, dass das Kind jetzt eine Ausbildung ma-
chen soll. Oder dass der Junge jetzt Maler werden méchte — weil Maler ist in Italien kein Lehr-
beruf. Und dann sind die schockiert. Deswegen finde ich es ganz wichtig, dass man mit den
Eltern weiter dranarbeitet, was sind die ndchsten Wege. Dazu muss man die Eltern in die
Schule kriegen und das ist gar nicht so einfach. Aber deswegen fangen wir auch friih an tber
dieses Thema zu informieren® (Programmakteur: JADE-Fachkraft).

3.2 Wirkungsaspekte und differenzierte Nutzlichkeit des JADE-Programms

Grundsatzlich Iasst sich sagen, dass Fortschritte in der individuellen Berufsorientierung auch
Verbesserungen der Ausbildungsreife darstellen und damit mittelbar die Chancen der Schile-
rinnen und Schiler erhdéhen, einen Ausbildungsplatz zu bekommen. Dieser Zusammenhang
wurde auch von den meisten Programmakteuren so gesehen und dementsprechend wurde
der Einfluss des JADE-Programms auf das Erreichen von Ausbildungsreife bzw. der Verbes-
serung der Arbeitsmarktchancen bejaht. ,So kann die JADE-Fachkraft gezielter sagen, noch
mal neue Berufsorientierung ab zur Berufsberatung! — dies erhdht die Ausbildungsmarktchan-
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cen“ (Programmakteur: Berufsberatung). Dabei wurde allerdings auch betont, dass die Ver-
besserung nicht durch JADE allein, sondern nur im Verbund mit den anderen berufsorientie-
renden Akteuren geleistet werden kann.

Insbesondere die Lehrkrafte, die zu den Schilerinnen und Schilern in der Regel den engsten
Kontakt pflegen — sie wurden im Ubrigen von den Schilerinnen und Schilern haufig als erste
Ansprechpartner an der Schule gesehen und geschétzt — hoben die positiven Effekte der
JADE-Arbeit fur die Schilerinnen und Schiler hervor. Dies galt insbesondere fur die Teil-
nahme am Einzelgesprach, das als besonders wirkungsvoll erachtet wurde.

Die Wirkungen des JADE-Programms hingen dabei auch deutlich vom Status ab, den die
JADE-Fachkraft fur die Schilerinnen und Schuler hatte. Gelang es der JADE-Fachkraft sich
als Vertrauensperson bei den Schilerinnen und Schiilern zu etablieren, so konnte sie auch
gezielter und wirkungsvoller die Entwicklung der individuellen Berufsorientierung unterstitzen.
An den Forderzentren zeigte sich dieser Zusammenhang noch deutlicher als an den Mittel-
schulen. ,Ja es war das Vertrauen. Ich hat halt sehr viel Vertrauen, hab ich jetzt auch immer
noch. Ich mag sie auch ziemlich. Sie ist einfach sehr nett und ja, sie ist fast wie ne Freundin
kann man sogar sagen® (Schilerin an einem Férderzentrum).

In den qualitativen Interviews mit allen Programmakteuren wurden die moglichen Wirkungen
des JADE-Programms auf die individuelle Berufsorientierung der Schilerinnen und Schuler
konkret besprochen. Insbesondere wurde abgefragt, ob und inwieweit die JADE-Module ers-
tens die ,Motivierung fir das Thema ,Berufsorientierung“, zweitens eine ,Veranderung der
Einschatzung der personlichen Fahigkeiten und Interessen®, drittens die ,Kenntnis des aktuel-
len Ausbildungsmarkts bzw. das Wissen, wie man einen Ausbildungsplatz bekommt®, viertens
,die Entwicklung einer personlichen Berufsvorstellung bzw. Ubergangsperspektive“ und
schlieBlich flinftens die ,Selbstsicherheit, Selbstandigkeit und Selbstwirksamkeit® der Schiile-
rinnen und Schiiler beeinflusst hat (Tabelle 6).

1. Der Einfluss des JADE-Programms hinsichtlich des Wirkungsaspekts der MOTIVATION der
Schilerinnen und Schiler wurde von den meisten Programmakteuren, aber auch vor allem
von den Schilerinnen und Schiilern selbst eindeutig bejaht. Die Motivation erstreckte sich da-
bei sowohl auf die Bedeutungsvermittlung berufsorientierender MalRnahmen, wie vor allem
das Praktikum als auch auf die personliche Haltung, beispielsweise im Umgang mit Absagen
oder anderen Frustrationserlebnissen in der Berufsorientierung. ,Ohne die JADE-Fachkraft
hatten die das nie so gut hinbekommen [...], sondern allein, um sie zu motivieren und ihnen
zu zeigen das Praktikum, wie wichtig das ist* (Programmakteur an einer Mittelschule). An einer
der evaluierten Schulen gaben die Programmakteure an, dass die JADE-Fachkraft die Schi-
lerinnen und Schiler derart motiviert hatte, dass sie nach einer Projektwoche unbedingt noch
ein Praktikum machen wollten.

Eine herausragende Bedeutung kam der Motivation auch an den Férderzentren zu, da hier ja
der Individualisierungscharakter des JADE-Programms eine noch grof3ere Rolle spielt als an
den Mittelschulen. Mehrfach wurde hier von den Programmakteuren hervorgehoben, dass seit
es JADE an den Forderzentren gibt, Praktikumsabbriiche haufiger vermieden werden konnten
bzw. dass Schilerinnen und Schiler, wenn sie ein Praktikum abgebrochen hatten, von der
JADE-Fachkraft unmittelbar zur Durchfiihrung eines zweiten Praktikums motiviert werden
konnten. Dieses konnte von der JADE-Fachkraft dann auch zeitnah akquiriert werden. ,Sie
sind vom Vertrauen her ganz stark bei ihr und das glaube ich macht ganz viel aus, dass sie
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dann auch noch mal den Mut kriegen, sich nochmal was zu suchen und nicht zu sagen, jetzt
bleiben wir hier in der Schule oder wir bleiben zuhause und gehen gar nicht mehr hin“ (Pro-
grammakteur an einem Forderzentrum).

2. Auch hinsichtlich des zweiten Wirkungsaspekts VERANDERUNG DER EINSCHATZUNG DER PER-
SONLICHEN FAHIGKEITEN UND INTERESSEN gaben die Programmakteure sowie die Schilerinnen
und Schuler in den gqualitativen Interviews an, dass sie das JADE-Programm und die Arbeit
der JADE-Fachkraft hinsichtlich dieses Wirkungselements als wirkungsvoll ansahen. ,Die
Schiler wissen oft gar nicht, was sie fur Fahigkeiten haben und entdecken dann erst gewisse
Dinge, was sie konnen® (zwei Programmakteure an einer Mittelschule). Bei der Einschatzung
der personlichen Fahigkeiten und Interessen kommt es auch darauf an, eine Wahrnehmung
dafiir zu entwickeln, was man nicht so gut oder noch nicht so gut kann bzw. wofir man sich
nicht interessiert. Da es letztlich darum geht, einen passenden Beruf zu finden, ist das Wissen
um die eigenen Defizite ebenso wichtig wie das Wissen um die personlichen Starken. ,Weil
du dann so realistisch kuckst, was du wirklich kannst und was du nicht kannst* (Vier Schile-
rinnen und Schiler an einer Mittelschule). Entsprechend gab eine Schilerin im Interview an,
dass sie von der JADE-Fachkraft ausdriicklich darauf hingewiesen wurde, im Praktikum auch
auf dasjenige zu achten, was ihr nicht geféllt bzw. wie in diesem Fall das ,frihe Aufstehen®,
das sie belastete.

3. Eine VERBESSERUNG DER KENNTNIS DER BERUFSWELT, DES AUSBILDUNGSMARKTS UND DES
BEWERBUNGSVERFAHRENS als dem dritten Wirkungsaspekt des JADE-Programms wurde
ebenfalls von den Programmakteuren erganzend zum Schulunterricht wahrgenommen. Dies
ist auch vor dem Hintergrund zu sehen, dass die Unterstiitzung der Schiilerinnen und Schiiler
beim Bewerbungsschreiben zu den Kernaufgaben der JADE-Fachkraft gehort. Insbesondere
Schiilerinnen und Schiler mit Migrationshintergrund, fiir die das deutsche Ausbildungssystem
noch eher fremd ist, konnten in diesem Sinne vom JADE-Programm profitieren. So gab ein
Schiiler im Gesprach entsprechend an, dass er erst durch JADE erfahren hat, dass man sich
in Deutschland auf einen Ausbildungsplatz Gberhaupt und in welcher Form bewerben muss.
LHaétte ich nicht gewusst, dass es JADE gibt, ich glaub® hétt ich keinen Ausbildungsvertrag
bekommen und auch keine Praktikumsplatze ohne Bewerbung® (Schiler mit Migrationshinter-
grund an einer Mittelschule).

4. Auch eine Wirkung des JADE-Programms und der Arbeit der JADE-Fachkraft auf die ENT-
WICKLUNG EINER PERSONLICHEN BERUFSVORSTELLUNG BZW. UBERGANGSPERSPEKTIVE als dem
vierten Wirkungsaspekt wurde von den Programmakteuren sowie den Schilerinnen und Schi-
lern gesehen. Hierbei kam dem Einzelgesprach ebenfalls eine groRe Bedeutung zu. Haufig
motivierten die JADE-Fachkréfte die Schulerinnen und Schiler an den Schulen dazu, mehrere
Praktika in unterschiedlichen Berufsfeldern zu absolvieren, um sich so in verschiedenen Ta-
tigkeiten zu erproben. Auch halfen die JADE-Fachkréafte den Schilerinnen und Schilern dabei
ausgehend von den vorhandenen Fahigkeiten eine passende Berufsmoglichkeit zu entwi-
ckeln. ,Ich find’s auch gut, weil davor wusste ich selber nicht, was ich eigentlich machen will
und so bin ich halt so langsam in den Beruf rein durch verschiedene Praktika hab ich dann
irgendwie den Zahnarzthelfer gefunden und mir hat’s halt gefallen“ (Schilerin an einer Mittel-
schule).

5. Der GEWINN AN SELBSTSICHERHEIT UND SELBSTANDIGKEIT stellte schlief3lich ein funfter wich-
tiger Wirkungsaspekt dar, da er unmittelbar die Chancen erhéht in Vorstellungsgesprachen zu
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bestehen und so einen Ausbildungsplatz zu erhalten. Die Programmakteure und auch die
Schilerinnen und Schiler sahen hier einen deutlichen Einfluss durch JADE. Zwei Lehrkréfte
hoben hervor, dass bereits allein durch das Uben von Bewerbungsgesprachen und Rollen-
spielen die Schulerinnen und Schiler eine andere kdrperliche Prasenz entwickeln und deutlich
an Selbstbewusstsein gewinnen. Die JADE-Fachkraft nahm den Schilerinnen und Schiilern
auch die Schwellenangst, indem sie diese zu Veranstaltungen persotnlich begleitete. Das
Thema ,Beruf” ist fur die Schilerinnen und Schuler haufig angstbesetzt, zum einen aufgrund
der vorhandenen Unkenntnis und zum anderen aufgrund des damit verbundenen Verlassens
des geschitzten Raums ,Schule®.

Auch hier wiederum zeigte sich an den Forderzentren ein starkerer Einfluss des JADE-Pro-
gramms auf die Forderung von Selbstsicherheit und Selbsténdigkeit als an den Mittelschulen,
weil die Forderschilerinnen und -schiiler hinsichtlich dieses Aspekts einen gréReren Entwick-
lungsbedarf haben und die JADE-Fachkréfte zu ihnen zumeist in einem engeren Kontakt ste-
hen. ,Friher hab ich mich eigentlich nicht getraut, Leute anzusprechen wegen Praktikum, aber
mittlerweile mach ich das eigentlich gut“ (Schiler an einem Fdrderzentrum); ,Ja also, [sie] hat
mir sehr geholfen, weil ich hatte, ja zuerst war ich nicht so mit den Ausbildungen so, das hat
mich eigentlich nicht so interessiert, dann dank JADE hat mir das auch Spal3 gemacht, also
herauszufinden, was ich eigentlich machen méchte, und so. Weil vorher wusste ich eigentlich
gar nichts, ich hatte von gar nichts irgendeine Ahnung und hatte auch vor Vielem sehr viel
Angst. Sie hat mir so die Angst weggenommen* (Schilerin an einem Férderzentrum).

Tabelle 6: Wirkungsaspekte des JADE-Programms

Wirkungsaspekt Bedeutung

Nachhaltige Beschéftigung mit dem Thema Berufsorientierung
durch die Teilnahme an berufsorientierenden Veranstaltungen,
Erlernen des Umgangs mit Frustration und Misserfolgen

Motivation

Foérderung der Entwicklung und
Wahrnehmung der Fahigkeiten und
Interessen

Verbesserung der Kenntnis der
Berufswelt, des Ausbildungsmarkts
und des Bewerbungsverfahrens

Entwicklung einer personlichen
Berufsvorstellung bzw.
Ubergangsperspektive

Gewinn an Selbstandigkeit und
Selbstsicherheit

Erkennen der eigenen Fahigkeiten und Interessen sowie die
Abstimmung mit entsprechenden Berufsméglichkeiten und
Tatigkeitsfeldern

Kennen lernen der Arbeitswelt und ihrer Anforderungen. Erlernen und
Uben der Umgangsformen in der Arbeitswelt und des
Bewerbungsverfahrens

Bildung einer konkreten und realistischen Berufsvorstellung vor dem
Hintergrund der tatsachlich vorhandenen Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Interessen

Entwicklung von Selbstéandigkeit und Selbsténdigkeit im Umgang mit
der Arbeitswelt insbesondere in Vorstellungsgesprachen fir einen
Ausbildungsplatz
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GUSAMMENFASSEND lasst sich festhalten, dass das JADE-Programm hinsichtlich der funf
Wirkungsaspekte Motivation, Férderung der Wahrnehmung und Entwicklung der eige-
nen Fahigkeiten und Interessen, Verbesserung der Kenntnis der Arbeitswelt, Erarbei-
tung einer personlichen Berufsvorstellung sowie der Gewinnung von Selbstbewusstsein,
Selbstandigkeit und Selbstsicherheit sowohl von den Programmakteuren als auch von

\den Schulerinnen und Schilern als wirksam eingeschéatzt wurde. /

Das JADE-Programm wendet sich von seiner ZIELSETZUNG her an ALLE SCHULERINNEN UND
SCHULER. Gerade dadurch unterscheidet es sich von vielen berufsorientierenden Projekten,
die nur ausgewahlte Schilerinnen und Schiler bzw. Schilergruppen férdern. Laut Aussage
der Programmakteure wurde das JADE-Programm diesem Anspruch auch gerecht, insofern
grundsatzlich jede Schulerin bzw. jeder Schiler von JADE angesprochen und zu einer Teil-
nahme am JADE-Programm motiviert wurde (vgl. das entsprechend Ergebnis fur die Teil-
nahme an der JADE-Einzelberatung: S.87). So beruht die Teilnahme am JADE-Programm
zwar auf Freiwilligkeit, an vielen Schulen hat JADE aber mittlerweile einen so hohen Instituti-
onalisierungsgrad erreicht, dass die meisten Schilerinnen und Schuler JADE als selbstver-
standlichen Baustein der schulischen Berufsorientierung betrachten und dementsprechend die
die JADE-Angebote ausgiebig nutzen. ,Ich hab‘noch nie einen Schiiler gehabt, der gesagt hat
,JADE will ich nicht, mach ich nicht'— im Gegenteil“ (Programmakteur: JADE-Fachkraft).

Zwar richtet sich das JADE-Angebot an alle Schilerinnen und Schuler, dennoch lassen sich
nach Aussage der Programmakteure funf Schilergruppen identifizieren, fur die das JADE-
Programm besonderes nutzlich ist (Tabelle 7):

1. So profitieren vor allem Schulerinnen und Schiiler, DEREN ELTERN BZW. ERZIEHUNGSBERECH-
TIGTE SICH NICHT UM DIE BERUFSORIENTIERUNG IHRER KINDER KUMMERN ODER KUMMERN KON-
NEN. Haufig verfligen Eltern mit Migrationshintergrund, insbesondere wenn sie noch nicht
lange in Deutschland leben, Uber falsche Vorstellungen tber das deutsche Schul- und Ausbil-
dungssystem. Hier konnte JADE im Zusammenspiel mit den anderen berufsorientierenden
Akteuren eine Korrekturfunktion tibernehmen.

2. Das JADE-Programm nutzt besonders so genannten ,schwacheren“ Schilerinnen und
Schilern, DIE EINEN GROSSEREN UNTERSTUTZUNGSBEDARF HABEN. Im Klassenverband kdnnen
deren Bedarfe in der Regel nur ansatzweise bericksichtigt werden. Deshalb profitieren gerade
diese Schilerinnen und Schiler, worunter auch die Férderschilerinnen und -schiller zu zéhlen
sind, von einer starkeren individuellen Begleitung, wie sie das JADE-Programm insbesondere
Uber das Einzelgesprach zu leisten vermochte. Haufig spielte fur diese Schilergruppe auch
die Motivation durch die JADE-Fachkraft eine grof3e Rolle.

3. Eine weitere Gruppe, die durch das JADE-Programm besonders gefordert wird, sind Schi-
lerinnen und Schiler, DIE BEREITS EINE HOHE MOTIVATION FUR DAS THEMA ,BERUF* MITBRINGEN.
Fur diese Schilerinnen und Schuler stellt das JADE-Programm eine Moglichkeit dar, sich pro-
fessionell unterstiitzt vertieft mit ihrer Berufswahl beschéaftigen zu kénnen und alternative Be-
rufsentwicklungswege kennen zu lernen. Sie erhalten so ein Angebot, das ihnen die Schule in
dieser Intensitat in der Regel nicht bereitstellen kdnnte.
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4. Ein wichtiges Unterstutzungsprogramm ist JADE auch fir die SCHULERINNEN UND SCHULER
DER UBERGANGSKLASSEN, insofern sie iiber ausreichende Deutschkenntnisse verfiigen. Bei
ihnen handelt es sich zumeist um Schiilerinnen und Schulern, die Uber keine oder nur geringe
Kenntnisse des deutschen Schul- und Ausbildungssystems verfiigen. Neben der Unterstit-
zung erfullt das JADE-Programm hier auch eine Informationsfunktion (vgl. 3.4.4).

5. Die Wirksamkeit des JADE-Programms héangt deutlich davon ab, inwieweit es der JADE-
Fachkraft gelingt, ein Vertrauensverhaltnis zu den Schilerinnen und Schilern aufzubauen. In
diesem Sinne ist das JADE-Programm fir diejenigen Schilerinnen und Schiler besonders
forderlich, DIE EINEN VERTRAUENSVOLLEN KONTAKT zU DEN JADE-FACHKRAFTEN PFLEGEN.
»Schuler, die eine gute Beziehung zu uns haben, die profitieren schon seit Jahren immens*
(Programmakteur: JADE-Fachkraft)

Tabelle 7: Schilergruppen, die vorrangig vom JADE-Programm profitieren
Schilergruppe Programmaspekt

Schiilerinnen und Schiler, deren Eltern Unterstiitzung bei der individuellen Berufsorientierung und
bzw. Erziehungsberechtigte sich nicht um  Information Gber die Arbeitswelt, deren Anforderungen und das
die Berufsorientierung ihrer Kinder Bewerbungsverfahren

kiimmern oder kimmern kénnen

Schilerinnen und Schiler, die einen Starkung des Individualisierungsaspekts und Motivierung
erhdéhten Unterstiitzungsbedarf haben insbesondere uber Einzelberatungen

Schiilerinnen und Schiiler, die bereits
eine hohe Motivation fiir das Thema
.Beruf‘ mitbringen

Vertiefung der individuellen Berufsorientierung und Aufzeigen
alternativer Berufswege

Schiilerinnen und Schiiler der U-Klassen,
insofern sie Uiber ausreichende
Deutschkenntnisse verfiigen

Informationen tber das deutsche Ausbildungssystem und
Unterstitzung bei der individuellen Berufsorientierung

Schilerinnen und Schiler, die einen
vertrauensvollen Kontakt zu den Unterstitzung und Vertiefung der individuellen Berufsorientierung
JADE-Fachkraften pflegen

3.3 Ergebnisse zur Wirkung des JADE-Programms

Die in den mundlichen Gespréachen mit den Programmakteuren sowie den Schiilerinnen und
Schilern abgefragten Einschatzungen bezlglich der Wirkungen des JADE-Programms und
der Zusammenarbeit mit der JADE-Fachkraft wurden auch in der schriftlichen Befragung ge-
zielt abgefragt. Die Schulerinnen und Schuler konnten dabei angeben, INWIEWEIT SIE BESTIMM-
TEN WIRKUNGSASPEKTEN des JADE-Programms zUSTIMMEN (1. Teilaspekt) (Tabelle 8), was
ihnen an JADE BESONDERS GEFALLEN, sie GESTORT oder ihnen GEFEHLT hat (2. Teilaspekt), wie
wichtig ihnen DAS PERSONLICHE VERTRAUENSVERHALTNIS und DIE FACHLICHE UNTERSTUTZUNG
durch die JADE-Fachkraft war (3. Teilaspekt), wie zufrieden sie mit der ANZAHL DER JADE-
VERANSTALTUNGEN insgesamt waren und welchen VERANSTALTUNGSTYP sie bevorzugt haben
(4. Teilaspekt) sowie wie sie JADE anhand einer Note INSGESAMT BEWERTEN (5. Teilaspekt).
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3.3.1 Einschéatzung der Wirkungen auf die individuelle Berufsorientierung

1. Teilaspekt: In der schriftlichen Befragung konnten die Schulerinnen und Schiler zu neun
Aussagen uber JADE — bzw. elf Aussagen im Fragebogen fir die Forderzentren — angeben,
inwieweit sie diesen ,voll zustimmen®, ,eher zustimmen®, ,eher nicht zustimmen®“ oder ,nicht
zustimmen® Die Aussagen beziehen sich dabei jeweils auf die unterschiedlichen Elemente der
Wirkungsaspekte des JADE-Programms (Tabelle 8). Es kann davon ausgegangen werden,
dass die Schulerinnen und Schiiler, die den entsprechenden Aussagen voll oder eher zustim-
men, die entsprechenden Wirkungsaspekte des JADE-Programms positiv einschatzen.

Tabelle 8: Elemente der Wirkungsaspekte des JADE-Programmes in der schriftlichen Befragung
Wirkungsaspekt (Element)
JADE hat mir zu einer Berufswahl verholfen, die zu mir passt.
Uber JADE habe ich neue interessante Berufe kennengelernt.
JADE hat mir geholfen, sicherer und selbstbewusster zu werden.
Die JADE-Fachkraft hat mich bei der Suche eines geeigneten Praktikumsplatzes unterstitzt.
Durch JADE habe ich ein besseres Verstandnis der Arbeitswelt erhalten.
Durch JADE habe ich an Selbstandigkeit gewonnen.
JADE hat mich dazu motiviert, mich mit dem Thema Berufswahl intensiver zu beschéftigen.
Die JADE-Fachkraft hat mich bei der Erstellung meiner Bewerbungsunterlagen unterstitzt.
Durch JADE hab einen Ausbildungsplatz bekommen.
Durch JADE habe ich mich Gberhaupt erst mit dem Thema Berufswahl beschéftigt.??

Durch JADE habe ich gelernt, wie man sich auf einen Ausbildungsplatz bewirbt.??

Mit Ausnahme der Aussagen ,Durch JADE einen Ausbildungsplatz bekommen®, ,Durch JADE
an Selbstandigkeit gewonnen® und ,Unterstiitzung Suche Praktikumsplatz“ stimmten mindes-
tens die Halfte der Mittelschulerinnen und -schiler den Aussagen zu JADE voll oder eher
zu. Es zeigte sich somit deutlich — entsprechend den Ergebnissen der qualitativen Befragung
—, dass das JADE-Programm und die JADE-Fachkraft in der Selbsteinschatzung der Mittel-
schilerinnen und -schiiler als unterstitzend und wirksam eingeschéatzt wurden. Dies galt be-
sonders fur die Unterstitzung bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen (60% stimmten
der entsprechenden Aussage voll oder eher zu) und der Gewinnung eines besseren Verstand-
nisses von der Arbeitswelt (59% stimmten der entsprechenden Aussage voll oder eher zu)
(Grafik 13).

Die Zustimmungshaufigkeiten zu den Aussagen zu JADE ergaben bei den Férderschilerin-
nen und -schilern eine noch eindeutiger positive Bewertung des JADE-Programms und
seiner Wirksamkeit: Mit Ausnahme der Aussage ,Durch JADE einen Ausbildungsplatz bekom-
men“ stimmten deutlich mehr als die Halfte der Schiilerinnen und -schiiler der Férderzentren

22 ltem wurde nur an den Forderzentren abgefragt.
23 ltem wurde nur an den Forderzentren abgefragt.
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den Aussagen zu JADE sehr oder eher zu. Dies galt vor allem fiur die Hilfe bei der Prakti-
kumssuche (88% stimmten der entsprechenden Aussage voll oder eher zu), der Gewinnung
eines besseren Verstandnisses von der Arbeitswelt (86% stimmten der entsprechenden Aus-
sage voll oder eher zu) und der Unterstitzung bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen
(84% stimmten der entsprechenden Aussage voll oder eher zu) (Grafik 14).

Auch dieses Ergebnis korrespondierte mit den Ergebnissen aus den qualitativen Interviews,
insofern sich dort zeigte, dass die Forderschulerinnen und -schiler einen individuelleren und
hdheren Unterstitzungsbedarf in der beruflichen Orientierung haben, was sich hier in den hau-
figer positiveren Bewertungen des JADE-Programms widerspiegelte.

ZUSAMMENFASSEND l&sst sich feststellen, dass die meisten Wirkungen des JADE-
Programms mehrheitlich von den Schilerinnen und Schiilern deutlich bejaht wurden,
wobei die Forderschilerinnen und -schiler das Programm durchgdngig haufig besser
beurteilten.

Betrachtet man die Items im Einzelnen, so zeigt sich, dass JADE sowohl an den Mittelschulen
als auch an den Fdrderzentren sehr deutlich als Unterstitzung bei der Erststellung der
Bewerbungsunterlagen (38% bzw. 65% der Befragten stimmten der entsprechenden Aus-
sage voll zu) wahrgenommen wurde. An den Forderzentren spielte dartiber hinaus noch die
Unterstitzung bei der Praktikumssuche (66% der Forderschilerinnen und -schiler stimm-
ten der entsprechenden Aussage voll zu) sowie die Wissensvermittlung, wie man sich auf
einen Ausbildungsplatz bewirbt (61% der Forderschilerinnen und -schiler stimmten der
entsprechenden Aussage voll zu) eine grol3e Rolle. Der hohe Wert fur die Unterstitzung bei
der Praktikumssuche versteht sich dahingehend, als es fir die Forderschilerinnen und -schii-
ler in der Regel schwieriger als fir die Mittelschilerinnen und -schiler war, einen Praktikums-
platz zu bekommen.
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Grafik 13: Zustimmung zu den Wirkungsaspekten des JADE-Programms — Mittelschule
(Angaben in %)
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Grafik 14: Zustimmung zu den Wirkungsaspekten des JADE-Programms — Férderzentrum
(Angaben in %)
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3.3.2 Bewertung des JADE-Programms und der JADE-Fachkraft

2. Teilaspekt: In Form zweier offener Fragen konnten die Schilerinnen und Schiler der Mittel-
schulen und Férderzentren angeben, was ihnen an JADE besonders gut gefallen, was sie
gestoért oder was ihnen gefehlt hat. Auch hier wurde von den Schilerinnen und Schilern der
Mittelschulen, die diese Frage beantwortet haben, nach der Unterstiitzung allgemein mit 19%,
die Unterstlitzung bei der Bewerbung mit 12% hervorgehoben (Grafik 15). Von den Forder-
schilerinnen und -schiilern wurde — ahnlich wie bei Einschétzung der Aussagen Uber JADE —
die Praktikumssuche mit 22% am haufigsten ausdrtcklich genannt. Die groRe Anerkennung,
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die das JADE-Programm von den Forderschilerinnen und -schiilern bekam, wurde wiederum
auch daran deutlich, dass 10% explizit angaben, dass ihnen an JADE alles gefallen hat (Grafik
16).

Grafik 15: Besonders gut an JADE gefallen — Mittelschule
(Angaben in %; offene Frage kategorisiert; N = 733; nur haufigste Aussagen)?*
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Grafik 16: Besonders gut an JADE gefallen — Férderzentrum
(Angaben in %; offene Frage kategorisiert; N = 94; nur haufigste Aussagen)
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24 Fir die Auswertung der offenen Frage wurde alle Angaben entsprechend ihres Aussageinhalts zu neu gebilde-
ten Kategorien zusammenfasst, insofern eine eindeutige Zuordnung mdéglich war.
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Auf die Frage, was sie am meisten an JADE gestort bzw. ihnen gefehlt hat, gaben die Mittel-
schilerinnen und -schiler, die hierzu eine Angabe gemacht haben, mit 28% am haufigsten an,
dass sie zu wenig Zeit und Hilfe von JADE bekommen haben (Grafik 17). Die Schilerinnen
und Schiler betonten in Einzelfallen, dass sie sehr lange auf einen Termin bei der JADE-
Fachkraft warten mussten oder die JADE-Fachkraft wahrend der Einzelberatung ,kurz ange-
bunden“ oder ,unaufmerksam“ war.?®

Grafik 17: Besonders gestort oder gefehlt an JADE — Mittelschule
(Angaben in %; offene Frage kategorisiert; N = 149; nur haufigste Aussagen)
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3. Teilaspekt: Anhand einer Skala von 1 (= gar nicht wichtig) bis 8 (= sehr wichtig) konnten die
Schilerinnen und Schiler der Mittelschulen und Forderzentren angeben, wie wichtig ihnen
das personliche Vertrauensverhaltnis bzw. die fachliche Unterstiitzung durch die JADE-Fach-
kraft war. Ziel dieser Fragestellung war es, herauszufinden, ob fir die Wirksamkeit des JADE-
Programms stéarker die JADE-Fachkraft als Vertrauensperson oder als Fachkraft von Bedeu-
tung war. Bezliglich der Auswertung der Frage ist dabei zu beachten, dass zwar in der Frage
nach der allgemeinen Bewertung der Wichtigkeit von Vertrauen und Fachlichkeit der JADE-
Fachkraft gefragt wurde, in die Antwort aber das tatsachlich bestehende Verhaltnis mithinein-
spielt. Dementsprechend ist davon auszugehen, dass beispielsweise Schiilerinnen und Schii-
ler, die zur JADE-Fachkraft kein Vertrauensverhaltnis entwickeln konnten, die Bedeutung des-
selben haufiger als weniger wichtig einstuften, obwohl oder gerade weil ihnen grundsétzlich
das personliche Vertrauensverhaltnis zur JADE-Fachkraft wichtig gewesen wére.

Betrachtet man die Mittelwerte der Einschatzung der Wichtigkeit von Vertrauen und Fach-
lichkeit der JADE-Fachkraft, so zeigen sich nur geringfugige Differenzen (Grafik 18). Mit
5,4 zu 5,3 schatzten die Mittelschilerinnen und -schiiler die Wichtigkeit des Vertrauens etwas
haufiger als wichtiger ein, wohingegen die Forderschilerinnen und -schiler umgekehrt die

25 Die Forderschilerinnen und -schiler machten mit Ausnahme von drei Fallen, deren Aussagen allerdings nicht
in Bezug zur Frage standen bzw. unverstandlich waren, keine Angaben daruber, was ihnen an JADE missfallen
bzw. gefehlt hat.
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Fachlichkeit mit 6,7 gegeniber 6,5 etwas haufiger als wichtiger einschatzten. Die Werte ins-
gesamt liegen im mittleren Bereich, wobei sich wiederum zeigt, dass die Foérderschilerinnen
und -schiler die JADE-Fachkraft bzw. das JADE-Programm hoher als die Mittelschilerinnen
und -schuler bewerteten.

Grafik 18: Bedeutung der JADE-Fachkraft
(Mittelwerte)?®
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4. Teilaspekt: Hinsichtlich der Einschatzung der Zufriedenheit mit der Anzahl der angebotenen
JADE-Module ergab sich, dass jeweils die Halfte der Schilerinnen und Schiler insgesamt
die Anzahl der Veranstaltungen genau richtig fand. Fast die Halfte der Forderschtlerinnen
und -schiler und immerhin auch etwas Uber ein Drittel der Mittelschilerinnen und -schiler
gab jedoch auch an, dass sie sich mehr JADE-Veranstaltungen gewtnscht hatten (Grafik
19). Auch dieses Ergebnis macht deutlich, dass das JADE-Programm von den Schulerinnen
und Schilern als wichtige Unterstitzung wahrgenommen wurde. Der Wunsch nach mehr
JADE-Veranstaltungen zeigt dies ausdriicklich.

Grafik 19: Zufriedenheit mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen
(Angaben in %, Mittelschule: N = 1424; Foérderzentrum: N = 98)
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26 Die hier zugrunde gelegten Mittelwerte stellen den Quotienten aus den summierten Skalenwerten (1 = gar nicht
wichtig bis 8 = sehr wichtig) und der Anzahl der Schilerinnen und Schiller dar, die auf die Fragen jeweils geant-
wortet haben. Je hoéher der Mittelwert ist, je haufiger wurde dementsprechend durchschnittlich das personliche
Vertrauensverhaltnis bzw. die fachliche Unterstiitzung durch die JADE-Fachkraft als wichtig eingeschétzt.
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Erwartungsgemald auch im Sinne der Ergebnisse der qualitativen Interviews wurden hinsicht-
lich der Unterstiitzungsleistung die Einzelberatungen vor den Gruppenveranstaltungen deut-
lich bevorzugt (Grafik 20). So gab etwa die Halfte der Schilerinnen und Schiler insgesamt
an, dass sie die Unterstiitzung in Form von Einzelberatungen besser fanden, wohingegen
die Gruppenveranstaltungen nur von 10% bzw. 4% als bessere Unterstutzungsmaoglichkeit ge-
nannt wurden.

Grafik 20: Bewertung der besseren Unterstiitzung nach Veranstaltungsform
(Angaben in %, Mittelschule: N = 1438; Forderzentrum: N = 110)
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Dieses Ergebnis hebt noch einmal die Wichtigkeit der Einzelberatung gerade auch im Hinblick
auf die Individualisierung der Berufsorientierung hervor. Wie die schriftliche Befragung zeigte,
ist dieser Aspekt des JADE-Programms nicht nur fiir die Programmakteure, sondern auch fir
die Schulerinnen und Schiler besonders wertvoll.

5. Teilaspekt: Die abschlieRende Gesamtbewertung des JADE-Programms anhand einer
Schulnote machte erneut deutlich, dass das JADE-Programm von den Schilerinnen und
Schiillern insgesamt als gut bis eher gut bewertet wurde. So vergaben die Mittelschiilerin-
nen und -schuler im Mittel die Note 2,7 und die Forderschilerinnen und -schler die Note 2,1.%’
Hierbei zeigte sich abermals die gréRere Zustimmung die das JADE-Programm von den For-
derschilerinnen und -schilern erfuhr.

GUSAMMENFASSEND lasst sich festhalten, dass insbesondere die Unterstitzung bei de}
Erstellung der Bewerbungsunterlagen sowie an den Foérderzentren auch die Hilfe bei der
Praktikumssuche von den Schilerinnen und Schilern am JADE-Programm vorrangig
geschatzt wurde. Fur die Wirksamkeit spielten dabei das personliche Vertrauensverhalt-
nis und die fachliche Unterstiitzung durch die JADE-Fachkraft eine wichtige Rolle. Der
Einzelberatung kommt hierbei als Kernelement des JADE-Programms eine besondere

Q—:‘deutung Zu. /

27 Die Auswertung der schriftlichen Befragung zeigte in einzelnen Fallen, dass die Schiilerinnen und Schiiler schein-
bar mit dem deutschen Notensystem nicht vertraut waren. So wurde die Note 6 vergeben, obwohl alle anderen
Bewertungen des JADE-Programms durchgédngig sehr positiv waren. Wenn dies aus den Fragenbdgen in dieser
Weise eindeutig erkennbar war, wurde der Notenwert als fehlende Angabe aus der Analyse ausgeschlossen.
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3.4 Soziodemografisch differenzierte Wirkungen des JADE-Programms
3.4.1 Geschlechtszugehorigkeit

Von den 1.559 Mittelschilerinnen und Mittelschilern, die an der schriftlichen Befragung teil-
genommen haben, waren insgesamt 882 (57%) mannlich und 670 (43%) weiblich®. Von den
Forderschiilerinnen und Forderschilern waren 59 ménnlich (53%) und 53 weiblich (47%) (Gra-
fik 21). Hinsichtlich der Staatsangehdérigkeit zeigten sich kaum geschlechtsspezifische Unter-
schiede. Eine Ausnahme bildete lediglich die Gruppe der hier zusammengefassten Schilerin-
nen und Schiler aus dem Irak, Syrien und Afghanistan. Hier lag der Anteil der Mittelschuler
gegenuber den Mittelschilerinnen mit 13% gegentiber 8% hoher.

Grafik 21: Geschlechtsverteilung
(Angaben in %; Mittelschule: N = 1552; Forderzentrum: N = 112)
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Die Mittelschilerinnen unterscheiden sich von den Mittelschiilern signifikant erstens bezogen
auf den aktuellen STAND IHRER BERUFSORIENTIERUNG UND BERUFSWAHL sowie zweitens hin-
sichtlich ihrer EINSCHATZUNG DES JADE-PROGRAMMS, SEINER WIRKSAMKEIT UND DER JADE-
FACHKRAFT.

1. So zeigte sich, dass mit 71% gegenuber 64% die Mittelschilerinnen h&ufiger als die
Mittelschiler bereits einen konkreten Berufswunsch hatten.? Dabei differenzierten sich
die Berufswiinsche nach Geschlecht erwartungsgemalf3: So gaben die Mittelschilerinnen im
Unterschied zu den Mittelschilern haufiger Berufe aus dem medizinischen bzw. zahnmedizi-
nischen (32% gegenuber 3% — Forderschule: 8% gegeniber 0%) und dem erzieherisch-pfle-
gerischen (20% gegeniber 3% — Foérderschule: 22% gegentiber 2%) Bereich sowie den Be-
rufsfeldern ,Haarpflege, Kosmetik, Drogerie” (7% gegentber 1% — Forderschule: 19% gegen-
Uber 2%) an, wohingegen bei den Mittelschulern Berufe aus den Bereichen ,Kfz-Mechatro-
nik/industrielle Metallberufe® (27% gegeniber 1% - Férderschule: 17% gegeniiber 0%), ,Hand-
werk/Lagerlogistik“ (9% gegenuber 1% - Forderschule: 12% gegenuber 3%) und ,IT/Elektro-
nik“ (7% gegeniber 1% - Forderschule: 2% gegeniiber 0%) tberwogen.®* Auch hatten die
Mittelschilerinnen zum Zeitpunkt der Befragung bereits mit 28% gegeniiber 19% haufiger
einen Ausbildungsplatz (Grafik 22). Weiterhin gaben mehr Mittelschilerinnen als Mittelschi-
ler an, dass sie nach der Schule eine Berufsfachschule besuchen méchten (8% gegeniiber
2%).3!

28 Sieben Befragte gaben ihre Geschlechtszugehdrigkeit nicht an.
29 N=1459; p=0,003; C=0,07

30 N=956; p=0,000; C=0,56

31 N=1488; p=0,000; C=0,15
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Grafik 22: Ausbildungsplatz und Geschlecht — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1460)
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Die geschlechtliche Differenzierung hinsichtlich der Berufsfelder, denen die Ausbildungsplatze
zugeordnet werden kdnnen, zeigt ein zu den Berufswiinschen analoges Bild: So gaben die
Mittelschilerinnen im Unterschied zu den Mittelschilern haufiger an, einen Ausbildungsplatz
im medizinischen bzw. zahnmedizinischen (36% gegenlber 3%) und dem erzieherisch-pfle-
gerischen (24% gegeniber 5%) Bereich sowie den Berufsfeldern ,Haarpflege, Kosmetik, Dro-
gerie” (8% gegenuber 1%) bekommen zu haben, wohingegen bei den Mittelschilern Ausbil-
dungsplatze in den Bereichen ,Kfz-Mechatronik/industrielle Metallberufe® (31% gegenlber
1%), ,Handwerk/Lagerlogistik (10% gegenuber 2%) und ,IT/Elektronik“ (5% gegeniber 0%)
Uberwogen.*

2. Hinsichtlich der allgemeinen Einschatzung von JADE zeigte sich, dass die Mittelschiilerin-
nen haufiger von JADE profitiert haben als die Mittelschiiler (Grafik 23a — 23d). So gaben
sie haufiger an, dass ,,JADE ihnen zu einer passenden Berufswahl verholfen hat*, ,JADE ihnen
dabei geholfen hat, selbstbewusster und sicherer zu werden®, sie durch ,JADE motiviert wur-
den, sich mit dem Thema Berufswahl intensiver zu beschaftigen” sowie dass die ,JADE-Fach-
kraft sie bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen unterstitzt hat* (vgl. auch die haufigere
Teilnahme und bessere Einschatzung der Nutzlichkeit der JADE-Module durch die Mittelschii-
lerinnen im Vergleich zu den Mittelschiilern: Grafik 60 + 61). Bei der Unterstltzung bei der
Erstellung der Bewerbungsunterlagen zeigte sich der Unterschied in der Einschatzung be-
sonders deutlich. Hier stimmten der entsprechenden Aussage 63% der Mittelschilerinnen ge-
genuber 57% der Mittelschuler voll bzw. eher zu.

82 N=333; p=0,000; C=0,58
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Grafik 23a: Aussagezustimmung: ,,JADE hat mir zu einer Berufswahl verholfen, die zu mir passt*
und Geschlecht — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1451)
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Grafik 23b: Aussagezustimmung: ,,JADE hat mir geholfen, sicherer und selbstbewusster zu werden“
und Geschlecht — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1448)
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Grafik 23c: Aussagezustimmung: ,,JADE hat mich dazu motiviert, mich mit dem Thema Berufswahl
intensiver zu beschaftigen“ und Geschlecht — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1452)
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Grafik 23d: Aussagezustimmung: ,,Die JADE-Fachkraft hat mich bei der Erstellung meiner
Bewerbungsunterlagen unterstiitzt“ und Geschlecht — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1453)
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Diese deutlichen geschlechtsspezifischen Unterschiede zeigten sich interessanterweise fir
keinen einzigen der vorgegebenen Items bei den Fdrderschilerinnen und -schiilern. Es kann
deshalb davon ausgegangen werden, dass an den Forderzentren die Schulerinnen und
Schuler gleichermafen vom JADE-Programm profitierten konnten.

Geschlechtsspezifische Unterschiede ergaben sich auch hinsichtlich der Einschatzung der
Wichtigkeit des personlichen Vertrauensverhdltnisses und der fachlichen Unterstitzung durch
die JADE-Fachkraft (Grafik 24). Beides wurde von den Mittelschiilerinnen deutlich haufiger als
von den Mittelschilern als sehr wichtig eingeschéatzt. Es kann entsprechend angenommen
werden, dass es den Mittelschilerinnen haufiger als den Mittelschilern gelungen ist,
ein personliches Vertrauensverhaltnis zur JADE-Fachkraft aufzubauen (vgl. die diesbe-
zugliche Frageninterpretation: S.56).

Grafik 24: Einschatzung der Wichtigkeit des personlichen Vertrauensverhaltnisses bzw.
der fachlichen Unterstiitzung durch die JADE-Fachkraft und Geschlecht — Mittelschule
(Angaben in %; nur Zahlenwert 8: ,sehr wichtig®)
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Auch mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen zeigten sich die Mittelschiulerinnen h&ufi-
ger zufrieden als die Mittelschiler (Grafik 25). So gaben 55% der Mittelschilerinnen gegen-
Uber 49% der Mittelschiiler an, dass sie die Anzahl der JADE-Veranstaltungen genau richtig
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fanden. Demgegeniiber hatten sich 15% der Mittelschiler im Unterschied zu 11% der Mittel-
schilerinnen weniger JADE-Veranstaltungen gewiinscht. Dies sind weitere Indizien daftr,
dass die Mittelschulerinnen einen deutlich besseren Zugang zum JADE-Programm gehabt ha-
ben als die Mittelschiler.

Grafik 25: Zufriedenheit mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen und Geschlecht — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1417)
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An den Foérderschulen zeigten sich diese geschlechtsspezifischen Differenzen abermals nicht.
Eine Ausnahme stellte hier lediglich die Einschatzung der Wichtigkeit des personlichen Ver-
trauensverhaltnisses zur JADE-Fachkraft dar, die von 55% gegenliber 31% von den Foérder-
schilerinnen haufiger als von den Foérderschilern fir sehr wichtig (= Zahlenwert 8) angesehen
wurde.®

3/

@SAMMENFASSEND lasst sich feststellen, dass die Mittelschilerinnen haufiger bereits
erfolgreich in ihrer beruflichen Orientierung waren als die Mittelschuler, die Zusammen-
arbeit mit der JADE-Fachkraft haufiger positiv bewerteten und vom JADE-Programm
haufiger profitiert haben. Hierbei spielte wahrscheinlich eine Rolle, dass die Schiilerin-
nen in ihrer Entwicklung und beruflichen Sozialisation in der Regel friiher reif sind als die
gleichaltrigen Schiuler.3* An den Forderschulen scheint sich dieser Effekt allerdings nicht
auszuwirken, da hier bedingt durch den sonderpadagogischen Ansatz der Lehrkréafte
und die verhéaltnismaRig kleinen Klassen die Schulerinnen und Schiler insgesamt bes-
@r in das JADE-Programm eingebunden werden konnten.

33 N=111; p=0,046; C=0,32
34 Ein Indiz hierfur war auch das Ausfllverhalten des Fragebogens. So machten die Mittelschilerinnen seltener als
die Mittelschuler zu Fragen keine Angaben.
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3.4.2 Alter

Die Schulerinnen und -schiler der Mittelschulen waren zum Zeitpunkt der Befragung zwischen
14 und 19 Jahre alt. Die grof3te Gruppe bildeten die 15-Jahrigen mit insgesamt 41%. Die For-
derschilerinnen und -schiler waren zwischen 14 und 16 Jahre alt. Eine Forderschilerin war
zum Zeitpunkt der Befragung 17 Jahre alt. Die grof3te Gruppe stellten hier die 16-J&hrigen mit
knapp der Halfte der Férderschilerinnen und -schiler (Grafik 26).

Grafik 26: Alter der Befragten
(Angaben in %; Mittelschule: N = 1443; Forderzentrum: N = 111)
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Hinsichtlich der Wirksamkeit des JADE-Programms zeigten sich keine signifikanten altersspe-
zifischen Unterschiede sowohl bei den Schilerinnen und Schilern der Mittelschule als auch
der Forderzentren. Eine Ausnahme stellte hier lediglich die Zustimmung zur Aussage ,JADE
hat mir geholfen, sicherer und selbstbewusster zu werden®. Hier gaben mit einem Viertel die
17-Jahrigen und alteren der Mittelschulen deutlich haufiger an, dass sie durch JADE an
Sicherheit und Selbstbewusstsein gewonnen haben (Grafik 27). Dieser Zusammenhang
ist wahrscheinlich darauf zurlick zu fuhren, dass die alteren Schilerinnen und Schiler zum
einen diesbezugliche Defizite eher erkennen und zum anderen das Verstandnis fir die Bedeu-
tung von Sicherheit und Selbstbewusstsein im Bewerbungsprozess mit zunehmendem Alter
groRer wird, zumal das Bewerben auf einen Ausbildungsplatz ja zeitlich ,ndher* rickt.

64



' Sozialplanung und Quartiersentwicklung

Grafik 27: Aussagezustimmung: ,,JADE hat mir geholfen, sicherer und selbstbewusster zu werden*
und Alter — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1443)%
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3.4.3 Migrationshintergrund und Nationalitat

Von den Mittelschulerinnen und Mittelschillern gaben 33% an, dass sie Deutsche ohne Mig-
rationshintergrund sind, 15% der Deutschen hatten einen Migrationshintergrund, d.h. eines
ihrer Elternteile ist nach 1955 nach Deutschland zugewandert, 8% gaben an, dass sie neben
der deutschen noch eine andere Staatburgerschaft besitzen. 44% waren Nicht-Deutsche.3®
Bei den Forderschilerinnen und -schilern lag der Anteil derjenigen, die keinen Migrationshin-
tergrund hatten, bei 34%, 21% waren Deutsche mit Migrationshintergrund, 11% besalen eine
doppelte Staatsbirgerschaft und 34% waren Nicht-Deutsche (Grafik 28).

35 Fir die Berechnung wurden die 19-Jahrigen und 18-Jahrigen aufgrund der geringen Fallzahlen mit den 17-Jah-
rigen zur Gruppe ,17 Jahre und alter* zusammengefasst.

36 Schulerinnen und Schiiler, die die Frage, nach der Zuwanderung ihrer Eltern mit ,Weif nicht* beantworteten,
wurden der Gruppe ,Deutsch ohne Migrationshintergrund“ zugeordnet. Befragte, die keine Angaben zu ihrer Staats-
angehorigkeit machten, wurden ebenfalls in die Gruppe ,Deutsch ohne Migrationshintergrund“ eingerechnet, wenn
sie angaben, dass keines ihrer Elternteile nach 1955 nach Deutschland zugewandert ist. Wurde diese Frage indes
bejaht, so wurden die Schilerinnen und Schiiler, die ihre Staatsangehdorigkeit nicht angaben, der Kategorie
.Deutsch mit Migrationshintergrund® zugeordnet. Fir die weiteren Berechnungen wurden die Deutschen mit Migra-
tionshintergrund mit der Gruppe der Personen zusammengefasst, die Uber eine doppelte Staatsbirgerschaft ver-
fugen. Es ist davon auszugehen, dass sich diese beiden Gruppen in ihren soziodemografischen Merkmalen ahnlich
sind.
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Grafik 28: Nationalitat und Migrationshintergrund

(Angaben in %; Mittelschule: N = 1549; Forderzentrum: N = 112)
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Die meisten nichtdeutschen Schilerinnen und Schiler kamen mit jeweils 19% an den Mittel-
schulen und Férderzentren aus den nicht EU-Mitgliedslandern des ehemaligen Jugoslawiens
und Albaniens, gefolgt von der Turkei mit 16% an den Mittelschulen und dem Irak mit 19% an
den Forderzentren (Grafik 29).%”

Grafik 29:

Staatsangehdrigkeit nach Landern
(Angaben in %; Mittelschule: N = 792; Forderzentrum: N = 55; offene Frage kategorisiert) 38
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6% Griechenland; 4% Kroatien; 4% Afrikanische Staaten

87 Zu den nicht EU-Mitgliedslandern des ehemaligen Jugoslawiens wurden hier das Kosovo, Serbien, Bosnien und

Herzegowina, Montenegro sowie Mazedonien zusammengefasst.

38 Da sich die Forderschilerinnen und -schiler von den Schilerinnen und Schiler der Mittelschulen hinsichtlich
ihrer Staatsangehdorigkeit abweichend zusammensetzten — so befanden sich beispielsweise unter den Befragten
der Forderzentren keine Schulerinnen und Schiler aus Syrien oder Afghanistan — wurden um Informationsverluste
zu vermeiden hier teilweise andere Kategorien gebildet. Diese sind mit den entsprechenden Prozentangaben der

Grafik ergdnzend beigefigt.
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Die nichtdeutschen Mittelschulerinnen und -schiler unterscheiden sich von den deutschen
Mittelschilerinnen und -schilern mit und ohne Migrationshintergrund signifikant hinsichtlich
des aktuellen STANDS IHRER BERUFSORIENTIERUNG UND BERUFSWAHL (1. Teilaspekt), zweitens
bezogen auf die UNTERSTUTZUNGSPERSONEN IHRER BERUFLICHEN ORIENTIERUNG (2. Teilas-
pekt) sowie drittens im Hinblick auf ihre EINSCHATZUNGEN DES JADE-PROGRAMMS, SEINER
WIRKSAMKEIT UND DER JADE-FACHKRAFT (3. Teilaspekt).

1. Teilaspekt: Betrachtet man den Stand der beruflichen Orientierung so zeigt sich, dass die
deutschen Mittelschilerinnen und -schiler haufiger eine Ausbildung nach Schulab-
schluss planen (59% gegeniber 56% bzw. 51%) und auch bereits hédufiger einen Ausbil-
dungsplatz bekommen haben (27% gegeniber 24% bzw. 19%) (Grafik 30).%° Das Ergebnis
verwundert insofern nicht als es laut den meisten Studien den deutschen Schulerinnen und
Schilern immer noch leichter fallt, einen Ausbildungsplatz zu erhalten als den Schilerinnen
und -schulern mit Migrationshintergrund.

Grafik 30: Planung einer Ausbildung und bereits vorhandener Ausbildungsplatz
und Migrationshintergrund — Mittelschule
(Angaben in %)
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Plane eine Ausbildung: N=1486; p=0,035; C=0,06; Habe bereits einen Ausbildungsplatz: N=1457; p=0,012; C=0,09

Weiterhin wurde die berufliche Zukunft von den deutschen Mittelschilerinnen und -sch-
lern ohne und mit Migrationshintergrund mit 28% bzw. 30% haufiger optimistisch einge-
schatzt als von den nichtdeutschen Mittelschilerinnen und -schilern mit nur 22% (Grafik 31).
Umgekehrt gaben die nichtdeutschen Schilerinnen und Schiler der Mittelschule haufiger als
die Befragten der beiden anderen Schilergruppen mit 13% gegeniber jeweils 9% an, dass
sie sich hinsichtlich ihrer beruflichen Zukunft grof3e Sorgen machen.

39 Fur die Forderschulerinnen und -schiiler ergeben sich bzgl. der Abhangigkeit des Stands der beruflichen Orien-
tierung vom Migrationshintergrund keine statistisch signifikanten Ergebnisse.
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Grafik 31: Einschatzung der beruflichen Zukunft und Migrationshintergrund — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1391)

ES WIRD SICHER SCHWIERIG, 0

ABER ICH WERDE ES SCHON SCHAFFEN. =

37

2
ICH SEHE MEINE BERUFLICHE ZUKUNFT

GANZ OPTIMISTISCH. =

|

22

ICH LASSE ALLES AUF MICH ZUKOMMEN.
ES WIRD SCHON GUT GEHEN.

18
14
13
DARUBER HABE ICH 15
12 B DEUTSCH OHNE
NOCH NICHT NACHGEDACHT. 15 MIGRATIONSHINTERGRUND
9
9
13
0 5 10 15 20

ODEUTSCH MIT
ICH MACHE MIR DESHALB MIGRATIONSHINTERGRUND

GROSSE SORGEN. B NICHT-DEUTSCH

25 30 35 40 45 50

p=0,003; C=0,13

2. Teilaspekt: Beziglich der Unterstitzung der individuellen Berufsorientierung lassen sich
migrationsspezifische Unterschiede erwarten. Denn da insbesondere die Eltern von Migrati-
onskindern haufig nicht Uber das adaquate Wissen Uber die deutsche Arbeitswelt verfligen
bzw. auch Fehleinschatzungen hinsichtlich des gesellschaftlichen Status spezifischer Berufe
bestehen und sie so ihre Kinder in der individuellen Berufsorientierung nicht adaquat unter-
stiitzen kénnen, sind Migrationskinder in der Regel haufiger auf schulische Unterstiitzung an-
gewiesen.

Dieser postulierte Zusammenhang zeigt sich deutlich, wenn man danach fragt, welche Berufs-
orientierungsakteure fir die jeweiligen Schilergruppen am wichtigsten waren (Grafik 32). So
wurden von den nichtdeutschen Mittelschilerinnen und -schilern mit der JADE-Fach-
kraft mit 40% gegeniiber 32% bzw. 35% und der Lehrkraft mit deutlichen 37% gegenuber
jeweils 29% haufiger zwei Reprasentanten der schulischen Berufsorientierung als maf3-
geblicher Einfluss auf die individuelle Berufsorientierung genannt, wohingegen die Eltern
mit 51% gegeniber 58% bzw. 57% etwas seltener als wichtige Einflussgrof3e ausgewahlt wur-
den.%®

40 Bei den Forderschilerinnen und -schilern lasst sich dieser Zusammenhang wiederum statistisch nicht nach-
weisen.

68



' Sozialplanung und Quartiersentwicklung

Grafik 32: MaRgeblicher Einfluss auf die individuelle Berufsorientierung und Migrationshintergrund
— Mittelschule
(Angaben in %, Mehrfachantworten)
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JADE-Fachkraft: N=1401; p=0,025; C=0,09; Lehrkraft: N=1401; p=0,008; C=0,08; Eltern: N=1401; p=0,036; C=0,07;
Personen des Praktikumsbetriebs: N=1400; p=0,004; C=0,09; Freundeskreis / Verwandte: N=1400; p=0,020; C=0,07

Bezlglich der Einschéatzung der Unterstiitzung der individuellen Berufsorientierung durch die
Eltern konnte allerdings kein statistisch signifikanter Unterschied zwischen den deutschen Mit-
telschilerinnen und -schilern ohne und mit Migrationshintergrund und den nichtdeutschen
Mittelschilerinnen und -schilern festgestellt werden. Allerdings gaben die nichtdeutschen Mit-
telschilerinnen und -schiler mit 9% gegenlber jeweils 5% haufiger an, dass ihre Eltern an
JADE-Veranstaltungen teilgenommen haben (Grafik 33).4

Grafik 33: Einbindung der Eltern in JADE-Veranstaltungen und Migrationshintergrund
— Mittelschule
(Angaben in %, N = 1443
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41 Bei den Forderschilerinnen und -schilern lasst sich dieser Zusammenhang statistisch nicht nachweisen.
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3. Teilaspekt: Hinsichtlich der Wirkungsaspekte des JADE-Programms konnte fir die Entwick-
lung von Sicherheit und Selbstbewusstsein ein migrationsspezifischer signifikanter Unter-
schied nachgewiesen werden (Grafik 34): So stimmten der entsprechenden Aussage mit 23%
gegeniuber 16% bzw. 15% die nichtdeutschen Mittelschilerinnen und -schiler haufiger
voll zu. Dieses Ergebnis steht im Zusammenhang mit der h&ufig fehlenden Kenntnis tber das
deutsche Ausbildungssystem bzw. tber die hiesige Arbeitswelt und ihrer Ablaufe, die fur die
nichtdeutschen Schilerinnen und Schiler zumeist mit Unsicherheit verbunden ist. Die Ausei-
nandersetzung mit der Arbeitswelt und das Erlernen bzw. Uben des Bewerbungsverfahrens
fuhrt dementsprechend fiir diese Schulergruppe zum Abbau von Angsten und ermdglicht ihr
insgesamt sicherer und selbstbewusster zu werden.

Grafik 34: Aussagezustimmung: ,,JADE hat mir geholfen, sicherer und selbstbewusster zu werden*
und Migrationshintergrund — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1438)
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Mit diesem Ergebnis korrespondierte auch die Einschatzung des persdnlichen Vertrauens-
verhaltnisses bzw. der fachlichen Unterstiitzung durch die JADE-Fachkraft (Grafik 35).
Denn auch hier gaben die nichtdeutschen Mittelschilerinnen und -schiler haufiger an,
dass ihnen diese beiden Aspekte der Zusammenarbeit sehr wichtig (= Zahlenwert 8) waren.

Grafik 35: Wichtigkeit des persénlichen Vertrauensverhdltnis und der fachlichen Unterstiitzung
durch die JADE-Fachkraft und Migrationshintergrund — Mittelschule
(Angaben in %; nur Kategorie 8: ,sehr wichtig®)
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Persodnliches Vertrauensverhaltnis: N=1485; p=0,015; C=0,13 — Fachliche Unterstitzung: N=1479; p=0,004; C=0,14
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Auch hinsichtlich der Zufriedenheit mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen lief3 sich ein
migrationsspezifischer Unterschied feststellen (Grafik 36). So gaben die nichtdeutschen Mit-
telschilerinnen und -schiler mit 41% deutlich haufiger als die beiden anderen Schiiler-
gruppen mit 32% bzw. 30% an, dass sie sich mehr JADE-Veranstaltungen gewiinscht hatten.

Grafik 36: Zufriedenheit mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen und Migrationshintergrund
— Mittelschule
(Angaben in %; N = 1417)
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Hierbei zeigte sich auch, dass von den nichtdeutschen Mittelschiilerinnen und -schilern
neben der gezielten individualisierten Einzelberatung auch die Unterstitzung in der Gruppe
haufiger als gleichwertige Unterstiitzungsform geschatzt wurde (Grafik 37). So gaben die
Mittelschilerinnen und -schiiler nichtdeutscher Provenienz mit 42% deutlich haufiger als die
Vergleichsgruppen mit 36% bzw. 33% an, dass sie die Einzel- und die Gruppenberatung
gleichermalien als Unterstuitzung empfanden.

Grafik 37: Bewertung der besseren Unterstiitzung nach Veranstaltungsform
und Migrationshintergrund — Mittelschule
(Angaben in %, N = 1429)
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@SAMMENFASSEND lasst sich festhalten, dass vor allem die nichtdeutschen Mittelscrm
lerinnen und -schiler einen hoheren Bedarf an schulisch unterstitzter Berufsorientie-
rung auflerten und sie das JADE-Programm dementsprechend wertschéatzten. Auch
konnten sie etwas haufiger von den JADE-Veranstaltungen profitierten als ihre deut-
schen Mitschulerinnen und Mitschiler. Das personliche Vertrauensverhéltnis und die
fachliche Unterstitzung durch die JADE-Fachkraft wurden von den nichtdeutschen Mit-
telschilerinnen und -schulern haufiger fur wichtig erachtet. Einzelberatung und Grup-

@nveranstaltungen galten ihnen haufiger als gleichwertige Unterstiitzungsformen. /

Diese hier beschriebenen migrationsspezifischen Unterschiede zeigten sich bei den Férder-
schilerinnen und -schulern nicht in dieser statistisch signifikanten Weise. Ein Hinweis darauf,
dass aber auch hier die nichtdeutschen Schilerinnen und -schiler der schulischen Berufsori-
entierung etwas mehr abgewinnen konnten, wird daran deutlich, dass den Aussagen ,JADE
hat mir zu einer Berufswahl verholfen, die zu mir passt® (34% bzw. 54% gegeniber 24%),
,Uber JADE habe ich neue interessante Berufe kennengelernt* (53% bzw. 56% gegeniiber
41%) sowie ,Durch JADE habe ich ein besseres Verstandnis der Arbeitswelt erhalten® (50%
bzw. 42% gegenuber 32%) die nichtdeutschen Forderschilerinnen und -schiler sowie dieje-
nigen mit Migrationshintergrund haufiger voll zustimmten als die deutschen Férderschilerin-
nen und -schiller ohne Migrationshintergrund (Grafik 38).

Grafik 38: Aussagezustimmung zum JADE-Programm und Migrationshintergrund — Férderzentrum
(Angaben in %; nur Angabe ,stimme voll zu®)
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Passende Berufswahl: N=111; p=0,030; C=0,33; Neue interessante Berufe: N=111; p=0,032; C=0,33;
Besseres Verstandnis der Arbeitswelt: N=112; p=0,048;C=0,31

3.4.4 Regel- und Ubergangsklassen an Miinchner Mittelschulen

Von den befragten Mittelschilerinnen und Mittelschiler besuchten wahrend des Befragungs-
zeitraums 89% eine Regelklasse und 11% eine Ubergangsklasse. Bei den Ubergangsklassen
handelt sich um eine Klassenform, die gezielt Schilerinnen und Schiler angeboten wird, die
als Quereinsteiger haufig wahrend des Schuljahres in das bayerische Schulsystem eintreten.
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Diese Schiulergruppe verfugt in der Regel tiber nur geringe oder gar keine Deutschkenntnisse.
Entsprechend liegt der Schwerpunkt in den Ubergangsklassen zunachst im Erlernen der deut-
schen Sprache. Die Schilerinnen und Schiller werden dabei nach dem Lehrplan ,Deutsch als
Zweitsprache“ unterrichtet. Ziel der Ubergangsklassen ist es, die Schiilerinnen und Schiiler
bei entsprechenden Deutschkenntnissen in die entsprechenden Jahrgangsstufen der Regel-
klasse zu uberfihren.

Im Vergleich mit den Schilerinnen und Schiilern der Regelklassen waren die Ubergangsklas-
senschulerinnen und -schiler haufiger mannlich (64% gegentber 56%), haufiger etwas alter
(57% sind 16 Jahre und alter gegeniber 46% bei den Regelschlerinnen und -schuilern)*? und
waren erwartungsgemaf entsprechend der Zielgruppe der Ubergangsklassen haufiger Nicht-
Deutsche (Grafik 39).

Grafik 39: Nationalitat bzw. Migrationshintergrund und Klassenform#?
(Angaben in %; N = 1376)
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Da es sich hier hauptsachlich um Nicht-Deutsche handelt, unterscheiden sich die Schilerinnen
und Schiiler der Ubergangsklassen von denjenigen der Regelklassen in dhnlicher Weise wie
die nichtdeutschen von den deutschen Mittelschilerinnen und -schilern. Dementsprechend
konnten auch hier signifikante Unterschiede hinsichtlich des aktuellen STANDS DER BERUFS-
ORIENTIERUNG UND DES UNTERSTUTZUNGSSYSTEMS (1. Teilaspekt) sowie im Hinblick auf die
EINSCHATZUNGEN DES JADE-PROGRAMMS, SEINER WIRKSAMKEIT UND DER JADE-FACHKRAFT
nachgewiesen werden (2. Teilaspekt).

1. Teilaspekt: Hinsichtlich des Stands der beruflichen Orientierung wurde deutlich, dass die
Regelschiilerinnen und -schiler zum Zeitpunkt der Befragung haufiger einen konkreten
Berufswunsch (68% gegeniber 58%) und auch bereits haufiger einen Ausbildungsplatz
(24% gegeniber 9%) hatten (Grafik 40).

42 Geschlechtszugeharigkeit: N = 1383; p = 0,047; C = 0,05; Alter: N = 1378; p = 0,018; C = 0,09

43 Von den Schiilerinnen und -schiilern der Ubergangsklassen gaben 4% (N=7) an, dass sie keinen Migrationshin-
tergrund besitzen. Die Richtigkeit dieser Angabe muss allerdings bezweifelt werden, da die Ubergangsklassen nur
fur Schilerinnen und Schiler angeboten werden, die keine oder nur geringe Deutschkenntnisse haben und dem-
entsprechend zumindest Uber einen Migrationshintergrund verfligen.
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Grafik 40: Berufswunsch bzw. Ausbildungsplatz und Klassenform
(Angaben in %)
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Die Berufswiinsche der Schilerinnen und Schiler der Regelklassen unterschieden sich sta-
tistisch signifikant von denjenigen der Ubergangsklassen.* So wiinschten sich die Regelschi-
lerinnen und -schiler haufiger einen Beruf in den Bereichen ,sonstiger kaufmannischer Be-
reich (Blro/Hotel)* (12% gegenlber 2%), ,Einzelhandel” (11% gegenlber 4%), ,Medizin/Zahn-
medizin“ (17% gegenuber 13%) sowie ,Erziehung/(Kinder-)pflege“ (11% gegeniber 8%).
Demgegeniiber bevorzugten die Schiilerinnen und -schiiler der Ubergangsklassen die Berei-
che ,Kfz-Mechatronik/industrielle Berufe® (18% gegenuber 14%) und ,Handwerk/Lagerlogistik®
(10% gegeniber 5%). Die Ergebnisse machten deutlich, dass kaufméannische Berufe bei den
Ubergangsschiilerinnen und -schiiler weniger beliebt bzw. angesehen waren als bei den Schii-
lerinnen und Schiler der Regelklassen.

Mit Gber der Halfte der Regelschilerinnen und-schiler planten diese auch haufiger eine
Ausbildung nach Schulabschluss (Grafik 41) oder den Ubertritt in eine M-Klasse (25% gegen-
uber 17%). Dagegen gaben die Ubergangsklassenschiilerinnen und -schiiler haufiger an, dass
sie die 9. Klasse wiederholen (23% gegentuber 10%) oder ein Berufsvorbereitungsjahr absol-
vieren mdchten (18% gegeniber 5%) (vgl. hierzu: Anhang A: Auswertung der Verbleibstatisti-
ken).

Grafik 41: Planung nach Beendigung der 9. Jahrgangsstufe und Klassenform
(Angaben in %; Mehrfachantworten; N = 1487)
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44 N=954; p=0,041; C=0,16
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ZUSAMMENFASSEND lasst sich feststellen, dass die Schilerinnen und Schuler der Regel-
klassen haufiger bereits mehr beruflich orientiert waren als diejenigen der Ubergangs-
klassen. Dementsprechend ist davon auszugehen, dass der Bedarf an schulischer Be-
rufsorientierung bei dieser Schulergruppe hoher ist als bei den Regelschilerinnen und
-schilern.

Tatséchlich wurden — vergleichbar mit dem Ergebnis flr die nichtdeutschen Schulerinnen und
Schiiler an den Mittelschulen (vgl. Grafik 32) — von den Ubergangsschiilerinnen und -schiilern
auch die Lehrkrafte als Reprasentanten der schulischen Berufsorientierung als maf3geblichen
Einfluss auf die individuelle Berufsorientierung mit 41% gegeniber 30% haufiger als von den
Schilerinnen und Schilern der Regelklassen genannt. Der entsprechende Zusammenhang
bezuglich der JADE-Fachkraft konnte hier jedoch nicht nachgewiesen werden (Grafik 42).

Grafik 42: MafRgeblicher Einfluss auf die individuelle Berufsorientierung und Klassenform
(Angaben in %)
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Schulsozialarbeit: N=1402; p=0,000; C=0,09; Lehrkréafte: N=1402; p=0,030; C=0,06;
Freundeskreis/Verwandte: N=1401; p=0,002; C=0,08

2. Teilaspekt: Entsprechend dieser Bedarfslage wurden JADE-Module an den Mittelschulen
mittlerweile gezielt auch mit den Schiilerinnen und Schiilern der Ubergangsklassen durchge-
fuhrt. In den Gespréachen mit den Programmakteuren wurde aber deutlich, dass zumindest an
einigen Mittelschulen nur ein reduziertes JADE-Angebot gab, das dem tatsachlichen Bedarf
dieser Schulergruppe nur unzureichend gerecht wurde. Insgesamt erfordert die schulische Be-
rufsorientierung mit den Ubergangsklassenschilerinnen und -schiilern insbesondere vor dem
Hintergrund mangelinder Sprachkenntnisse und einer grof3eren Nichtvertrautheit mit dem deut-
schen Berufs- und Ausbildungssystem eine intensivere Arbeit und dementsprechend mehr
Zeit. ,Das Problem ist natirlich die Sprachkompetenz. Ich muss immer gucken, welche Ange-
bote stricke ich, damit die davon profitieren kdnnen. Habe ich jetzt irgendwie eine Betriebsbe-
sichtigung [...] und gibt es irgendwelche Angebote, wo es nicht nur so Uber die Sprache
kommt. Das ist natirlich immer auch so eine konzeptionelle Frage“ (Programmakteur: JADE-
Fachkraft).

Gemal} dieser Vorbedingung, dass hier also der Spracherwerb zunéchst einmal im Vorder-
grund des Lernprozesses stehen muss, kann die individuelle Berufsorientierung in den Uber-
gangsklassen nur rudimentar sein bzw. muss sich auf gezielt nonverbale Ausdrucksformen
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fokussierende MalRBnahmen beschranken, wie sie beispielsweise die Erlebnispadagogik zur
Verflgung stellt. An einer der befragten Schulen wurde in diesem Sinne zusammen mit dem
Jugendmigrationsdienst IN VIA ein zweimonatiges Theaterprojekt mit etwa 40 Schulerinnen
und Schilern einer Ubergangsklasse der achten Jahrgangsstufe (U8) durchgefiihrt, das auf
nonverbaler Kommunikation beruhend Workshops, Praktikumsvorbereitung und -nachberei-
tung sowie ein Praktikum beinhaltete. An einer anderen Schule gelang es in Zusammenarbeit
mit der DAA eine Potenzialanalyse mit einer U8 durchzufiihren.

So kann also festgehalten werden, dass sich die Module der Regelklassen nicht 1:1 auf die
Ubergangsklassen tbertragen lassen. Module kénnen entweder erst spater an den Uber-
gangsklassen eingesetzt werden, wie beispielsweise der Fahigkeitenparcours oder missen
vor dem Hintergrund der spezifischen Ausgangssituation der Ubergangsschiilerinnen und
-schiler fur diese speziell entwickelt werden. ,Und zum Beispiel [...] bei den Besuchen von
Betriebserkundungen, ihnen sind viele Berufsbilder Uberhaupt nicht bekannt, wenn da zum
Beispiel auch Bausteine einfach durchlaufen werden kénnten, das wér‘ ganz toll, wo man vor-
bereitet, hingeht, nachbereitet” (Programmakteur an einer Mittelschule)

Von den Programmakteuren wurde nicht nur der eindeutige Bedarf an Berufsorientierungsan-
geboten bei den Ubergangsschiilerinnen und -schiilern hervorgehoben — ,Ich glaube es wére
ganz toll, wenn in den U-Klassen mehr gemacht wiirde. [...] Aber die Stunden sind begrenzt.”
— (Programmakteur an einer Mittelschule), sondern auch ihre im Verhdltnis zu den Schiilerin-
nen und Schiler der Regelklassen bestehende héhere Motivation. ,Man konnte wahnsinnig
viel mit denen machen, weil die eine ganze andere Motivation mitbringen. Die bringen vielleicht
nicht die Deutsch oder Mathematikkenntnisse mit, die sie fir den Abschluss brauchen. Das
konnen sie relativ schnell erlernen. Aber die Motivation, die ich bei den Schulern erlebt habe,
die war enorm.” (Programmakteur: JADE-Fachkraft); ,Die haben etwas und geben es auch
zurlck. Und das ist selten in den Regelklassen® (Programmakteur: JADE-Fachkraft). Entspre-
chend ist davon auszugehen, dass bei adaquater Modulgestaltung und intensiver Unterstit-
zung die Ubergangsschiilerinnen und -schiiler besonders vom JADE-Programm profitieren
konnten.

Betrachtet man in diesem Zusammenhang die Ergebnisse der schriftlichen Befragung so sind
zwei Tendenzen erkennbar:

Zum einen zeigt sich, dass zum gegenwartigen Zeitpunkt die Regelschilerinnen und -schiler
haufiger von den JADE-Modulen profitieren als die Schiilerinnen und Schiiler der Ubergangs-
klassen (Grafik 43). So stimmten jene den Aussagen ,JADE hat mir zu einer Berufswahl ver-
holfen, die zu mir passt‘ (51% gegenuber 39%), ,“Die JADE-Fachkraft hat mich bei der Suche
eines geeigneten Praktikumsplatzes unterstitzt* (43% gegeniber 33%), ,Durch JADE habe
ich ein besseres Verstandnis der Arbeitswelt erhalten® (60% gegenuber 56%), ,Durch JADE
habe ich an Selbstandigkeit gewonnen® (50% gegenlber 46%), ,JADE hat mich dazu motiviert,
mich mit dem Thema Berufswahl intensiver zu beschéaftigen® (57% gegenuber 51%), ,Die
JADE-Fachkraft hat mich bei der Erstellung meiner Bewerbungsunterlagen unterstitzt® (61%
gegenlber 45%) sowie ,Durch JADE habe ich einen Ausbildungsplatz bekommen® (22% ge-
genlber 16%) haufiger voll oder eher zu.
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Grafik 43: Aussagezustimmung zum JADE-Programm und Klassenform
(Angaben in %; nur Angabe ,stimme voll zu“ und ,stimme eher zu“ summiert)
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Passende Berufswahl: N=1452; p=0,001; C=0,10; Suche Praktikumsplatz: N=1452; p=0,000; C=0,12;

Besseres Verstandnis der Arbeitswelt: N=1451; p=0,002;C=0,10; An Selbsténdigkeit gewonnen: N=1444; p=0,000; C=0,11
Motivation Thema Berufswahl: N=1454; p=0,013; C=0,09; Unterstitzung Bewerbungsunterlagen: N=1454; p=0,000; C=0,12;
Ausbildungsplatz bekommen: N=1410; p=0,000; C=0,12

Zum anderen bewerteten die Ubergangsklassenschiilerinnen und -schiiler jedoch trotz ih-
res im Vergleich zu den Schiilerinnen und Schiillern der Regelklassen haufiger als geringer
eingeschatzten Nutzens das JADE-Programm haufig etwas besser, was sich daran zeigte,
dass sie dem Programm hé&ufiger eine bessere Note gaben und auch das persénliche Ver-
trauensverhdltnis zur JADE-Fachkraft sowie ihre fachliche Unterstitzung haufiger fur
wichtig ansahen (Tabelle 9).
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Tabelle 9: Bewertung und Bedeutung des JADE-Programms und der JADE-Fachkraft (Mittelwerte)

Mittelschule Ubergangs-

. Regelklasse Forderzentrum
(insgesamt) klasse

Gesamtbewertung des JADE-

Programms 2,7 2,7 24 2,1
(Schulnote: 1 bis 6)

Persoénliches
Vertrauensverhaltnis

(Skala: 1 = gar nicht wichtig bis
8 = sehr wichtig)

54 53 5,7 6,5

Fachliche Unterstitzung
(Skala: 1 = gar nicht wichtig bis 53 5,2 5,6 6,7
8 = sehr wichtig)

Auch waren die Schilerinnen und Schiiler der Ubergangsklassen haufiger mit den Einzelbe-
ratungen und Gruppenveranstaltungen des JADE-Programms gleichermaf3en zufrieden. So
bewerteten sie noch deutlicher als die nichtdeutschen Mittelschilerinnen und -schiiler insge-
samt (vgl. Grafik 37) die Einzelberatungen und Gruppenveranstaltungen haufiger als die
Regelschiilerinnen und -schiler (60% gegentiber 36%) als gleichwertige Unterstitzungs-
formen (Grafik 44). Dies ist ebenfalls ein weiterer Hinweis fir die Wertschatzung, die das
JADE-Programm und die JADE-Fachkraft bei den Schiilerinnen und Schiilern der Ubergangs-
klassen genoss.

Grafik 44: Bewertung der besseren Unterstlitzung nach Veranstaltungsform und Klassenform
(Angaben in %, N = 1433)
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p=0,000; C=0,19

Ein Grund fir diese Differenz zwischen der konkreten Einschatzung der Wirkungen und der
Bewertung des JADE-Programms durch die Schiilerinnen und Schiiler der Ubergangsklassen
konnte einfach darin liegen, dass mit den Regelschilerinnen und -schiilern mehr Veranstal-
tungen durchgefihrt wurden (vgl. die &hnlichen Ergebnisse beziiglich der Arbeit mit dem ,Zu-
kunftsplaner und seine Bewertung durch die Ubergangsklassenschiilerinnen und -schiiler:
S.113f.). Darauf deuten auch die Ergebnisse der Programmanalyse hin (vgl. Grafik 64). Und
dafiir spricht auch, dass sich die Schiilerinnen und Schiiler der Ubergangsklassen mit 54%
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gegeniiber 33% deutlich haufiger mehr JADE-Veranstaltungen gewiinscht hatten (Grafik 45).4
Dartiber hinaus wurde in den Gesprachen mit den Ubergangsklassenschiilerinnen und -schii-
lern der achten Jahrgangsstufe erkennbar, dass diese bislang an einigen der evaluierten Schu-
len nur wenig Kontakt zum JADE-Programm und zur JADE-Fachkraft hatten.

Grafik 45: Zufriedenheit mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen und Klassenform
(Angaben in %; N = 1418)
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GUSAMMENFASSEND lasst sich festhalten, dass die Schilerinnen und Schuler der Ubeh
gangsklassen bislang etwas weniger haufig vom JADE-Programm profitieren konnten
als die Regelschilerinnen und -schiler, sie aber dennoch einen héheren Bedarf an schu-
lisch unterstitzter Berufsorientierung aufRerten. Das personliche Vertrauensverhaltnis
und die fachliche Unterstitzung durch die JADE-Fachkraft wurden von den Schilerinnen
und Schiiler der Ubergangsklassen haufiger fiir wichtig erachtet. Einzelberatung und

\Gruppenveranstaltungen galten ihnen haufiger als gleichwertige UnterstUtzungsformey

3.4.5Von JADE mafgeblich beeinflusste Schilerinnen und Schiler

Zur detaillierteren Analyse der differenzierten Wirkung und der Bewertung des JADE-Pro-
gramms und der JADE-Fachkraft wurde ergdnzend untersucht, ob sich die Schilerinnen und
Schiler der Mittelschule, die die JADE-Fachkraft als maRgeblichen Einfluss auf ihre individu-
elle Berufsorientierung angegeben haben, sich von denjenigen in ihren Einschétzungen unter-
scheiden, fur die die JADE-Fachkraft keine entscheidende Einflussgréf3e fur ihre individuelle
Berufsorientierung war. Die Ergebnisse zeigen erwartungsgemal, dass allen Aussagen tber
das JADE-Programm diejenigen Mittelschilerinnen und -schiler haufiger voll zustimm-
ten, die die JADE-Fachkraft auch als einen mafRgeblichen Einfluss auf ihre individuelle
Berufsorientierung wahrgenommen haben (Grafik 46).

45 Auch eine weitere Unterstiitzung durch JADE nach Beendigung der neunten Jahrgangsstufe wird von den Schi-
lerinnen und Schiilern der Ubergangsklassen haufiger als von den Regelschiilerinnen und -schiilern gewiinscht
(vgl. Grafik 81).
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Grafik 46: Aussagezustimmung zum JADE-Programm und
mafRgeblicher Einfluss der JADE-Fachkraft auf die individuelle Berufsorientierung
— Mittelschule
(Angaben in %; nur Antwort ,Stimme voll zu“)
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Erstellung Bewerbungsunterlagen: N=1334; p=0,000; C=0,31; besseres Verstandnis Arbeitswelt: N=1330; p=0,000; C=0,32;
Motivation Thema Berufswahl: N=1336; p=0,000; C=0,32; neue interessante Berufe: N=1335; p=0,000; C=0,30;
Unterstiitzung Praktikumsplatz: N=1328; p=0,000; C=0,28; Sicherheit und Selbstbewusstsein: N=1327; p=0,000; C=0,32
Passende Berufswahl: N=1330; p=0,000; C=0,31; An Selbstandigkeit gewonnen: N=1323; p=0,000; C=0,31;
Ausbildungsplatz bekommen: N=1290; p=0,000; C=0,19

Weiterhin wurde deutlich, dass den Mittelschulerinnen und -schilern, die die JADE-Fach-
kraft als malRgeblichen Berufsorientierungseinfluss benannten, das persdnliche Vertrau-
ensverhaltnis (31% gegenilber 18% bezeichneten es als ,sehr wichtig“)*® und die fachliche
Unterstltzung (28% gegenlber 14% bezeichneten es als ,sehr wichtig“)*’ haufiger sehr
wichtig war als der Vergleichsgruppe.

Auch mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen waren die Mittelschilerinnen und -schiler,
die von der JADE-Fachkraft in ihrer individuellen Berufsorientierung maRgeblich beeinflusst
wurden, mit 60% gegenuiber 47% haufiger zufrieden (Grafik 47). Dabei gefielen ihnen auch
haufiger die Einzelberatungen und die Gruppenveranstaltungen gleich gut (Grafik 48).

46 N=1372; p=0,000; C=0,28
47 N=1324; P=0,001; C=0,10
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Grafik 47: Zufriedenheit mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen
und maRgeblicher Einfluss der JADE-Fachkraft auf die individuelle Berufsorientierung
— Mittelschule
(Angaben in %, N =1322)
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Grafik 48: Bewertung der besseren Unterstiitzung nach Veranstaltungsform und
mafigeblicher Einfluss der JADE-Fachkraft auf die individuelle Berufsorientierung
— Mittelschule (Angaben in %, N =1324)
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Beziglich der Einbindung der Eltern in das JADE-Programm ergab sich schlief3lich, dass die
Eltern der Mittelschiilerinnen und -schiiler, die durch die JADE-Fachkraft maf3geblich in ihrer
individuellen Berufsorientierung beeinflusst wurden, mit 10% gegeniber 5% haufiger an
JADE-Veranstaltungen teilgenommen bzw. sich mit 24% gegeniuber 19% héaufiger iber JADE-
Veranstaltungen informiert haben (Grafik 49).

ZUSAMMENFASSEND l&asst sich somit feststellen, dass der von den Schilerinnen und
Schilern wahrgenommene malfigebliche Einfluss der JADE-Fachkraft auf ihre individu-
elle Berufsorientierung auf den konkret erlebten Wirkungen des JADE-Programms und
das personliche Vertrauensverhéltnis zur JADE-Fachkraft grindet.
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Grafik 49: Einbindung der Eltern in JADE-Veranstaltungen
und maRgeblicher Einfluss der JADE-Fachkraft auf die individuelle Berufsorientierung
— Mittelschule
(Angaben in %; N = 1353)
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3.4.6 Mittelschilerinnen und Mittelschiler mit Ausbildungsplatz

Als eine Gruppe, die als erfolgreich beruflich orientiert betrachtet werden kann, kénnen die
Schiilerinnen und -schiler gelten, die bereits Uber einen Ausbildungsplatz verfligen. Entspre-
chend war es interessant zu erfahren, ob das JADE-Programm diese Schulergruppe beein-
flusst hat bzw. wie das JADE-Programm von ihnen wahrgenommen und eingeschétzt wurde.

Tatséchlich zeigte sich, dass ein Viertel der Mittelschilerinnen und -schiler, die einen
Ausbildungsplatz bekommen hatten, der Aussage voll zustimmten, dass JADE dafur ver-
antwortlich ist (Grafik 50). Auch gaben die Schilerinnen und Schuler der Mittelschule, die
bereits einen Ausbildungsplatz in Aussicht hatten, mit jeweils 24% haufiger als die Vergleichs-
gruppen an, dass JADE ihnen zu einer Berufswahl verholfen hat, die zu ihnen passt bzw. sie
bei der Praktikumsplatzsuche unterstiitzt hat.

Grafik 50: Zustimmung zu Aussagen tuber JADE und Ausbildungsplatz — Mittelschule
(Angaben in %; nur Antwort ,Stimme voll zu*)
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Ausbildungsplatz bekommen: N=1345; p=0,000; C=0,31; Passende Berufswahl: N=1380; p=0,000; C=0,17;
Unterstitzung Praktikumsplatz: N=1382; p=0,001; C=0,12
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Auch mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen war diese Schilergruppe mit 60% gegen-
Uber 50% bzw. 51% haufiger zufrieden, wohingegen sich die Mittelschilerinnen und -schler,
die zum Zeitpunkt der Befragung noch keinen Ausbildungsplatz hatten bzw. keine Ausbildung
anstrebten sich mit 36% bzw. 39% gegeniber 27% haufiger mehr JADE-Veranstaltungen ge-
wiinscht hatten (Grafik 51).

Grafik 51: Zufriedenheit mit der Anzahl der JADE-Veranstaltungen
und Ausbildungsplatz — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1360)
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SchlieBlich fuhlten sich die Mittelschilerinnen und -schiler, die bereits einen Ausbildungs-
platz hatten, von ihren Eltern mit 62% gegeniber 43% bzw. 48% haufiger sehr unterstitzt
(Grafik 52) und gaben demgegeniber mit 27% gegeniber 32% bzw. 45% seltener die Lehr-
kraft als maf3gebliche Einflussgréi3e fir ihre berufliche Orientierung an (Grafik 53). Hier wird
erneut deutlich, dass Jugendliche, die von ihren Eltern Unterstutzung erfahren, weniger auf
schulisch organisierte Berufsorientierung angewiesen sind.

Grafik 52: Unterstitzung durch die Eltern bei der individuellen Berufsorientierung
und Ausbildungsplatz — Mittelschule
(Angaben in %; N = 1417)
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Auf einen konkreten Zusammenhang zwischen dem Erhalt eines Ausbildungsplatzes und dem
vormaligen Praktikumsbesuch weist das Ergebnis hin, dass die Mittelschilerinnen und -schi-
ler, die zum Zeitpunkt der Befragung bereits einen Ausbildungsplatz hatten, mit 31% gegen-
Uber 22% bzw. 21% haufiger als die beiden anderen Schilergruppen angaben, dass sie von
Personen aus dem Praktikumsbetrieb bei ihrer Berufswahl maf3geblich beeinflusst wur-
den (Grafik 53).

Grafik 53: MaRgeblicher Einfluss auf die individuelle Berufsorientierung
und Ausbildungsplatz — Mittelschule
(Angaben in %, Mehrfachantworten)
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@SAMMENFASSEND l&sst sich festhalten, dass sich die Schilerinnen und Schiler, die
bereits einen Ausbildungsplatz bekommen haben, hinsichtlich ihrer individuellen Berufs-
orientierung teilweise von den Schilerinnen und Schiilern ohne Ausbildungsplatz unter-
scheiden: Erstens konnten sie haufiger von JADE-Angeboten profitieren, die — wie die
Unterstitzung bei der Berufswahl, der Praktikumssuche und der Ausbildungsplatzak-
quise — unmittelbar und sehr konkret den Eintritt in die Arbeitswelt vorbereiten, zweitens
waren sie aufgrund der Unterstiitzung ihrer Eltern weniger auf schulische Berufsorien-
tierung angewiesen und drittens konnten sie haufiger das Praktikum als ,Sprungbrett® in
eine Ausbildung nutzen.

Zudem nahmen sie haufiger an JADE-Modulen teil (vgl. Grafik 68) und fanden unmittelbar
arbeitsmarktbezogene Unterstitzungsformen, wie die Hilfe bei der Erstellung der Bewer-
bungsunterlagen, das Betriebspraktikum sowie die Praktikumsnachbereitung haufiger nitzlich
fur ihre berufliche Orientierung (vgl. Grafik 69).
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4. Programmanalyse

Die Programmanalyse umfasst erstens die detaillierte Einschétzung der einzelnen JADE-Mo-
dule bzw. der berufsorientierenden Aktivitaten, die mit diesen in Zusammenhang stehen. Zwei-
tens bezieht die Programmanalyse eine Untersuchung der Berufsorientierungsordner ,Zu-
kunftsplaner® bzw. ,Themis®, die als Unterstitzungsinstrumente an den Mittelschulen bzw. For-
derzentren zur Verfigung stehen mit ein. Drittens wird der Frage nachgegangen, ob und in-
wieweit das JADE-Programm ausgedehnt und erweitert werden soll.

4.1 Teilnahme und Bewertung der JADE-Module
4.1.1 Einschatzung der JADE-Module durch die Programmakteure

Sieht man von den Kernangeboten des JADE-Programms ab, wozu vor allem die Unterstut-
zung bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen, die Praktikumsvorbereitung und die Hilfe
bei der Praktikumssuche zahlen — ,Die meisten Schuler hétten selbstandig keinen Praktikums-
platz gefunden® (Programmakteur an einer Mittelschule), ist das jeweilige JADE-Angebot an
den Schulen in Abhangigkeit von den jeweiligen Kooperationspartnern und den infrastruktu-
rellen Bedingungen an den Schulen sehr unterschiedlich: Einige Schulen griffen auf die Infra-
struktur der Trager von JADE zurlick, andere nutzten zuséatzlich BOM-Malinahmen nach 8§48
SGB 111.#8 In Einzelfallen haben die JADE-Fachkrafte mehrerer Schulen gemeinsam eine Job-
rallye veranstaltet.

Insgesamt lasst sich aber feststellen, dass an allen befragten Schulen ein breitgefachertes
Angebot zur Verfigung steht, das alle aufeinander aufbauenden Module fir die Entwick-
lung der individuellen Berufsorientierung umfasst. So fanden an den Schulen u.a. BIZ-
Besuche, Fahigkeitenparcours, die Jobrallye, Betriebserkundungen (u.a. ,Schule am Pool“ der
Stadtwerke Minchen, Besuch bei Infineon), Firmenprasentationen (z.B. JobGate), Einzelge-
sprache mit der JADE-Fachkraft und der Berufsberatung, Elternabende mit Betriebsvertrete-
rinnen und -vertretern, mehrere Betriebspraktika, Praktikumsnachbereitung, Ausbhildungsplatz-
bdorsen, Jobmessen sowie Boys’Day und Girls’Day statt.

Vergleicht man die JADE-Angebote der Mittelschule mit denjenigen an den Férderzentren, so
zeigt sich, dass auch hier ein umfassendes Berufsorientierungsangebot bereitsteht, das wie
sich am Beispiel an einem der evaluierten Foérderzentren dokumentieren l&sst, stringent auf-
gebaut und an den Bedurfnissen der Férderschilerinnen und -schilern orientiert ist (Tabelle
10).

48 Hier wurde insbesondere eine Veranstaltung mit der HWK hervorgehoben, die Berufsvorstellungen, Probearbei-
ten sowie ein Evaluationsgesprach mit vierseitigem Gutachten, das beschreibt, fir welche Berufe die Schilerinnen
und Schuler besonders geeignet sind, umfasste.
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Tabelle 10: Beispiel fur einen stringenten Aufbau der schulischen Berufsorientierung — Férderzentrum

Berufsorientierungsangebot Beschreibung

Projektorientierungstage Kennenlernen von Berufsbildern

Feststellung von Personal-, Sozial- und Methodenkompetenz sowie

PRI S (200 Selbst- und Fremdeinschatzung im Rahmen der Berufsorientierung

Kennenlernen verschiedener Ausbildungsberufe

EERiEEEn g oee (,5 Tage — 5 Berufe* mit JADE-Fachkraft)

Projektwoche Erproben in einem Beruf
Praktikumswoche Kennenlernen eines Betriebs im Stadtviertel
Betriebspraktikum
Kennenlernen und Erproben eines potentiellen Ausbildungsbereichs
Betriebspraktikum |l
Projektprifung Berufsorientierender Teil der Abschlussprifung

Die meisten Programmakteure schatzten das Programmangebot von JADE als angemessen
und ausreichend ein. Insbesondere wurde das Kernangebot wie die Einzelberatungen durch
die JADE-Fachkraft und die Unterstlitzung bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen be-
sonders hervorgehoben. Auch wurde von den Programmakteuren einhellig betont, dass JADE
mit seinen Angeboten entsprechend seines Anspruchs weitgehend alle Schilerinnen und
Schiiler erreicht. Einschrankend zeigte sich jedoch, dass nicht an allen Schulen auch die Uber-
gangsklassen umféanglich in das JADE-Programm einbezogen wurden. Aus der Sicht der
JADE-Fachkréafte waren bei der Umsetzung der JADE-Module an den jeweiligen Schulen allein
schon aufgrund des beschrankten Stundenkontingents Gratwanderungen zu vollziehen. So
ging es weniger darum, die Modulpalette 1:1 abzuarbeiten, als sie einerseits in die bereits
jeweils bestehende Infrastruktur der Schule einzupassen und andererseits an den konkreten
Bedurfnissen und bestehenden Defiziten der Schilerinnen und Schiler auszurichten. ,Und
diese Module, denk ich, wird jeder auch irgendwie so anpassen mussen, wie es an der Schule
eben maoglich ist.“ (Programmakteur: JADE-Fachkraft).

4.1.2 Einschéatzung der JADE-Module durch die Schulerinnen und Schuler

Die Schulerinnen und Schiler stellen den eigentlichen Adressaten der JADE-Angebote dar.
Deshalb ist es von Interesse zu erfahren, an welchen Modulen sie mit welcher Haufigkeit teil-
genommen haben, welche Veranstaltungen ihnen dabei besonders gefallen haben und inwie-
weit sie die schulischen Berufsorientierungsangebote fur ihre persoénliche berufliche Orientie-
rung nutzlich fanden. Hierzu werden erstens die Ergebnisse der qualitativen Interviews und
zweitens die entsprechenden Auswertungen der schriftlichen Befragung wiedergegeben.

1. Befragt nach der Einschatzung der jeweiligen JADE-Module gaben die meisten Mittelschii-
lerinnen und -schiler in den Gesprachen an, dass fir sie die Unterstiitzung bei der Erstellung
der Bewerbungsunterlagen im Vordergrund stand. Hier unterstiitzte die JADE-Fachkraft vor
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allem, indem sie bei der Formulierung der Anschreiben und der Erstellung des Lebenslaufs
mithalf bzw. teilweise auch dadurch, dass sie den Schilerinnen und Schilern die Bedeutung
der Bewerbung naher brachte. ,Ich wusste gar nicht, was eine Bewerbung ist, dann ich bin ich
zu den JADE-Fachkraften gegangen und die haben mir weiter erzahlt, was eine Bewerbung
ist, woflr man die braucht“ (Schiler an einer Mittelschule — ehemaliger Ubergangsklassen-
schuler); ,Frau [JADE-Fachkraft] hat uns aus der Klasse geholt und hat uns mit den Bewer-
bungen fur unser Praktikum geholfen, weil es gibt viele Betriebe, die das bendtigen [...]. Sie
hat uns geholfen, wie man damit anfangt im Lebenslauf und sie hat uns halt geholfen, so sag
ich mal, wie man das jetzt so schreibt, aber halt nicht so flissig, sondern dass wir das selber
richtig schreiben.“ (Schilerin an einer Mittelschule). Die Unterstiitzung im Bewerbungsprozess
fand sowohl in Form von Gruppentreffen als auch in Einzelberatung statt. Eine Reflexion des
Praktikums wurde in der Regel von der JADE-Fachkraft auch angeboten. ,Da hat uns auch
unsere Klassenleitung und Frau [JADE-Fachkraft] gefragt, ob uns das Praktikum was gebracht
hat, was wir daraus gelernt haben, ob wir den richtigen Einblick in so nen Beruf haben, den
wir gemacht haben und wie es uns gefallen hat, ob wir so was machen wirden also nach der
Schule und das Ergebnis war positiv.“ (Schilerin an einer Mittelschule).

An den evaluierten Schulen kiimmerte sich die JADE-Fachkraft auch haufig darum, dass jede
Schiilerin bzw. jeder Schiler einen Praktikumsplatz bekam. Als besonders interessante Ver-
anstaltungen wurden von den Mittelschulerinnen und -schiilern die Projektwoche und das Job-
Gate hervorgehoben. Diese Veranstaltungsformen kamen insbesondere deshalb so gut an,
weil an ihnen Betriebsvertretungen und Personalverantwortliche teilnahmen und sie somit fur
die Schulerinnen und Schiiler einen deutlichen Realbezug zur Arbeitswelt hatten. Eine Schi-
lerin gab an, dass sie ein ganzes Schuljahr lang bei der JADE-Fachkraft jeden Tag eine Stunde
in verschiedenen Fachern ,Nachhilfe* bekommen hat. Eine Schilerin betonte, dass sie durch
die JADE-Fachkraft einen Ausbildungsplatz bekommen hat.

Die befragten Forderschilerinnen und -schiler zeigten sich ebenfalls zufrieden mit den Ange-
boten des JADE-Programms. Auch fanden sie die JADE-Module insgesamt gut verstandlich.
Die JADE-Fachkraft wurde dabei als Unterstiitzung erlebt. ,Wenn man es nicht gleich verstan-
den hat, dann hat die JADE-Fachkraft es auf eine andere Art versucht zu erklaren® (Schler
an einem Forderzentrum); ,Hat mir auch viel erklart, was ich nicht wusste zuerst* (Férderschu-
lerin an einem Forderzentrum). In den Gesprachen wurde die Unterstiitzung bei der Prakti-
kumssuche und den Bewerbungsschreiben besonders hervorgehoben. In einem Fall hatte die
JADE-Fachkraft das Praktikum fiir den Forderschiler akquiriert und ihn auch beim Erstkontakt
personlich begleitet.

Auch die Einzelgespréache mit der JADE-Fachkraft wurden explizit erwahnt. Besonders gut
kam der Besuch von Berufsschulen an, der von einigen Férderschilerinnen und -schiler aus-
drucklich genannt wurde. Bei den Veranstaltungen an den Berufsschulen wurden verschie-
dene Berufe vorgestellt und erlautert, wie die Berufsschule funktioniert. ,Das fand ich eigentlich
am besten. Also wir haben uns halt ein paar Berufe angeschaut [...]. Das hat mir eigentlich
schon gefallen, weil dann weil3 man, wie so ein Beruf so ablauft. Das finde ich ziemlich gut®
(Schilerin an einem Foérderzentrum).

2. In der schriftlichen Befragung konnten die Schulerinnen und -schiiler angeben, an welchen
JADE-Modulen sie teilgenommen haben und wie hilfreich sie diese fir ihre individuelle Berufs-
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orientierung bewerteten. Dabei zeigte sich, dass mit 86% die Mittelschilerinnen und -schi-
ler am Betriebspraktikum — da es sich um eine schulische Pflichtveranstaltung handelt auch
erwartungsgemal — am haufigsten teilnahmen (Grafik 54). Eine feste Gro3e an den Mittel-
schulen stellt mittlerweile auch der BlIZ-Besuch dar, wobei 83% der Mittelschilerinnen und
-schiiler und damit am zweith&ufigsten angaben, dass sie daran teilgenommen haben. Am
dritthaufigsten wurde mit 79% von den Schilerinnen und Schilern der Mittelschulen das
Einzelgesprach mit der Berufsberatung genannt.

Ahnlich hohe Werte ergaben sich mit 78% firr die Teilnahme am Einzelgesprach mit der
JADE-Fachkraft. Aus der schriftlichen Befragung wird somit deutlich, dass das Einzelge-
sprach mit der JADE-Fachkraft von tber Dreiviertel der Schulerinnen und Schuler der Mit-
telschule genutzt wurde und somit ein grofRer Teil der Schilerschaft entsprechend der Ziel-
vorgabe von JADE, ein Angebot fir alle Schiilerinnen und Schiler sein zu wollen, weitgehend
erreicht wurde.

Mit ebenfalls 78% ist auch der Anteil der Schulerinnen und Schiler an den Mittelschulen, die
eine Praktikumsvorbereitung genutzt haben, sehr hoch. Hierbei ist davon auszugehen, dass
diese nicht nur von den Lehrkraften, sondern auch durch die JADE-Fachkraft durchgeftihrt
wurde. Die Praktikumsvorbereitung stellt insofern ein wichtiges JADE-Modul dar, als die Be-
wertung des Betriebspraktikums als dem wichtigsten Berufsorientierungsmodul nicht zuletzt
von der Qualitat der Praktikumsvorbereitung abhangt (vgl. Grafik 59).

Die Schulerinnen und Schiiler der Foérderzentren gaben im Vergleich zu denjenigen der Mittel-
schule deutlich haufiger an, dass sie die JADE-Module bzw. die unterschiedlichen Berufsori-
entierungsangebote genutzt haben (Grafik 55). So bestétigten alle Befragten an den Forder-
zentren an, dass sie Einzelgespréache mit der JADE-Fachkraft gefuihrt haben. Mit Ausnahme
einer Schilerin nahmen auch alle befragten Férderschiilerinnen und -schler an einer Prakti-
kumsvorbereitung teil. Bereits diese hohen Teilnahmezahlen lassen erkennen, dass JADE
an den Sozialpadagogischen Férderzentren eine wichtige Rolle fir die berufliche Orientierung
der Schilerinnen und Schiler einnimmt. Es ist deshalb nicht verwunderlich, dass das JADE-
Programm von den Forderschilerinnen und -schiilern in seiner Wirksamkeit haufiger als von
den Schilerinnen und Schulern der Mittelschulen hoch bewertet wurde.
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Grafik 54: Teilnahme an den Berufsorientierungsangeboten — Mittelschule (Angaben in %)
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Grafik 55: Teilnahme an den Berufsorientierungsangeboten — Forderzentrum (Angaben in %)
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Hinsichtlich der Einschatzung der Nutzlichkeit der einzelnen Berufsorientierungsangebote
lasst sich erstens feststellen, dass alle Berufsorientierungsangebote von einer Mehrheit
der Schilerinnen und Schuler der Mittelschulen haufiger als sehr bzw. eher hilfreich
beurteilt wurden (Grafik 56a + 56b). Dies gilt sogar fur die insgesamt etwas weniger als niitz-
lich bewerteten Angebote, wie die Arbeit mit dem Zukunftsplaner und der Besuch des Girls’Day
bzw. Boys‘Day, die ebenfalls noch von jeweils 62% der Befragten als sehr bzw. eher nutzlich
fur die personliche berufliche Orientierung eingestuft wurden. Zweitens ist auch davon auszu-
gehen, dass die Module in ihrer Wirksamkeit nicht unabhéngig voneinander zu betrachten
sind, sondern in Wechselwirkung stehen, so dass die auf den ersten Blick weniger nutzlich
erscheinenden Module insgesamt betrachtet, durchaus fir die individuelle Berufsorientierung
Relevanz besitzen (vgl. Grafik 59).

Die differenzierte Betrachtung der Einschatzung der Nutzlichkeit der einzelnen Module zeigt,
wie auch aus anderen Studien bekannt, dass das Betriebspraktikum von den Schilerinnen
und Schillern der Mittelschulen am haufigsten als sehr nitzlich fur die individuelle Be-
rufsorientierung eingeschéatzt wurde. Insgesamt bewerteten 93% der befragten Mittel-
schilerinnen und -schiiler das Betriebspraktikum als sehr bzw. eher niitzlich. Besonders hau-
fig wurden auch die Unterstitzung bei den Bewerbungsunterlagen, das Bewerbungstraining
und die Praktikumsvorbereitung, d.h. Kernangebote des JADE-Programms als sehr nitz-
lich fir die individuelle Berufsorientierung beurteilt. Auch die Einzelberatung durch die JADE-
Fachkraft wurde von 86% noch sehr haufig als sehr bzw. eher nutzlich bewertet.

Entsprechend der Bewertung des JADE-Programms insgesamt zeigte sich auch bei der Beur-
teilung der Nutzlichkeit der einzelnen Berufsorientierungsbausteine, dass diese von den Schii-
lerinnen und Schilern der Forderzentren deutlich haufiger als von den Mittelschilerinnen
und Mittelschilern fir die individuelle Berufsorientierung als sehr bzw. eher hilfreich einge-
schatzt wurden.

So wurden Kernangebote des JADE-Programms wie die Praktikumsvorbereitung mit 97% ge-
genlber 93%, die Unterstitzung bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen mit 99% ge-
geniuber 93%, das Bewerbungstraining mit 96% gegentiber 92% und die Einzelgesprache mit
der JADE-Fachkraft mit 97% gegeniber 86% von den Forderschilerinnen und -schilern noch
haufiger als sehr bzw. eher nitzlich eingeschétzt als von den Befragten der Mittelschulen (Gra-
fik 57). Vor allem die haufige hohe Nutzlichkeitsbewertung der Praktikumsvorbereitung
und der Unterstitzung bei der Erarbeitung der Bewerbungsunterlagen lasst erkennen,
dass das JADE-Programm auch bei den Férderzentren gut etabliert ist und in seiner jetzi-
gen Form funktioniert.
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Grafik 56a:

Sozialplanung und Quartiersentwicklung

Bewertung der Nitzlichkeit der Berufsorientierungsangebote (hohe Nutzlichkeit)

— Mittelschule (Angaben in %)
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Grafik 56b: Bewertung der Nitzlichkeit der Berufsorientierungsangebote (niedrige Nitzlichkeit)
— Mittelschule (Angaben in %)
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Grafik 57: Bewertung der Nitzlichkeit der Berufsorientierungsangebote — Férderzentrum
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(ZUSAMMENFASSEND kann somit festgestellt werden, dass das JADE—Programmangeb&
sowohl von den Schilerinnen und Schiilern der Mittelschulen als auch der Forderzentren
in seiner derzeitigen Form als fur ihre individuelle Berufsorientierung hilfreich einge-
schatzt wurde. Die Bewertung durch die Forderschilerinnen und -schiiler fiel dabei ent-
sprechend ihrer positiveren Bewertung des JADE-Programms insgesamt haufiger deut-
\lich besser aus. J

Ein wichtiger Aspekt bei der Programmbewertung stellt der Sachverhalt dar, dass die Nutz-
lichkeit und Wirksamkeit der einzelnen Berufsorientierungsangebote und JADE-Module in ei-
nem kumulativen Zusammenhang stehen. So erweist sich das Betriebspraktikum fir die Mit-
telschilerinnen und -schiler fur sich betrachtet zwar als die niitzlichste Berufsorientierungs-
maflinahme. Dies ist aber vor dem Hintergrund zu sehen, dass das Betriebspraktikum durch
die Praktikumsvorbereitung und -nachbereitung ,gerahmt® ist und auch im Berufsorientie-
rungsprozess durch weitere Unterstitzungsformen, wie vor allem die Unterstitzung bei der
Erstellung der Bewerbungsunterlagen, vorbereitet wurde.

Ein erfolgreiches Praktikum bzw. die Wahrnehmung des Betriebspraktikums als forderliches
Ereignis im Berufsorientierungsprozess hangt somit nicht zuletzt von der Teilnahme und Qua-
litat seiner Vor- und Nachbereitung ab. Dieser Zusammenhang lie3 sich auch in der schriftli-
chen Befragung der Mittelschilerinnen und -schiler statistisch nachweisen: So wurde die
Nutzlichkeit des Betriebspraktikums von denjenigen Mittelschilerinnen und -schilern
haufiger als sehr hilfreich eingeschétzt, die den berufsorientierungsrelevanten Aussagen
zu JADE und zur JADE-Fachkraft voll zustimmten (Grafik 58).

95



' Sozialplanung und Quartiersentwicklung

Grafik 58: Zustimmung zu Aussagen Uber JADE
und Einschétzung Nitzlichkeit des Betriebspraktikums — Mittelschule
(Angaben in %; nur Angabe ,sehr hilfreich®)
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Erstellung Bewerbungsunterlagen: N=1036; p=0,000; C=0,21; Besseres Verstandnis der Arbeitswelt: N=1034; p=0,000; C=0,16;
Motivation: N=1036; p=0,000; C=0,19; Neue interessante Berufe: N=1039; p=0,000; C=0,17;

Unterstiitzung Praktikumsplatz: N=1039; p=0,000; C=0,18; Passende Berufswahl: N=1036; p=0,000; C=0,18;

Selbstandigkeit: N=1031; p=0,003; C=0,15; Ausbildungsplatz bekommen: N=1004; p=0,013; C=0,14

Ahnliche Ergebnisse ergab der Vergleich zwischen der Einschatzung der Niitzlichkeit des Be-
triebspraktikums fur die individuelle Berufsorientierung und der Einschatzung der entsprechen-
den Nutzlichkeit anderer berufsorientierender Angebote (Grafik 59). So zeigte sich insbeson-
dere, dass diejenigen Mittelschilerinnen und -schiler das Betriebspraktikum haufiger als
sehr hilfreich fur ihre personliche berufliche Orientierung einschatzten, die auch die Prakti-
kumsvorbereitung (84% gegenuber 48%, 31% und 10%), die Praktikumsnachbereitung
(88% gegeniiber 61%, 40% und 41%) sowie die Unterstiitzung bei der Erstellung ihrer Be-
werbungsunterlagen (78% gegeniber 52%, 29% und 33%) sehr hilfreich fanden.
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Grafik 59: Bewertung der Nitzlichkeit der Berufsorientierungsangebote
und Einschétzung Nitzlichkeit des Betriebspraktikums — Mittelschule
(Angaben in %; nur Angabe ,sehr hilfreich“ und Korrelationskoeffizient C > 40)*°
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Aufgrund der geringen Fallzahlen fir die Kategorie ,Gar nicht hilfreich“ wurden die beiden Kategorien ,Gar nicht hilfreich” und
,Eher nicht hilfreich® zur neuen Kategorie ,Nicht hilfreich“ zusammengefasst.

ZUSAMMENFASSEND lasst sich erkennen, dass die Wirkung eines Berufsorientierungsan-
gebots nicht losgeldst von der Wirkung anderer mit ihm in Zusammenhang stehender
Angebote beurteilt werden kann. Insbesondere die Bewertung des Betriebspraktikums
hangt deutlich davon ab, ob und mit welcher Intensitat das Praktikum durch eine ange-
messene Vorbereitung und Nachbereitung untersttitzt wurde.

4% Ahnliche statistische Zusammenhange lassen sich auch fiir die meisten anderen JADE-Module nachweisen. In
die Grafik wurden jedoch nur die Module mit der starksten Korrelation ibernommen. Es ist davon auszugehen,
dass die Bewertung der Nitzlichkeit des Betriebspraktikums von ihnen am ehesten abhéangt.
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4.1.3 Soziodemografisch differenzierte Bewertung der JADE-Module

Im Folgenden wird die Teilnahme an den JADE-Modulen und die Einschatzung ihrer Nutzlich-
keit fir die individuelle Berufsorientierung differenziert nach erstens Geschlecht, zweitens Mig-
rationshintergrund, drittens Klassenform, viertens Einfluss der JADE-Fachkraft und funftens
Ausbildungsplatzbesitz analysiert.

1. Betrachtet man die Teilnahme und die Einschatzung der Nutzlichkeit der JADE-Module ge-
schlechtsspezifisch differenziert, so zeigt sich, dass die Mittelschulerinnen insbesondere an
den Kernangeboten des JADE-Programms haufiger als die Mittelschiler teilgenommen ha-
ben (Grafik 60).>° Dabei ergaben sich besonders deutliche Unterschiede mit 13 Prozentpunk-
ten bei der Unterstitzung bei den Bewerbungsunterlagen (79% gegentiber 66%) und mit je-
weils neun Prozentpunkten bei der Unterstitzung durch die Berufsberatung (65% gegeniuber
56%) und der Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner” (63% gegeniber 54%).

Grafik 60: Teilnahme an den Berufsorientierungsangeboten und Geschlecht
— Mittelschule (Angaben in %)
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Einzelgesprache mit JADE: N=1398; p=0,017; C=0,06; Unterstitzung Bewerbungsunterlagen: N=1335; p=0,000; C=0,01;
Bewerbungstraining: N=1362; p=0,020, C=0,06; Nutzung Berufswahlprogramme: N=1349; p=0,008; C=0,07;
Fahigkeitentests: N=1374; p=0,004; C=0,07; Berufsberatung Unterstutzung: N=1335; p=0,000; C=0,09;

Arbeit mit dem Zukunftsplaner: N=1383; p=0,001, C=0,08; Veranstaltungen mit Eltern: N=1332; p=0,009, C=0,07;
Begleitung/Vermittlung weiterfuhrende Schule: N=1312; p=0,042, C=0,05

50 Die entsprechenden geschlechtsspezifischen Differenzen konnten fur die Férderschilerinnen und -schiiler sta-
tistisch nicht nachgewiesen werden.
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Entsprechend der haufigeren positiven Einschatzung der Wirkungen des JADE-Programms
durch die Mittelschilerinnen (vgl. 3.4.1 Geschlechtszugehdérigkeit), zeigte sich auch beziiglich
der Bewertung der Nutzlichkeit der einzelnen Module, dass die Mittelschulerinnen insbe-
sondere JADE-Module mit Gespréachscharakter haufiger fir ihre individuelle Berufsorientie-
rung hilfreicher als die Mittelschiler fanden (Grafik 61). Statistisch signifikante Unterschiede
wurden dabei vor allem fur die Praktikumsvorbereitung (64% gegeniiber 54%), die Einzelge-
sprache mit JADE (52% gegenlber 37%), die Einzelgesprache mit der Berufsberatung (49%
gegenuber 39%), die Gruppengesprache mit JADE (41% gegeniber 33%), die Unterstitzung
durch die Berufsberatung (41% gegentiber 31%) sowie die Berufsorientierungsveranstaltun-
gen mit den Eltern (38% gegeniber 25%) deutlich. Mit einem Unterschied von 15 Prozent-
punkten wurden insbesondere die Einzelgesprache mit JADE von den Mittelschilerinnen
deutlich haufiger als ,,sehr hilfreich* eingeschatzt als von den Mittelschilern.

Grafik 61: Nutzlichkeit der Berufsorientierungsangebote fir die individuelle Berufsorientierung
und Geschlecht — Mittelschule
(Angaben in %; nur Angabe ,sehr hilfreich*)
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Einzelgespréache Berufsberatung: N=1001; p=0,006, C=0,11; Gruppengesprache mit JADE: N=713; p=0,026, C=0,11,
Berufsberatung Unterstiitzung: N=730; p=0,023; C=0,11; Veranstaltungen mit Eltern: N=446; p=0,025, C=0,14

ZUSAMMENFASSEND lasst sich festhalten, dass — entsprechend der héheren Einschat-
zung der Wirksamkeit des JADE-Programms und seiner hoheren Bewertung insgesamt
— auch die Nutzlichkeit der meisten JADE-Module von den Mittelschilerinnen aufgrund
ihrer fortgeschrittenen beruflichen Sozialisation haufiger hoher bewertet wurde als von
den Mittelschulern.

2. Vergleicht man die Teilnahme an JADE-Veranstaltungen mit dem Migrationshintergrund der
Mittelschilerinnen und -schiler, so zeigt sich, dass die nichtdeutschen Schulerinnen und
Schiler der Mittelschule etwas seltener an JADE-Modulen wie den Einzelgespréachen der
Berufsberatung (75% gegentber 81% bzw. 82%) und am BlZ-Besuch (80% gegeniiber 86%
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bzw. 82%) teilgenommen sowie seltener mit dem ,Zukunftsplaner gearbeitet haben (52%
gegeniiber 62% bzw.65%) (Grafik 62).5!

Grafik 62: Teilnahme an Berufsorientierungsangeboten und Migrationshintergrund
— Mittelschule (Angaben in %)
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Einzelgesprache Berufsberatung: N=1374; p=0,024; C=0,07; BIZ-Besuch: N=1383; p=0,035; C=0,07;
Arbeit mit dem Zukunftsplaner: N=1377; p=0,000, C=0,12

Hinsichtlich der Einschatzung der Nutzlichkeit der JADE-Module fir die eigene Berufsorientie-
rung wurden ebenfalls migrationsspezifische Unterschiede deutlich (Grafik 63). So gaben die
nichtdeutschen Mittelschilerinnen und -schiler haufiger an, dass sie die Fahigkeitentests
(25% gegentiber jeweils 16%), die JADE-Gruppengesprache (43% gegenlber 29% bzw. 32%)
sowie die Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner® (27% gegenuber jeweils 17%) hilfreicher fanden.

Grafik 63: Nutzlichkeit der Berufsorientierungsangebote fir die individuelle Berufsorientierung
und Migrationshintergrund — Mittelschule (Angaben in %; nur Angabe ,sehr hilfreich)
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Fahigkeitentests: N=839; p=0,000; C=0,18; Gruppengesprache mit JADE: N=711; p=0,006, C=0,16;
Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner‘: N=749; p=0,004, C=0,16

51 Die entsprechenden migrationsspezifischen Differenzen konnten fur die Férderschulerinnen und -schiler statis-
tisch mit Ausnahme der Begleitung bzw. Vermittlung ins BVJ bzw. BvB nicht nachgewiesen werden. Hier gaben die
nichtdeutschen Férderschilerinnen und -schiiler mit 97% gegenuber 68% bzw. 82% haufiger an, dass sie die ent-
sprechende Unterstiitzung bekommen haben.
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3. Eindeutige Ergebnisse hinsichtlich der Teilnahme und der Bewertung des JADE-Pro-
grammangebots zeigt auch der Vergleich zwischen den Schilerinnen und Schiilern der Regel
und Ubergangsklassen. So gaben die Ubergangsklassenschiilerinnen und -schiiler fir ei-
nen Grofteil der JADE-Module — mit Ausnahme der Praktikumsvorbereitung und die Grup-
pengesprach mit JADE — an, dass sie seltener daran teilgenommen haben (Grafik 64).

Grafik 64: Teilnahme an Berufsorientierungsangeboten und Klassenform
— Mittelschule (Angaben in %)
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Praktikumsvorbereitung: N=1367; p=0,000; C=0,11; Gruppengesprache mit JADE: N=1360; p=0,000; C=0,11,
Betriebspraktikum: N=1376; p=0,000; C=0,16; BlZ-Besuch: N=1388; p=0,000, C=0,12;

Einzelgespréache Berufsberatung: N=1379; p=0,000; C=0,15; Jobmessen: N=1345; p=0,000; C=0,14;
Bewerbungstraining: N=1360; p=0,000; C=0,17; Betriebserkundungen: N=1315; p=0,000; C=0,10;

Fahigkeitentests: N=1371; p=0,000; C=0,17; Berufsberatung Unterstiitzung: N=1333; p=0,000; C=0,16;

Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner: N=1381; p=0,000, C=0,22; Begleitung weiterfiihrende Schule: N=1311; p=0,000, C=0,11;
Jobrallye: N=1337; p=0,000; C=0,17; Girls’Day, Boys’day: N=1370; p=0,000; C=0,12

Betrachtet man die Einschatzung der Nutzlichkeit der verschiedenen JADE-Module im Ver-
gleich mit der Klassenform, so entsteht ein differenziertes Bild (Grafik 65): Einerseits haben
die Ubergangsschilerinnen und -schiiler haufiger von der Begleitung bzw. Vermittlung an BVJ,
BvB oder in andere Malinahmen (61% gegeniiber 34%), den Veranstaltungen mit Eltern (50%
gegenlber 29%), der Nutzung der Berufswahlprogramme (47% gegeniber 30%) sowie den
Féahigkeitentests (37% gegenuber 19%) profitieren kdnnen, andererseits konnten die Regel-
schilerinnen und -schiler haufiger die Betriebsbesichtigungen und -erkundungen (37% ge-
genlber 32%), das Betriebspraktikum (67% gegeniber 59%) sowie die Unterstlitzung bei der
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Erstellung der Bewerbungsunterlagen (66% gegenliber 55%) fur ihre individuelle Berufsorien-
tierung nutzen.

Grafik 65: Nutzlichkeit der Berufsorientierungsangebote fir die individuelle Berufsorientierung
und Klassenform - Mittelschule
(Angaben in %; nur Angabe ,sehr hilfreich*)
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Fahigkeitentests: N=839; p=0,000; C=0,18; Gruppengesprache mit JADE: N=711; p=0,006, C=0,16;
Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner®: N=749; p=0,004, C=0,16

ZUSAMMENFASSEND lasst sich festhalten, dass die Schulerinnen und Schuler der Uber-
gangsklassen an den meisten Modulen des JADE-Programms seltener teilgenommen
haben und von Kernangeboten der schulischen Berufsorientierung, wie insbesondere
dem Betriebspraktikum etwas seltener profitieren konnten.

4. Eine interessante Vergleichsgruppe stellen die Mittelschilerinnen und -schiler dar, die an-
gaben, dass sie maR3geblich durch die JADE-Fachkraft in ihrer individuellen Berufsorientie-
rung beeinflusst wurden. Denn hier zeigt sich deutlich, dass diese Schilergruppe haufiger
als die Schulerinnen und Schiiler, die die JADE-Fachkraft nicht als Einflussgrof3e fur inre Be-
rufsorientierung benannten, an JADE-Modulen teilgenommen haben (Grafik 66). Besonders
auffallig ist der Unterschied fir die Praktikumsnachbereitung mit 19 Prozentpunkten (65% ge-
genlber 46%), der Unterstiitzung bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen und den Be-
triebserkundungen mit jeweils 18 Prozentpunkten (84% gegenuber 66% bzw. 72% gegenuber
54%) sowie den Gruppengesprachen mit der JADE-Fachkraft mit 16 Prozentpunkten (68%
gegeniber 52%).52

52 Bei den Forderschilerinnen und -schilern ergaben sich die entsprechenden Unterschiede hinsichtlich des Zu-
sammenhangs zwischen der Teilnahme an den JADE-Modulen und dem maf3geblichen Einfluss der JADE-Fach-
kraft nur bezogen auf die Jobrallye (35% gegentber 3% - N=94, p=0,000, C=0,34), das Bewerbungstraining (96%
gegenuber 83% - N=107, p=0,028, C=0,20) sowie die Unterstiitzung bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen
(96% gegenuber 84% - N=110; p=0,028; C=0,20).
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Teilnahme an Berufsorientierungsangeboten und mafRgeblicher Einfluss der
JADE-Fachkraft auf die individuelle Berufsorientierung — Mittelschule (Angaben in %)

Grafik 66:
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Einzelgesprache mit JADE: N=1279; p=0,000; C=0,16; BIZ-Besuch: N=1274; p=0,000, C=0,10;
Praktikumsvorbereitung: N=1255; p=0,000; C=0,16; Unterstiitzung Bewerbungsunterlagen: N=1233; p=0,000; C=0,19;
Bewerbungstraining: N=1251; p=0,003; C=0,09; Nutzung Berufswahlprogramme: N=1239; p=0,000; C=0,12;
Betriebserkundungen: N=1205; p=0,000; C=0,17; Fahigkeitentests: N=1257; p=0,026; C=0,10;

Gruppengesprache mit JADE: N=1248; p=0,000; C=0,15; Berufsberatung Unterstiitzung: N=1224; p=0,002; C=0,09;
Praktikumsnachbereitung: N=1205; p=0,000; C=0,18; Betriebe an der Schule: N=1197; p=0,000; C=0,13;

Jobrallye: N=1228; p=0,022; C=0,11; Fahigkeitenparcours: N=1224; p=0,000; C=0,18;

Begleitung / Vermittlung BVJ, BvB, u.a.: N=1205; p=0,012; C=0,19

Befragt danach, wie hilfreich sie die JADE-Module fur die individuelle Berufsorientierung ein-
schatzten, zeigte sich ein &hnliches Bild: Denn deutlich haufiger gaben auch hier die Mittel-
schilerinnen und -schdler, die von der die JADE-Fachkraft maRRgeblich in ihrer Berufsorien-
tierung beeinflusst wurden, an, dass fur sie die JADE-Module sehr bzw. eher nutzlich waren
(Grafik 67). Besonders grof3e Unterschiede zeigen sich hierbei fur die Vermittlung und Beglei-
tung ins BVJ, ins BvB oder in eine andere berufsvorbereitende Mal3nahme mit 20 Prozent-
punkten (85% gegenuber 65%) und den Fahigkeitenparcours mit 18 Prozentpunkten (84%
gegenliber 66%).%3

53 Bei den Forderschiilerinnen und -schulern zeigen sich die entsprechenden Zusammenhange teilweise ebenfalls.
Aufgrund der geringen Zellenbesetzungen ist die Aussagekraft der Ergebnisse jedoch kritisch zu sehen. Deshalb
wird hier auf eine Ergebnisdarstellung verzichtet.
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Grafik 67: Nutzlichkeit der Berufsorientierungsangebote fiir die individuelle Berufsorientierung
und maRgeblicher Einfluss der JADE-Fachkraft auf die individuelle Berufsorientierung
— Mittelschule (Angaben in %; ,Sehr hilfreich® und ,Eher hilfreich“ summiert)
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Einzelgesprache mit JADE: N=957 p=0,000; C=0,27; Einzelgesprache Berufsberatung: N=944; p=0,000; C=0,20;
Praktikumsnachbereitung: N=563; p=0,008; C=0,14; Gruppengesprache mit JADE: N=667; p=0,000; C=0,21,

Begleitung / Vermittlung BVJ, BvB, u.a.: N=219; p=0,000; C=0,27; Veranstaltungen mit Eltern: N=414; p=0,003; C=0,18;
Berufsberatung Unterstiitzung: N=684; p=0,000; C=0,17; Fahigkeitenparcours: N=330; p=0,000; C=0,22;

Jobrallye: N=455; p=0,000; C=0,25; BlZ-Besuch: N=989; p=0,000; C=0,17;

Betriebe an der Schule: N=528; p=0,001; C=0,17; Nutzung Berufswahlprogramme: N=757; p=0,002; C=0,14;
Fahigkeitentests: N=781; N=0,000; C=0,21; Jobmessen: N=784; p=0,000; C=0,18; Berufsbarometer: N=276; p=0,012; C=0,19

ZUSAMMENFASSEND kann festgestellt werden, dass Schuilerinnen und Schiiler, die in ihrer
individuellen Berufsorientierung maf3geblich von der JADE-Fachkraft beeinflusst wur-
den, haufiger an Modulen des JADE-Programms teilgenommen haben und diese auch
haufiger als nutzlich einschatzten.
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5. Signifikante Unterschiede zeigten sich schlieZlich auch, wenn man die Mittelschilerinnen
und -schuler, die zum Zeitpunkt der Befragung bereits tber einen Ausbildungsplatz verfligten,
mit denjenigen vergleicht, die noch keinen Ausbildungsplatz hatten bzw. keine Ausbildung an-
strebten. Auch hier ergab sich deutlich, dass die ,,Ausbildungsplatzbesitzenden‘ haufiger
an berufsorientierenden Veranstaltungen teilgenommen bzw. JADE-Module genutzt ha-
ben als die Vergleichsgruppen (Grafik 68). Dabei zeigen sich besonders deutliche Unter-
schiede fir die Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner (67% gegeniber 57% bzw. 50%) und das
Bewerbungstraining (76% gegenuber jeweils 67%).

Grafik 68: Teilnahme an Berufsorientierungsangeboten und Ausbildungsplatz — Mittelschule
(Angaben in %)
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BERUFSWAHLPROGRAMME 56
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FAHIGKEITENTESTS 65
59
ARBEIT MIT DEM 57 67
"ZUKUNFTSPLANER"
50
65
BETRIEBSERKUNDUNGEN 61
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UNTERSTUTZUNG
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BEGLEITUNG/VERMITTLUNG 29
WEITERFUHRENDE SCHULE 4 B KEINE AUSBILDUNG GEPLANT
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BlZ-Besuch: N=1322; p=0,008; C=0,08; Bewerbungstraining: N=1296; p=0,012, C=0,08;

Jobmessen: N=1282; p=0,003; C=0,09; Nutzung Berufswahlprogramme: N=1286; p=0,001; C=0,10;

Fahigkeitentests: N=1309; p=0,027; C=0,07; Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner*: N=1316; p=0,000; C=0,11;
Betriebserkundungen: N=1251; p=0,000; C=0,11; Berufsberatung Unterstitzung: N=1271; p=0,000; C=0,11;
Fahigkeitenparcours: N=1270; p=0,001; C=0,10; Begleitung / Vermittlung weiterfuhrende Schule: N=1249; p=0,000; C=0,11
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Beziglich der Einschatzung der Nutzlichkeit der berufsorientierenden Veranstaltungen gaben
die ,,Ausbildungsplatzbesitzenden‘ im Verhdltnis zu den beiden Vergleichsgruppen haufi-
ger an, dass sie das Betriebspraktikum (77% gegeniber 63% bzw. 62%), die Unterstiitzung
bei der Erstellung der Bewerbungsunterlagen (73% gegenlber 63% bzw. 64%) sowie die
Praktikumsnachbereitung (44% gegeniber 31% und 28%) sehr hilfreich fir ihre berufliche
Orientierung fanden (Grafik 69).

Grafik 69: Nutzlichkeit der Berufsorientierungsangebote fir die individuelle Berufsorientierung
und Ausbildungsplatz — Mittelschule
(Angaben in %; nur Angabe ,sehr hilfreich)
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Betriebspraktikum: N=1027 p=0,001; C=0,14; Praktikumsnachbereitung: N=579; p=0,024; C=0,16;
Unterstiitzung Bewerbungsunterlagen: N=852; p=0,044; C=0,12

ZUSAMMENFASSEND lasst sich erkennen, dass Schilerinnen und Schiler, die zum Zeit-
punkt der Befragung bereits einen Ausbildungsplatz hatten, haufiger an JADE-Modulen
teilgenommen haben und insbesondere die Kernelemente der schulischen Berufsorien-
tierung haufiger ntzlich fanden.

Die Ergebnisse machen zudem deutlich, dass zum einen das Betriebspraktikum ein wichtiger
Schritt im Ubergangsprozess zwischen Schule und Beruf darstellt — in den qualitativen Inter-
views gaben Schulerinnen und Schiler in Einzelfallen auch an, dass der Praktikumsbetrieb
ihnen bereits einen Ausbildungsplatz in Aussicht gestellt hatte. Zum anderen wird erneut die
Bedeutung der Praktikumsnachbereitung fur die individuelle Berufsorientierung deutlich.

Diese Nachbereitung im Sinne einer Reflexion der im Praktikum gemachten Erfahrungen ist
eine fur den Orientierungsprozess wichtige Unterstiitzung, da oftmals nur Gber dieses Modul
das Praktikum in Abgleich mit den eigenen Fahigkeiten und Interessen gebracht werden kann.
In diesem Sinne stellt die Praktikumsnachbereitung ein unverzichtbares Modul der
schulischen Berufsorientierung dar.
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4.2 Einsatz und Bewertung der Berufsorientierungsordner
4.2.1 Uberblick und allgemeine Funktionen der Berufsorientierungsordner

Sowohl an den Munchner Mittelschulen als auch an den Sozialpadagogischen Forderzentren
kommt zur kontinuierlichen Unterstiitzung der individuellen Berufsorientierung der Schiilerin-
nen und -schiler mit dem ,Zukunftsplaner® bzw. dem ,Themis“-Ordner ein Berufsorientie-
rungsordner in der Regel ab Ende der siebten Jahrgangsstufe zum Einsatz. Der an den Mit-
telschulen verwendete ,Zukunftsplaner besteht neben verschiedenen Gru3worten und einer
Einflhrung aus den sechs Abschnitten ,Personliches (u.a. Angaben zur Person, Schul-
schwerpunkte, Selbst- und Fremdeinschatzungen, Angaben zu den beruflichen Pléanen),
LZeugniskopien®, ,Schulische Zertifikate* (u.a. Dokumentation der schulischen Aktivitaten, Be-
scheinigung Betriebspraktikum), ,Privates Engagement®, ,Bewerbung“ sowie dem Abschnitt
.Kontakte“ (Kontakt- und Linkliste).

Demgegentber beinhaltet der bislang nur an den Foérderzentren genutzte , Themis®-Ordner
neben den Gruldworten die flinf vorgegebenen Abschnitte ,Personliches* (Personliche Daten,
Meine Fahigkeiten und Starken, Mein Weg zum Beruf), ,Zeugnisse und Bescheinigungen®
(u.a. schulische Bescheinigungen, Dokumentation Praktika, Einschatzung durch den Betrieb)
,Bewerbungen® (u.a. Bewerbung — Das Anschreiben, Textbausteine fur die Bewerbung, Tele-
fonspickzettel), ,Lebensplanung® (Hilfen zur Lebensplanung, Versicherungen, Amter, Finan-
zen), und ,Kontakte und Information“ (Kontaktadressen, Links/weitere Informationen) sowie
zwei frei benennbare Zusatzabschnitte.

Der ,Themis“-Ordner unterscheidet sich vom ,Zukunftsplaner der Mittelschulen durch seinen
einfacheren Aufbau und seine an das Niveau der Forderschilerinnen und -schiiler etwas an-
gepasste Sprache beispielsweise in den sich im Ordner befindenden Selbsteinschatzungen
der beruflichen Fahigkeiten und Starken. AuRerdem umfasst der ,Themis“-Ordner im Unter-
schied zum ,Zukunftsplaner® einen eigenen Abschnitt zur Lebensplanung, die im ,Zukunfts-
planer® nur ansatzweise im Abschnitt ,Personliches” mit dem Dokumentationsblatt ,Meine be-
ruflichen Plane® integriert wurde.

Grundsatzlich erflllt der Berufsorientierungsordner drei Funktionen: er stellt erstens ein PLA-
NUNGS- UND STEUERUNGSINSTRUMENT dar, insofern mit seiner Hilfe u.a. Starken und Schwé-
chen analysiert, berufliche Ziele formuliert und diese lber einen langeren Zeitraum in ihrer
Entwicklung reflektiert und korrigiert werden konnen. Durch den Berufsorientierungsordner soll
somit die berufliche Sozialisation der Schilerin bzw. des Schiilers fir diese bzw. diesen selbst
und fir berufs- bzw. berufsorientierungsrelevante Akteure, wie die Betriebsvertreterinnen und
-vertreter oder die Berufsberatung transparent und so der Ordner als Planungsgrundlage fur
den Ubergang Schule-Beruf nutzbar werden.

Der Berufsorientierungsordner ist zweitens ein DOKUMENTATIONSINSTRUMENT, insofern er so-
wohl einen Uberblick tiber alle berufsorientierenden Veranstaltungen enthélt, an denen die
Schilerin bzw. der Schiler teilgenommen hat, als auch Kopien aller berufsrelevanten Zeug-
nisse und Zertifikate sowie einen Lebenslauf und die Anschreiben fur die Praktikumsplatzbe-
werbungen bzw. die Bewerbungsschreiben fur einen Ausbildungsplatz. Idealerweise werden
darlber hinaus im Ordner auch die Reflexionsergebnisse der berufsorientierenden Veranstal-
tungen, wie Musteranschreiben oder Formulierungshilfen fur Telefonate, Praktikumsberichte
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sowie die personlichen Bewertungen von Betriebserkundungen und anderen arbeitsweltbezo-
genen Aktivitdten abgelegt. Von Bedeutung ist der Ordner ferner zur Erfassung so genannter
informell erworbener Kompetenzen (wie beispielsweise Kinderbetreuung oder Aktivitaten in
einem Sportverein), die ebenfalls im Berufsorientierungsordner in Form von Zertifikaten oder
Teilnahmebestatigungen dokumentiert werden sollen.

SchlieBlich fungiert der Berufsorientierungsorder auch als ein INFORMATIONSINSTRUMENT, in-
sofern er das Berufsorientierungsprogramm der Schule bzw. einen konkreten Ablaufplan der
angebotenen Veranstaltungen, einen Uberblick tiber die fiir die Lebensplanung notwendigen
Dokumente — wie beispielsweise Informationen tber Versicherungen — sowie berufs- bzw. be-
rufsorientierungsrelevante Kontaktdaten enthalt.

4.2.2 Bewertung der Berufsorientierungsordner durch die Programmakteure

Aus den Gesprachen mit den Programmakteuren ging insgesamt hervor, dass die Berufsori-
entierungsordner unterschiedlich, aber in der Regel eher weniger haufig genutzt wurden.
An den evaluierten Schulen kam der Berufsorientierungsordner ab der siebten Jahrgangsstufe
zum Einsatz — beispielsweise durch das Abheften der Gesundheitsbelehrungen und der Prak-
tikumsbestatigungen — oder wurde zumindest in der siebten Jahrgangsstufe an die Schulerin-
nen und Schiler ausgegeben. An einer Schule soll ab dem Schuljahr 2016/2017 bereits fir
die 5. Jahrgangsstufe ein ,Schnellhefter” eingefiihrt werden, dessen berufsorientierende Do-
kumente dann in den ,Zukunftsplaner” Gbernommen werden kénnen.

Die Verantwortung fur die Arbeit mit dem Berufsorientierungsordner lag an den meisten
evaluierten Schulen bei den Lehrkraften. An einigen Schulen hatten aber auch die JADE-
Fachkrafte diese Aufgabe Gbernommen. ,Wenn ich den nicht einfihren wirde, wirde es den
an der Schule nicht geben® (Programmakteur: JADE-Fachkraft). Die evaluierten Schulen gin-
gen unterschiedlich mit der Aufbewahrung der Ordner um. Einige Schulen deponierten die
Ordner im Klassenzimmer®, andere Schulen gaben den Schulerinnen und -schiilern die Ord-
ner mit nach Hause, damit sie damit auch selbsténdig arbeiten konnten.

Am ehesten hat sich der Ordner als Dokumentationsinstrument etabliert. So gaben die
meisten Programmakteure an den evaluierten Schulen an, dass die berufsrelevanten Doku-
mente im jeweiligen Berufsorientierungsordner abgelegt wurden. Die Nutzung der Berufsori-
entierungsordner in seiner Dokumentationsfunktion wurde von den meisten Programmakteu-
ren begruflt ,Um Dokumentationsblatter zu sammeln, wird der sehr genutzt. Fir Dokumenta-
tion ist so ein Ordner unerlasslich* (Zwei Programmakteure an einer Mittelschule). Der Ordner
half den Schilerinnen und Schilern dabei, eine Strukturierung und Ordnung insbesondere
ihrer Bewerbungsunterlagen vornehmen zu kdnnen. ,Insgesamt ist es ne gute Sache, die Kin-
der einfach dazu zu erziehen, alles was sie zur Berufswahl brauchen, da abzuheften“ (Pro-
grammakteur an einer Mittelschule).

54 Insofern der Ordner Zeugnisse und andere personliche Informationen der Schiilerinnen und Schiiler enthélt, sind
bei der Aufbewahrung im Klassenzimmer datenschutzrechtliche Vorschriften zu beachten. So missen die Ordner,
die sich im Klassenzimmer befinden, verschlossen sein, was aber wiederum bedeutet, dass der Schule geniigend
verschlieRbare Schrénke zur Verfiigung stehen missen.
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Daruiber hinaus fiel die Einschéatzung der Nutzlichkeit der Berufsorientierungsordner an
den evaluierten Schulen unterschiedlich aus. Entscheidend fur den Status den der Berufs-
orientierungsordner an den jeweiligen Schulen hatte, war die Bewertung durch die Schullei-
tung und die daraus resultierende Motivierung der Lehrkrafte mit dem Instrument zu arbeiten.
Entsprechend war an manchen Schulen die Nutzung bzw. die Intensitat der Nutzung des Be-
rufsorientierungsordners den Lehrkraften vollkommen frei gestellt, an anderen Schulen lieRen
sich dagegen Ansétze einer Institutionalisierung der Arbeit mit dem Ordner erkennen. So gab
es an einer der evaluierten Mittelschulen eine jahrliche Einfihrung in die Arbeit mit dem ,Zu-
kunftsplaner und klare Absprachen hinsichtlich seines Einsatzes.

Es ist naheliegend, dass den Schilerinnen und Schiilern die Bedeutung des Berufsorientie-
rungsordners weder unmittelbar ersichtlich ist, noch dass sie ohne entsprechende Motivation
durch die Lehrkrafte bzw. die JADE-Fachkrafte mit dem Instrument arbeiten. Deshalb hangt
ein erfolgreicher Einsatz des ,Zukunftsplaners® bzw. des ,Themis“-Ordners weitgehend da-
von ab, dass die Lehrkrafte die Ordner schatzen und die Schulleitungen die Arbeit mit
dem Berufsorientierungsordner unterstitzen bzw. dessen Institutionalisierung voranbrin-
gen. ,Wenn’s der Lehrkraft wichtig ist, wird’s den Kindern auch wichtig“ (Programmakteur:
Schulsozialarbeit).

Mit dem Aufbau und der Ausstattung der Berufsorientierungsordner waren die meisten
Programmakteure zufrieden. Einzelne Akteure gaben an, dass sie den ,Zukunftsplaner® fur
zu umfangreich bzw. zu tGberladen fir die Bedarfe der Mittelschilerinnen und -schiler halten.
Sie winschten sich weniger vorgegebene Blatter im Ordner und stattdessen die Mdglichkeit
sich Uber das Internet zusatzlich bendétigte Dokumente herunterladen zu kénnen. Die Vierfach-
lochung des ,Zukunftsplaners® wurde von den Programmakteuren als unpraktisch kritisiert.

Die Programmakteure wiesen in den Gesprachen deutlich auf organisatorische Probleme
hin, die mit dem Einsatz des Berufsorientierungsordners verbunden sind: die Tatsache,
dass ein und dieselbe Lehrkraft die Schilerinnen und Schiiler in der Regel nicht durchgangig
von der siebten bis zur neunten Jahrgangsstufe beschult, verhindert ein kontinuierliches Ar-
beiten mit dem Berufsorientierungsordner und es entsteht das Problem der geordneten Uber-
gabe. ,Wichtiger ist immer die Ubergabe an den nachsten Lehrer, dass der weil3, wo stehen
die Ordner, was ist da drinnen, was ist schon gemacht worden, was mussen die noch machen,
weil diese Ordner oft im Nirwana verschwinden.” (Programmakteur an einer Mittelschule). Ins-
besondere an den Mittelschulen besteht weiterhin das Problem, dass es in den Klassen haufig
eine Mischung von Schilerinnen und Schilern gibt, die seit der siebten Jahrgangsstufe
mit dem Ordner arbeiten konnten und Schilerinnen und Schilern, die aufgrund von Schul-
wechsel nicht durchgehend oder — dies gilt vor allem fiir diejenigen, die von einer Ubergangs-
klasse in die Regelklasse iibergetreten sind — noch gar nicht mit dem Ordner gearbeitet
haben.

Inhaltlich wurde beméngelt, dass der im ,,Zukunftsplaner” verwendete Wortschatz fir man-
che Schilerinnen und Schiler zu schwierig ist. Einige Programmakteure wiinschten sich
deshalb auch fiir die Mittelschulen den an den Forderzentren etablieren ,Themis“-Ordner.
Auch fehlt haufig eine Verbindung zwischen der Arbeit mit dem Berufsorientierungsord-
ner und den schulischen Inhalten beispielsweise des AWT-Unterrichts. Ein weiteres Manko
des Ordners wurde darin gesehen, dass er in erster Linie aufgrund seiner inhaltlichen Gestal-
tung nur diejenigen Schilerinnen und Schiler anspricht, die nach Schulabschluss eine
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betriebliche Ausbildung anstreben. Damit wird aber nur die Halfte der Schilerinnen und
Schiiler erreicht. Schlie3lich wurde ebenfalls kritisch angemerkt, dass die Schilerinnen und
Schuler mit dem Ordner zu wenig selbsténdig arbeiten bzw. arbeiten kdnnen.

Die Programmakteure an den Mittelschulen sahen deshalb im ,,Zukunftsplaner nur einge-
schrankt ein adaquates und notwendiges Instrument zur Berufsorientierung.

Die Einschatzung der Programmakteure an den Fdrderzentren hinsichtlich der Arbeit mit dem
»1 hemis“-Ordner war ahnlich. Auch hier wurde der Berufsorientierungsordner zwar grundsatz-
lich als sinnvolles Instrument zur individuellen Berufsorientierung begrif3t — ,Das Ziel ist wirk-
lich ein ganz Gutes” (Programmakteur an einem Forderzentrum) —, die konkrete Arbeit mit den
Schilerinnen und Schulern aber als schwierig bzw. aufwendig eingeschatzt. ,Es ist wahnsinnig
schwierig, es ist sehr, sehr zeitaufwendig die Schiler dazu anzuhalten, die Sachen einzuord-
nen.“ (Programmakteur an einem Forderzentrum).

Die Bewertung der Bedeutung des Berufsorientierungsordners durch die Berufsbera-
tung ergab ein heterogenes Bild: Zwar wurde auch hier der Berufsorientierungsordner von
den meisten Berufsberaterinnen und -beratern als sinnvolles Instrument eingeschatzt. ,Es
wurde mein Arbeiten wirklich erleichtern, wenn jeder Schiler mit diesem Ordner kommt und
es ist alles drin“ (Programmakteur: Berufsberatung). Aber nur von einigen Berufsberaterinnen
und -beratern wurde auch ausdrtcklich gewiinscht oder gefordert, dass die Schilerinnen und
Schiler den Ordner zu den Gesprachen mit der Berufsberatung mitbringen. Eine Berufsbera-
terin gab an, dass sie die Vorlage des Ordners zur Voraussetzung fur einen Gesprachstermin
macht. Andere nutzten den Ordner Gberhaupt nicht. ,Wenn er mal nicht mehr da ist, wird ihn
wahrscheinlich keiner vermissen® (Programmakteur: Berufsberatung).

Fir die meisten Berufsberaterinnen und -berater spielte der Berufsorientierungsordner nur
eine untergeordnete Rolle. Die fir die Beratung notwendigen Unterlagen, wie beispielsweise
die Bewerbungsunterlagen erhalten sie anderweitig. Da der Berufsorientierungsordner, worauf
die Berufsberatung ausdriicklich hinwies, an den Schulen insgesamt bislang noch zu wenig
etabliert ist, bringen die Schilerinnen und Schuler, wenn tGiberhaupt, haufig noch kaum beftillte
Ordner mit, die dann als Grundlage fur das Beratungsgesprach kaum genutzt werden kon-
nen.>® Die inhaltliche Qualitat der Berufsorientierungsordner hangt aus Sicht der Berufsbera-
tung sehr stark vom Interesse der Lehrkrafte ab, das Instrument im Unterricht Gberhaupt ein-
zusetzen.

4.2.3 Bewertung der Berufsorientierungsordner durch die Schulerinnen und -schiler

Den folgenden Einschatzungen der Schilerinnen und Schiler zur Arbeit mit den Berufsorien-
tierungsordnern und ihrer Bewertung liegen erstens die Ergebnisse aus den qualitativen Be-
fragungen zugrunde sowie zweitens die entsprechenden Auswertungen der schriftlichen Be-
fragung.

1. Aus den Gesprachen mit den Schilerinnen und Schilern wird erkennbar, dass der Berufs-
orientierungsordner nur sporadisch und wenig systematisch an den evaluierten Schulen

55 Eine Berufsberaterin gibt den interessanten Hinweis, dass die Schulerinnen und Schiler aus dem Landkreis
Munchen ihren Berufsorientierungsordner im Unterschied zu den Schilerinnen und Schiler aus der Stadt Minchen
haufiger zu den Beratungsgesprachen mitbringen.
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zum Einsatz kommt. Teilweise wurde der Ordner auch erst in der achten Jahrgangsstufe
ausgeteilt. Die Arbeit mit dem Berufswahlordner wurde von der Lehrkraft und an einigen Schu-
len auch von der JADE-Fachkraft unterstutzt. Die Einschatzungen in den qualitativen Inter-
views hinsichtlich der Arbeit mit dem Berufsorientierungsordner und ihre Bewertung unter-
schieden sich nicht zwischen den Mittelschiilerinnen und -schilern, die den ,Zukunftsplaner*
haben und den den ,Themis“-Ordner nutzenden Fdrderschilerinnen und -schilern.

In der Regel konzentrierte sich die Arbeit mit dem Berufswahlordner auf das Sammeln der
berufsrelevanten Dokumente, wobei hier vor allem die Bewerbungsunterlagen und Zeugni-
skopien genannt wurden. Teilweise wurden auch die im Ordner angelegten Starken und Inte-
resseneinschatzungen durchgefiihrt. Einige Schilerinnen und Schiler gaben an, dass sie den
Berufswahlordner fur ihre Gesprache mit der Berufsberatung nutzten. Informell-erworbene
Kompetenzen wurden vereinzelt dokumentiert. Eine systematische Einfliihrung in die Arbeit mit
dem Berufswahlordner fiir die Schilerinnen und Schiler scheint es an den evaluierten Schulen
nicht zu geben.

Mit dem Aufbau und der Verstandlichkeit des Ordners waren die Schilerinnen und Schu-
ler in der Regel zufrieden. Der Nutzen des Ordners als Dokumentationsinstrument wurde
gesehen und geschatzt. ,Wenn man schnell seine Praktikumszettel oder irgendwas braucht
fir ne Bewerbung oder so was, dann kann man schnell nachschauen, weil es alles so perfekt
unterteilt ist* (Schalerinnen und Schuler an einer Mittelschule); ,Der Ordner ist schon ziemlich
gut und praktisch® (Schilerin an einem Foérderzentrum).

Den befragten Schilerinnen der Ubergangsklasse der achten Jahrgangsstufe (U8) war der
,Zukunftsplaner‘ noch nicht bekannt. In den Ubergangsklassen der neunten Jahrgangsstufe
(U9) wurde er an einer der evaluierten Schulen ausgeteilt, an einer anderen jedoch nicht.

An einer der evaluierten Schulen konnte im derzeitigen Schuljahr nicht mit dem Berufswahl-
ordner gearbeitet werden, weil es innerhalb des Schuljahres zu insgesamt drei Klassenlehrer-
wechsel kam und die derzeitige Klassenlehrkraft aufgrund ihrer Téatigkeit an zwei Schulen
gleichzeitig nur drei Tage in der Woche an der Schule unterrichten kann.

Die befragten Schiilerinnen und Schiuler betonten einhellig und ausdrlicklich, dass sie
gerne mehr und haufiger mit dem Berufswahlordner gearbeitet hétten, da sie ihn grund-
satzlich fur ein hilfreiches Berufsorientierungsinstrument einschatzten. ,Ich finde, wir arbeiten
zu selten mit dem Ordner” (Schulerin an einem Férderzentrum). ,So wie er aufgebaut war, war
er halt schon gut und hilfreich, aber wenn man halt nicht damit arbeitet, dann hat erhalt auch
keinen Sinn“ (Schulerin an einer Mittelschule)

Als ein positives Beispiel fur die Nutzung der Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner®, das zeigt, dass
eine berufsorientierungsrelevante tber auf eine Dokumentensammlung hinausgehende Ver-
wendung durchaus mdglich ist — allerdings wurde in diesem Fall die Institutionalisierung der
Arbeit mit dem ,Zukunftsplaner® an der Schule weniger von den Lehrkréaften als sehr intensiv
von der JADE-Fachkraft vorangetrieben — sollen hier abschliel3end die entsprechenden Aus-
sagen einer ehemaligen Schulerin wiedergegeben werden:

Sie hatte seit der achten Jahrgangsstufe mit dem Instrument gearbeitet und die Entwicklung
ihrer beruflichen Orientierung darin gut dokumentiert. ,Da stand praktisch, was ich bin, wer ich
bin“ (ehemalige Schilerin an einer Mittelschule). Tatsachlich wurde der ,Zukunftsplaner® von
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der Schulerin auch zu allen Vorstellungsgespréchen mitgenommen, was von allen Firmenver-
treterinnen sehr positiv aufgenommen wurde. Der gut geflihrte ,Zukunftsplaner® hatte letztlich
mit dazu beigetragen, dass die Schulerin einen Ausbildungsplatz bekommen hat: ,Da wo ich
jetzt bin, der war echt begeistert, der hat sich das voll schén angeschaut und alles* (ehemalige
Schilerin an einer Mittelschule).

2. In der schriftlichen Befragung konnten die Schilerinnen und -schiler der Mittelschulen und
der Forderzentren angeben, wie haufig sie den ,Zukunftsplaner® bzw. den ,Themis-Ordner®
nutzten (Grafik 70). Dabei zeigte sich, dass die Forderschilerinnen und -schiler deutlich
haufiger mit dem Berufsorientierungsordner arbeiteten als die Schulerinnen und -schiler
der Mittelschulen. So gaben von ihnen 43% gegeniber nur 13% bei den Mittelschilerinnen
und -schilern an, dass der Berufswahlordner haufiger als 1mal im Monat zum Einsatz kam.
Fast die Halfte der Mittelschilerinnen und -schiler sagte indes, dass sie den ,Zukunftsplaner®
Uberhaupt nicht verwendet haben. Dieses Ergebnis entspricht den Aussagen aus den qualita-
tiven Interviews und macht deutlich, dass der Nutzungsgrad des ,,Zukunftsplaners* bislang
als gering eingeschatzt werden muss.

Grafik 70: Haufigkeit der Nutzung des ,,Zukunftsplaners* bzw. des ,,Themis-Ordners*
(Angaben in %; Mittelschule: N = 1468; Forderzentrum: N = 102)
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Hinsichtlich der Beurteilung der Nutzlichkeit des ,Zukunftsplaners® fur die eigene berufliche
Orientierung stand fir die Mittelschtlerinnen und -schuler deutlich haufiger der Dokumen-
tationscharakter des ,,Zukunftsplaners*im Vordergrund. Auch hier deckt sich das Ergebnis
der schriftlichen Befragung mit demjenigen der qualitativen Interviews. So stimmten Uber drei
Viertel der Mittelschilerinnen und -schiler der Aussage zu, ,Es ist gut, dass ich im ,Zukunfts-
planer Zeugnisse aus Betrieben sammeln kann. Die kdnnen fir eine Bewerbung wichtig sein.”
Auch sagte Uber die Halfte der Schulerinnen und Schuler der Mittelschulen, dass der ,Zu-
kunftsplaner” daflir sorgt, dass sie die Ubersicht behalten. Von der Halfte der Mittelschiile-
rinnen und -schiler wurde auch der Wunsch geauRRert, den Zukunftsplaner haufiger ein-
zusetzen (Grafik 71).

Anderseits wurde ebenfalls von tber der Hélfte der Mittelschilerinnen und -schiler der
»Zukunftsplaner als Uberflissig bezeichnet, da sie auch ohne ihn ihre Starken und Schwa-
chen kennen. Fast ein Drittel der befragten Schilerinnen und Schiler der Mittelschule stimmte
sogar der Aussage zu bzw. eher zu, dass die Beflllung des ,Zukunftsplaners eine Qualerei
war. Entsprechend ist davon auszugehen, dass es an den Mittelschulen nicht gelungen ist,
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den ,,Zukunftsplaner” insbesondere als Planungs- und Steuerungsinstrument bzw. als sinn-
volle Begleitung des JADE-Programms zu etablieren.

Grafik 71: Zustimmung zu Aussagen uber den ,,Zukunftsplaner” — Mittelschule

(Angaben in %; ,Stimme voll zu“ und ,Stimme eher zu“ summiert)
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Sammeln von Zeugnissen: N=1022; Ubersicht behalten: N=1024; Uberfliissig: N=1017; Mehr eingesetzt werden: N=1006;
Weiterfiinrung Berufsschule: N=1004; Uber Interessen, Fahigkeiten nachdenken: N=1019; Gesprache Berufsberatung: N=1019;
Befiillung war ,Qualerei“: N=1013; Besser mit Eltern tiber Berufswahl reden: N=1023

Anders scheint dagegen die Situation an den Forderzentren, wo der ,,Themis-Ordner” im
Vergleich deutlich hohere Zustimmungswerte hinsichtlich seiner Nutzlichkeit erhielt (Grafik
72) — entsprechend der Besserbewertung des JADE-Programms insgesamt (vgl. S.51ff.). So
sagten hier 92% der Befragten, dass sie den ,Themis-Ordner” gut fir das Sammeln von Zeug-
nissen fanden und 78% der Befragten waren auch der Ansicht, dass ihnen der ,Themis-Ord-
ner” hilft, die Ubersicht zu behalten. Mit 64% lag auch der Anteil derjenigen, die einen haufi-
geren Einsatz des Ordners winschten ebenfalls noch einmal um 13 Prozentpunkte hdher als
an den Mittelschulen. Nur 14% der Férderschilerinnen und -schiiler gab an, dass fir sie das
Befiillen des ,Themis-Ordners” eine Qualerei darstellte.

Die deutlich héhere Akzeptanz des ,Themis-Ordners® an den Foérderzentren, die so aus den
miindlichen Gesprachen noch nicht erkennbar war, ist vermutlich darauf zurtickzufiihren, dass
der Ordner im Vergleich zum ,Zukunftsplaner zum einen besser strukturiert und verstandlicher
im Aufbau ist. Zum anderen ist davon auszugehen, dass der haufigere Einsatz des Ordners
im Verhaltnis zum ,Zukunftsplaner® seinen Bekanntheitsgrad und damit seine Bedeutung er-
hoht sowie die Identifikation mit dem Ordner und die Einsicht in seine Zweckmafigkeit und
Sinnhaftigkeit férdern.
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Grafik 72: Zustimmung zu Aussagen liber den ,,Themis-Ordner“ — Forderzentrum
(Angaben in %; ,Stimme voll zu“ und ,Stimme eher zu®“ summiert, N = 104-107)
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4.2.4 Soziodemografisch differenzierte Bewertung der Berufsorientierungsordner

Im Folgenden wird die Arbeit mit dem Berufsorientierungsordnern und ihre Bewertung diffe-
renziert nach erstens Geschlecht, zweitens Migrationshintergrund, drittens Klassenform, vier-
tens Einfluss der JADE-Fachkraft und flinftens Ausbildungsplatzbesitz analysiert.

1. Differenziert man die Einschatzung der Nutzlichkeit des ,Zukunftsplaners® geschlechtsspe-
zifisch, so zeigt sich, dass die Mittelschilerinnen der sinnvollen Nutzung des ,,Zukunfts-
planers“ als Sammelordner fir ihre Zeugnisse etwas héaufiger als die Mittelschuler voll zu-
stimmten (54% gegeniber 42%)°°. Hierbei kommt wieder die fortgeschrittene berufliche So-
zialisation der Mittelschilerinnen zum Ausdruck (vgl. 3.4.1 Geschlechtszugehdorigkeit).

2. Entsprechend des bereits dargestellten Ergebnisses, dass die nichtdeutschen Mittelschile-
rinnen und -schiler haufiger von der schulischen Berufsorientierung profitierten (vgl. 3.4.3 Mig-
rationshintergrund und Nationalitat), wird auch hinsichtlich der Einschatzung der Arbeit mit
dem ,Zukunftsplaner® deutlich, dass die nichtdeutschen Mittelschilerinnen und -schuler
haufiger den entsprechenden positiven Bewertungen des Ordners voll zustimmten (Grafik
73): So gaben sie haufiger an, dass der ,Zukunftsplaner” innen hilft, die Ubersicht zu behalten
(32% gegenuber 27% bzw. 21%), dass er ihnen hilft, Gber ihre Interessen und Fahigkeiten
mehr nachzudenken (20% gegentber 15% bzw. 13%) sowie dass er sie dabei unterstitzt,

56 N=1019; p=0,000; C=0,15
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besser mit den Eltern Uber die eigene Berufswahl reden zu kénnen (11% gegeniber 7% bzw.
6%).°’

Grafik 73: Zustimmung zu Aussagen liber den ,,Zukunftsplaner*
und Migrationshintergrund — Mittelschule
(Angaben in %; nur Antwort ,Stimme voll zu“)

27
HILFT, DIE UBERSICHT 21
ZU BEHALTEN
32
15
HILFE UBER INTERESSEN, 13
FAHIGKEITEN NACHZUDENKEN
20
B DEUTSCH OHNE
MIGRATIONSHINTERGRUND
BESSER MIT ELTERN ! FIDIEUTSES) [T
. 6 MIGRATIONSHINTERGRUND
UBER BERUFSWAHL REDEN
11 B NICHT-DEUTSCH
r T T T T T T T T T 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ubersicht behalten: N=1015; p=0,004; C=0,14; Uber Interessen, Fahigkeiten nachdenken: N=1010; p=0,000, C=0,15;
Mit Eltern Uber Berufswahl reden: N=1014; p=0,004, C=0,13

3. Von Interesse war es auch zu erfahren, ob der ,Zukunftsplaner® von den Mittelschilerinnen
und -schiilern der Regelklassen bzw. Ubergangsklassen unterschiedlich bewertet wurde. Wie
sich bereits in den Gesprachen mit den Ubergangsschiilerinnen und -schiilern andeutete, kam
der ,Zukunftsplaner in den Ubergangsklassen deutlich seltener zum Einsatz als in den Regel-
klassen (Grafik 74). So sagten Uber drei viertel der Schilerinnen und Schiler der Uber-
gangsklassen, dass sie gar nicht mit dem ,,Zukunftsplaner” gearbeitet haben.

Grafik 74: Haufigkeit der Nutzung des ,,Zukunftsplaners® und Klassenform
(Angaben in %; N = 1461)
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p=0,041; C=0,09

57 Fir die Arbeit mit dem ,Themis“-Ordner an den Sonderpadagogischen Férderzentren lassen sich diese migrati-
onsspezifischen Differenzen statistisch nicht nachweisen.
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Hinsichtlich der Bewertung der Nitzlichkeit des ,Zukunftsplaners® zeigte sich jedoch, dass die
Ubergangsklassenschiilerinnen und -schiler &hnlich wie die nichtdeutschen Schiilerinnen
und -schuiler insgesamt die Niitzlichkeit des ,,Zukunftsplaners* hdufiger héher einschatz-
ten als die Regelschilerinnen und -schiler (Grafik 75). In diesem Sinne stimmten sie den
Aussagen haufiger voll zu, dass sie durch den ,Zukunftsplaner” die Ubersicht behalten (41%
gegenlber 27%) und dass er sie dabei unterstitzt, besser mit den Eltern Uber die eigene Be-
rufswahl reden zu kénnen (17% gegenlber 7%). Umgekehrt gaben aber die Schilerinnen und
Schiler der Regelklassen haufiger an (13% gegenuber 8%), dass sie den ,Zukunftsplaner” fur
die Gesprache mit der Berufsberatung nitzlich fanden. Ein Grund hierfiir kénnte darin liegen,
dass die Schiilerinnen und Schuler der Ubergangsklassen im Vergleich zu denjenigen der
Regelklassen weniger haufig Kontakt zur Berufsberatung hatten (vgl. die entsprechenden Er-
gebnisse: Grafik 64).

Grafik 75: Zustimmung zu Aussagen liber den ,,Zukunftsplaner” und Klassenform
(Angaben in %; nur Antwort ,Stimme voll zu®)
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Ubersicht behalten: N=1021; p=0,041; C=0,09; Mit Eltern tiber Berufswahl reden: N=1020; p=0,003, C=0,12;
Nutzlich Gesprache mit Berufsberatung: N=1016; p=0,012, C=0,10

4. Eindeutige Ergebnisse ergab auch der Vergleich der Einschatzung der Nutzlichkeit des ,Zu-
kunftsplaners® mit dem mafigeblichen Einfluss der individuellen Berufsorientierung durch die
JADE-Fachkraft (Grafik 76). Diejenigen Mittelschilerinnen und -schiiler, die diesen Einfluss
bejahten, bewerteten auch den ,,Zukunftsplaner® deutlich haufiger positiv, indem sie den
Aussagen zustimmten, dass er fur das das Sammeln von Zeugnissen (82% gegenuber 74%),
um die Ubersicht zu behalten (62% gegeniiber 56%), als Hilfe tiber Interessen und Fahigkeiten
verstarkt nachzudenken (51% gegeniiber 38%), fur die Gesprache mit der Berufsberatung
(42% gegenuber 32%) sowie als Unterstitzung, um besser mit den Eltern tiber die personliche
Berufswahl reden zu kdnnen (34% gegeniiber 21%) fur sie voll oder eher niitzlich war. Aul3er-
dem wiuinschte sich diese Schilergruppe haufiger, dass der ,Zukunftsplaner mehr im Unter-
richt zum Einsatz kommt (56% gegen 47%).%8

58 Fir die Arbeit mit dem , Themis“-Ordner an den Sonderpadagogischen Forderzentren lasst sich der Zusammen-
hang zwischen der Einschatzung der Nutzlichkeit des Ordners und der maf3geblichen Unterstiitzung durch die
JADE-Fachkraft nur fur die Aussage ,Ich beabsichtige den ,Themis®-Ordner in der Berufsschule weiterzufiihren®
statistisch nachweisen. Hier gaben die Forderschilerinnen und -schiler, die maf3geblich von der JADE-Fachkraft
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Zustimmung zu Aussagen liber den ,,Zukunftsplaner
und maRgeblicher Einfluss der JADE-Fachkraft auf die individuelle Berufsorientierung
(Angaben in %; ,Stimme voll zu“ und ,Stimme eher zu* summiert)

Grafik 76:
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Sammeln von Zeugnissen: N=950; p=0,004; C=0,12; Ubersicht behalten: N=954; p=0,000; C=0,14;
Misste mehr eingesetzt werden: N=939; p=0,044; C=0,09; Uber Interessen, Fahigkeiten nachdenken: N=949; p=0,000; C=0,17
Nitzlich Gesprache mit Berufsberatung: N=947; p=0,000, C=0,13; Mit Eltern tiber Berufswahl reden: N=953; p=0,000, C=0,15;

5. Auf einen mdglichen Zusammenhang zwischen der Haufigkeit der Arbeit mit dem ,Zukunfts-
planer® und dem Erhalt eines Ausbildungsplatzes eventuell vor dem Hintergrund einer besse-
ren beruflichen Orientierung deutet das Ergebnis hin, dass die Mittelschilerinnen und -sch-
ler, die zum Zeitpunkt der Befragung bereits einen Ausbildungsplatz hatten, haufiger anga-
ben, dass sie den ,,Zukunftsplaner” genutzt haben (Grafik 77).

Grafik 77: Haufigkeit der Nutzung des ,,Zukunftsplaners“ und Ausbildungsplatz

(Angaben in %; N = 1398)
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in ihrer individuellen Berufsorientierung beeinflusst wurden, mit 82% gegentiber 53% (,,Stimme voll zu“ und ,,Stimme
eher zu“ summiert, N=104; p=0,000; C=0,39) deutlich haufiger an, dass sie den ,Themis“-Ordner in der Berufs-
schule weiter nutzen mdchten.
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4.3 Ausdehnung und Weiterentwicklung des JADE-Programms
4.3.1 Verbesserungswiinsche der Programmakteure

In den qualitativen Interviews erhielten alle Programmakteure die Moglichkeit ihre Verbesse-
rungsvorschlage und Veranderungswiinsche beziiglich des JADE-Programms zu &uf3ern. Da-
bei brachten alle befragten Schulleitungen und Lehrkrafte an den Mittelschulen ihren Wunsch
zum Ausdruck, dass das JADE-Programm bereits ab der siebten Jahrgangsstufe beginnen
sollte. Das Fehlen von JADE in der siebten Jahrgangsstufe wird als ,LUcke® erlebt, zumal der
Lehrplan ja bereits in der siebten Jahrgangsstufe die Beschéaftigung mit den Fahigkeiten und
Interessen der Schilerinnen und Schiiler vorsieht. ,Und ich wiirde das sehr begrti3en ab der
siebten Klasse, besonders an der Mittelschule, besonders weil wir ja diese berufsvorbereiten
und ich finde man kann auch [...] diese Schnupperberufstage, wenn da Stunden zur Verfugung
stehen wirden.“ (Programmakteur an einer Mittelschule); ,Ich finde man kann mit Jugendli-
chen oder Kindern sehr frih einsteigen in die Thematik, je friiher umso besser — siebte Klasse
auf alle Falle* (Programmakteur an einer Mittelschule). Eine der evaluierten Schulen hatte sich
so organisiert, dass sie den Fahigkeitenparcours mit der JADE-Fachkraft nicht wie vorgesehen
in der achten, sondern bereits auf die siebte Jahrgangsstufe vorverlegte. An einer anderen
Schule wurde das Fehlen von JADE in der siebten Jahrgangsstufe durch ein Berufsorientie-
rungsangebot der IHK kompensiert.

Ein weiteres Thema bezlglich der Ausdehnung des JADE-Programms bezog sich auf die
Ubergangsklassen. Wie bereits dargelegt, sind diese zwar mittlerweile konzeptionell in das
JADE-Programm integriert. Konkret erhalten die Ubergangsklassen zumindest an den befrag-
ten Schulen bislang jedoch haufig nur ein reduziertes JADE-Angebot. Dementsprechend ga-
ben die Programmakteure auch hier ihren Wunsch zu erkennen, dass sie sich mehr Unter-
stiitzung der Ubergangsklassen durch JADE wiinschen (vgl. 3.4.4 Regel- und Ubergangs-
klassen an Minchner Mittelschulen).

Entsprechend dieser Ausdehnungsvorschlage pladierten die Programmakteure — der Wunsch
wurde auch von den Schulleitungen und Lehrkraften der Sonderpadagogischen Forderzentren
einhellig geauliert — auch fir eine Erhdhung des Stundenkontingents. Die Programmak-
teure wiesen darauf hin, dass bereits zum jetzigen Zeitpunkt die zur Verfigung stehenden
Stunden kaum ausreichend sind. Es kann zwar alles abgedeckt, aber wenig vertieft werden.
Die JADE-Fachkréfte sind laut Aussage der Programmakteure auch teilweise massiv Uberar-
beitet und missen viele Uberstunden tatigen. Eine Lehrkraft aul3erte die ,, Traumvorstellung*
fur die Jahrgangsstufen von sieben bis neun jeweils eine JADE-Fachkraft zur Verfligung zu
haben. Derzeit kommen ca. 230 Schilerinnen und Schuler auf ein Vollzeitaquivalent JADE.

Ein weiteres Thema, bei dem sich die Programmakteure eine Verbesserung der gegenwarti-
gen Situation erhofften, betraf die Vermeidung von Personalwechsel. Insbesondere die Ak-
teure an den Forderzentren hoben hervor, dass eine bessere berufliche Perspektive fur die
JADE-Fachkrafte zu entwickeln sei, da es aufgrund der derzeitigen Vertragsbedingungen mit
zeitlich befristeten Arbeitsvertragen schwierig sei, stabile Teams und damit eine verninftige
schulische Berufsorientierung aufzubauen.
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Auch die Berufsberatung an den Mittelschulen gab in den Gesprachen mehrheitlich kund, dass
sie es an den Mittelschulen fur nétig halt, dass die JADE-Fachkréfte ein h6heres Stundenkon-
tingent erhalten und ihre Planungssicherheit verbessert wird, so dass es seltener zu Personal-
wechsel kommt.

4.3.2 Unterstltzung durch JADE nach Beendigung der neunten Jahrgangsstufe

Eine zentrale Fragestellung hinsichtlich der Ausdehnung des JADE-Programms bezieht sich
auf seine Fortfilhrung Uber die Zeit nach Beendigung der neunten Jahrgangsstufe hinaus.
Hierbei geht es erstens um die WEITERE UNTERSTUTZUNG IN DEN VORBEREITUNGSKLASSEN
(V-Klassen) UND MITTLERE-REIFE-KLASSEN (M-Klassen) bzw. in der freiwilligen zehnten Klasse
(M10). Zweitens steht in Diskussion, die NACHBETREUUNG, derjenigen Schulerinnen und Schi-
ler, die noch eine anfangliche Unterstitzung wahrend ihrer dualen Ausbildung bzw. wahrend
einer MalRnahme im Ubergangsystem bendtigen. Hierzu insgesamt konnten drittens die Schi-
lerinnen und Schiiler in der schriftlichen Befragung Stellung beziehen, wobei viertens wiede-
rum eine Differenzierung nach Schilergruppen in die Analyse einbezogen wurde.

1. Hinsichtlich der Thematik, inwieweit das JADE-Programm auch in den M-Klassen angebo-
ten werden soll, kommen die Programmakteure zu unterschiedlichen Einschatzungen. Einer-
seits lasst sich aus padagogischer Sicht nicht begrinden, warum den Schilerinnen und Schi-
ler ein entsprechendes Angebot verwehrt werden sollte. ,Alle Schiiler haben Recht auf Berufs-
orientierung. Alle mussen sich irgendwann bewerben®. (Programmakteur: JADE-Fachkraft).
Andererseits ist der Bedarf an beruflicher Orientierung in diesen Klassen im Vergleich mit den
Regel- und vor allem Ubergangsklassen normalerweise niedriger, so dass eine ,flachende-
ckende* Programmausdehnung auch vor dem Hintergrund der damit verbundenen deutlichen
Erh6hung des Stundenkontingents und der dadurch entstehenden Kosten nur als bedingt sinn-
voll eingeschétzt wurde.

Die Ausweitung des JADE-Programms auf die V-Klassen und die M10 wird dagegen ein-
deutiger von den Programmakteuren als notwendig eingeschatzt. Insbesondere bei den
Schilerinnen und Schilern der V-Klassen besteht teilweise noch ein enormer Nachholbedarf
an individueller beruflicher Orientierung. ,Wichtiger und akuter finde ich’s in der V, weil die
teilweise ganz schlechte, sagen wir es so, surrealistische Vorstellungen von ihrer Berufsfin-
dung haben® (Programmakteur an einer Mittelschule). Auch haben die Schilerinnen und Schu-
ler der V-Klassen in der Regel geringere Chancen, nach Schulabschluss eine weitere weiter-
fuhrende Schule besuchen zu kdnnen. Eine gezielte schulische Berufsorientierung ist insofern
fur diese Schulergruppe dringlich. An den evaluierten Schulen Ubernimmt diese Aufgabe ge-
genwartig die Lehrkraft bzw. die Schulsozialarbeit oder wie in einem Fall eine projektfinanzierte
zusatzliche Fachkraft.

Im Unterschied zu den V-Klassen wurde ein Bedarf an JADE-Unterstutzung fur die M10 nur
fur Einzelfélle gesehen. Insgesamt scheinen die Schilerinnen und Schiiler laut Aussagen der
meisten Programmakteure in diesen Klassen bereits deutlich berufsorientierter zu sein. Um
aber auch einzelnen Schuilerinnen und Schiilern der M10 die Mdglichkeit einer individuellen
Unterstitzung zu geben, wurde der Vorschlag eines reduzierten Angebots, das sich auf Ein-
zelberatung konzentriert, von den Programmakteuren positiv aufgenommen. ,Weil wir einfach
in der zehnten mittlerweile auch Schuler drinnen haben, die eigentlich Gberhaupt nicht mehr
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so die Reife haben fir den Mittlere-Reife-Zug, sag ich mal, die brauchen unbedingt die Unter-
stitzung [...], aber jeder braucht’s nicht.“ (zwei Lehrkrafte an einer Mittelschule); ,Das sind oft
ganz nette Klassen, aber die brauchen genauso Unterstitzung und Férderung wie alle ande-
ren, Orientierung und, und.” (Programakteur: JADE-Fachkraft). Dabei geht es auch darum,
eine u.U. unrealistische Fixierung auf den Besuch einer weiterfihrenden Schule aufzubrechen.
,und da ware es ganz gut, dass die auch eine Berufsorientierung bekommen. Einfach mal zu
schauen, es gibt nicht nur diese weiterfihrenden Schulen, es gibt auch andere Moglichkeiten,
sein Bildung zu verbessern“ (Programmakteur: JADE-Fachkraft)

Bei der Berufsberatung Gberwog zwar die Auffassung, dass das JADE-Programm auch auf
die M-Klassen und vor allem auf die M10 ausgedehnt werden sollte, es gab hier aber auch ein
paar gegenteilige Meinungen, die betonten, dass die Schilerinnen und Schiler des M-Zugs
generell bereits reifer und besser beruflich orientiert sind im Vergleich mit den Schulerinnen
und Schilern der Regelklassen. Eine Berufsberaterin wies aber auch darauf hin, dass sie im-
mer wieder auf M-Klassen trifft, die in keinerlei Weise berufsorientiert sind. Die Unterstiitzung
einzelner Schilerinnen und Schuiler der M-Klassen bzw. der M10 wurde von der Berufsbera-
tung mehrheitlich begrifdt. ,Es gibt viele Schiler, die brauchen sicher kein JADE [...] und es
sind immer wieder einzelne drin, wo ich denke ,schade einfach’, der wiirde sehr wohl von JADE
profitieren, und da finde ich es sehr schade, dass obwohl er an derselben Schule ist wie andere
Schiler auch, dass er von diesem Angebot nicht profitieren kann® (Programmakteur: Berufs-
beratung)

Die Befragung der Schilerinnen und Schuler der V-Klassen bzw. der M-Klassen selbst ergab
hinsichtlich des Wunsches nach einer Unterstiitzung durch JADE kein einheitliches Bild. Dabei
ist jedoch zu bedenken, dass diese beiden Klassenformen aus einer heterogen zusammenge-
setzten Schiulerschaft mit sehr unterschiedlichen Schulverlaufen bestehen. Auch die Motivati-
onen der Schilerinnen und Schler fir den Besuch der V- bzw. M-Klasse differenzieren deut-
lich und reichen von der Verfolgung eines klaren Berufsziels, tiber eine Herauszégerung der
Berufswahl bis zu einer noch weitgehend bestehenden berufsbezogenen Orientierungslosig-
keit. Die Nahe zum JADE-Programm war entsprechend dieser Heterogenitét ebenfalls sehr
unterschiedlich und umfasste eine Bandbreite, die von der konkreten Zusammenarbeit Gber
das blof3e Kennen bis zum ganzlichen Fehlen jeglichen Bezugs zu JADE reichte. Logischer-
weise zeigten Schilerinnen und Schler, die bislang keinen Kontakt zu JADE hatten, eher kein
Interesse an einer Unterstitzung durch das Programm. Anders war es indes, wenn Schulerin-
nen und Schiler vormalig mit der JADE-Fachkraft zusammengearbeitet hatten. Einige Schi-
lerinnen und Schiler der V- und M-Klassen betonten dann ausdriicklich, dass sie sich, insofern
sie im weiteren Ubergangsprozess (z.B. auf der FOS oder in der Ausbildung) berufsbezogene
Konflikte hatten, wieder an ihre friihere JADE-Fachkraft wenden wirden. An einer der evalu-
ierten Schulen wurde der Ausfall von JADE in der V-Klasse durch eine andere projektbezo-
gene Unterstitzung der Berufsorientierung zeitweise kompensiert. Eine Schulerin hob aus-
dricklich hervor, wie wichtig diese Hilfe im Anschluss an JADE noch fir sie war.

2. Um zu gewabhrleisten, dass beim Ubergang von der Schule in den Beruf keine Schiilerin
bzw. kein Schiiler ,verloren geht®, beinhaltet das JADE-Programm eine einmalige telefonische
Nachfrage bei den Schulerinnen und Schilern nach Beendigung der neunten Jahrgangsstufe,
um deren Verbleib zu ermitteln (vgl. Anhang A: Auswertung der Ve