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Koordinierung der stadtischen Wohnungsvermittiung und Wohnheimverwaltung
Personalbedarf

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08968

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 21.06.2017 (VB)
Offentliche Sitzung

Vortrag des Referenten

Personalbedarf im Personal- und Organisationsreferat
1. Koordinierungsstelle Mitarbeiter Wohnen Miinchen

Mit Beschluss vom 29.07.2015 hat die Vollversammlung Personalkapazitaten von 0,5 VZA der
dritten Qualifikationsebene (BesGr. A 12/EGr. 11) fur folgende Tatigkeiten genehmigt:

+ Vorbereitung und Fortschreibung des Gesamtkonzeptes der Wohnungsfiirsorge flr
stadtische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

. Steuerung, Koordinierung und Uberwachung der MaRnahmen dieses Konzeptes

- Steuerung und Koordinierung bei Anmietungen fur kurzfristiges Wohnen

+ Aktualisierung der Richtlinien fiir die Vergabe von Wohnungen im Rahmen der
stadtischen Wohnungsfirsorge

+ Erstellung einer Mangelberufsliste in regelmaRigen Abstanden

« Controlling der Antrags- und Vergabezahlen im Rahmen der stadtischen
Wohnungsfursorge

+ Einzelfallentscheidungen

- Bearbeitung von Stadtratsantragen und Anfragen

Es folgten weitere Beschliisse zum Thema stadtische Wohnungsvermittlung:

U.a. der Grundsatzbeschluss zur Anmietung von Wohnheimen vom 16.12.2015 (Nr. 14-20/ V
04756 ) und das Gesamtkonzept zur Weiterentwicklung der Wohnungsfirsorge fur stadtische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vom 20.07.2016 (Nr. 14-20/V 06183). Infolge dieser
Beschllsse entstanden und entstehen weitere Aufgaben, die sowohl in ihrer Tiefe als auch
Breite nicht von einer halben Personalkapazitat zu bewerkstelligen sind. Folgende Aufgaben
sind hinzugekommen oder haben sich ausgeweitet:

+ Laufende Bedarfsermittlung und -planung

+ Entwicklung, Steuerung und Koordinierung neuer MafRnahmen zur Erweiterung des
Wohnungsbestandes fiir stadtische Dienstkrafte

+ Unterstitzung des Amtes fur Wohnen und Migration bei der Umsetzung der R-WV
(Anwendungshinweise, fachliche Beratung, usw.)

» Koordinierung des Themas EU-Beihilferecht
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+ Vorbereitung und Entwurf der befristeten Vereinbarungen mit den Eigenbetrieben und
stadtischen Tochtergesellschaften sowie deren Anpassung an die jeweils giltige
Rechtslage

+ Controlling der Ausgleichszahlungen und der Wohnungskontingente fiir die stadtischen
Tochtergesellschaften

+ Steuerung und Koordinierung der Wohnheimverwaltung

- Erweiterung des Wohnheimplatzbestandes durch die Anmietung und den Bau von
Wohnheimen fir stadtischen Nachwuchskrafte — Beauftragung, Steuerung und
Koordinierung

- Erstellung von Richtlinien fur kurzfristiges Wohnen

Die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum ist von grof3er Bedeutung fir eine erfolgreiche
Personalgewinnung und fiir den Personalerhalt der Landeshauptstadt Minchen. Aktuelle
Berechnungen des Referates fiir Stadtplanung und Bauordnung gehen von einem noch
schnelleren Bevolkerungswachstum im Ballungsraum Minchen aus. Dies bedeutet, dass der
Druck auf den stadtischen Wohnungsmarkt weiter wachsen wird, die Mieten noch starker
ansteigen werden und damit die Lebenshaltungskosten im Vergleich zu der
Gehaltsentwicklung im 6ffentlichen Dienst weiter auseinander divergieren werden. Um diesem
Thema den notwendigen Stellenwert zu geben, wurde die Koordinierungsstelle Mitarbeiter
Wohnen Miinchen im Leitungsstab des Personalreferenten angesiedelt.

Um die wachsenden Aufgaben bewaltigen zu kénnen, sind dauerhaft Personalkapazitaten von
1,2 VZA der dritten Qualifikationsebene (0,2 VZA in BesGr. A 12/EGr. 11, 1,0 VZA in BesGr. A
11/EGr. 10) fur die Koordinierungsstelle Mitarbeiter Wohnen Munchen erforderlich.

2. Wohnheimverwaltung

Seit 01.12.2016 stehen insgesamt 78 Wohnheimplatze (19 Apartments in der
Theodolindenstral3e 14 und 59 Apartments in der Ottobrunner Str. 90) fur die Unterbringung
von stadtischen Nachwuchskraften und neu gewonnenem Personal zur Verfligung.

Aufgrund der stetig steigenden Ausbildungszahlen reichen die vorhandenen Apartments
derzeit gerade aus, um die Beamtenanwarterinnen und -anwarter der dritten
Qualifikationsebene unterzubringen, die sich aus Hof kommend zum Praktikum in Miinchen
aufhalten. Im Mai 2017 waren von den insgesamt 78 Apartments 69 Apartments mit
Beamtenanwarterinnen und -anwartern der dritten Qualifikationsebene belegt. Ziel ist es
jedoch, auch Nachwuchskraften anderer Ausbildungsberufe und Bewerberinnen und Bewerber
auf ein Stellenangebot der Landeshauptstadt Miinchen eine voriibergehende
Unterbringungsmoglichkeit anbieten zu kbnnen.
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Die Zahl der Nachwuchskréfte hat sich seit dem Jahr 2011 im Personal- und
Organisationsreferat wie folgt entwickelt:

Nachwuchs-
Jahr Krafte gesamt KfB?! QE 22 QE 33
2011 741 75 94 287
2012 757 67 100 282
2013 714 52 110 230
2014 759 59 110 208
2015 1220 122 99 328
2016 1600 163 120 439

1 KfB: Kaufleute fiir Biromanagement
2 QE 2: Beamtenanwarter/-innen der zweiten Qualifikationsebene

3 QE 3: Beamtenanwarter/-innen der dritten Qualifikationsebene

Der Ausbildungs- und Personalgewinnungsbedarf der Landeshauptstadt Minchen wird auch in
den nachsten Jahren anhalten. Das Personal- und Organisationsreferat, P 6.1 Ausbildung
rechnet fir seinen Ausbildungsbereich im Jahr 2017 mit 2.138 Nachwuchskraften und im Jahr
2018 mit 2.668 Nachwuchskraften.

Ein groR3er Teil der Bewerberinnen und Bewerber kommt nicht aus dem GrofRraum Minchen.
Diese bendtigen wahrend ihrer Ausbildung oder in den ersten Monaten ihres
Beschaftigungsverhéltnisses dringend eine bezahlbare Unterkunft, um in Minchen Ful3 fassen
zu konnen. Aufgrund des Uberhitzten Minchner Mietmarktes ist das Angebot einer
Unterbringungsmoglichkeit deshalb ein entscheidender Faktor, um Nachwuchskréafte und
Personal gewinnen zu kénnen und dartiber hinaus, um die gewilinschte Qualitat an
Bewerberinnen und Bewerber zu erreichen. Haufig lehnen ausgewéhlte Bewerberinnen und
Bewerber ein Angebot ab, da sie keine Unterkunft in Minchen gefunden haben. Fur das
Personal- und Organisationsreferat ist die Versorgung der stadtischen Nachwuchskréafte und
des neu gewonnen Personals ein wichtiges und auch entscheidendes Instrument, um die
Stadtverwaltung zukUnftig mit ausreichendem und qualifiziertem Personal versorgen zu
kdénnen.

Der Stadtrat hat deshalb die Akquise weiterer Apartments zur Unterbringung von stadtischen
Nachwuchskraften und Personen in der Personalgewinnung, insgesamt 298 Apartments, mit
Grundsatzbeschluss vom 16.12.16 (Nr. 14-20/ V 04756) beschlossen. Um diese Zielzahl
erreichen zu kdnnen, sind folgende Apartments und Wohnheime bereits in Planung und
werden voraussichtlich in den nachsten vier Jahren fertiggestellt werden:

- Apartments Theodolindenstral3e, 2017/18

- Azubiwohnen Grafinger Straf3e/Innsbrucker Ring, 2018
- Wohnheim Thierschstral3e, 2018/2019

- Wohnheim Leibengerstralie, 2020
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Seit 01.01.2017 werden die Wohnheime fir stadtische Nachwuchskrafte vom Personal- und
Organisationsreferat verwaltet. Bei der Verwaltung der Wohnheime fallen folgende Aufgaben
an:

« Verwaltung der Interessenten auf einen Wohnheimplatz (Beratung, Antragsannahme,
usw.)

+ Registrierung der wohnungssuchenden Nachwuchskrafte

- Priorisierung der registrierten Antrage

+ Zuteilung der Wohnheime und Apartments

« Vorbereitung und Abschluss der Erst- und ggfs. Anderungsmietvertrage inklusive der
Mietberechnung, Miet- und Kautionsabwicklung

« Uberwachung der Mietzeiten (Ein- und Ausziige) entsprechend der Mietvertrage

- Ubergabe der Apartments: Schliisseliibergabe und Fertigung des Ubergabeprotokolls

« Abnahme der Apartments: Kontrolle auf Freimachung, Pflege und Sauberkeit,
Schlusselabnahme und Fertigung des Ubergabeprotokolls

+ Angelegenheiten im laufenden Betrieb (z.B. Reparaturauftrage, Apartmentwechsel)

+ Unterbringungen von Not- und Einzelfallen

- Koordinierung von Kooperationspartnern und Dienstleistungsunternehmen

« Zusammenarbeit mit der Koordinierungsstelle Mitarbeiter Wohnen und Miinchen und der
Ausbildungsabteilung P 6.1

« Zusammenarbeit mit dem Kommunalreferat als Immobiliendienstleister

+ Verbindungsstelle zum Sozialreferat, Amt fir Wohnen und Migration hinsichtlich des
Uberganges in dauerhaftes Wohnen

Da ein groRRer Teil der untergebrachten Nachwuchskrafte Beamtenanwarterinnen und -warter
der dritten Qualifikationsebene sind, ist die Belegung der Apartments aufgrund des haufigen
Wechsels zwischen Studienabschnitten in Hof und Praktika in Minchen mit einem grof3em
Aufwand verbunden. Hinzu kommen Notunterbringungen und Einzelfélle. Hinsichtlich des
Mengengerustes ist mit folgenden Daten zu rechnen:

+ Vermittlung und Belegung: 115 Min.
- Lfd. Arbeiten wie Controlling, Reparaturauftrage, einzelfallbezogene Prufungen: 25 Min.

Dies ergibt einen Zeitbedarf pro Belegungszeitraum (Einzug bis Auszug) von 140 Min. Es wird
bei Vollausbau der Wohnheimverwaltung mit durchschnittlich zwei Belegungszeitraumen pro
Apartment pro Jahr gerechnet. Es ergibt sich ein Zeitbedarf von 280 Min. pro Apartment. Bei
298 Apartments errechnen sich 83.440 Minuten Arbeitszeit pro Jahr. Dies entspricht der
Jahresarbeitszeit eines Tarifbeschéftigten inklusive Ristzeiten (84.450 Min./Jahr).

Auch das Amt fur Wohnen und Migration ist in seiner Berechnung fur den Personalbedarf der
Wohnheimverwaltung im Grundsatzbeschluss vom 16.12.2015 von einem Stellenbedarf von
1,0 VZA ausgegangen.

Es sind somit dauerhaft Personalkapazitaten von 1,0 VZA der Endstufe zweite
Qualifikationsebene (BesGr. A 9/EGr. 9a) erforderlich.
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3.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltung

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 144.060 €
ab 2018
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 142.300 €
ab 2018
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
(Zeile 11)
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. 1.760 €
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13) ab 2018
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
(Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 2,20

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung,
Steuerungsumlage, kalkulatorische Kosten und Rickstellungen u. a. fur Pensionen) kénnen in
den meisten Fallen nicht beziffert werden. Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer
Beamtin entstehen zusétzlich zu den Personalauszahlungen noch Pensions- und
Beilhilfertickstellungen in H6he von 50 Prozent des Jahresmittelbetrages.

** ohne IT-Kosten

Ab 2015 gelten fur die Verrechnung der Leistungen mit it@M die vom Direktorium und der
Stadtkdmmerei genehmigten Preise. Die zur Zahlung an it@M erforderlichen Mittel fur die
Services ,Arbeitsplatzdienste” und , Telekommunikation“ werden im Rahmen der Aufstellung
des Haushalts- bzw. Nachtragshaushaltsplanes in die Budgets der Referate eingestellt. Eine
gesonderte Beschlussfassung tber die Mittelbereitstellung ist daher nicht mehr erforderlich.
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3.2 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet

Summe zahlungswirksame Kosten (entspr. 7.110€
Zeile S5 des Finanzrechnungsschemas) in 2018

davon:

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden (Zeile 20)

Auszahlungen fir BaumaBnahmen (Zeile 21)

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen
Vermdgen (Zeile 22) 7.110€
in 2018

Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermégen
(Zeile 23)

Auszahlungen far
InvestitionsférderungsmafRnahmen (Zeile 24)

Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeiten
(Zeile 25)

Die notwendigen Finanzmittel in Héhe von 142.300 € fur Personalkosten und 8.870 € fur
Sachkosten werden dem POR zusatzlich zur Verfliigung gestellt und im Produkt 37111000
,Overheadkosten Referats- und Geschéftsleitung” eingestellt.

Die Beschlussvorlage wurde der Stadtkammerei fristgerecht zugeleitet.

Der Korreferentin des Personal- und Organisationsreferates, Frau Stadtratin Messinger und
den zustandigen Verwaltungsbeiratinnen und Verwaltungsbeiraten ist ein Abdruck der Vorlage
zugeleitet worden.

4. Empfehlungsbeschluss

Eine endgultige Entscheidung uber die Finanzierung soll in der Vollversammlung des Stadtrats
im Juli diesen Jahres im Rahmen der Gesamtaufstellung aller bisher gefassten Empfehlungs-
und Finanzierungsbeschliisse erfolgen.

Die zusatzlich bendétigten Auszahlungsmittel sollen nach positiver Beschlussfassung in den
Haushaltsplan 2018 aufgenommen werden.
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Il. Antrag des Referenten

1.

Vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Juli 2017
empfiehlt der Verwaltungs- und Personalausschuss, das Personal- und
Organisationsreferat (Fachreferat) zu beauftragen, die Einrichtung von 2,2 Stellen-VZA
sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisationsreferat (Querschnittsreferat)
ab dem Jahr 2018 zu veranlassen.

Vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Juli 2017
empfiehlt der Verwaltungs- und Personalausschuss, das Personal- und
Organisationsreferat zu beauftragen, die dauerhaft erforderlichen Haushaltsmittel im
Rahmen des Schlussabgleiches 2018 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamten/-innen zusétzlich zu den
Personalauszahlungen noch ein Aufwand fur Pensions- und Beihilfertickstellungen in
Hohe von bis zu 45.418,00 € (40% des JMB fir Beamte/innen).

Das Produktkostenbudget erhdht sich vorbehaltlich der endgultigen Beschlussfassung der
Vollversammlung im Juli 2017 zahlungswirksam um 151.170 €
(Produktauszahlungsbudget).

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.



Beschluss
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der/Die Vorsitzende

Ober-/Biurgermeister/in
Ehrenamtliche/-r Stadtrat/ratin

Abdruck von L., II. und Ill.

Uber D-lI-V-Stadtratsprotokolle
an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt
an die Stadtkdmmerei
zur Kenntnis.

WVv. Personal- und Organisationsreferat, LS-PL
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Der Referent

Dr. Dietrich
Berufsmafiger Stadtrat

1. Die Ubereinstimmung vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird

bestatigt.

2. An das Personal- und Organisationsreferat - P 2

zur Kenntnis.

Am



