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Beschluss des gemeinsamen Ausschusses fiir Arbeit und Wirtschaft, des Kommu-
nalausschusses und des Kulturausschusses am 20.06.2017 (VB)
Offentliche Sitzung

l. Vortrag der Referenten

Der Stadtrat hat am 19.02.2014 die Einrichtung des Kompetenzteams Kultur- und Kreativ-
wirtschaft beschlossen (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 10378). Dies hatte zwei Grinde:
Man wollte erstens der Kultur- und Kreativwirtschaft als Standortfaktor gerecht werden,
die fur Minchen eine groRe Bedeutung hat — sowohl in strategischer Hinsicht als Image-
faktor und Trager von Innovationspotenzial als auch als wirtschaftlich starker Cluster.
Zweitens sollten die regionalwirtschaftlichen Foérder- und Unterstiitzungsangebote um ein
zielgenau auf die Bedarfe der Kultur- und Kreativwirtschaft ausgerichtetes Angebot er-
ganzt werden, um das Minchner Potenzial nachhaltig entfalten zu kdnnen.

Das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft wurde aufbauend auf der erfolgreichen
Pionierarbeit des Munchner Regionalburos des Kompetenzzentrums der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft des Bundes und in erweiterter Fortfiihrung des Miinchner Wegs der Kompe-
tenzpluralitat unterschiedlicher Referate (RAW, Kulturreferat und Kommunalreferat) aufge-
setzt. Das Projekt wurde zunachst auf finf Jahre befristet und in den folgenden Hand-
lungsfeldern beauftragt:

« Imagebildung fur Mlnchen als kultur- und kreativwirtschaftlichen Standort,

« Vernetzung der Akteure: innerhalb der 11 Teilmarkte' der Branche, zwischen die-
sen sowie in die klassische Wirtschaft,

« Lenkung, Vermittlung, Koordinierung zwischen den Akteuren der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft und den bestehenden Férderstrukturen und,
weil beide folgenden Aspekte besondere Minchner Problemlagen fiir die Unter-
nehmen der Branche darstellen:

+ Unterstitzung und Beratung in Bezug auf Finanzierung sowie

« Unterstitzung und Beratung in Bezug auf kultur- und kreativwirtschaftlich nutzbare
Immobilien.

1 Die 11 Teilmarkte seien hier der Vollstandigkeit halber nochmals genannt: Architekturmarkt, Buchmarkt, De-
signwirtschaft, Filmwirtschaft, Kunstmarkt, Markt fir darstellende Kiinste, Musikwirtschaft, Pressemarkt, Rund-
funkwirtschaft, Software-/Games-Industrie, Werbemarkt.
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Nach der Halfte der Laufzeit sollte das Projekt evaluiert werden, um seinen tatsachlichen
Erfolg nachzuweisen und sichtbar zu machen sowie gegebenenfalls Veranderungen oder
Anpassungen durchflihren zu kénnen. Dieser Auftrag ist der Anlass des vorliegenden Be-
richts, der Folgendes benennt:

1. Die aktuellen Zahlen und Fakten zur Lage der Branche sowie zu den bisherigen Ar-
beitsergebnissen des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft

2. Die Aktivitaten und Erfolge des Kompetenzteams in Bezug auf die Imagebildung und in
seinen drei Angebotsbereichen: Vernetzung, Beratung und Qualifizierung, Zwischennut-
zung fur kultur- und kreativwirtschaftliche Akteure

3. Die Griinde fir die dauerhafte Finanzierung des Kompetenzteams Kultur- und Kreativ-
wirtschaft

1. Kultur- und Kreativwirtschaft in Miinchen — Bestandsaufnahme

1.1. Die Ergebnisse des zweiten ,,Datenreports zur Kultur- und Kreativwirtschaft in
der Metropolregion Miinchen* und seine Veroéffentlichung

Der erste ,Datenreport zur Kultur- und Kreativwirtschaft in der Metropolregion Munchen®
(2012) hatte durch die vom Kulturreferat geforderte Abfrage des Umsatzes der selbstandig
Kulturschaffenden ein wesentliches Argument fir die Einrichtung des Kompetenzteams
Kultur- und Kreativwirtschaft geliefert. Die dann 2015 von RAW, Kulturreferat und EMM
e.V. in Auftrag gegebene Studie zur erneuten systematischen Erfassung der Kultur- und
Kreativwirtschaft in der Metropolregion Miinchen hatte den zweiten ,Datenreport zur Kul-
tur- und Kreativwirtschaft in der Metropolregion Minchen® zum Ergebnis, der im Januar
2016 veroffentlicht worden ist.?

Sowohl an der Erarbeitung der inhaltlichen Fragestellungen und Zielvorgaben fiir die Stu-
die als auch der Koordinierung der Abstimmung zwischen RAW, Kulturreferat und den
Partnern EMM e.V., FilmFernsehFonds Bayern, IHK fur Minchen und Oberbayern und
der Handwerkskammer fur Munchen und Oberbayern und schlieflich an ihrer Veroffentli-
chung war das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft maf3geblich beteiligt.

Ziel, neuer Erfassungsrahmen und neue thematische Schwerpunkte

Das Ziel der zweiten Studie war eine europaweit vergleichbare Bestandsanalyse der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft in der Metropolregion Minchen, die fur alle ihre 11 Teilmarkte
eine detaillierte Analyse sowohl fir die Metropolregion Minchen als auch fir die Landes-

2 Mit der Veroffentlichung des Teilberichts zur Kultur- und Kreativwirtschaft der Landeshauptstadt Miinchen auf
muenchen.de im August 2016 ist allen Stadtraten je ein Exemplar dieses Teilberichts und der die Ergebnisse
des gesamten zweiten Datenreports zusammenfassenden Broschire zugesandt worden. Aus diesem Grund
und vor dem Hintergrund eines nachhaltigen Umgangs mit Ressourcen wird darauf verzichtet, diese nochmals
als Anlage dieser Beschlussvorlage beizufiigen. Die einzelnen Berichte stehen unter folgenden Links zum
Download zur Verfiigung: https://www.metropolregion-muenchen.eu/suchergebnisse/allgemein/infothek/studi-
en/; https://www.muenchen.de/rathaus/wirtschaft/branchen/kreativwirtschaft/studie-kreativwirtschaft.html.
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hauptstadt Muinchen bietet. Ausgehend von der Definition der Wirtschaftsministerkonfe-
renz von 20093 sollte die Kultur- und Kreativwirtschaft in ihrer gesamten Dynamik und ih-
ren Potenzialen erfasst, Entwicklungstrends der Branche beobachtet und Ansatze flr
Handlungspotenziale aufgezeigt werden.

Der zweite Datenreport beleuchtet nicht nur wie bisher den Kern-, sondern auch den sog.
Minibereich* der Kultur- und Kreativwirtschaft und vergleicht beide Bereiche miteinander.
Deutschlandweit einmalig wurde der Minibereich dabei nach Teilmarkten analysiert.

Der Minibereich der Kultur- und Kreativwirtschaft eréffnet im Datenreport dann auch die
Reihe der thematischen Schwerpunkte, gefolgt von den Themen ,Frauen in der Kultur-
und Kreativwirtschaft®, ,Medien in der Kultur- und Kreativwirtschaft“ sowie ,Handwerk in
der Kultur- und Kreativwirtschaft‘. Ein weiteres neues Merkmal des zweiten Datenreports
ist ein standardisierter Entwicklungsvergleich mit dem Bundesgebiet, der die jeweilige
Wachstumsdynamik sichtbar macht und die unterschiedlichen Entwicklungen in den ein-
zelnen Teilmarkten aufzeigt.

Zentrale Ergebnisse des zweiten Datenreports

Uberdurchschnittliche Wachstumsdynamik:

Im europaischen Vergleich beeindruckt die Wachstumsdynamik der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft in der Metropolregion Miinchen, die innerhalb von drei Jahren und in einem
stark konkurrierenden Feld von fast gleichwertigen kultur- und kreativwirtschaftlichen Zen-
tren in Deutschland (Hamburg, Berlin, Kéln/Dusseldorf, Frankfurt a. M.) auf Augenhéhe
mit den starksten kultur- und kreativwirtschaftlichen Clustern Europas, Paris und London,
gelangt ist: Miinchen hat seine Bruttowertschopfung um 27% und die Zahl der Erwerbsta-
tigen um 18% gesteigert, und damit die nach dem ersten Datenreport von 2012 gesetzte
Benchmark Amsterdam nicht nur erreicht, sondern tUberholt.

Uberdurchschnittliche Anteile an der bundesweiten Kultur- und Kreativwirtschaft:
Diesen Stellenwert erreicht die Kultur- und Kreativwirtschaft der Metropolregion Minchen
gleichermalfen in ihrem urbanen Kern und in den landlichen Gebieten und weist damit im
Bundesvergleich die folgenden prozentualen Anteile auf: 12% aller bundesweiten kultur-
und kreativwirtschaftlichen Unternehmen und Selbstandigen erwirtschaften 16% des bun-
desweiten kultur- und kreativwirtschaftlichen Umsatzes und beschaftigen 12% der bun-
desweit kultur- und kreativwirtschaftlich Erwerbstatigen - dies sind Anteile, die sonst nur

3,,Unter Kultur- und Kreativwirtschaft werden diejenigen Kultur- und Kreativunternehmen erfasst, welche tber-
wiegend erwerbswirtschaftlich orientiert sind und die sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung und/oder
medialen Verbreitung von kulturellen/kreativen Gitern und Dienstleistungen befassen.” (WMK (2009): Leitfaden
zur Erstellung einer statistischen Datengrundlage fir die Kulturwirtschaft und eine landeriibergreifende Aus-
wertung kulturwirtschaftlicher Daten. S. 5.)

4 Der Minibereich umfasst diejenigen Unternehmen, die weniger als 17.500 Euro Umsatz im Jahr erzielen, so-
wie die geringfligig Beschéaftigten in der Kultur- und Kreativwirtschaft. Der Kernbereich umfasst diejenigen Un-
ternehmen, ab einem Jahresumsatz von 17.500 Euro und die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten der
Branche.
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ganze Bundeslander vorweisen kdnnen.

Uberdurchschnittliche Anteile an der Gesamtwirtschaft Miinchens:

Der Teilbericht des Datenreports zur Kultur- und Kreativwirtschaft der Landeshauptstadt
Minchen weist die folgenden absoluten Werte aus: In Minchen erwirtschaften 27.689 Un-
ternehmen und Selbsténdige (Kern- und Minibereich) 10,5 Milliarden Euro Umsatz und
bieten 53.700 Arbeitsplatze. Ausschlief3lich im Kernbereich erreicht die Kultur- und Krea-
tivwirtschaft in Miinchen damit in Bezug auf die Anzahl der Unternehmen (15.321) einen
Anteil an der Gesamtwirtschaft der Stadt von 17,7 Prozent — mehr als das doppelte des
Anteils, den die bundesweite Kultur- und Kreativwirtschaft an der bundesweiten Gesamt-
wirtschaft hat (7,6%).

Uberdurchschnittliches Entwicklungspotential:

Flahrt man sich vor Augen, dass die Umsatze in der Kultur- und Kreativwirtschaft der Stadt
beinahe ausschlieRlich von den Unternehmen und Selbstandigen im Kernbereich erwirt-
schaftet werden, diese aber nur etwas mehr als die Halfte aller kultur- und kreativwirt-
schaftlichen Unternehmen und Selbstandigen der Stadt sind, wird klar, welch enormes Po-
tential in der Minchner Kultur- und Kreativwirtschaft steckt.

Die andere Halfte, die sogenannten Mini-Selbstandigen (12.368 Unternehmen), sind die
wirtschaftsfern und intrinsisch-motiviert agierenden Kultur- und Kreativschaffenden, denen
es nicht an schopferischem Potenzial fehlt, die im Gegenteil oft die erste Ebene der kultur-
und kreativwirtschaftlichen Wertschdpfungskette sind.

Handlungsbedarfe

Diese Ergebnisse validieren nicht nur die Hypothese von der Wachstumsstarke der Kultur-
und Kreativwirtschaft der Metropolregion und der Landeshauptstadt Miinchen im europai-

schen und im bundesweiten Vergleich. Sie unterstreichen erneut die beiden gro3en Hand-
lungsbedarfe, mit deren Beantwortung der Stadtrat das Kompetenzteam Kultur- und Krea-
tivwirtschaft beauftragt hat:

1. Die Wertschatzung und Sichtbarkeit fur die Branche in der Metropolregion Miinchen
entsprechend ihrer tatsachlichen Bedeutung zu erhdhen —in Minchen und der Region
selbst, deutschlandweit und auf internationaler Ebene.

2. Die kultur- und kreativwirtschaftlichen Akteure so zu vernetzen, zu beraten, zu qualifi-
zieren und sie bei der Suche nach geeigneten und bezahlbaren Immobilien zu unterstuit-
zen, dass sie von dem hervorragenden wirtschaftlichen Umfeld, das Miinchen bietet, bes-
ser profitieren und zugleich ihr schopferisches Potenzial fir die Zukunft der Stadt und der
Region entfalten kénnen.
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Veranstaltung und Broschiire zur Veroffentlichung des zweiten Datenreports

Am 28. Januar 2016 wurde im Einstein Kulturzentrum mit einer Pressekonferenz und ei-
ner Veranstaltung in Kooperation mit dem EMM e.V., der IHK fiir Miinchen und Oberbay-
ern, der Handwerkskammer fiir Minchen und Oberbayern und dem FilmFernsehFonds
Bayern der neue Datenreport zur wirtschaftlichen Situation der Kultur- und Kreativwirt-
schaft der Metropolregion Miinchen prasentiert. Die Veranstaltung richtete sich vor allem
an Multiplikatoren aus Wirtschafts- und Kulturférdereinrichtungen, kultur- und kreativwirt-
schaftlich relevante Verbande sowie Beratungs- und Unterstiitzungseinrichtungen der
Stadt Miinchen und der Metropolregion Minchen aber auch des Landes Bayern und des
Bundes.

Die grof3e Resonanz der Ergebnisse des neuen Datenreports in der Presse ebenso wie
die Anwesenheit zahlreicher bundesweiter und bayernweiter Multiplikatoren stellt die seit
dem letzten Datenreport erheblich gewachsene Aufmerksamkeit flr das Thema Kultur-
und Kreativwirtschaft unter Beweis. Zugleich war sie der Auftakt fir 2016, das erste Jahr
des Kompetenzteams in voller Besetzung.

1.2. Die Evaluierung des Projekts Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft

Dem Auftrag des Stadtrats, das Projekt Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft zu

evaluieren, ist das Team kalenderjahrlich nachgekommen. Fur die Jahre 2014, 2015 und
2016 liegen detaillierte Evaluierungen vor, die jeweils zu Beginn des folgenden Kalender-
jahrs im Lenkungskreis fir das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft prasentiert

worden sind.

Leistungskennzahlen der bisherigen Laufzeit des Projekts auf einen Blick

In der Zeit vom 1. September 2014 bis zum 31. Marz 2017 hat das Kompetenzteam Kul-
tur- und Kreativwirtschaft

1145 Einzelberatungen durchgefihrt, bei

30 eigenen Veranstaltungen und

27 Kooperationsveranstaltungen

rund 3200 Teilnehmer und Teilnehmerinnen gewonnen,

bei Beitradgen auf externen Veranstaltungen

rund 4000 Zuhorerinnen und Zuhorer erreicht,

2740 m? Flachen erfolgreich vermittelt, damit

150 Akteure in geeignete Arbeitsrdume gebracht und

5 Zwischennutzungsobjekte in der Minchner Innenstadt

mit 27 qualifizierenden Zwischennutzungsprojekten bespielt.
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Projektphasen

September 2014 bis Ende 2015: Projektaufbau

Diese Phase stand ganz im Zeichen des Projektaufbaus sowohl mit der Bereitstellung der
Infrastruktur als auch mit der sukzessiven Besetzung der Stellen, die zum November 2015
abgeschlossen war. Seit Beginn der Laufzeit finden die individuellen Einzelberatungen
statt, im ersten Halbjahr 2015 gab es auf3erdem bereits einige Veranstaltungen. Ab dem
vierten Quartal 2015 konnte das Team — vollstandig besetzt — sein operatives Geschaft
aufnehmen, was sich in zahlreichen Veranstaltungen, steigenden Beratungszahlen und in-
tensiven Planungen fir 2016 niederschlug.

Das Jahr 2016: Etablierung des Angebots, Aufbau und Professionalisierung des
Know-Hows sowie Scharfung des Angebots

Die Verdffentlichung des zweiten Datenreports war der Auftakt fir das Jahr 2016, in dem
das Kompetenzteam sowohl das Thema als auch sich selbst als neue Anlaufstelle und ei-
genstandiges Angebot der Landeshauptstadt Minchen sichtbar prasentieren und wirksam
setzen konnte:

« in den einzelnen Teilmarkten der Kultur- und Kreativwirtschaft in Minchen und der
Metropolregion,

+ in der Stadtverwaltung,

+ inder Minchner und in der bayerischen Férderlandschaft,

« bei den kultur- und kreativwirtschaftlich relevanten Verbanden

« iminternationalen Kontext.

Zugleich hat sich im Laufe dieses Jahres und vor dem Hintergrund des kontinuierlichen
Kontakts zu den Akteuren selbst sowohl das branchenspezifische und verwaltungsbezo-
gene Wissen des Teams aufgebaut und professionalisiert, als auch sein Selbstverstandnis
und Angebotsprofil gescharft. Symbol fur dieses Profil ist das Logo des Kompetenzteams,
das Ende 2016 entwickelt wurde.

Nachfrage des Angebots und Herausforderungen

Neben dem spirbar positiven Feedback der Branchenakteure zu Beratungen und Veran-
staltungen ist nachweislich die Nachfrage des Angebots ungebrochen, insbesondere in
Bezug auf das Beratungsangebot und die Unterstiitzung bei der Suche nach geeigneten
und bezahlbaren Arbeitsrdumen. Das Kompetenzteam muss auch nach zweieinhalb Jah-
ren Laufzeit seine Dienstleistung noch nicht bewerben. Genaueres zu den nachgefragten
Beratungsthemen und Flachen bzw. Immobilien ist unter Punkt 2.3. bzw. 2.4. ausgefihrt.
Festzuhalten ist schon hier, dass die zwei bereits im Stadtratsbeschluss von 2014 festge-
stellten besonderen Minchner Herausforderungen fir Kultur- und Kreativschaffende — die
hohe Kostenstruktur und die gro3e Raumknappheit — sich weiter verscharft haben und in-
sofern das Angebot des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft notwendiger denn
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je erscheint. Hierzu zahlen beispielhaft die Arbeit, die das Kompetenzteam im Rahmen
der langjahrigen Projekte Viehhofbank oder unterstiitzend in der Umsetzung von Jutier-
und Tonnenhalle leisten soll, sowie die Verpflichtungen, die es durch die erfolgreiche Initi-
ierung einer kultur- und kreativwirtschaftlichen Crowdfunding-Plattform eingegangen ist,
setzen eine konstante, fortwahrende Begleitung der Munchner Kultur- und Kreativwirt-
schaft durch das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft voraus.

2. Die Aktivitaten und Erfolge des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft

Die eingangs genannten 5 Handlungsfelder, die der Stadtrat fir das Kompetenzteam be-
nannt hatte, sind bisher in vielfaltigen Formaten, 6ffentlichkeitswirksam, entlang der Be-
darfe der Branche und in branchenrelevanten Kooperationen gestaltet worden. Entspre-
chend der im Stadtratsbeschluss von 2014 formulierten Querschnittsaufgabe Imagebil-
dung, sind im folgenden zunachst die imagebildenden Effekte der bisherigen Arbeit des
Teams dargestellt. Im Anschluss werden die Aktivitaten den drei Angebotsbereichen des
Teams zugeordnet: Vernetzung (2.2.), Beratung und Qualifizierung (2.3.), Zwischennut-
zung (2.4.). Entscheidend fur die Erfolge in jedem dieser Bereiche sind die Synergien, die
durch die Biindelung der Kompetenzen aus dem RAW, dem Kulturreferat und dem Kom-
munalreferat entstehen.

2.1. Imagebildung fiir Miinchen als kultur- und kreativwirtschaftlichen Standort: lo-
kal, regional, international

Das Image Minchens als kreative Stadt und die tatsachliche Uberdurchschnittlich groRRe
wirtschaftliche Bedeutung seiner kultur- und kreativwirtschaftlichen Unternehmen liegen
immer noch weit auseinander. Das Bild der Stadt so zu korrigieren, dass es ihrer kreativen
Substanz und ihrem kreativen Potenzial entspricht — sowohl in der Wahrnehmung der
kreativen Szenen der Stadt selbst als auch in der breiten Offentlichkeit — hatte der Stadtrat
als eine der Aufgaben des Kompetenzteams formuliert.

Durch die Arbeit des Kompetenzteams sind im 6ffentlichen Bild der Stadt Miinchen ver-
schiedene neue Aspekte einer kreativen Stadt sichtbar geworden:

Miinchen kennt die Starke, das Potenzial und die Vielfalt seiner Kultur- und Kreativ-
wirtschaft und sorgt fiir ihre Sichtbarkeit und Wertschatzung:

Das Kompetenzteam nimmt regelmafig Einladungen auf verschiedene Biihnen an, um
Uber die Besonderheiten und die Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft zu informie-
ren und zu zeigen, wie die Stadt sich fur ihre Belange einsetzt:

- in Vortragen oder Prasentationen genauso wie durch Beteiligungen an Podiums-
diskussionen bei von der Stadt Miinchen geférderten Veranstaltungen (z.B. Klang-
fest, Make Munich, Miinchner Webwoche)

« bei Veranstaltungen von anderen o6ffentlichen Beratungseinrichtungen (z.B. guide,
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IHK) und Bildungseinrichtungen (z.B. Institut fiir Kulturmanagement, Goe-
the-Institut, Evangelische Akademie Tutzing) in Minchen

+ bei Veranstaltungen von anderen kommunalen Kultur- und Kreativwirtschaft for-
dernden Einrichtungen in Bayern und bundesweit (z.B. Augsburg, Regensburg,
Niirnberg, Kiel, Leipzig und Berlin) sowie bei Veranstaltungen weiterer kultur-
und kreativwirtschaftlich relevanter Netzwerke (z.B. Blicherfrauen, Unternehmer-
TUM, Urbanauten)

In der Region hat das Kompetenzteam die fruchtbare Kooperation des Kompetenzzen-
trums des Bundes mit dem EMM e.V. Gbernommen und verstetigt — auch um der Tatsache
gerecht zu werden, dass die Halfte des im zweiten Datenreport glanzend dokumentierten
Umsatzes der Branche der Metropolregion im Umland erwirtschaftet wird. Das Format der
gemeinsam durchgefihrten Roadshows in der Metropolregion Miinchen hat sich be-
wahrt, in deren Rahmen inzwischen 10 der 32 Stadt- und Landkreise der Metropolregion
Minchen besucht und die dortige Kultur- und Kreativwirtschaft auf die Bihne geholt wur-
de: mit Zahlen und Fakten zu ihrer wirtschaftlichen Bedeutung und ihren Rahmenbedin-
gungen ebenso wie mit Best-Practice-Beispielen. Unter Punkt 2.2.2. werden die Sensibili-
sierungseffekte der Roadshows weiter erlautert.

Um die Sichtbarkeit der Miinchner Kultur- und Kreativwirtschaft bei regionalen und inter-
nationalen Branchenveranstaltungen zu erhohen, baut das Kompetenzteam verschie-
dene weitere Kooperationsbeziehungen aus:

« mit bayern design: im Rahmen der MCBW, zu der das Team 2016 und 2017 so-
wohl seine qualifizierenden Zwischennutzungen als kreative Hotspots der Stadt
beisteuerte, sich an der Podiumsdiskussion zum Muanchner Modepreis beteiligte
sowie eigens fir die MCBW einen Stammtisch konzipierte und fiir diese Woche ei-
gene Beratungsslots anbot; im Rahmen des bayerischen Stands auf der Dutch
Design Week 2015 betreute des Kompetenzteam zusammen mit bayern design
Munchner Designerinnen und Designer.

« mit Bayern International im Rahmen einer Unternehmerreise fur Architekten zur
Architekturbiennale Venedig 2016 und im Rahmen eines bayerischen Gemein-
schaftsstandes bei der Internationalen Kinderbuchmesse in Bologna 2017

« mit der Initiative Musik im Rahmen der South by Southwest 2015, 2016 und
2017: Die Landeshauptstadt Minchen ist Goldpartner fiir die Deutsche Beteiligung
auf der SXSW. In diesem Kontext war der Leiter des Kompetenzteams in den letz-
ten drei Jahren als Vertreter der Landeshauptstadt Munchen an der Vorbereitung,
Gestaltung und Umsetzung des German House in Austin beteiligt: u.a. mit einem
Panel zum Thema ,Kreativwirtschaft als Standortvorteil fir das Bestehen von Her-
ausforderungen am Beispiel Migration®, mit der Vorstellung der stadtischen Strate-
gie auf einem Panel zum Thema ,Smart City“ und einer Diskussion zum Thema
,Festivallandschaft in Deutschland®“. Mit beinahe 100 Unternehmen war Miinchen
im Marz 2017 auf der SXSW in Austin vertreten. Startups wie Toposens, Boheme
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und Picta lieferten auf der weltweit wichtigsten Kreativwirtschafts-Messe erfolgrei-
che Pitches. AuRerdem informierten sich die Miinchner Unternehmen Uber Innova-
tionen aus der Medien-, Interactive-, Film- und Musikbranche.

Miinchen ist offen fiir Kultur- und Kreativschaffende, schatzt kreative Lebensent-
wiirfe und Arbeitsformen und gibt ihnen Raum:

Dieses Bild der Stadt kommt unter anderem zum Ausdruck in den ,,Schaufenstern fiir
ein kreatives Minchen“ (siehe auch Punkt 2.4.3.). Dabei handelt es sich um diejenigen
funf stadtischen Flachen mitten in der Miinchner Altstadt, die das Kompetenzteam ver-
schiedenen Akteuren zur Zwischennutzung zur Verfiigung stellen konnte und kann. In drei
Ladengeschaften und einem Doppelschaufenster konnten und kénnen die Minchner Ak-
teure sich und ihre Arbeit zeitlich begrenzt und auf der Grundlage innovativer kultur- und
kreativwirtschaftlicher Konzepte prasentieren. Von einem Pop-up-Design-Store, der 30
verschiedene Minchner Design-Labels vertreibt, Gber einen Maker Space, in dem ein hu-
manoider Service-Roboter die Besucher begrifdt, eine Kunstauktion von Akademieabsol-
venten in Zusammenarbeit mit Sotheby's bis hin zu Deutschlands erstem Crowdfun-
ding-Store — mit der Ermdglichung dieser Vielfalt an Zwischennutzungen gewinnt die Stadt
Minchen an positivem Image und schafft gleichzeitig eine Biihne zur Qualifizierung und
Vermarktung kultur- und kreativwirtschaftlicher Produkte und Dienstleistungen.

Miinchen interessiert sich fiir die Bedarfe und Problemlagen seiner kultur- und
kreativwirtschaftlichen Akteure

Die Verortung des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft im Kreativquartier
war flr dieses Bild eine wichtige imagebildende Entscheidung. Auch das grundsatzlich
voraussetzungslose individuelle Beratungsangebot an diesem Ort tragt zu diesem positi-
ven Bild bei. Das Kompetenzteam greift aullerdem fiir seine Veranstaltungen regelmaRig
auf Raume im Kreativlabor zuriick und agiert dabei auch als Kooperationspartner mit den
dortigen Akteuren. Durch die fachliche und raumliche Ansiedelung der Koordinierungsstel-
le Kreativlabor im Kompetenzteam seit November 2016 haben sich diese Beziehungen
weiter verstarkt (siehe dazu auch Punkt 2.4.4.).

Die Stadt agiert nah und mit offenem Ohr an den kreativen Szenen. Vor allem die inzwi-
schen abgeschlossene Reihe der kreativ@muenchen: Branchen.meet.ups hat dies ge-
zeigt, bei denen die Akteure aller 11 Teilmarkte die Gelegenheit hatten, zu duRern, welche
Rahmenbedingungen ihre Arbeit bestimmen und welchen Herausforderungen sie begeg-
nen. Die Vernetzungseffekte der Branchen.meet.ups sind unter Punkt 2.2.1. weiter ausge-
fuhrt.

Miinchen steht auf Augenhohe mit anderen kreativen Hot-Spots in Europa

Nicht nur mit der Veréffentlichung und Verbreitung der Ergebnisse des zweiten Datenre-
ports arbeitet das Kompetenzteam an diesem Bild der Stadt. In Etappenzielen wie der Un-
terzeichnung der Absichtserklarung zur Entwicklung eines Creative Embassy Pro-
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gramms zwischen Minchen und Amsterdam am 14.02.2017 kommt zum Ausdruck, dass
diese Augenhdhe in konkreten, fiir die kultur- und kreativwirtschaftlichen Unternehmen
nachhaltig wirksamen Kooperationsprojekten auch gelebt wird.

2.2. Vernetzungsaktivitaten

Vernetzung als Aufgabe der Wirtschaftsférderung geschieht in unterschiedliche Richtun-
gen, auf verschiedenen Ebenen und zeitigt entsprechend vielfaltige Wirkungen. Das Kom-
petenzteam begreift seine Vernetzungsaktivitaten einerseits als Dienstleistung fir die kul-
tur- und kreativschaffenden Akteure Minchens und andererseits als inhaltlichen Auftrag,
das Thema Kultur- und Kreativwirtschaft in fir die Akteure relevanten Verwaltungen und
Netzwerken zu setzen sowie fur die Anliegen der Akteure zu sensibilisieren.

Aktuelle Verteiler umfassen ca. 2800 Kontakte

Grundlage fur die erfolgreiche Vernetzungsarbeit des Kompetenzteams Kultur- und Krea-
tivwirtschaft ist seine eigene breite Vernetzung. Innerhalb der letzten zweieinhalb Jahre
hat das Team umfangreiche Kontaktverteiler sowohl von kultur- und kreativwirtschaftlichen
Unternehmen als auch von Multiplikatoren aufgebaut. Dank der im RAW seit Mitte 2016
zur Verfiigung stehenden Datenbank OptiKum, in die alle Kontakte des Kompetenzteams
eingepflegt werden, sind diese nach Teilmarkten und zunehmend auch nach Beratungsan-
liegen oder Informationsbedarf filterbar.

Die aktuell ca. 2800 zu verzeichnenden Kontakte sind sowohl der strukturierten Presse-
und Offentlichkeitsarbeit als auch der engen Zusammenarbeit und dem effektiven Work-
flow zwischen der Presseverantwortlichen des Teams in Kooperation mit den Referaten
und den Ansprechpartnerinnen, die die Beratungen durchfiihren, genauso wie Kooperatio-
nen mit Verbanden und Multiplikatoren und der Nutzung von bereits existierenden bran-
chenaffinen Plattformen zu verdanken.

2.2.1. Vernetzung der kultur- und kreativwirtschaftlichen Akteure

Fir den gegenseitigen Austausch der kultur- und kreativwirtschaftlichen Akteure Min-
chens hat das Kompetenzteam auf verschiedenen Ebenen Vernetzung erméglicht.

Vernetzung innerhalb der einzelnen 11 Teilméarkte

Teilmarktintern wurde Vernetzung vor allem bei den 11 kreativ@muenchen: Branchen.-
meet.ups initiiert. Je nach Teilmarkt waren zwischen 50 und 120 Teilnehmende anwe-
send, die in ihrem Selbstbewusstsein als Unternehmer und ihrem Zugehorigkeitsgefihl
zur einer bedeutenden Branche gestarkt wurden: durch jeweils einen Vortrag zur wirt-
schaftlichen Situation ihres Teilmarkts vor dem Hintergrund von Daten zur gesamten Bran-
che, eine Podiumsdiskussion mit verschiedenen Akteuren des Teilmarkts, zwei Werkstat-
ten zu den Bedarfen und Herausforderungen des Teilmarkts und einem abschlieRenden
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Get-together.

Um vertiefte branchenspezifische Vernetzung zu ermdglichen unterstiitzt das Kompe-
tenzteam auch von Branchenakteuren und -kennern selbst aufgesetzte Veranstaltungen
finanziell, mit Mitteln des Kulturreferats und im Benehmen mit diesem. Zwei Beispiele sei-
en genannt:

« Die manic street parade — das Clubfestival fiir Miinchen wurde im Oktober 2016
zum ersten Mal durchgefihrt. Als Plattform fiir den Austausch dient das Festival
der Belebung der musikwirtschaftlichen Szene der Stadt. Zum Festivalauftakt mit
Networking-Veranstaltung wurden gezielt externe Akteure der Musikwirtschaft
nach Minchen eingeladen, die im Rahmen eines Meetups mit inhaltlichen Impul-
sen die Moglichkeit hatten, sich mit ansassigen Protagonisten auszutauschen. Die
manic street parade fand im und um den Schlachthof Miinchen in verschiedenen
Clubs statt. Sie war sehr gut besucht und brachte ein breites Medienecho mit sich.

+  35mm-meets-Vinyl ist ein Netzwerk fur Film- und Musikschaffende, insbesondere
aus der Newcomerszene Minchens. Die am 12.11.2016 durchgefihrte Netzwerk-
veranstaltung sollte dem fachlichen Austausch der Branchenvertreter dienen.
Durch die Beteiligung hochrangiger Vertreter 6ffentlicher und privater Institutionen
aus dem Film- und Fernsehbereich konnten neue Projekte angeregt werden.

Auch die branchenspezifische Vermittlung von Geschiaftskontakten setzt das Kompe-
tenzteam um. Auch hier seien zwei Beispiele genannt:

- Das Reeperbahn Festival ist die wichtigste Musikbranchenveranstaltung
Deutschlands. Mittlerweile nehmen zahlreiche internationale Fachbesucher an
dem Hamburger Festival teil, vor allem aus GroRbritannien, einem der wichtigsten
Musikmarkte weltweit. Fir Minchener Musikunternehmen organisierte das Kom-
petenzteam in Zusammenarbeit mit Sound Diplomacy 2015 und 2016 ein
Matchmaking mit den Fachbesuchern aus Grof3britannien. Ziel war es, Kontakte in
die britische Szene aufzubauen. Das Matchmaking ist auch fur 2017 wieder ge-
plant.

- In Kooperation mit Bayern International, der Bayerischen Architektenkammer und
der Kunstlergruppe super+ fiihrte das Kompetenzteam im Oktober 2016 eine Un-
ternehmerreise fur Architekten nach Venedig zur Architekturbiennale durch. Ziel
war es, neue Geschéftskontakte zu knipfen, Auftraggeber und -nehmerstrukturen
zu generieren, sowie die Branche zu professionalisieren. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer kamen neben dem Architekturbereich auch aus den Bereichen Stadt-
entwicklung und Denkmalpflege.
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Vernetzung innerhalb der gesamten Branche

Teilmarkttbergreifend konnten und kénnen sich Kultur- und Kreativschaffende in Miinchen
beim offenen kreativ@muenchen: Stammtisch vernetzen, der seit Oktober 2015 einmal
monatlich stattfindet (mit Sommerpause im August). Hier sind regelmafig 50 bis 80 Teil-
nehmende anwesend. Nach einem kurzen Impuls aus der Branche durch Multiplikatoren
oder Akteure rund um aktuelle Themen und Trends mit kultur- und kreativwirtschaftlicher
Relevanz bietet der Stammtisch vor allem Zeit fir intensiven Austausch der Akteure unter-
einander.

Regelmalig sind auch Vertreterinnen und Vertreter von Netzwerken und Institutionen an-
wesend, z.B. des Bayerischen Staatsministeriums fur Wirtschaft und Medien, Energie und
Technologie, der beteiligten Referate, von HFF und IHK, vom Paul-Klinger-Kinstlersozial-
werk oder Netzwerken wie den Blicherfrauen Minchen. Damit wird den Teilnehmern eine
gute Moglichkeit der Vernetzung in unterschiedliche Richtungen geboten.

Die meisten Stammtische fanden bislang in der Import Export Kantine im Kreativquartier
statt. Der Ort ist gut geeignet, weil er nah an der Szene und dort bekannt ist und eine un-
komplizierte Vorbereitung erméglicht. Daneben hat das Kompetenzteam den Stammtisch
auch an unterschiedlichen Orten stattfinden lassen (z.B. Whitebox im Werksviertel, KOsk,
MakerSpace der UnternehmerTUM, verschiedene Pop up Laden, MCBW Forum). So
konnten die Akteure ,neue” Orte kennenlernen, ihren eigenen Stadtplan vom kreativen
Munchen erweitern und mit Akteuren, Initiativen, Projektemachern, Zwischennutzern am
Ort des Geschehens in Kontakt kommen.

Vernetzung mit anderen Wirtschaftsbranchen

Kultur- und Kreativschaffende als Unternehmerinnen und Unternehmer mit anderen Wirt-
schaftsbranchen in Kontakt zu bringen ist eine zentrale Gelingensbedingung fur die Entfal-
tung kreativwirtschaftlicher Innovationskraft. Doch im ersten Schritt geht es oft zunachst
darum, die méglichen Synergieeffekte zwischen klassischen Unternehmen und kultur- und
kreativwirtschaftlichen Akteuren sichtbar zu machen. Dafir sei als Beispiel genannt:

kreativ@bayern: Kreativim Ungewissen

Am 30. November 2016 fand in der MUCCA Halle im Kreativquartier der Minchner Teil ei-
ner Serie zu den verschiedenen Arbeitsmethoden der Kultur- und Kreativwirtschaft statt,
die aulterdem in Regensburg, Augsburg und Nurnberg — jeweils zu unterschiedlichen The-
men — organisiert wurde. Sie wurde in Kooperation mit der vbw — Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft e. V. aufgesetzt und in Kooperation mit dem Bayerischen Staatsministe-
rium fur Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie durchgefiihrt. Nach einem Vor-
trag folgten eine Podiumsdiskussion mit Akteuren der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie
anderen Wirtschaftsbranchen und ein Vernetzungsteil. Ca. 60 Teilnehmende konnten ge-
zahlt werden.
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2.2.2. Vernetzung des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft

Synergien nutzen und Doppelstrukturen vermeiden

Der Austausch und die Kooperation mit der Verwaltung und ihren Wirtschafts- und Kultur-
foérderungsinstanzen sowie mit anderen 6ffentlichen Beratungs- und Unterstlitzungsange-
boten, Berufsverbanden und weiteren Branchennetzwerken verankern das Kompetenz-
team als kompetente Anlaufstelle fur alle Kultur- und Kreativschaffenden. Zugleich dienen
diese Austausch- und Kooperationsbeziehungen der interdisziplindren Sensibilisierung fur
die Bedarfe der kultur- und kreativwirtschaftlichen Akteure, die das Kompetenzteam leis-
ten kann, weil es selbst interdisziplinar aufgestellt ist: sowohl strukturell als auch von den
beruflichen Hintergriinden seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter her. Nur im regelmafi-
gen gegenseitigen Austausch mit Verwaltungen und anderen 6ffentlichen Einrichtungen,
Branchenverbanden und -netzwerken kann sichergestellt werden, dass keine Doppel-
strukturen entstehen, sondern zielgenaue Angebote, die sich ergédnzen und zwischen de-
nen Synergien entstehen.

Vernetzung in der Stadtverwaltung

Die Anbindung des Kompetenzteams in den zustandigen stadtischen Referaten wird auf
vielen Ebenen gelebt. Zum Arbeitsalltag des Teams gehort die Teilnahme und Mitarbeit in
den relevanten Besprechungen und Abteilungsrunden im RAW, im Kulturreferat und im
Kommunalreferat. Seine kultur- und kreativwirtschaftliche Expertise wird sowohl bei der
Bearbeitung von Anfragen aus dem Stadtrat oder den Bezirksausschissen als auch bei
der Bearbeitung von Férderantragen intensiv nachgefragt.

Zum Beratungs-Know-How des Teams gehort selbstverstandlich die Kenntnis und der
zielgenaue Verweis auf die Unterstiitzungsangebote des RAW (EAP, Miinchner Existenz-
grindungsbiro, Guide) und des Kulturreferats (Kulturférderungen, Beratungsmaoglichkei-
ten, Kooperationsmdglichkeiten und Kulturpreise).

Bei eigenen Veranstaltungen oder Presseterminen des Teams begrif3t nach Mdglichkeit
eine Referatsleitung und die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aller drei Referate sowie alle
Stadtratinnen und Stadtrate werden stets eingeladen, was sich in deren regelmaRiger Teil-
nahme widerspiegelt. Bei Veranstaltungen, die von anderen Abteilungen der Referate or-
ganisiert werden, sind die Mitarbeiter des Kompetenzteams immer wieder beteiligt, z.B.
am gemeinsamen Stand mit dem Kulturreferat beim Klangfest oder am gemeinsamen
Stand mit Munich Startup bei der Make Munich oder bei gemeinsamen Fihrungen durch
die kreative Stadt mit Minchen Tourismus.

Besonders im Immobilienbereich, also in der Zusammenarbeit mit dem Kommunalreferat,
zeigt sich, wie fruchtbar die interdisziplinare Verankerung des Teams ist: Von Seiten des

Kommunalreferats werden die Bedarfe der Kultur- und Kreativschaffenden inzwischen auf
allen Ebenen und proaktiv mitgedacht. Entscheidend fir alle erfolgreich vermittelten stad-
tischen Flachen und in stadtischen Raumen umgesetzte qualifizierende Zwischennutzun-
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gen war die Sensibilisierungsarbeit des Teams — sowohl in Bezug auf das Verstandnis der
Akteure fur das im Rahmen der Stadtverwaltung Mégliche als auch in Bezug auf das Ver-
standnis der Stadtverwaltung fur das aus Sicht der Akteure Notwendige.

Themenbezogen arbeitet das Kompetenzteam auch mit weiteren stadtischen Referaten
zusammen, in Immobilienfragen zum Beispiel neben dem Kommunalreferat auch mit dem
Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung, der LBK oder auch dem KVR.

Vernetzung in den landes- und bundesweiten Forderstrukturen

Innerhalb der bayerischen Forderstrukturen agiert das Kompetenzteam in einem klar ab-
gegrenzten Rahmen:

Das Kompetenzteam ist zustandig fur die Kultur- und Kreativwirtschaft in der Metropolregi-
on Minchen und in erster Linie die ihres urbanen Kerns — der Stadt Miinchen selbst — so
wie dies auch in Augsburg, Nirnberg und Regensburg die kommunalen Wirtschaftsférder-
einrichtungen tun. In den Landkreisen der Metropolregion tritt das Team als Impulsgeber
auf und vernetzt sich mit den dortigen Wirtschaftsférdereinrichtungen, um fir die Bedarfe
der Branche zu sensibilisieren. Hier bietet das Team punktuell Beratungstage an und ko-
ordiniert in Zusammenarbeit mit dem Feierwerk und dem EMM e.V. die Facharbeitsgruppe
Kultur- und Kreativwirtschaft.

Far die Unterstitzung der Kultur- und Kreativwirtschaft auerhalb der Metropolregion
Minchen ist das dem Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft und Medien, Energie
und Technologie unterstellte Bayerische Zentrum fir Kultur- und Kreativwirtschaft in Nirn-
berg zustandig.

Im bundesweiten Netzwerk der Kultur- und Kreativwirtschaftsfordereinrichtungen arbeiten
alle Einrichtungen zusammen. Zu diesem gehoren alle genannten bayerischen aber auch
alle Landes-, Regional- und Kommunaleinrichtungen im Bund. Egbert Ruhl fir die Ham-
burger Kreativgesellschaft und Jurgen Enninger fir das Kompetenzteam Kultur- und Krea-
tivwirtschaft der Landeshauptstadt Minchen stehen dem Netzwerk vor.

Vernetzung mit weiteren 6ffentlichen Beratungseinrichtungen

Uber das Amiga-Netzwerk, in dem sich aller Miinchner Griindungsberatungen dreimal
jahrlich treffen, halt das Kompetenzteam Kontakt und Austausch mit diesen 6ffentlichen
Beratungseinrichtungen: guide, MEB, Amiga, IHK, HWK, IfB, Agentur fur Arbeit. Auf Ar-
beitsebene kdnnen mit den Ansprechpartnern in den anderen Einrichtungen auch im ope-
rativen Tagesgeschaft immer wieder Zustéandigkeiten geklart und die Akteure zielgenau
beraten werden.

Vernetzung mit den Berufsverbanden

Die Berufsverbande sind flr das Kompetenzteam zum einen strategische Partner bei teil-
marktspezifischen Veranstaltungen — ein Grof¥teil der 11 kreativ@muenchen: Branchen.-
meet.ups ist in Kooperation mit einem oder mehreren Berufsverbanden veranstaltet wor-
den (Boérsenverein des deutschen Buchhandels, BBK, BDA, gwa, Verband der Innenarchi-
tekten, Verband der Landschaftsarchitekten). Darliber hinaus bilden sie eine wichtige Ver-
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weisstruktur fur die zielgenaue Beratung der Akteure und eine reiche Informationsquelle
fur den Aufbau des eigenen branchenspezifischen Know-Hows.

Vernetzung mit weiteren Branchennetzwerken

Auch Netzwerke und Vereine, in denen sich die freien kulturellen Szenen selbst organisie-
ren, sind fur das Kompetenzteam wichtige Netzwerkpartner: Einerseits sind diese immer
wieder wichtiger Seismograph fir die Bedarfe und die Trends dieser Szenen, andererseits
bieten sie thematisch vielfaltige Anknupfungspunkte fur die individuellen Anliegen der Ak-
teure, die das Beratungsangebot des Kompetenzteams wahrnehmen. Zu nennen sind hier
beispielsweise das Paul-Klinger-Kinstlersozialwerk, Gedok, Musica Femina, Digital Media
Women, Bucherfrauen, VUT, IDS, Verband freier Kinder- und Jugendtheater.

2.3. Beratung und Qualifizierung der kultur- und kreativwirtschaftlichen Akteure

Beratung und Qualifizierung als Kernangebot

Der Stadtratsbeschluss von 2014 nennt Beratung und Qualifizierung als Kernaufgaben
des Kompetenzteams und begriindet dies mit einer Uberzeugung, der auch der zweite
Datenreport erneut Recht gibt: Die Akteure sind das Herzstuck der Branche. Um diese Ak-
teure bei der Verwirklichung ihrer Ideen und in ihrer wirtschaftlichen Weiterentwicklung zu
unterstitzen, missen kinstlerische Motivation und unternehmerisches Denken und Han-
deln zusammen gedacht werden. Das Kompetenzteam — interdisziplindr zusammenge-
setzt und vernetzt, wertschatzend und neugierig auf den Eigensinn der Akteure — ist dar-
auf zugeschnitten und eingestellt.

Verschrankung von Beratung und Qualifizierung

Die Beratungsgesprache sichern dem Team den Kontakt zur Basis. Sie haben selbst qua-
lifizierenden Charakter und sind zugleich ein wichtiges Instrument zur Identifizierung von
Qualifizierungsbedarfen und aktuellen Trends. In vielen Fallen liegt in den Beratungsge-
sprachen der Ursprung der erfolgreichen Zusammenarbeit mit Akteuren der Branche in
vom Kompetenzteam realisierten oder geférderten Veranstaltungen oder Zwischennutzun-
gen. Neben der Qualifizierung durch Beratung organisiert das Kompetenzteam eigene
Qualifizierungsveranstaltungen und férdert Qualifizierungsangebote von Branchenakteu-
ren und -kennern.

2.3.1. Beratung

Individuelle, niedrigschwellige Orientierungsberatung

Um auf die individuellen Fragen und Bedurfnisse der Beratungssuchenden eingehen zu
koénnen, bietet das Kompetenzteam Einzelberatungen an, die bis zu einer Stunde dauern
koénnen. Der niedrigschwellige Ansatz und die positive Grundhaltung gegentber den Bera-
tungssuchenden wird von den Akteurinnen sehr geschatzt — zahlreiche positive Rickmel-
dungen per E-Mail oder persdnlich zeigen, dass sich die Akteure in den Beratungen des
Kompetenzteams wertgeschatzt und auf Augenhdhe beraten fuhlen.
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Im Rahmen der Orientierungsberatungen wird die unternehmerische Kompetenz der Kun-
dinnen und Kunden gestarkt, indem sie mit gescharftem Blick und aus eigenem Impuls
neue Handlungs- und Lésungsmoglichkeiten entdecken. Gleichzeitig geben die Beraterin-
nen und Berater gezielt Sachinformationen und vermitteln ggf. an passende weitere Ange-
bote, Verbande und Institutionen. Durch den kreativwirtschaftlichen beruflichen Hinter-
grund der Beraterinnen, ihr Verstandnis fir die Mechanismen der einzelnen Teilmarkte
und der Branche insgesamt sowie ihre Verwurzelung in den jeweiligen Netzwerken erhal-
ten die Kundinnen und Kunden eine Beratung, die oft Uber das hinausgeht, was zu Beginn
an Fragen an das Kompetenzteam herangetragen wird.

Beratungszahlen 2014-2016

Seit Bestehen des Kompetenzteams wurden 1145 Orientierungsberatungen durchgefihrt
(2014: 134, 2015: 347, 2016: 474, 2017 (bis Ende Q1): 190). Die Nachfrage steigt konti-
nuierlich durch grélkere Bekanntheit des Teams und des Beratungsangebotes. AuRerdem
empfehlen immer mehr Akteure die Beratung in ihren Netzwerken weiter. Aktuell betragt
die Wartezeit fur einen Beratungstermin deshalb 6-8 Wochen.

Die grofite Nachfrage an Beratungen kommt aus den Teilméarkten Bildende Kunst, Design
und Musikwirtschaft. Es lasst sich ein Zusammenhang zwischen Veranstaltungen des
Kompetenzteams und Beratungsanfragen erkennen: Nach den jeweiligen Branchen.-
meet.ups stieg die Beratungsnachfrage aus dem jeweiligen Teilmarkt signifikant an. Auch
die Profile und persdnlichen Netzwerke der Beraterinnen haben Einfluss auf die Nachfra-
ge aus den Teilmarkten ebenso wie Themensetzungen z.B. bei Stammtischen (Pop-up,
Crowdfunding, Netzwerke von Frauen, Medien etc.).

Die Kunden - soziodemographische Zusammensetzung

Die Evaluierung der Beratungskunden des Teams bestatigt die Annahme, dass die Kultur-
und Kreativwirtschaft eine hochqualifizierte Branche ist — Giber 60% aller Kundinnen und
Kunden, die eine Beratung in Anspruch genommen haben, verfigen Uber einen Hoch-
schulabschluss. Insgesamt nehmen das Beratungsangebot mehr Frauen als Manner in
Anspruch, was dem Anteil der Frauen gerade im Bereich der Kleinstunternehmen in der
Kultur- und Kreativwirtschaft entspricht. Themen wie Neuorientierung nach Erziehungszei-
ten und Vereinbarkeit von selbststandiger Arbeit und Familie sind auf3erdem Griinde,
warum Frauen eine Orientierungsberatung in Anspruch nehmen.

Neben etablierten Unternehmerinnen und Unternehmern nutzen zunehmend auch junge
Studienabganger das Beratungsangebot fir einen erfolgreichen Start in die Selbststandig-
keit.

Drei Viertel der Beratungsanfragen kommen von Freiberuflerinnen und Freiberuflern und
Kleinunternehmen mit einem Jahresumsatz oder einem Projektvolumen unter 17.500
Euro. Auch dies entspricht der Struktur der Kultur- und Kreativwirtschaft mit einem hohen
Anteil an Mini-Selbststandigen und Kleinunternehmern. Damit erschlie3t das Kompetenz-
team Kultur- und Kreativwirtschaft systematisch das wirtschaftliche Potential des sog.
Mini-Bereichs der Kultur- und Kreativwirtschaft und erganzt somit das Angebot der Wirt-
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schafts- und Kulturférderung.

Beratungsanliegen

Uber die Halfte aller Kultur- und Kreativschaffenden kommt mit dem Wunsch nach allge-
meiner Orientierung in die Beratung. Dahinter verbergen sich unterschiedliche Anliegen
wie die Uberpriifung eines bestehenden oder neuen Geschaftsmodells, die Optimierung
eines Angebot-Portfolios, die Positionierung am Markt, Fragen zu einer beruflichen Neu-
orientierung oder starkeren Vernetzung.

Die Raumknappheit in Miinchen schlagt sich auch in den Beratungen nieder — 2016 etwa
wurde in 31% aller Beratungen ein Raumgesuch aufgenommen oder auf bestehende
Raume in der Stadt fur Ausstellungen, Veranstaltungen etc. verwiesen. Hier arbeiten die
Beraterinnen sehr eng mit den Kollegen aus dem Immobilienbereich im Kompetenzteam
zusammen, die bei Raumanfragen dann auch an den Beratungen teilnehmen.
Existenzgrindung sowie Férderungen und MalRnahmen liegen an dritter bzw. vierter Stelle
der haufigsten Beratungsthemen. Hier wird gezielt auf bestehende Angebote verwiesen.
Im Bereich der Existenzgriundung arbeitet das Kompetenzteam mit dem Minchner Exis-
tenzgrindungsbiro zusammen, fir Férderungen wird etwa auf die Angebote des Kulturre-
ferats verwiesen.

Weiterentwicklung des Beratungsangebots

Seit 2014 wurde das Beratungsangebot weiter ausgebaut und verfeinert. Seit 2016 bietet
das Beratungsteam neben den einstiindigen Orientierungsberatungen halbstiindige Im-
mobilienberatungen fir Akteure an, die einen Raum suchen. Auf3erdem wurde 2016 das
Format ,Kollegiale Beratung“ getestet, das seit 2017 einmal monatlich durchgefiihrt wird.
In der Kollegialen Beratung ist das Kompetenzteam nur Moderator — die Akteure beraten
sich gegenseitig. Dadurch werden der Know-how-Transfer und die Vernetzung in der Sze-
ne gestarkt. Kollegiale Beratungen werden zu einem Schwerpunktthema angeboten — wie
etwa Fundraising, Pop-up oder Crowdfunding — und funktionieren teilmarkttbergreifend.

2.3.2. Beratungsthema Finanzierung

Herausforderung Finanzierung

Der Stadtratsbeschluss von 2014 nennt Finanzierung als eine spezifisch Minchner Pro-
blemlage fiir Kultur- und Kreativschaffende. Dementsprechend legt das Kompetenzteam
in seinem Beratungsangebot einen Schwerpunkt auf den Know-How-Aufbau zu branchen-
relevanten Férderprogrammen sowie Fundraising und Crowdfunding als branchenaffinen
Finanzierungsstrategien. Insbesondere Beratung zum Thema Crowdfunding wird von den
Akteuren immer wieder nachgefragt, was wiederum das Angebotsprofil des Kompetenz-
teams bestatigt, in dem der Stadtrat auch die Kooperation mit einer Crowdfunding-Platt-
form vorsieht.

Qualifizierende Aspekte von Crowdfunding
Die Integration dieses Themas in die Arbeit des Teams weist Uber einen zusatzlichen Ser-
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vice hinaus. Der Grund dafir liegt in den Méglichkeiten, die Crowdfunding jenseits der Fi-
nanzierung von Projekten und Produkten bietet. Eine Crowdfunding-Kampagne aufzuset-
zen ist mehr als eine neue Finanzierungsmethode zu nutzen. Wer Crowdfunding nutzt,
qualifiziert sich in Bezug auf das eigene Marketing, die Strukturierung seines Angebots
und betreibt letztlich auch digitale Marktforschung. Im Erfolgsfall ist nicht nur das konkrete
Projekt finanziert, sondern man hat sein Produkt weiterentwickelt, wertvolle Informationen
Uber seine Zielgruppe erhalten und vielleicht sogar potentielle Sponsoren gewonnen, die
sehen konnten, dass sich eine weitergehende Investition lohnt.

Crowdfunding als Querschnittsthema

Aus diesen Griinden bietet das Kompetenzteam den Akteuren verschiedene Anknip-
fungspunkte zum Thema Crowdfunding. Die IHK veranstaltete in Kooperation mit dem
Kompetenzteam eine ihrer Cowdfunding-Nights im Juli 2016 zu ausschlieRlich kultur- und
kreativwirtschaftlichen Projekten. Im Rahmen der Zwischennutzung in der Maximilianstra-
Re 33 ermdglichte das Kompetenzteam den ersten Crowdfunding-Store Deutschlands, in
dem sich 16 kultur- und kreativwirtschaftliche Akteure und Crowdfunder im November
2016 prasentieren konnten. Der Stammtisch im April 2017 hatte das Thema Crowdfunding
und stellte kultur- und kreativwirtschaftliche Akteure mit verschiedenen Kampagnen vor.
Schlieflich geht Anfang Juni 2017 eine eigene Crowdfunding-Plattform des Kompetenz-
teams online.

Eigene Crowdfunding-Plattform

Die Crowdfunding-Plattform des Kompetenzteams wird die Projekte auf der Plattform des
Kooperationspartners, die aus Miinchen und der Metropolregion Minchen kommen, noch-
mal gesammelt und zeigen. Dadurch erhalten diese Projekte eine nochmals erhohte 6f-
fentliche Aufmerksamkeit und das Kompetenzteam positioniert hier zielgenau seine weite-
ren Angebote zum Thema Crowdfunding.

Weitere Angebote zum Thema Crowdfunding
Neben der Crowdfunding-Beratung (in Einzelberatungen und in kollegialer Beratung) und
eventuell der Auslobung eines Crowdfunding-Wettbewerbs, sind folgende weitere Angebo-
te angedacht, die sich in den qualifizierenden Zwischennutzungen des Kompetenzteams
umsetzen lassen:

+ ein weiterer Crowdfunding-Store, in dem Akteure ihre Produkte zeigen kdnnen,

+  Crowdfunding-Coworking fur die Laufzeit einer Kampagne, bei dem die Akteure

sich gegenseitig unterstltzen, beraten und austauschen kdénnen.

2.3.3. Qualifizierungsveranstaltungen

Eigene Qualifizierungsveranstaltungen

Das Kompetenzteam organisiert eigene Qualifizierungsveranstaltungen, bei denen es auf
das Know-How von branchenaffinen Experten zurtickgreift. Diese finden entweder im For-
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mat der Workshopreihe oder in Form von Vortragen statt und werden an fir die kreativen
Szenen der Stadt relevanten Orten veranstaltet. Zwei Beispiele seien genannt:

- Das Thema Social Media Marketing wurde in einer dreiteiligen Qualifizierungsrei-
he teilmarktubergreifend fur alle Kultur- und Kreativschaffenden (in Kooperation
mit Creative Europe Desk Minchen, DOK.forum, Impact Hub Munich) mit an-
schlielfendem Mentoring in Kleingruppen organisiert. Die Reihe fand im Marz 2016
im Impact Hub Munich statt. Platze konnten an 50 Teilnehmende vergeben wer-
den, was ca. der Halfte der Anmeldungen entsprach. Bei diesem Qualifizierungs-
format wird Wissen in groRer inhaltlicher Intensitat vermittelt.

+ Das Thema Fundraising wurde den Akteuren durch einen Qualifizierungsvortrag
mit dem Thema ,FUNDRAISING — Einblick mit Uberblick am 16. November 2016
in der Dachkammer der Minchner Kammerspiele naher gebracht. Ca. 80 Teilneh-
mende kamen, um zuzuhoren und Fragen zu stellen. Teilnehmer, die an einer Ver-
tiefung der Inhalte mit Bezug auf eigene Problemlagen interessiert waren, hatten
im Januar 2017 die Moglichkeit an einer kollegialen Beratung zum Thema Fundrai-
sing teilzunehmen. Die Kombination von qualifizierendem Vortrag und kollegialer
Beratung ist ein Format, bei dem das Uberblickshafte Informieren in der Breite und
die spatere Verdichtung des Wissens eine gelungene Balance eingehen.

Forderung von Qualifizierungsveranstaltungen und -formaten

Das Kompetenzteam férdert Qualifizierungsveranstaltungen und -programme, die von
Branchenverbanden und -kennern durchgefiihrt werden. Auch hier seien zwei Beispiele
genannt:

- Seit November 2016 fuhrt der Berufsverband der deutschen Kommunikations-
designer ein Mentoringprogramm durch. Mentor/in und Mentee wurden in einem
Matching wahrend der Kick-Off-Veranstaltung am 11. November 2016 zusammen-
gefuhrt. Das Programm dient der Qualifizierung von Berufseinsteigern/innen, dem
Erfahrungsaustausch — auch in wirtschaftlicher Hinsicht, der Vernetzung, dem Ab-
gleich von unterschiedlichen Sichtweisen auf das Thema Design und dem Ken-
nenlernen von aktiver Verbandsarbeit. Fur das Kompetenzteam soll die Beteiligung
am Programm auch zeigen, ob ein solches Mentoringsystem effektiv ist und auf
andere Branchen Ubertragbar ware. Das Feedback, das bisher zum Programm
von den Teilnehmern kam, war durchweg sehr positiv.

+ Das Seriencamp, ein 2017 im dritten Jahr an der HFF stattfindendes Festival, ver-
steht sich in seiner Ausrichtung nicht allein als Prasentation aktueller internationa-
ler Serien. 2016 bot es mit den Professional Days vom 20.-23.10.2016 eine flr
Kultur- und Kreativschaffende wichtige Qualifizierungsreihe an. Uber eine Prasen-
tation von Trends, wirtschaftlicher Rahmenbedingungen, Férdermodulen und mit
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einer Veranstaltung zum Thema Finanzierung wurden wichtige Fragestellungen
der wirtschaftlichen Aufstellung der Branche angesprochen und auch in Podiums-
diskussionen problematisiert. Es ging um die breite Unterstitzung von Autorinnen
und Autoren und deren Vernetzung mit gré3eren Unternehmen der Rundfunkwirt-
schaft, die die neuen Produktionsansatze als Mehrwert fur ihre unternehmerische
Ausrichtung erkennen.

2.4. Zwischennutzungen fir kultur- und kreativwirtschaftliche Akteure
2.4.1. Zwischennutzungen als Instrument der Wirtschaftsférderung

Ausgangssituation 2014

In Mlnchen sind bezahlbare Flachen Mangelware und dies stellt insbesondere fiir Kultur-
und Kreativschaffende eine schwierige Rahmenbedingung dar. Daher hatte der Stadtrat
2014 beschlossen, die Aktivierung von Leerstanden stadtischer Immobilien zur Zwischen-
nutzung fur die Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft, also das Zusammenfihren von
geeigneten Flachen und moglichen Nutzern, zu einer Kernaufgabe des Kompetenzteams
zu machen. Die Herausforderung wurde vor allem in den dafir notwendigen aufwandigen
Abklarungen und Vermittlungsbemihungen sowohl in Richtung der Verwaltung als auch in
Richtung der Akteure gesehen. Zugleich wollte man durch die Ermdglichung von Zwi-
schennutzungen in stadtischen Immobilien den kreativen Szenen temporare Experimen-
tierrdaume der klnstlerisch-kreativen Entfaltung bieten kénnen.

Know-How-Aufbau

Zwischennutzungen stadtischer Flachen als strukturell verankertes Instrument der kom-
munalen Wirtschaftsférderung fur die Kultur- und Kreativbranche umzusetzen, ist eine re-
lativ neue Idee. Das Kompetenzteam ist als erste stadtische Einrichtung Uberhaupt damit
beauftragt worden, solche Zwischennutzungen als eigenstéandiges Angebot zu entwickeln.
Dementsprechend hat sich das Know-How zu Zwischennutzungen durch die Arbeit des
Teams erweitert und zum Teil auch erst neu gebildet. Die bisher gemachten Erfahrungen
bestatigen weitestgehend die oben genannten Hypothesen des Stadtrats von 2014, es ha-
ben sich aber auch Bedarfe und Angebote herauskristallisiert, die zum damaligen Zeit-
punkt noch nicht gesehen werden konnten.

Formate und Synergieeffekte von Zwischennutzungen
Bisher realisiert das Kompetenzteam zwei verschiedene Formate von Zwischennutzun-
gen:

1. Zwischennutzungen, bei denen das Team als Matchmaker fiir die Vermietung von FIa-
chen agiert. Hier werden Flachen und kultur- und kreativwirtschaftliche Nutzer zusammen-
gebracht und die Akteure bis zum Abschluss des Mietvertrags fachlich begleitet (Punkt
242).
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2. Zwischennutzungen, bei denen das Team als qualifizierender Unterstiitzer fir die Be-
spielung von Flachen agiert. Dabei werden dem Kompetenzteam stadtische Flachen fur
den gesamten Zeitraum, in dem sie ansonsten nicht genutzt wirden, tUberlassen. Das
Team wiederum ermdglicht dann verschiedenen kultur- und kreativwirtschaftlichen Nut-
zern, auf diesen Flachen fir einen Zeitraum von jeweils einigen Wochen, ein kultur- und
kreativwirtschaftliches Projekt umzusetzen. Die Projekte werden aufgrund eines Konzepts
ausgewahlt, das einem kultur- und kreativwirtschaftlichen Kriterienkatalog entsprechen
und auf der jeweiligen Flache umsetzbar sein muss. Hier werden die Akteure bei der Um-
setzung ihres Projekts bis zu seinem Abschluss fachlich begleitet (Punkt 2.4.3.).

Die bisher realisierten Zwischennutzungen sind nur mdglich gewesen durch die im Kom-
petenzteam angelegte enge Verzahnung der Angebote der drei beteiligten Referate. Dar-
Uberhinaus haben sich aus den realisierten Zwischennutzungen Synergieeffekte fur die
Entwicklung des Kreativquartiers und anderer stadtischer Flachen ergeben (Punkt 2.4.4.).

2.4.2. Zwischennutzungen durch Matchmaking

Aktuelle Situation

Nachfrage: Akteure und Flachen

Seit dem Beginn der Immobilienaktivitaten haben 240 Akteure ihren Raumbedarf gegen-
Uber dem Kompetenzteam artikuliert (bis Ende Q1 2017). Hintergrund der meisten Falle
war die Beendigung des bisherigen Mietverhaltnisses durch Kindigung. Aufgrund der be-
kannt schwierigen Mietsituation in Minchen nahmen diese Akteure gerne das Angebot zur
Unterstitzung bei der Raumsuche an. Nachfrageschwerpunkt sind vor allem kleine und
glnstige Mieteinheiten mit marktublichen Mietvertragslaufzeiten. Marktsituation und Zeit-
druck bei der Suche durch kurze Kiindigungsfristen fihren dazu, dass auch die Angebote
von Zwischennutzungen angenommen werden. Desweiteren wurde von den Akteuren der
Bedarf zur Unterstlitzung und Hilfestellung bei der selbstadndigen Suche und Anmietung
von Rdumen an das Team herangetragen. Auch von Vermietern, die gerne kultur- und
kreativwirtschaftliche Mieter in ihr Mieterportfolio aufnehmen wollen, wurde das Kompe-
tenzteam schnell wahrgenommen.

In Zahlen stellt sich die Nachfrage insgesamt folgendermalien dar:

Insgesamt wurden 240 Flachengesuche aufgenommen.

Allein 113 Gesuche und damit fast die Halfte der aufgenommenen Bedarfe liegt im Be-
reich von 15-50 m? grofRen Flachen. Insgesamt wurden 2950 m? kleinteilige Mietflachen-
gesuche dieser Art aufgenommen.

Stand der erfolgreich vermittelten Flachen

Aus dem durch die Aufnahme von Flachengesuchen entstandenen Pool von Akteuren
wurden sehr schnell passende Nutzungen fir teilweise schon lange leerstehende stadti-
sche Objekte vermittelt, fir die dann auch zigig Mietvertrage geschlossen werden konn-
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ten (z.B. Kreativlabor Bau 14, 7 Nutzer fur 170m?; Zenettistr. 7, 10 Nutzer fur 193m?).
Durch diese Erfolge entstanden auch positive Wechselwirkungen bei der ErschlieBung
und Vergabe von neuen Flachen. Die geknlpften Kontakte mit den fir die stadtischen Im-
mobilien zustandigen Stellen der Stadtverwaltung konnten intensiviert und verstetigt wer-
den.

Seit Mitte 2015 (Zeitpunkt der Arbeitsaufnahme der Mitarbeiter aus dem Kommunalrefe-
rat) wurden insgesamt 1545 m? Biro, 360m? Werkstatt und 230m 2 Lagerflache, also ins-
gesamt 2135m? aus unvermieteten/nicht mehr regular vermietbaren stadtischen Immobili-
en an Akteure aus der Kultur- und Kreativwirtschaft vermittelt. Davon sind 79% (1690 m?)
zeitlich befristete Nutzungen, da die Gebaude flr eine andere weiterfiihrende Nutzung
vorgesehen sind. Fir 21% (445m? in 3 Objekten) ergab sich die Mdglichkeit marktibliche,
also langfristigere Mietverhaltnisse zu vermitteln.

Einigen Akteuren konnte auch durch die Kontakte zu privatwirtschaftlichen Immobilienan-
bietern geholfen werden. Sie mieteten mit Hilfe des Kompetenzteams 600m? Blro-/Atelier-
flache in 4 Objekten bei der Kultur- und Kreativwirtschaft positiv gegenuberstehenden pri-
vatwirtschaftlichen Vermietern. Darliber hinaus arbeitet das Kompetenzteam derzeit er-
folgversprechend an der Anmietung von zwei weiteren Objekten mit einer Flache von 400
bzw. 700 m2.

Insgesamt bieten alle vermittelten Flachen Arbeitsraum flr ca. 150 Akteure der Kultur- und
Kreativwirtschaft, vielen davon wurde die Fortfihrung ihres Berufs trotz der kurzfristigen
Kindigung ihrer alten Mietverhaltnisse ermaoglicht. Die Aktivierung dieser Raumressour-
cen schloss jeweils, auch bei Zwischennutzungen, die Bewertung der Nutzungsmaoglich-
keit und teilweise die Nutzbarmachung der Flachen ein.

Herausforderung Kleinteiligkeit

Die Nachfrage aus der Kultur- und Kreativbranche nach Flachen ist weitgehend kleinteilig,
es werden vor allem kleine und gunstige Raume mit einer Warmmiete von maximal 12
€/m? gesucht. 28% der Anfragen beziehen sich auf eine Raumgrofie bis zu 25m?; weitere
26% suchen Raume zwischen 26 und 50 m?. Dies ist auch der meist schwierigen Ertrags-
situation geschuldet, die fur die eingesetzte Miete eine effiziente Nutzung der Rdume er-
fordert. Obwohl 2016 glicklicherweise ein Objekt in Zwischennutzung (Laufzeit voraus-
sichtlich bis Ende 2017) zur Verfigung stand, das in kleinen Einheiten vermietet werden
konnte, war es bei den anderen Objekten notwendig, Mietergemeinschaften zusammen-
zubringen. Obwohl die Akteure sehr kooperativ waren, stellte es sich als aufwendige Auf-
gabe heraus die unterschiedlichen Anforderungen der potentiellen Mieter bezliglich der
Flachenanforderungen und -aufteilung, der Terminierung und der zu berlcksichtigenden
Fristen mit den Vermietervorstellungen in einem Mietvertrag zusammenzubringen.
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Kiinftige Bedarfe

Akteursgemeinschaften — ein verstarkt wahrnehmbarer Trend

Wie beschrieben, ist es fiir die Nachfrager kleiner Mieteinheiten wichtig, in Gruppen aufzu-
treten, um auf dem gewerblichen Mietmarkt zu agieren, da das Angebot kleiner Mietein-
heiten leider gering ist. Von Vermietern wird normalerweise flir zusammenhangende Miet-
einheiten nur ein Ansprechpartner/Mieter akzeptiert. Einige Akteure aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft haben dies erkannt und aufgenommen und suchen daher gemeinsam
nach geeigneten Objekten und Organisationsformen. Auch diese Gruppen suchen Unter-
stltzung und Vernetzungsmoglichkeiten durch das Kompetenzteam. Dieser Bedarf ist seit
Ende 2016 verstarkt erkennbar. Anfang 2017 haben drei Gruppen Kontakt aufgenommen,
mit dem Ziel Objekte z.B. als Genossenschaft langfristig zu mieten oder zu kaufen.

Immobilienberatung als eigenstédndiges Beratungsthema

Ein Grofteil der Kultur- und Kreativschaffenden agiert bei der Raumsuche weitestgehend
selbstandig. Meist verfligen sie jedoch Uber wenig Erfahrung und dementsprechend ho-
hen Beratungsbedarf, z.B. beziiglich Nutzungsgenehmigungen oder dem speziellen Vor-
gehen auf dem Gewerbeimmobilienmarkt. Genauso gibt es in den mit dem Immobilienma-
nagement beschaftigten Teilen der Stadtverwaltung Informationsbedarf tGber die Arbeits-
weise von Kultur- und Kreativschaffenden und die Bedingungen, die sie an die Flachen-
ausstattung stellen. Um bei der Vermittlung zwischen Verwaltung und Akteuren effizient
unterstiitzen zu kénnen, wurden vom Kompetenzteam in Gesprachsrunden gezielt die
Punkte abgefragt, die von Zwischennutzerinnen und -nutzern und Verwaltung als Heraus-
forderungen in der Zusammenarbeit erlebt werden. Hier hat sich deutlich gezeigt, dass die
Immobilienberatung als eigenstandiges Beratungsthema eine weitaus hohere Bedeutung
einnimmt als zu Beginn der Beratungstatigkeit angenommen.

2.4.3. Qualifizierende Zwischennutzungen: ,,Schaufenster fiir ein kreatives Miin-
chen*

Unter dem Arbeitstitel ,Schaufenster fur ein kreatives Minchen® fasst das Kompetenzteam
die Zwischennutzungsprojekte zusammen, die es fur die ihm zur Verfigung gestellten

stadtischen Leerstandsflachen auswahlt und deren Umsetzung es fachlich begleitet.

Die bisherigen Projekte

MaximilianstraBe 33 und Donisl-Passage

Neben der Maximilianstralte 33, die dem Kompetenzteam in der Nachfolge des vom Kul-
turreferat 2014 initiierten Projekts ,Haeppi Piecis” erneut von Mitte Dezember 2015 bis
Mitte November 2016 zur Verfiigung stand und die — um nur einige zu nennen — als Ver-
kaufsraum und Atelier, fir Konzerte, Maker-Workshops, Lesungen, Bar-Betrieb, Kunstauk-
tionen, den ersten Pop-up-Crowdfunding-Store Deutschlands genutzt wurde, kénnen in
der Donisl-Passage seit Mitte Juni 2016 jeweils zwei Akteure flr einen Zeitraum von 6-8
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Wochen ihre Arbeit einem breiten Publikum prasentieren. Hier liegt der Fokus auf der
Sichtbarmachung, ganz im klassischen Sinn eines Schaufensters. Uber Flyerkasten be-
steht die Moglichkeit, mit den Kreativschaffenden Kontakt aufzunehmen.

Ruffinihaus

Besonders aufschlussreich fir die Synergieeffekte, die durch das Kompetenzteam Kultur-
und Kreativwirtschaft entstehen und auch fir die Vorgehensweise bei qualifizierenden
Zwischennutzungen, ist das Ruffinihaus.

Zur Ausgangssituation: das Ruffinihaus wird ab Anfang 2018 saniert und muss aus die-
sem Grund bis zu diesem Zeitpunkt durch Umsetzung oder Vertragskindigung freige-
macht werden. Nach Auflésung von Mietvertrdagen werden vom Kommunalreferat keine
neuen Mietvertrage mehr geschlossen. Dadurch konnte das Kompetenzteam seit Mai
2015 eine erste und seit Dezember 2016 eine weitere Ladenflache im Ruffinihaus zur Ver-
fugung stellen.

Die erste der beiden Flachen wird seit Beginn bis Mai 2017 als Pop-up-Store fir lokales
Design von einer Akteurin betrieben, die inzwischen Produkte von ca. 30 verschiedenen
jungen Munchner Design-Labels vertreibt. Fur die zweite Ladenflache konnte innerhalb
von nur zwei Wochen ein Produktdesigner-Kollektiv gewonnen werden, das die Flache bis
Marz 2017 genutzt hat.

Seitdem schreibt das Kompetenzteam die Rdume aus und bespielt sie entsprechend ei-
nes fir die Raume entwickelten Kriterienkatalogs aus dem Pool der kultur- und kreativwirt-
schaftlichen Akteure, die bereits eine Beratung des Kompetenzteams wahrgenommen,
dabei Interesse an einer Zwischennutzung geaul3ert und ein entsprechendes Konzept ein-
gereicht haben.

Ab Juli 2017 verlassen die stadtischen Abteilungen des RAW die Blrordume in den obe-
ren Etagen des Ruffnihauses und ziehen in Ersatzflachen um. AnschlieRend wird dem
Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft dann ein Grof3teil der bis zur Sanierung ver-
fugbaren Raume zur Verfligung stehen.

Herausforderungen und Potentiale von qualifizierenden Zwischennutzungen

Innenstadtlage als Potential fiir kultur- und kreativwirtschaftliche Nutzung

Es war bislang fur die Landeshauptstadt Miinchen eine besondere Herausforderung, dem
Ort angepasste Zwischennutzungen zu realisieren. Bei vielen bekannten Projekten lag der
Fokus auf rein kulturell gepragten Events und Parties. Diese veranstaltungslastige Nut-
zung ist bei Laden in Innenstadtlage nicht immer umsetzbar und gewiinscht. Mit seinem
umfangreichen Pool an Akteuren aus der Kultur- und Kreativwirtschaft, die diese Objekte
auf wirtschaftliche Weise nutzen wollen, war es dem Kompetenzteam mdglich, die Rdume
zlgig eine ihrer Lage angepassten Zwischennutzung zuzufihren.
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Kurzfristigkeit als Potential fiir kultur- und kreativwirtschaftliche Qualifizierung

Far Zwischennutzer liegt die Herausforderung meist in der Kurzfristigkeit und in der Frage,
wie mit geringen finanziellen Mitteln in einem neuen Raum ein Projekt auf die Beine ge-
stellt werden kann. Erforderlich dafiir sind — neben hohem personlichen Einsatz und dem
Mut, Neues auszuprobieren — ein starkes Konzept, unternehmerisches Denken und Han-
deln sowie gute Vernetzung. Denn auch bei solchen Zwischennutzungen — dhnlich wie bei
Crowdfunding-Kampagnen — bedeutet die Konzeption und Umsetzung mehr als die einfa-
che Nutzung eines Zeitfensters mit vortibergehend erhdhter Sichtbarkeit. Temporare Zwi-
schennutzungen sind vielmehr Experimentierraume, in denen man sich ausprobieren und
professionalisieren kann: in Marketing, Pressearbeit, Vertriebsstrategie und Kooperations-
kompetenz. Auf all diesen Ebenen konnte das Kompetenzteam die ausgewahlten Akteure
in der Vorbereitung und wahrend der Phase der Zwischennutzung selbst begleiten und
unterstitzen.

2.4.4. Synergieeffekte fiir die Entwicklung des Kreativquartiers und anderer stadti-
scher Flachen

Durch die bisherige Arbeit des Kompetenzteams haben sich nicht nur die Erkenntnisse
Uber die Raumbedarfe der kultur- und kreativwirtschaftlichen Akteure ausdifferenziert und
kénnen damit in Zukunft effizienter aufgenommen und beantwortet werden. Aus dem ent-
standenen Know-How zur kultur- und kreativwirtschaftlichen Nutzung von stadtischen Fla-
chen ergeben sich auRerdem Synergieeffekte fir die Entwicklung und Betreuung der Akti-
vitdten im Kreativquartier und anderer stadtischer Flachen.

Kreativquartier

Koordinierungsstelle Kreativiabor

Ursprunglich war eine organisatorische Verknipfung des Kompetenzteams mit der Ent-
wicklung und der Betreuung der Aktivitaten rund um das Kreativquartier nicht vorgesehen,
weil diese das Anforderungsprofil des Teams so ausgeweitet hatte, dass dies mit der vor-
handenen Personalausstattung nicht zu leisten gewesen ware.

Durch den Stadtratsbeschluss vom 20. Juli 2016 konnte nun die Koordinierungsstelle
Kreativlabor als zusatzliche Teilzeitstelle dem Kompetenzteam fachlich und raumlich zu-
geordnet werden und hat die folgenden Aufgaben:

1. Moderation und Koordinierung zwischen den Nutzerinnen und Nutzern des Kreativ-
labors, der Verwaltung, der Politik und der Nachbarschaft. Dies soll erreicht werden durch:
+ die Schaffung eines Info-Points mit festen wochentlichen Sprechzeiten
+ die regelmaRige Teilnahme an Versammlungen der Nutzerinnen und Nutzern des
Kreativlabors
- die Organisation regelmafiger Sitzungen des Beirats Kreativlabor
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2. Raum- und Freiflaichenmanagement im Kreativliabor durch:
+ die Entwicklung eines Nutzerplans fir das Kreativlabor
- die Erstellung eines Freiflachenkonzepts mit Nutzungs- und Bespielungsplan, in-
klusive eines Umsetzungskonzepts in Abstimmung mit allen Nutzerinnen und Nut-
zern des Kreativlabors

3. Offentlichkeitsarbeit und die Prasentation des Kreativlabors nach aufen durch:
+ Info-Veranstaltungen
+ eigene Homepage
+ Prasenz in den sozialen Medien

Seit dem 1. November 2016 hat die Koordinierungsstelle ihre Arbeit aufgenommen. Ihre
Sprechstunden werden in Anspruch genommen und der Mitarbeiter der Koordinierungs-
stelle nimmt seinerseits regelmafig an Treffen der Nutzerinnen und Nutzer des Kreativla-
bors teil. Ergebnisse aus diesen Treffen werden protokolliert und an die Verwaltung weiter
gegeben. Ebenso werden die Nutzerinnen und Nutzer des Kreativlabors Gber Ergebnisse
aus den Sitzungen der AG Kreativquartier und des Lenkungskreises informiert.

Die Koordinierungsstelle wird durch den neu gegriindeten Beirat Kreativlabor unterstitzt,
der sich aus zwei externen Akteuren der Kultur- und Kreativwirtschaft, zwei kultur- und
kreativwirtschaftlichen Akteuren des Kreativlabors, einer Vertretung des Referates flir
Stadtplanung und Bauordnung, je einer Vertretung der Bezirksausschiisse Neuhau-
sen-Nymphenburg und Schwabing-West sowie der Leitung der Koordinierungsstelle zu-
sammensetzt.

Freiflache Lamentohalle

Aktuell befasst sich die Koordinierungsstelle intensiv mit dem Freiflachenmanagement
und der Entwicklung eines Nutzerplans fiir das Kreativlabor. Dazu gehért insbesondere
die Freiflache, die durch den Abriss der ehemaligen Lamentohallen entstanden ist und die
wahrend der Sommermonate 2017 bespielt werden soll. Die Ausschreibung flr die sich
anschlieltende vierjahrige Zwischennutzung wird ebenfalls von der Koordinierungsstelle
umgesetzt.

Haus 2

Im Verlauf des Jahres 2017 wird das bisher zur Unterbringung unbegleiteter minderjahri-
ger Flichtlinge genutzte Haus 2 im Kreativquartier fur kiinstlerische, kulturelle und kultur-
und kreativwirtschaftliche Akteure zur Verfligung stehen. Aufgrund niedrigerer Belegungs-
zahlen beendet der Trager HPKJ (Heilpadagogische Kinder- und Jugendhilfe e.V.) die An-
mietung des Gebaudes. Das Gebaude bietet, da es bereits renoviert wurde, auf 1118 m?
Flache sehr gute Voraussetzungen fir eine langfristige Nutzung. In Zusammenarbeit mit
dem Kulturreferat wird das Kompetenzteam ein Nutzungskonzept, das im Kontext mit dem
Gesamtkonzept fir die Entwicklung des Kreativlabors stehen wird, erarbeiten und zeitnah
umsetzen. Zur Umsetzung werden dann auch die notwendigen verfahrenstechnischen
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Schritte eingeleitet.

Viehhofgelande

Die Aktivierung von stadtischem Leerstand fur die Kultur- und Kreativwirtschaft beschrankt
sich flr einen Teil der Flachen auf Verwaltungsarbeit, bei anderen miissen aufwandigere
MaRnahmen wie Umnutzungen oder Sanierungen koordiniert werden, fir die die Experti-
se des Kompetenzteams inzwischen selbstverstandlich nachgefragt wird, wie zum Bei-
spiel fur die Entwicklung des Viehhofgelandes.

Die aktuell vom Kompetenzteam bearbeiteten Antrage zur Entwicklung des Viehhofgelan-
des (Stadtratsantrag der CSU-Fraktion Nr. V02576 ,Hypohaus am Viehhofgelande fir
Klnstler-Werkstatten nutzen“ und Antrag der CSU-Fraktion des Bezirksausschusses 02
Ludwigsvorstadt-Isarvorstadt Nr. 14-20 / B 03233 ,,Gewerbehof fir Kiinstler®) zeigen die
konstruktive Zusammenarbeit des Teams mit dem Kommunalreferat und weiteren Part-
nern auf — hier die Markthallen und die Minchner Gewerbehdfe. Bei dem Objekt Viehhof-
bank (ZenettistralRe 15-19) geht es sowohl um die kurzfristige Nutzbarmachung des Ge-
baudes fur kultur- und kreativwirtschaftliche Zwischennutzung bis zum Beginn der Sanie-
rung, als auch darum, das bewahrte Nutzungskonzept der Minchner Gewerbehdfe fur
kultur- und kreativwirtschaftliche Nutzung anwendbar zu machen. Die entsprechende Be-
schlussvorlage wird dem Stadtrat voraussichtlich bis Ende 2017 vorgelegt.

3. Dauerhafte Etablierung des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft
3.1. Aktuelle Finanzierung des Projekts und Begriindung fiir seine Entfristung

Durch Beschluss des Stadtrates vom 30.07.2014 (Nr. 08-14/V 10378) wurde das Perso-

nalkostenbudget ab Besetzung fir 5 Jahre fur die befristeten Stellen im Referat fir Arbeit
und Wirtschaft, im Kulturreferat und im Kommunalreferat genehmigt. Dartiber hinaus wur-
de noch ein jahrliches Sachkostenbudget von 170 Tsd. Euro fir die Jahre 2014-2018 zur

Verfligung gestellt.

Der aktuelle Datenreport weist nach: Das Minchner Kompetenzteam ist fester und nach-
haltig nachgefragter Ansprechpartner fur einen Wirtschaftsbereich, der ca. 27.700 Unter-
nehmen sowohl im Kern- als auch im Minibereich erfasst. Die Auswertung der Umsatz-
steuerstatistik im Rahmen des Datenreports zur Kultur- und Kreativwirtschaft 2016 basie-
rend auf der Umsatzsteuerstatistik von 2014 zeigt, dass seit 2009 bis 2014 in der Landes-
hauptstadt im Design die Anzahl der Firmen um 14% und in der Software-/Games-Indus-
trie um 28% gestiegen ist. Die Zahl der neuen Unternehmen mit Beratungsbedarf liegt
noch hoéher, da sich die genannte Zahl nur auf die Salden bei den Unternehmenszahlen
bezieht. Insbesondere durch die erstmalige strukturierte Erfassung der Unternehmen des
sogenannten Minibereichs nach Teilmarkten wurde das vielfaltige Potential und damit der
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Beratungsbedarf der Branche erstmals sichtbar.

Diese Zahlen bestatigen die Entscheidung des Stadtrats, mit dem Kompetenzteam eine
umfassende Betreuungs- und Begleitstruktur fir diese Branche zu ermdglichen. Dartber-
hinaus zeigt Minchen durch die Arbeit des Kompetenzteams sein Potenzial als kreative
Stadt: ein Leitbild und eine Wahrnehmung, die Miinchen bisher nicht zugesprochen wur-
den. Die beeindruckende wirtschaftliche Bedeutung wird regional, national und internatio-
nal greifbar und spurbar.

Insbesondere die verschiedenen kultur- und kreativwirtschaftlichen Immobilienplanungen
der Stadt tragen zu diesem kreativen Miinchen bei. Zugleich ist jetzt schon erkennbar,
dass diese bedeutsamen raumlichen Veranderungen in der Stadt nur mit einer verlassli-
chen Begleitstruktur wie dem Kompetenzteam umsetzbar sind. Die Planungen zur Jutier-
halle als weitreichendem Raumangebot unter anderem auch fir die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft in der Stadt beziehen das Kompetenzteam als Partnerinstitution tiber 2019 hin-
aus mit ein. Die Planungen zur Viehhofbank erfordern die langfristige kultur- und kreativ-
wirtschaftliche Expertise des Kompetenzteams. Die nun beginnenden Planungen zu Haus
2 im Kreativlabor machen die dauerhafte fachliche Begleitung durch das Kompetenzteam
notwendig. Jenseits dieser grofReren Projekte fuhrt jedoch allein schon das Wachstum von
Stadt und Branche dazu, dass fortwahrend auch temporare Arbeits- und Prasentations-
raume flr Kultur- und Kreativschaffende erschlossen werden missen. Bisherige Beispiele
waren die Maximilianstr. 33, die Laden im Ruffinihaus oder die Schaufenster in der Donisl-
passage. Will sich die Stadt selbst als kreative Stadt erleben, sind solche Nischen fortlau-
fend zu erschlie®en und zu bespielen.

Neben der Hardware der kreativen Stadt, ist es zugleich ihre Software, deren Entwicklung
nachhaltig und mit Weitblick begleitet werden muss. Innovationsprozesse an der Schnitt-
stelle zwischen den klassischen Wirtschaftsbranchen und der Kultur- und Kreativwirtschaft
machen das produzierende Gewerbe erfolgreich und ermdglichen Auftrage fur Kultur- und
Kreativunternehmen. Das Kompetenzteam unterstitzt und férdert die Ausgestaltung die-
ser Schnittstelle und damit den fortdauernden Erfolg aller Wirtschaftsbranchen. Denn kein
Breitbandanschluss funktioniert ohne Inhalte auch aus dem Buch-, Presse- oder Musik-
markt, ohne den Architekturmarkt entstehen keine Konzepte fir die nachhaltige Stadtent-
wicklung, ohne Ideen aus der Designwirtschaft keine starken Alleinstellungsmerkmale fir
das produzierende Gewerbe im internationalen Wettbewerb. Die grof3e Bedeutung Mun-
chens als Kultur- und Kreativwirtschaftshauptstadt muss fiir die Akteure dauerhaft splirbar
und Uber Leuchtturmveranstaltungen wie die MCBW auch international greifbar bleiben.

Das Kompetenzteam hat mit seiner bisherigen Arbeit Weichen fir die Realisierung dieser
Vision gestellt und das entsprechende Know-How aufgebaut. Dennoch bleibt die grofite
fortdauernde Herausforderung die angemessene Vergutung kreativen Arbeitens fiir die
vielen Branchenakteure kleinerer GroRe. Das Kompetenzteam hat hier ein nachhaltiges
Beratungs- und Begleitangebot etabliert, das wirtschaftliche Augenhéhe zwischen den
etablierten Unternehmen und den vielen kleinen Kreativschmieden in der Stadt herstellt.
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Ein Angebot, das weit starker nachgefragt wird, als urspriinglich gedacht und das es erfor-
dert, neue Formate und Instrumente zur wirtschaftlichen Entwicklung der Branche zu
schaffen. Insbesondere die am 23. Juni 2017 startende Crowdfundingplattform zur Fi-
nanzierung kultur- und kreativwirtschaftlicher Projekte erleichtert nachhaltig die Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten der Branche Uber soziale Netzwerke. Eine Vernetzung, die fort-
laufend neu erarbeitet und vorgehalten werden will, ebenso wie die raumlichen Nischen in
der Stadt.

Die Stadt Minchen hat als Kreativstandort von europaischem Rang angefangen, nicht nur
in Zahlen, sondern auch in ihrer Wahrnehmung und ihrem Selbstverstandnis Form anzu-
nehmen. Diesen Prozess gilt es nun nachhaltig und dauerhaft nach auf3en wie innen aus-
zugestalten. Das Versprechen an Akteure, Unternehmen aller Branchen und die Stadtge-
sellschaft, Miinchen auch als kreative Stadt zu denken und zu entwickeln und vor allem
die Akteure in ihrer wirtschaftlichen Ausrichtung auf einem auferst kompetitiven Markt zu
starken, soll dauerhaft mit dem Kompetenzteam gehalten werden.

Daher werden die bis 2018 bzw. 2019 bereits durch den Stadtrat beschlossenen Bera-
tungs- und Betreuungsangebote zur nachhaltigen Realisierung des Projekts entfristet. Da-
mit werden sowohl die bestehenden Sachmittel als auch Personalzuschaltungen fir das
Referat fur Arbeit und Wirtschaft, Fachbereich 1l Wirtschaftsférderung (Produkt 6421100
Wirtschaftsférderung), das Kulturreferat, Abteilung 1 (Produkt 5611000 Férderung von
Kunst und Kultur) und das Kommunalreferat, Abteilung Immobilienmanagement (Produkt
54300 Grundstuicks- und Gebdudemanagement) dauerhaft zur Verfigung gestellt.

3.2. Kuinftige Personalkosten Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft

3.2.1. Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

Das Kompetenzteam umfasst gegenwartig im RAW 4 Stellen (3,5 Vollzeitdquivalente),
die nun dauerhaft zur Verfugung gestellt werden. Die Leitung des Kompetenzteams ist da-
bei mit einer Stelle in der 4. Qualifikationsebene (EGr. 14), die Beratungs- und die Image-
werbungs-/ und Offentlichkeitsarbeit mit zwei Stellen in der 3. Qualifikationsebene (EGr.
11) und die Stelle der Assistenz mit der Halfte der wdchentlichen Arbeitszeit ebenfalls in
der 3. Qualifikationsebene (EGr. 9) eingewertet.

Die im Beschluss vom 04.02.2014 als Vergleichsziffer zur Stellenbemessung herangezo-
gene Existenzgrindungsberatung im Minchner Existenzgriundungs-Buiro hat sich be-
wahrt, zeigt aber gleichzeitig die leistbaren Grenzen der Personaldecke auf. 2014 wurden
auf dieser Basis rund 300 jahrliche Beratungstermine veranschlagt, die analog der Bera-
tungen im MEB bis zu 2 Vollzeitaquivalente binden wiirden. Gegenwartig berat das Kom-
petenzteam mit diesen beiden Vollzeitadquivalenten bereits etwa 500 Kultur- und Kreativ-
schaffende pro Jahr aus den elf Teilmarkten der Kultur- und Kreativwirtschaft bei einer ge-
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genwartigen Wartezeit von zwei Monaten und steigender Nachfrage.

Fir die Team-Leitung wie fur die konzeptionellen Aufgaben ist eine weitere Stelle vorgese-
hen sowie eine halbe Stelle fir Biro- und Assistenztatigkeiten. Detailliert stellt das folgen-
de Tatigkeitsprofil das Aufgabenspektrum des Kompetenzteams dar:

Aufgabenbereiche der Teammitglieder Teamlei- | Sachbe- | Sachbe- | Assis-
(geplante Verteilung der Arbeitszeit der Mitarbeiter) tung arbei- arbei- |tenzstel-
tung1 |tung2 |le(1/2
Stelle)
Leitungsfunktion 20%
Imagebildung 20% 40% 25%

Organisation von Branchenveranstaltungen, Gewinnung und Veran-
staltung von Ausstellungen und Messen, Presse- und Offentlichkeits-
arbeit.

Vernetzung 15% 40% 25%
Vermittlung von Unternehmenskontakten, Branchentreffs, spezifische
Informationsveranstaltungen

Orientierungsberatung im Bereich der Kunst-, Kultur- und |20% 5% 70% 10%
Kreativschaffenden

Aufbau eines Beratungsprogrammes, Aufbau eines Netzwerkes fir
die Unterstutzung von Kultur- und Kreativschaffenden und Unterneh-
men und entsprechende Kontaktvermittlung, Vermittlung externer
Coaches, Unterstiitzung/ Beratung bei der Vermarktung, Basisinfor-
mationen zu Urheberrecht, Verwertungsgesellschaften und steuerli-
chen Fragen, Aufbau einer bedarfsgerechten Griindungsberatung.

Griindungsberatung 5% 15% 10%
branchenspezifische Informationsvermittiung, die Analyse der indivi-
duellen Ausgangssituation und persénlichen Voraussetzungen, Ein-
schatzung der Griindungsidee, Vermittlung von Informationsveranstal-
tungen, Seminare und Workshops.

Unterstiitzung bei der Etablierung eines bestehenden Un- | 15% 5% 15% 10%
ternehmens

Austausch im Hinblick auf die Entwicklung der Selbstandigkeit und
strategischen Ausrichtung, Lésung betriebswirtschaftlicher oder bran-
chenspezifischer Probleme. Vermittlung in Coachingprogramme sowie
weiterfiihrende Beratungs-, Weiterbildungs- und Qualifizierungsange-
bote.

Services 10% 5% 20%
Messebeteiligungsprogramme, Akquisition von EU-Férderprogram-
men auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene, Sponsoring und Akquirie-
rung von Drittmitteln (Stiftungen etc.), evtl. Kooperation mit Crowd-
Funding Plattformen, Vermittlung/Vernetzung bestehender Kulturfor-
derungen (LHM, Freistaat) sowie ggf. Vermittlung in bestehende Kul-
turprojekte und -programme.

Bei Einsatz der derzeit geltenden Jahresmittelbetrage ergeben sich dadurch inklusive der
Arbeitsplatzkosten von 2.800 Euro zusétzliche Personalkosten in Héhe von 277.635 Euro
pro Jahr, die sich wie folgt aufgliedern:
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Einwertung |Anzahl |Personalkosten p.a. Arbeitsplatzkosten p.a. | Gesamtkosten p.a.
Inl. JSZ

TVG6D 14 1 89.570 EURO 800 EURO 90.370 EURO

TV6D 11 2 154.100 EURO 1600 EURO 155.700 EURO

TV6D 9 0,5 31.165 EURO 400 EURO 31.656 EURO

Die Stellen sind im Referat fur Arbeit und Wirtschaft angesiedelt, dadurch sind die Mittel
im Personalbudget des Referates fir Arbeit und Wirtschaft dauerhaft bereitzustellen. Das
Referat fir Arbeit und Wirtschaft wird daher beauftragt, die jeweils erforderlichen Haus-
haltsmittel in H6he von bis zu 277.635 Euro (Personalkosten und Arbeitsplatzkosten) im
Rahmen der Haushaltsplanaufstellung fortwahrend anzumelden.

3.2.2. Kulturreferat

Im Kulturreferat wird das Kompetenzteam komplettiert durch eine weitere Stelle (1 Vollzei-
taquivalent), die nun ebenfalls dauerhaft zur Verfigung gestellt werden soll. Fir die Bera-
tung, die Imagewerbung und Sensibilisierung sowie die Vernetzung wird eine Stelle in der
3. Qualifikationsebene (EGr. 11) vorgehalten.

Die im Beschluss 2014 als Vergleichsziffer zur Stellenbemessung herangezogene Sach-
bearbeitung in der Abteilung 1 des Kulturreferates und die dortige Lokalisierung der Stelle
haben sich bewahrt. Wie die Sachbearbeitenden der betreffenden Abteilung sind auch die
Stelleninhaberin des Kompetenzteams in standigem direkten Kontakt mit Akteuren der
verschiedenen Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft, wie z.B. Darstellende, Bilden-
de und Angewandte Kunst, Musik, Film und Wort, und bringen die dafir erforderliche
groflRe Fach- und Branchenkenntnis mit. Die im Kulturreferat verortete Stelle nimmt eine
entsprechende Querschnittsfunktion ein, im Referat intern vernetzend und den kompe-
tenten Austausch mit allen Kolleginnen und Kollegen garantierend. Sie ist aber auch An-
laufstelle fur die interessierte tradierte Klientel des Kulturreferates und sensibilisiert diese
fur die Belange und Erfordernisse der Kultur- und Kreativwirtschaft. Dartiber hinaus unter-
stitzt sie die Identifizierung neuer Klientel aktiv aus anderer Perspektive.

Detailliert erlautert folgendes Tatigkeitsprofil das Aufgabenspektrum:

Aufgabenbereiche des Teammitglieds

Imagebildung 20%
Organisation von Veranstaltungen, Ausstellungen und Messen.

Vernetzung 25%
Vermittlung von Kontakten, Branchentreffs, spezifische Informationsveranstaltungen sowie
Vernetzung ins Referat

Orientierungsberatung im Bereich der Kunst-, Kultur- und 25%

Kreativschaffenden

Aufbau eines Beratungsprogrammes, Aufbau eines Netzwerkes fiir die Unterstiitzung von
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Kultur- und Kreativschaffenden und Unternehmen und entsprechende Kontaktvermittlung,
Vermittlung externer Coaches, Unterstitzung/hinfihrende Erstberatung zur Vermarktung.

Griindungsberatung 10%
branchenspezifische Informationsvermittiung, die Analyse der individuellen Ausgangssituati-

on und personlichen Voraussetzungen, Einschatzung der Griindungsidee, Vermittiung von
Informationsveranstaltungen, Seminare und Workshops.

Services 20%

Akquisition von EU-Férderprogrammen auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene, Sponsoring
und Akquirierung von Drittmitteln (Stiftungen etc.), Vermittlung/Vernetzung bestehender Kul-
turforderungen (LHM, Freistaat) sowie ggf. Vermittlung in bestehende Kulturprojekte und
-programme.

Bei Einsatz der derzeit geltenden Jahresmittelbetrage ergeben sich dadurch inklusive der
Arbeitsplatzkosten von 800 Euro zusatzliche Personalkosten in Héhe von 77.850 Euro pro

Jahr, die sich wie folgt aufgliedern:

Einwertung | Anzahl | Personalkosten p.a. Arbeitsplatzkosten p.a. | Gesamtkosten p.a.

Inl. JSZ

TVG6D 11 1 77.050 EURO 800 EURO 77.850 EURO

Da die Stelle nun dauerhaft im Kulturreferat angesiedelt wird, sind die Mittel im Personal-
budget des Kulturreferats dauerhaft bereitzustellen. Das Kulturreferat wird daher beauf-
tragt, die im jeweils erforderlichen Haushaltsmittel in H6he von bis zu 77.850 Euro im

Rahmen der Haushaltsplanaufstellung fortwahrend anzumelden.

3.2.3. Kommunalreferat

Um Angebote fUr kreative Zwischennutzungen in stédtischen Liegenschaften ermitteln zu
konnen und deren Vermietung zu koordinieren und zu betreiben, ist dariber hinaus eine

personelle Verstarkung im Kommunalreferat notwendig. Neben den bereits beschriebenen
Schwierigkeiten beim Ermitteln von in Frage kommenden Objekten und Flachen sowie der
anschlieBenden Betreuung der Zwischennutzungsverhéltnisse (z.B. bautechnische Uber-
prifung und ggf. Ertichtigung, Vertragsgestaltung, Abrechnung der Nebenkosten, Abwick-
lung und termingerechte Beendigung, Abstimmung der teilweise unterschiedlichen Inter-
essenlagen von Zwischennutzern und Bestandsmietern), bedeutet es einen erheblichen
Aufwand, die starke Nachfrage mit oft unscharfem Anforderungsprofil mit dem auferst
knappen Angebot an stadtischen und privaten Gebaudeflachen abzugleichen. Der regel-
mafige Kontakt mit den Kultur- und Kreativschaffenden vor Ort ist dafiir unabdingbare
Voraussetzung. Auf diese Weise kdnnen Erfolge erzielt werden trotz der fur die Raumsu-
chenden prekaren Lage im Einzelfall. Hier setzt die sogenannte Raumberatung an, die
sich als eigenstandiges Beratungsformat des Kompetenzteams entwickelt hat.

Flachen und Zwischennutzungen sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir die Kultur- und
Kreativwirtschaft. Aus diesem Grund ist die dafiir zustandige Einheit nicht in das normale
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Tagesgeschaft im Immobilienmanagement integriert. Sie ist Uber alle Geschéaftsbereiche
hinweg als Stabsfunktion ausgestaltet. Um in der Konkurrenzsituation zu moglicherweise
anderen Nutzungsinteressenten die Entscheidung zugunsten der kreativwirtschaftlichen
Nutzung zu steuern, agiert das Personal hier unabhangig vom Tagesgeschaft und versteht
sich als ,Kimmerer* fur Kultur- und Kreativschaffende. Die Stelleninhaber treten innerhalb
der Verwaltung als deren ,Anwalt“ auf, bauen Hemmnisse ab, klaren wichtige Fragen in-
nerhalb der Verwaltung ab (z.B. bauliche Mindestma3f3nahmen, erforderliche Genehmi-
gungen usw.) und akquirieren somit stadtweit fir diese Branche entsprechende Flachen.
Hierfur stehen zwei Stellen zur Verfiigung, die im Bereich des Immobilienmanagements
angesiedelt sind. Die Aufgabenbereiche werden in der folgenden Tabelle dargestellt.
Durch den neuen Aufgabenbereich der Immobilienberatung hat sich das Arbeitsspektrum
im Vergleich zum Grindungsbeschluss bei Sachbearbeitung 2 verandert.

Aufgabenbereiche der Teammitglieder

(Kommunalreferat)
(geplante Verteilung der Arbeitszeit der Mitarbeiter)

Sachbear-
beitung 1
(TVeD E 11)

Sachbear-
beitung 2
Beschluss
2014
(TV6D E 8)

Sachbearbei-
tung 2
\orschlag

Identifizierung von geeigneten Objekten

in den Bestanden des Kommunalreferates, in den Bestianden des
Referates fir Bildung und Sport, in den Bestanden der Betriebe,
in den Bestanden der stadt. Wohnungsbaugesellschaften

10%

30%

10%

Vernetzung
Aufbau eines Netzwerks potentieller Vermieter, Koppelung der
Bedarfe mit dem verfiigbaren Angebot

10%

Beratung potentieller Vermieter stadt. Flachen

Abbau von Vorbehalten generell und im Einzelfall, Erlauterung
von Vorteilen (Einnahmen statt Mietausfall, Sicherheit gegen Van-
dalismus und Besetzung)

10%

10%

10%

Unterstiitzung und Beratung zu immobilienrelevanten
Themen

branchenspezifische Informationsvermittiung innerhalb des Kom-
petenzteams, individuelle Unterstitzung von Kultur- und Kreativ-
schaffenden Privatpersonen und Unternehmen sowie entspre-
chende Kontaktvermittlung zu potentiellen Vermietern, Analyse
der individuellen Ausgangssituation und der Raumbedarfe der
Kultur- und Kreativschaffenden

25%

10%

35%

Aufbau einer einheitlichen Datenstruktur
Zusammenstellen und Pflege einer zentralen Ubersicht tber in
Frage kommende Objekte, Aufbereiten und erganzen der relevan-
ten Eckdaten (GroRRe, Raumaufteilung, Mietpreis, Ausstattung,
bautechnischer Zustand, mégliche Nutzungsdauer usw.) der je-
weiligen Objekte

30%

15%

Steuerungsfunktion

Vermittlung zwischen den haufig unterschiedlichen Interessens-
lagen von Zwischennutzern und Bestandsmietern, Abgleich der
unterschiedlichen Bedarfe und Anfragen nach stadteigenen Fla-
chen, Uberpriifung der Vereinbarkeit der Zwischennutzung hin-

sichtlich der mittelfristigen und langfristigen strategischen Pla-

20%

10%
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nungen der jeweiligen Objekte im Benehmen mit dem Objektver-

antwortlichen

Vorbereitung der Zwischennutzung

Veranlassung der notwendigen bautechnischen Uberpriifung des
Zustandes und ggf. der Ertiichtigung, Klarung der Finanzierung
der technischen MaRnahmen, Klarung der planungsrechtlich zu-
lassigen Nutzungsmaoglichkeiten, Vorbereitung der Nebenkosten-
abrechnung (Installation von Zahlereinrichtungen, Definition von
Abrechnungseinheiten bei Teilflachen usw.), Vertragsgestaltung

25% 20%

20%

Beide Stellen sollen nun fortwahrend vorgehalten werden. Die Stellen sind in TV6D E 11
und TV6D E 9a eingruppiert. Das Kommunalreferat wird beim Personal- und Organisati-
onsreferat eine Uberpriifung des Stellenwertes der Sachbearbeitung 2 aufgrund der ver-
anderten Aufgabenbeschreibung veranlassen. Die Kosten stellen sich derzeit wie folgt

dar:

Einwertung |Anzahl |Personalkosten p.a.

Arbeitsplatzkosten p.a. | Gesamtkosten p.a.

TVG6D 11 1 77.050 EURO

800 EURO 77.850 EURO

TVOD 9a 1 62.330 EURO

800 EURO 63.130 EURO

Bei Einsatz der derzeit geltenden Jahresmittelbetrage ergeben sich dadurch durchschnitt-
liche Personalkosten in Hohe von 139.380 Euro pro Jahr. Da die beiden Stellen nun dau-
erhaft im Kommunalreferat angesiedelt werden, sind die Mittel im Personalbudget des
Kommunalreferates fortlaufend bereitzustellen.
Mit den Stellenschaffungen verbunden sind Sachauszahlungsmittel in Héhe von 1.600
Euro pro Jahr fur Arbeitsplatzkosten. Das Kommunalreferat wird daher beauftragt, die je-
weils erforderlichen Haushaltsmittel im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung fortwahrend

anzumelden.

Die derzeit ebenfalls beim Kompetenzteam angesiedelte Stelle mit 0,5 VZA ,Koordinie-
rungsstelle Kreativquartier bleibt weiterhin gemaf Beschluss der Vollversammlung vom

20.07.2016 bis 31.08.2019 befristet.

3.3. Kuinftige Sachkosten Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft

Zusatzlich sind folgende Miet- und Raumkosten des Kompetenzteams Kultur- und Kreativ-
wirtschaft sowie Sachmittel flr geplante Veranstaltungen und Kooperationen in Héhe von

150.000,- Euro ab 2019 ff. vorzuhalten:

Kostenart Sachkosten pro Jahr
Raumkosten und Logistik 40.000 EURO
Veranstaltungen, Netzwerk und Beratung 70.000 EURO
Wettbewerb, Forderprogramm 40.000 EURO
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Dieses Sachmittelbudget ist im Haushaltsbudget des Referates fur Arbeit und Wirtschaft
(im Produkt 6421100 Wirtschaftsférderung) dauerhaft bereitzustellen. Das Referat fir Ar-
beit und Wirtschaft wird daher beauftragt, die jeweils erforderlichen Haushaltsmittel in
Hohe von rd. 152.800 Euro (150.000 Euro und 2.800 Euro Arbeitsplatzkosten) ab dem
Haushaltsjahr 2019 im Haushaltsplanverfahren dauerhaft zusatzlich anzumelden. Es sind
dabei eine Vielzahl von Sachkonten und Kontierungsobjekten betroffen.

3.4. Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 646.465,- €
ab 2019
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 491.265- €
Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 150.000.- €
(Zeile 11)
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungs- 5.200,- €
tatigkeit (Zeile 13)
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Zeile 0,-€
14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente 6,5

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus dem eigenen Referatsbudget
erfolgen.

Die endglltige Entscheidung uber die Finanzierung soll in der Vollversammlung des Stadt-
rates im Juli diesen Jahres im Rahmen der Gesamtaufstellung aller bisher gefassten
Empfehlungs- und Finanzierungsbeschlisse erfolgen.

Die zusatzlich bendtigten Auszahlungsmittel sollen nach positiver Beschlussfassung in die
Haushaltsplanungen 2019 ff. aufgenommen werden.

Anhdrungsrechte eines Bezirksausschusses sind nicht gegeben.

Die Sitzungsvorlage ist zwischen den beteiligten Referaten sowie dem Personal- und Or-
ganisationsreferat abgestimmt (vgl. Anlage1). Die Stadtkdmmerei hat wie folgt Stellung
genommen:

“Die Stadtkdmmerei stimmt der oben genannten Beschlussvorlage nicht zu.

Das Projekt ,Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft stellt eine freiwillige Leistung
der Landeshauptstadt Minchen dar. Das auf drei Jahre befristete Projekt soll nun dauer-
haft fortgefihrt werden.

Vor dem Hintergrund einer ungewissen Entwicklung der kommunalen Finanzen und einer
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gleichzeitigen Erhéhung von Pflichtleistungen der Kommunen, kann die Stadtkdmmerei ei-
ner dauerhaften Bereitstellung der Mittel i.H.v. 150 Tsd. € Sachkosten, bzw. 646 Tsd. €
Gesamtkosten aus zentralen Mitteln nicht zustimmen®.

Der Korreferent des Referates fur Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Richard Quaas,
und der Verwaltungsbeirat flir Wirtschaftsférderung, Herr Stadtrat Mario Schmidbauer,
sowie der Korreferent des Kulturreferates, Herr Stadtrat Richard Quaas,

und die Verwaltungsbeiratin fir Bildende Kunst, Frau Stadtratin Sabine Krieger,

der Verwaltungsbeirat fir Literatur, Herr Stadtrat Klaus Rupp,

der Verwaltungsbeirat fir Filmwesen und Medienkunst, Herr Stadtrat Walter Zéller,
der Verwaltungsbeirat fir Erwachsenenbildung, Wissenschaft und Hochschulen, Herr
Stadtrat Christian Vorlander,

die Korreferentin des Kommunalreferates, Frau Stadtratin Ulrike Boesser,

und der zustandige Verwaltungsbeirat, Herr Stadtrat Jens Rover,

haben jeweils einen Abdruck der Sitzungsvorlage erhalten.

. Antrag der Referenten

Das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft hat sich in seinem 2014 beschlossenen
Konzept bewahrt und seine Arbeitsergebnisse werden zustimmend zur Kenntnis genom-
men.

Das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft legt nach weiteren 3 Jahren erneut
einen Bericht Gber seine Arbeit vor.

Vorbehaltlich der endgiiltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Juli 2017 emp-
fiehlt der Ausschuss fur Arbeit und Wirtschaft, das Referat fir Arbeit und Wirtschaft zu be-
auftragen, die dauerhafte Einrichtung von vier Stellen (3,5 VZA) des Kompetenzteams
beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Vorbehaltlich der endgiiltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Juli 2017 emp-
fiehlt der Kulturausschuss, das Kulturreferat zu beauftragen, die dauerhafte Einrichtung
von einer Stelle (1 VZA) des Kompetenzteams beim Personal- und Organisationsreferat zu
veranlassen.

Vorbehaltlich der endgiiltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Juli 2017 emp-
fiehlt der Kommunalausschuss, das Kommunalreferat zu beauftragen, die dauerhafte Ein-
richtung von zwei Stellen (2 VZA) zur Vermittlung der kreativen Zwischennutzungen beim
Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.

Vorbehaltlich der endgiiltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Juli 2017 emp-
fiehlt der Ausschuss fiir Arbeit und Wirtschaft, das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft zu be-
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auftragen, die dauerhaft ab 2019 ff. erforderlichen Haushaltsmittel fir das Personalbudget
in Hohe von 274.835 € sowie die dauerhaft erforderlichen Haushaltsmittel fir das Sach-
kostenbudget von 152.800 € im Haushaltsplanverfahren bei der Stadtkdmmerei aus zen-
tralen Mitteln fir das Produkt 6421100 Wirtschaftsférderung anzumelden.

7. Vorbehaltlich der endglltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Juli 2017 emp-
fiehlt der Kulturausschuss, das Kulturreferat zu beauftragen, die dauerhaft ab 2019 ff. er-
forderlichen Haushaltsmittel fir das Personalbudget in Hohe von 77.050 € sowie die dau-
erhaft erforderlichen Haushaltsmittel fur das Sachkostenbudget von 800 € im Haushalts-
planverfahren fiir das Produkt 5611000 Férderung von Kunst und Kultur bei der Stadtkam-
merei aus zentralen Mitteln anzumelden.

8. Vorbehaltlich der endglltigen Beschlussfassung der Vollversammlung im Juli 2017 emp-
fiehlt der Kommunalausschuss, das Kommunalreferat zu beauftragen, die dauerhaft ab
2019 ff. erforderlichen Haushaltsmittel fiir das Personalbudget in Hohe von 139.380 € so-
wie die dauerhaft erforderlichen Haushaltsmittel fur das Sachkostenbudget von 1.600 € im
Haushaltsplanverfahren fir das Produkt 54300 Grundstlicks- und Gebdudemanagement
bei der Stadtkdmmerei aus zentralen Mitteln anzumelden.

9. Die Evaluierung liegt entsprechend der Beschlussvollzugskontrolle der Sitzungsvorlage Nr.
08-14 /V 10378 vom 04.02.2014 vor und wurde geschaftsordnungsgemal erledigt.

10. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

lll. Beschluss

nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der Vorsitzende Der Referent Der Referent Der Referent

Dieter Reiter Dr. Hans-Georg Kiippers Axel Markwardt Josef Schmid
Oberbirgermeister Berufsm. Stadtrat Berufsm. Stadtrat 2. Blrgermeister
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IV. Abdruck von . mit lll.
uber den Stenografischen Sitzungsdienst
an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei
an das Revisionsamt
z.K.

V.Wv.RAW -FB Il
zur weiteren Veranlassung.

ZuV.
- 1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift wird
bestatigt.
+ 2. An das Kulturreferat
An das Kommunalreferat
An das Personal- und Organisationsreferat
An die Stadtkdmmerei

z.K.

Am
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Datum: 7 9, 8. 5 - Personal- und

Telefon: ' ' , Organisationsreferat
Telefax: @ : Organisation

POR-P 3.21
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Stellungnahme zur Beschlussvorlage ,Ressource der Zukunft sichern - Kultur- und Kreativwirt-
schaft in Miinchen: Finanzierung” :
(Sitzungsvorlage Nr. 14 - 20 [V 08503)

Gemelnsan{erlhusschuss des Ausschusses fir Arbeit und Wirtschaft, des Kommunalaus-
schusses und des Kulturausschusses am 20,08.2017
Vollversammlung im Juli 2017 :

An das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

Die im Betreff genannte Sltzungsvorlége wurde dem Personal- und Orgainisaﬁonstefﬁrat mit
E-Mall vom 03.05.2017 zur Stellungnahme bis 16.06.2017 zugeleitet.

Es handelt sich um einen Empfehlungsbeschlusé, in dem Kapazitdtsmehrbedarfe geltend ge-
macht werden. Die endglitige Entscheidung tber die Befristungsverléngerungen und deren Fi-
nanzierung soll in der Vollversammlung des Stadtrates im Juli 2017 gefasst werden.

1. Aufgabe

Mit Beschluss der Vollversammiung vom 19.02.2014 (Beschlussvorlage Nr. 14-20/V 10378)
wurde bereits ber die Férderung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Mtinchen durch das Pro-
jekt ,Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft® und die hierfur erforderlichen Kapazitits-
mehrbedarfe im Referat fir Arbeit und Wirtschaft, dem Kommunalreferat und dem Kulturreferat
entschieden. Ziel ist es u.a., die Imagebildung fir Manchen als kultur- und kreativwirtschaftii-
chen Standort zu férdern, die Akteure zu vernetzen und hinsichtlich Finanzierung und nutzba-
rer Immobilien zu unterstiitzen. ' g

Es handelt sich um eine freiwillige Aufgabe.
Fur dlese Aufgabe wérden in folgenden Bereichen in Summe bereits 8,5 VZA eingesetzt:

Referat fir Arbeit und Wirtschaft, FB 11, .Iﬂuﬂu&miﬁma!ﬂwlﬂs&hﬂﬂiﬂﬂlamlﬂﬁﬁhﬂm
- AAMT7231/E 14 1,0 WZA ¢ Teamleiter/in befristet bis 31.08.2019
- B417904/A 12 1,0 VZA SB Wirtschaftsforderung befristet bis 31.08.2019
- B417905/A 12 1,0 VZA SB Wirtschaftsforderung befristet bis 31.08,2019
-B417906/A10 0,5 VZA SB Wirtschaftsforderung /  befristet bis 31.08,2019

' . Teamassistentfin

Kommunalreferat, Abt, Immobillenmanagement (Dienststellens 04211):
- B418422/A12 1,0 VZA SB Immobillenverwaltung  befristet bis 31.08.2018
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- : -:-_'-‘-:.’=_:,', Ay '.';r,\_hl‘\%‘ ').-
-B417720/A8  10VZA - SB Immobilienverwaltung  befristet bis 31.08.2019
Kulturreferat, Abt. 1 (Dienststellenschliissel 08011); o '
- B417984/A 12 1,0 VZA SB Kulturférderung befristet bis 31.08,2019

Das POR hatle vorgenannter Beschlussvorlage, auf deren Basis die o.g. zusétzlichen Stellen
auf fiinf Jahre befristet eingerichtet wurden, nur unter der Voraussetzung zugestimmt, dass
«die Stellen vorerst auf befristet fir 2,5 Jahre ab Stellenbesetzung (entsprechend der vorgese-
henen Evaluierung des Projektes) eingerichtet werden.und das Referat fur Arbelt und Wirt-
schaft das Kulturreferat und das Kommunalreferat in diesem Zeitraum den Nachwaeis fir den
ggf. welterhin erforderlichen Bedarf gem. Leitfaden fur Stellenbemessung erbringen” werden
(Stellungnahme des POR vom 20.01.2014). Entsprechende Formulierungen wurden fir den
Antragstext zwar seitens des POR galleferi allerdings nicht in die Beschlussvorlage eingear-
beitet.

Der Stadltrat hat sodann Uber die auf 5 Jahre befrlstete Einrichtung der o0.g. Stellen enlachie~
den, weshafb stimtliche Stellen bis zum 31.08.2019 befristet wurden.,

2, - Geltend gemachter Kapazititsmehrbedarf

Stellenentfristungen

Die betroffenen Referate streben nunmehr eine Entfristung der in Rede stehenden Positionen
an. : :

Begrlndet werden die Entfristungen damit, dass eine dauerhafte und verl4ssliche Begleitstruk-
tur und nachhaltige Beratung und Begleitung erforderlich sind, um u.a. geeignete Immobilien

, als Arbeits- und Présentationsrdume fur Kultur- und Kreativschaffende zu erschlieRen und die
Herausforderung der angemessenen Vergiitung kreativen Arbeitens zu erreichen,
Dies inshesondere vor dem Hintergrund einer wachsenden Stadt und Branche und der deut-
lich gréfteren Nachfrage der Angabota des Kompetenzteams”,

Ein entaprauhend&r Nachwem der elnen Bedarf im Umfang der derzeit vnrhandanen Kapazi-

taten belegen wiirde, steht jedoch nach wie vor aus; eine Ste]lenbemessung wurda bislang
nicht durchgefithrt oder begonnen,

3. Beurteilung des Kapazitiitsmehrbedarfs
Ergebnis

Zu den in der Sitzungsvarlage dargestellten Kapazitatsmehrbedarfen wird wie folgt Stellung
genommen:

. DasIPersonal- und Organisationsreférat erhebt Einwéinde gegen die in der Beschlussvorlage

sromcaorerea
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geltend gemachte Entfristung der befristet eingerichteten Kapazitéten.
Begriindung

Dem Grunde nach kinnen die Bedarfe mit Verweis auf die Stellungnal‘.lﬁﬁg _"-':I_'é's;:'P.DR vom
20.01.2014 zur Beschlussvorlage Nr. 14-20 / VV 10378 nach wie vor anerkannt werden,

. ' ; s el
Hinsichtiich der Hohe der bendigten Kapazitéiten bzw. der Anzahl der VZA bdst
nach wie vor ein Bedarfsnachweis aus. : :

tjstadn;

Vor dem Hintergrund, dass die Befristungen sémtlicher in Rede stehenden (PIanQ)Stellan erst
im August 2019 auslaufen, wird der Entfristung zum jetzigen Zeitpunkt seitens des POR nicht
zugestimmt, C .

Es verbleiben noch Gber zwel Jahre bis zum Ablauf der Befristung in 2019, sodass aus Sicht’
des POR ausreichend Zeit for die Durchfilhrung einer Stellenbemessung bzw. fur die Fllhrung
des Bedarfsnachweises unter Einbindung / Beratung von POR-P 3.3 zur WVerflgung steht.

Fiir eine vorzeitige Entfristung der Positionen wird daher seitens des POR keine Notwendigkeit
gesehen, : - : - '

Konsequenterwelse bitten wir, die entsprechenden Ziffern zur Enlfristung der Stellen im Antrag
des Referenten zu streichen und den Auftrag zur Stellenbemessung in den Antrag als neue
Antragsziffer aufzunehmen: . o

Das Referat fir Arbelt und Wirtschaft, das Kulturreferat und das Kommunalreferat werden be-
auftragt, in Abstimmung mit dem Personal- und Organisationsreferat eine Stellenbemessung
geman Leitfaden fur Stellenbemessungen durchzufthren, um festzustellen, ob und in welchem
Umfang tiber die vorldufige Befristung hinaus ein Stellenbedarf besteht. Nach Feststellung des
Personalbedarfs ist eine erneute Stadtratsbefassung herbelzufthren.”

Unter Nr. 6 bilian wil zu beachten, dass es sich bej der Stellenbewertung um eine laufencle
Angelegenheit gem. Art. 37 Abs.1 Saltz 1 Nr. 1 der Gemeindeordriung handelt, mit der nicht der
Stadtrat zu befassen ist. Wir bitten daher, den entsprechenden Passus im Antragstext zu strei-
chen. '

Fur elne Uberpriifung des Stellenwettes ist dem POR auf dem Gblichen Wage Uber die Ge-
schéftsleitung ein Antrag auf Stellenwerténderung mit Arbeitsplatzbeschreibung zu Gbermitteln,

Sofern der Stadtrat dem Antrag des RAW zur Entfristung der Stellen folgt, wren darlber hin-
aus die Antragszlffern flr die Entfristung der Stellen wie folgt zu formulieren:

Morbehaltlich der endglitigen Beschlussfassung der Vollversammiung im-Jull 2017 empfiehit
der gemeinsame Ausschuss, das [... Referat...] zu beauftragen, die Entfristung der im Vortrag
genannten Stellen flr die Kunst- und Kreativwirtschaft (.......Anzahl der jewslligen VZA,....)
beim Personal- und Organisationsreferat zu veranlassen.”

Wir bitten die Stellungnahme der Beschlussvorlage beizufligen.
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Die Staciti&mmerei, das Direktorium und das Kommunalreferat sowle das Kulturreferat srhal-
ten sinen Abdruck der Stellungnahime.

Dr. Diatrich




