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6 Anlagen:

1. Erfolgsplan

2. Darstellung der Betriebsteile

3. Vermogensplan

4. Stellenplan

5. Finanzplan — Ubersicht iber Ausgaben und Deckungsmittel des Vermdgensplans
6. Finanzplan — Ubersicht tiber Einnahmen und Ausgaben

Beschluss des Kulturausschusses als Werkausschuss vom 06.07.2017 (VB)
Offentliche Sitzung

L. Vortrag des Referenten:

1.

Anlass

Gemal den Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung hat der Eigenbetrieb dem Stadt-
rat den Wirtschaftsplan 2017/2018 zur Entscheidung vorzulegen. Uber den Wirtschafts-
plan entscheidet die Vollversammlung des Stadtrats nach Vorberatung im Werkaus-
schuss.

Das Wirtschaftsjahr 2017/2018 des Eigenbetriebs umfasst den Zeitraum 01.09.2017 bis
31.08.2018; es ist damit identisch mit der Spielzeit der Theater.

Der vorliegende Wirtschaftsplan enthélt alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung bekannten
Entwicklungen fiir das Wirtschaftsjahr 2017/2018 und die Folgejahre.

Im Rahmen dieser Vorlage werden die Ziele der Werkleitung fir das kommende Wirt-
schaftsjahr dargestellt.

Ein Anhdrungsrecht eines Bezirksausschusses besteht nicht.
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Wirtschaftsplan 2017/2018

Den Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung (§ 13 EBV) entsprechend besteht der
Wirtschaftsplan aus

*  Erfolgsplan (8 14 EBV)

*  Vermogensplan (8§ 15 EBV)

»  Stellenplan und Stelleniibersicht (§ 16 EBV) sowie
* der Finanzplanung (8 17 EBV).

Die finanzielle Entwicklung im Bereich der einzelnen Betriebsteile Miinchner Kammerspie-
le, Theater der Jugend und Otto-Falckenberg-Schule wird in der Kostenrechnung des Ei-
genbetriebs gesondert geplant und Uberwacht. Den Betriebsteilen werden dabei die un-
mittelbar zuzuordnenden Kosten und — soweit eine Weiterverrechnung von Kosten auf die
Betriebsteile sinnvoll ist — die anteiligen Kosten fiir zentrale Serviceeinrichtungen zugeord-
net. Auf die als Anlage 2 beiliegende Aufgliederung wird Bezug genommen. Sie wird dem
Stadtrat zur Kenntnis gegeben.

Die Intendantin und der Intendant haben ihre kiinstlerischen Ziele flr die Spielzeit
2017/2018 dem Werkausschuss bereits am 04.05.2017 (Betriebsteil Kammerspiele) und
am 24.05.2017 (Betriebsteil Theater der Jugend) vorgestellt. Im Rahmen dieser Vorlage
werden die administrativen Ziele der Werkleitung fur das kommende Wirtschaftsjahr dar-
gestellt.

Erfolgsplan

Der Erfolgsplan (8 14 EBV) wird unter Beriicksichtigung des Finanzplans aus dem Wirt-
schaftsplan 2016/2017 abgeleitet. Er schlief3t in den Erldsen mit 39.502 T€ und in den
Aufwendungen mit 39.780 T€. Im Einzelnen wird auf die in der Anlage 1 beiliegende Auf-
gliederung verwiesen.

Erlose

Die Erl6se werden gegeniiber dem Wirtschaftsjahr 2016/2017 im Saldo um 670 T€ niedri-
ger veranschlagt.

Im Einzelnen:

Die Umsatzerlése (Pos. 1) sinken im Vergleich zu der Spielzeit 2016/2017 (-295 T€).

Der Betriebsteil Miinchner Kammerspiele liegt bei den Erldsen an der Theaterkasse unter
dem Ansatz der Vorperiode (-300 T€). Diese Prognose unterstellt, dass sich die
Besucher-zahlen in etwa auf dem gleichen Niveau wie in der Spielzeit 2016/2017
bewegen. Die Intendanz der Miinchner Kammerspiele wird durch verstarkte
MarketingmafRnahmen im Abonnement- und Ticketverkauf dieser Entwicklung
entgegensteuern mit dem Ziel, das Erlésniveau zu steigern. Erganzend hierzu sind
Schritte fur eine verstarkte Kundenbin-dung geplant (vgl. Ziffer 4, Punkt 2 des Vortrags).
Im Betriebsteil Theater der Jugend wurde fir den Beginn der Intendanz von Andrea Gro-
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nemeyer der Erldsansatz neu kalkuliert und um 30 T€ gesenkt, da fundierte Erfahrungs-
werte fehlen.

Mit hoheren Erlosen (35 T€) rechnet der Eigenbetrieb im Geschéftsfeld der
Gast-spiele/Ko-/Medienproduktionen (Pos. 1.2).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage (Pos. 2) sind im Vergleich zur Vorperiode niedriger zu
veranschlagen (-298 T€).

Der Intendanzwechsel im Theater der Jugend ist erfolgt (Pos. 9). Entsprechend entfallt die
Finanzierung aus der gebildeten Riicklage.

Der Betriebszuschuss (Pos. 3.1) der Landeshauptstadt Minchen fur das Wirtschaftsjahr
2017/2018 wird mit 34.607 T€ angesetzt. Aufgrund des gewahrten Tarifausgleiches durch
den Rechtstrager fir die Belastungen aus der Tarifrunde 2016 steigt der Zuschuss um
110 TE.

Der Zuschuss des Freistaats Bayern fiir die Minchner Kammerspiele (Pos. 3.2) wird un-
verandert mit 57 T€ fortgeschrieben.

Im Bereich der Otto-Falckenberg-Schule steigt der Lehrpersonalzuschuss (Pos. 3.3) leicht
im Vergleich zum Vorjahr (20 T€).

Der naturgemaf Schwankungen unterliegende Ansatz Sonstige Zuschiisse/ Sponsoring/
Spenden (Pos. 3.4) wird fur das Wirtschaftsjahr 2017/2018 mit 456 T€ veranschlagt.

2.1.2 Aufwendungen

Die Aufwendungen sinken im Saldo gegentber dem Wirtschaftsjahr 2016/2017 um
572 T€.

Im Bereich Sachaufwand fur Produktionen (Pos. 4) wird das Kostenniveau bei gleichblei-
bender Qualitat gehalten. Der Ansatz erhght sich inflationsbedingt geringfligig um 3 T€.

Der Personalaufwand des Eigenbetriebes (Pos. 5) sinkt im Saldo um 298 T€.

Die Aufwendungen fur Honorare werden um 466 T€ niedriger veranschlagt. Zum einen
stehen bei den Sonstigen Zuschiissen/Sponsoring/Spenden (Pos. 3.4) geringere Mittel als
in der Vorperiode zur Verfuigung, die den Honoraren kostendeckend zuflie3en. Zum ande-
ren kommt es zu moderaten Umschichtungen aus dem Honorar- in den Gagenbereich,
der um 190 T€ hoher veranschlagt wird.

Grundsatzlich sind in den Personalansatzen keine Belastungen aus der anstehenden Ta-
rifrunde 2018 berticksichtigt.

Im Eigenbetrieb sind niedrigere Ansatze flir Abschreibungen (-50 T€) zu veranschlagen.

Im Bereich der Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen (Pos. 7) steigt der Aufwand fiir den
Spielbetrieb (Pos. 7.1) moderat um 7 T€. Einsparungen im Bereich der Urheberrechte und
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geringere Ausgaben fur Gastspiele kompensieren héhere Aufwendungen im Bereich der
Reisekosten und der Offentlichkeitsarbeit.

Der allgemeine Betriebsaufwand (Pos. 7.2) erhdht sich um 26 T€. Grund hierfir sind ho-
here Mietaufwendungen. Die tbrigen Betriebsaufwendungen des Eigenbetriebes werden
stabil gehalten.

Das zu erwartende Finanzergebnis (Pos. 8) verbessert sich gegeniiber dem Ansatz in der
Vorperiode um 20 T€.

Die sich fortsetzende Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank fuhrt zu sinkenden
Zinsertragen (-30 T€). Der Eigenbetrieb kann dies mit niedrigeren Zinsaufwendungen

(50 T€) auffangen.

Die Kostenstruktur des Eigenbetriebes bleibt mit den vorgelegten Zahlen auch im Wirt-
schaftsjahr 2017/2018 stabil.

Der Personalkostenanteil liegt bei 63 % des Gesamtaufwands bzw. bei ca. 75 %, lasst
man immobilienbezogene Aufwendungen im Gesamtaufwand aul3er Betracht. Der Anteil
fur Aufwendungen fur Spielbetrieb und Blihnenausstattungen betragt etwa 9 %. 11 % sind
fur den Allgemeinen Betriebsaufwand kalkuliert. Der immobilienbezogene Anteil der Auf-
wendungen (Fremdkapitalzins und Abschreibungen, ohne Betriebskosten und Erhaltung)
betragt ca. 17%.

Vermdgensplan

Auf den als Anlage 3 beiliegenden Vermdgensplan (8§ 15 EBV) darf Bezug genommen
werden; er schlief3t in den Einnahmen und Ausgaben mit 7.625 T€ ab.

2.2.1 Ausgaben des Vermdgensplans

Als Ausgaben sind zunéchst die Tilgungsraten fiir das dem Eigenbetrieb zugeordnete
Fremdkapital veranschlagt (1.350 T€).

Fur kleinere Baumaflinahmen ist eine Pauschale in Hohe von 20 T€ geplant.

Als groRRes Einzelvorhaben ist im Wirtschaftsjahr 2017/2018 die elektrotechnische
Grundsanierung der Spielstatte Kammer3/Werkraum mit 600 T€ veranschlagt.

Weitere Einzelvorhaben betreffen Investitionen in die Gebaude- und Veranstaltungstech-
nik, um einen reibungslosen Auffihrungs- und Probenbetrieb zu gewéhrleisten. Insgesamt
plant der Eigenbetrieb hierflr 1.760 T€ ein.

Zur Finanzierung laufender Investitionen sind Pauschalen fur die Betriebsteile bzw. einzel-
ne Abteilungen eingeplant (insgesamt 435 T€).

Aus heutiger Sicht sind Finanzanlagen in Hohe von 4.045 T€ geplant. In der Spielzeit
2017/2018 werden Anlagen in Héhe von 4.200 T£ fallig, die nicht in Ganze wiederangelegt
werden.

Die Sonderposten werden planmafig aufgelost.
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2.2.2 Einnahmen des Vermdgensplans

2.3.

2.4

In Summe werden zweckgebundene Riicklagen in Hohe von 490 T€ verbraucht.

Darin enthalten ist eine Verwendung von Ricklagenentnahmen fir kiinstlerische Projekte
von 154 T€. Zudem werden Riicklagen zur Gegenfinanzierung von Abschreibungskosten
in Hohe von 58 T€ verbraucht.

Das im Erfolgsplan fur die Spielzeit 2017/2018 veranschlagte negative Betriebsergebnis
von -278 T€ kann uber einen anteiligen Verbrauch der ,Ricklage fur Haushaltskonsolidie-
rung“ ausgeglichen werden.

Zur Finanzdeckung der Ausgaben des Vermoégensplans stehen auf3erdem die laufenden
Abschreibungen (3.535 T€) zur Verfligung.

Kreditaufnahmen sind im Wirtschaftsjahr 2017/2018 nicht vorgesehen.

Stellenplan und Stellentbersicht

Stellenplan und Stellentibersicht des Eigenbetriebs (8 16 EBV) liegen als Anlage 4 bei.
Finanzplanung

Die Finanzplanung (8 17 EBV) wird fiir das Wirtschaftsjahr 2017/2018 und die folgenden 4

Wirtschaftsjahre (Spielzeiten bis 2021/2022) aufgestellt. Sie umfasst sowohl eine
Entwicklungsperspektive fur den Vermdgensplan, als auch fur den Erfolgsplan.

2.4.1 Ubersicht tiber Ausgaben und Deckungsmittel des Vermdgensplans

In der Anlage 5 sind der Finanzbedarf fur erforderliche Ausgaben im Vermégensplan und
die Finanzdeckung fir das Wirtschaftsjahr 2017/2018 und die folgenden 4 Wirtschaftsjah-
re (Spielzeiten bis 2021/2022) aufgegliedert.

2.4.2 Ubersicht tiber Einnahmen und Ausgaben

Auf die als Anlage 6 beiliegende Erfolgsplanvorausschau fir das Wirtschaftsjahr
2017/2018 und die folgenden 4 Wirtschaftsjahre (Spielzeiten bis 2021/2022) darf Bezug
genommen werden.

Die Erlose werden im Wesentlichen bestimmt durch die Héhe der dem Eigenbetrieb sei-
tens der Landeshauptstadt Miinchen zuflieenden Betriebszuschisse. Diese wurden vom
Stadtrat mit Beschluss vom 30.06./20.07.2016 fir die Wirtschaftsjahre 2016/2017 bis
2020/2021 festgesetzt und sind in der Finanzplanung bertcksichtigt.

Fir das Wirtschaftsjahr 2017/2018 rechnet der Eigenbetrieb mit niedrigeren Erlésen an
der Theaterkasse. Aufgrund verstarkter MaBnahmen in der Offentlichkeitsarbeit und bei
der Kundenbindung sind in der mittelfristigen Finanzplanung wieder ansteigende Erlose
aus Abonnement- und Ticketverkaufen im Betriebsteil Minchner Kammerspiele in den
Prognosen fiir die Spielzeiten 2018/2019 ff. eingeplant .
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Die Ansatze im Bereich der Ausgaben werden nach den bislang angewandten Grundsat-
zen festgelegt:

Aufgrund des hohen Personalkostenanteils stellen Tarifabschlisse generell ein betrachtli-
ches Aufwandsrisiko fur den Eigenbetrieb dar. Die mittelfristige Finanzplanung des Eigen-
betriebes geht davon aus, dass Mehrbelastungen aus Tarifabschliissen durch eine Zu-
schusserh6hung des Rechtstragers ausgeglichen werden.

Im Bereich der Personalkosten sind deshalb Kostenbelastungen aus kiinftigen Tarifrunden
nicht veranschlagt.

Zudem muss der Eigenbetrieb mit steigenden Lasten aus der Bewertung bilanzierter Pen-
sionsrickstellungen fur Alt- und Neuzusagen rechnen. In der Finanzplanung sind Aufwen-
dungen aus diesen Verpflichtungen in den Personalkosten nicht veranschlagt. Grundsatz-
lich besteht ein Ausgleichsanspruch gegentiber dem Rechtstrager.

Die Sachaufwendungen werden dort, wo diese beeinflussbar sind, ohne Preissteigerun-
gen kalkuliert. Hier besteht das Ziel, durch Einsparungen die allgemeine Teuerung aufzu-
fangen. Soweit die Kosten nicht oder nur unmaf3geblich beeinflussbar sind, wird eine mo-
derate Preissteigerung von 0,5 % p.a. angesetzt.

Unter diesen Pramissen errechnet sich nach heutiger Einschatzung im Finanzplanungs-
zeitraum ein moderates jahrliches Defizit von -278 T€ bis -162 T€. Dabei ist unterstellt,
dass dem Eigenbetrieb Belastungen aus zukuinftigen Tarifrunden vollstandig ausgeglichen
werden.

Zur Finanzierung der jahrlichen Defizite kann der Eigenbetrieb auf die bestehende Riick-
lage fur Haushaltskonsolidierung zugreifen.

Fur das Finanzergebnis des Eigenbetriebes wird unterstellt, dass aufgrund des gegenwaér-
tig niedrigen Zinsniveaus bei der Neuanlage von Finanzanlagen weiter nur minimale Ren-
diten zu erzielen sind. Auf Basis des niedrigen Zinsniveaus schmelzen die Zinsertrage des
Eigenbetriebes zukunftig weiter ab.

Die in der Erfolgsplanvorausschau dargestellten Entwicklungen sind von vielen Unwag-
barkeiten gepréagt. Die Jahresergebnisse kdnnen gegebenenfalls deutlich abweichen. Die
Werkleitung ist insgesamt bestrebt, die prognostizierten Defizite durch eine solide unter-
jahrige Wirtschaftsfihrung zu reduzieren.

Liquiditatssicherung

Zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben nach dem Wirtschaftsplan wird ein Kassenkredit
in H6he von 16 Mio. € geplant.

Da der Eigenbetrieb im Kassenverbund mit dem Kassen- und Steueramt steht, handelt es
sich dabei um einen inneren Kassenkredit. Er ist in dieser Héhe notwendig, weil die dem
-1,08Eigenbetrieb seitens der Stadt zuflieBenden Betriebszuschusse einmal jahrlich zur
Mitte der Spielzeit ausbezahlt werden. Der bis zu diesem Zeitpunkt entstehende
Liquiditatsbedarf wird durch den Kassenkredit abgedeckt. Die Soll-Vorschrift des Art. 73
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Abs. 2 GO, wonach der Kassenkredit ein Sechstel der im Erfolgsplan veranschlagten
Erlése nicht Uberschreiten soll, wird nicht verletzt, da mit dem Beschluss des Stadtrats
Uber den Wirtschaftsplan bereits die Verpflichtung zur Auszahlung des jeweiligen
Betriebszuschusses begriindet wurde und mit dem ,inneren* Kassenkredit lediglich
stadtintern eine kostenneutrale Lésung des durch die verspatete Zuschusszahlung
entstehenden Liquiditatsproblems vereinbart wurde.

4, Ziele

Die Intendantin und der Intendant der Miinchner Kammerspiele und des Theaters der Ju-
gend haben die programmatischen Schwerpunkte fir die Spielzeit 2017/2018 dem
Werk-ausschuss am 04.05.2017 (Betriebsteil Kammerspiele) und am 24.05.2017 (Be-
triebsteil Theater der Jugend) vorgestellit.

Folgende weitere Ziele werden in der Spielzeit 2017/2018 verfolgt:

. EinfUhrung einer neuen Version des Ticketsystems mit Miinchen Ticket

. Aufbau einer zentralen Kunden-Datenbank unter Einbindung der Ticketdaten mit
Munchen Ticket

. Fortsetzung der Mal3nahmen aus den Handlungsfeldern GPTW

. Steuerung und Umsetzung des neuen Programms an der Schauburg — inkl.
Umbaumaflnahmen und Renovierungen

. Vorbereitung der elektrotechnischen Grundsanierung der Kammer 3/Werkraum

5.  Abstimmung der Vorlage
Die Werkleitung des Eigenbetriebs hat der Vorlage zugestimmt.
Die Stadtkdmmerei wurde entsprechend § 12 Abs. 2 der Betriebssatzung beteiligt. Sie ist

mit der Vorlage einverstanden.

Der Korreferent des Kulturreferats, Herr Stadtrat Quaas, der Verwaltungsbeirat fiir den Eigenbe-
trieb Minchner Kammerspiele, Darstellende Kunst, Deutsches Theater und Volkstheater, Herr
Stadtrat Dr. Heubisch, haben Kenntnis von der Vorlage.
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Il. Antrag des Referenten:

1.  Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2017/2018 wird im Erfolgsplan

in den Erlésen mit 39.502.000 €
und in den Aufwendungen mit 39.780.000 €
sowie im

Vermdgensplan

in den Einnahmen und Ausgaben mit je 7.625.000 €
festgesetzt.

2.  Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf 16.000.000 €
festgesetzt.

3. Die Ziele der Werkleitung gemalf Ziffer 4 des Vortrags werden zur Kenntnis genommen.

4.  Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

lll. Beschluss:
nach Antrag.

Uber den Beratungsgegenstand entscheidet endguiltig die Vollversammlung des Stadtrats.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der Vorsitzende: Der Referent:

Josef Schmid Dr. Hans-Georg Kiippers
2. Blrgermeister Berufsm. Stadtrat
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V. Abdruck von 1., Il. und .

uber D-1I-V/SP

an die StadtkAmmerei

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an das Revisionsamt

mit der Bitte um Kenntnisnahme.

V. Wv. Kulturreferat (Vollzug)

Zu V. (Vollzug nach Beschlussfassung):

1. Ubereinstimmung vorstehender Ausfertigung mit dem Originalbeschluss wird bestatigt.

2. Abdruck von I. mit V.

an StD

an Rl -BM

an GL-2 (4x)

an die Werkleitung der Minchner Kammerspiele (5 x)

an das Personal- und Organisationsreferat
mit der Bitte um Kenntnisnahme bzw. weitere Veranlassung.

3. Zum Akt

MUnchen, den .....ccccceevveeeiiennnes
Kulturreferat



