Anlage 1 zur Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 06919

Datum: 2 /- 04. 17 Personal- und
Telefon: 0 233 ' Organisationsreferat
Telefax: 0 233 Organisation

POR-P 3.24

Stellungnahme zur Beschlussvorlage ,Stadtweit einheitliche IT-Unterstlitzung fir das Beteili-
gungsmanagement - 6ffentlicher und nichtéffentlicher Teil

Verwaltungs- und Personalausschuss am 19.07.2017
Vollversammlung am 26.07./ 18.10.2017

_An das Direktorium

Die im Betreff genannte Beschlussvorlage wurde dem Personal- und Organisationsreferat mit
- E-Mail vom 18.04.2017 zur Stellungnahme zugeleitet. :

In der Vorlage werden vom Direktorium folgende Kapazitdtsmehrbedarfe geltend gemacht:
Stellenschaffungen

Far die Betreuung der kiinftigen Software fiir das Beteiligungsmanagement wird dauerhaft 1,0 ..
VZA firr eine/n SB DV-Angelegenheiten der Fachrichtung IT (3. QE) seitens des Direktoriums
geltend gemacht. '

Die vorgesehenen Kapazitatsausweitungen beruhen auf einer freiwilligen Aufgabe.

Es handelt sich um einen Empfehlungsbeschluss ohne Ausflihrungen zur Unabweisbarkeit der
Stellenbedarfe. ' ‘

Zu den in der Beschlussvorlage dargestellten Kapazitdtsmehrbedarfen wird wie folgt Stéllung
genommen:

Das Personal- und Organisationsreferat stimmt vorbehaltlich der Sicherstellung der Fi-
nanzierung der kiinftig geltend gemachten Stellenkapazitaten der Beschlussvorlage zu.

- Die zusétzlichen Stellenbedarfe erscheinen zwar dem Grunde nach nachvollziehbar, sind aber
noch exakt zu bemessen. Die zuséatzlichen Stellenkapazitaten sind deshalb zunachst auf drei
Jahre ab Stellenbesetzung zu befristen und der tatsachliche Bedarf ist in diesem Zeitraum
Zu evaluieren. '

Begriindung

Mit Beschluss des Stadrats vom 22.04.2009 (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 /VV 01132) wurde be-
reits eine Kapazitatenausweitung zur IT-seitigen Betreuung des Beteiligungsmanagements im
Umfang von 0,6 VZA genehmigt. Da die Umsetzung des Projekts aufgrund einer niedrigen
Priorisierung bisher nicht angegangen wurde, wurde die entsprechende Stelle nicht eingerich-
tet. Die in diesem Beschluss geltend gemachten Personalbedarfe basieren auf Schatzungen
der Dienststelle. Die wahrzunehmenden Téatigkeiten der einzurichtenden Stelle wurden vom
Referat auf 210 Personentage (PT) geschatzt (S. 13 Beschlussvorlage - 6ffentlicher Teil). Dies
entspricht 1,0 VZA einer Nettonormalarbeitskraft. ‘
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Die zusétzlichen Stellenbedarfe erschemen insofern nachvollziehbar, dass firr die dargestellten
Aufgaben zusatzliche Kapazitaten benétigt werden, da mit der Einfllhrung einer IT-Unterstit-
zung flr das Beteiligungsmanagement neue Aufgaben durch das dIKA des Direktoriums wahr-
genommen werden missen. Der geltend gemachte Bedarf kann jedoch zum jetzigen Zeitpunkt
nicht plausibilisiert werden, da es sich lediglich um Schatzungen der Dienststelle handelt.

Da die Tatigkeiten der neu zu schaffenden Stelle sehr unterschiedlich sind, kann erst nach Be-
setzung festgestellt werden, zu welchem Bereich die Aufgaben der Stelleninhaberin/ des Stel-
leninhabers zum Gberwiegenden Teil zuzuordnen sind. Dies ist auch im Hinblick auf das neu
geschaffene IT-Referat wichtig, da die Tatigkeiten einerseits dem Bereich FTD-Technik, ande-
rerseits aber auch dem Anforderungsmanagement zugeordnet werden kénnen. Um eine kor-
rekte Zuordnung treffen zu kénnen, miissen die Aufgaben anhand einer Arbeltsplatzbeschrel-
bung genauer definiert und betrachtet werden.

Wir bitten die Stellungnahme der Beschlussvo'rlage beizufligen.

Die Stadtkdmmerei und das DirektoriUm erhalten einen Abdruck der Stellungnahme.
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Datum: 20.06.2017 Sozialreferat

Telefon: 233- : ' ‘ . ' L
Telefax: 233- : _ . : Sozialreferentin

S-Recht/MST

Telefon: 233L’

E e g mnchen de

- Stadtweit einheitliche IT—Unterstutzung fur das Betelllgungsmanagement
Sltzungsvorlage Nr. 14-20 /'V 06919 ' .

An das Direktorium D - L

 sehr geehrter Herr [

vom Biiro des Oberblrgermeisters erging die Bitte, bei den Spitzen der Referate, die Uber ein
Beteiligungsmanagement verfligen, eine Stellungnahme zur fir den VPA am 19,07.2017

geplanten Beschlussvorlage einzuholen und dabei explizit abzufragen, ob die Ernfuhrung einer

stadtwelten IT- Unterstutzurfg referatsubergrelfend gewunscht wird.

Da das Soaalreferat nur eine stadtische Geselischaft die MUNCHENSTIFT GmbH, betreut, :st
hier der Nutzen natirlich geringer als zum Beispiel beim Referat filr Arbeit und Wirtschaft. Aber
vor allem in der Zusammenarbeit mit dem Direktorium und im Datenabgleich mit den anderen
Referaten versprechen auch wir uns zum Teil érhebliche Vorteile durch die Einfihrung einer
stadtwelten IT-Unterstutzung flir das Beteiligungsmanagement. '

" Da hier nur eme Mltarbeltenn flr das Beteiligungsmanagement tatig ist, muss ich aflerdlngs
nochmals darauf hinweisen, dass im 802|alreferat nur eine geringe Personalkapazuat zur
Umsetzung des Projekts vorhanden ist. =

Mit freundlichen GriBen
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1304 Pi X i
Arcl . N 1 an
Datum: 27.06.2017 ) S stadtkimmerei
auptabteilung | - Leilung . :
Zentrale Verwaliungsangelegenheiten , Hauptabtellung j
28 Abteilung 3 Beteiligungen,
8. Juli 2017 Wirtschaftlichkeitsrechnung
h@muenchen.de SKA-HAI-3
<AKTENZEICHEN> ’ '

I Ty 7
Bhegis, VNV i ZSLL/l?

Stadtweit einheitliche IT-Unterstitzung fir das Beteiligungémanagement |
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 06919 — éffentlicher Teil
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 06920 - nichtoffentlicher Teil

Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 19.07.2017

An das Direktorium — D-I-Z2V

Als Betreuungsreferat benétigt die Stadtkammerei kein weiteres Beteiligungsmanagement-

system, da sie Uber eigene detaillierte und fir ihren Bedarf spezifische Informationssysteme
verflgt. ’

Die Stadtk@mmerei stimmt den o.g. Beschlussvorlagen deshalb unter der Voraussetzung zu,

dass sie in ihrer Funktion als Querschnittsreferat uneingeschrénkte Sichtrechte in den
Datenbestand erhalt.
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Datum: 07.09.2016 SR ' Referat fur Gesundheit
- Telefon: 0 23&- | S ~ und Umwelt .
Telefax: 0 233- o . S Steuerungsunterstitzung
. o T o Controlling und Strategie
@muenchen.de . o , -RGU-S-CS

Stadtweit emhenthche IT- Unterstutzung fir das Betelhgungsmanagement
Beschlussvorlage des Direktoriums fiir den Verwaltungs- und Personalausschuss am-
12.10.2016

Mitzeichnung/Stellungnahme des RGU

.An das Direktorium, D-GL3-dIKA

Das Referat flir Gesundhelt und Umwelt ze[chnet die Beschlussvorlage grundsatzhch mit,
- bittet allerdings bei Punkt 3.7.2 des offentlichen Teils und im Antrag des Referenten um
folgende Ergénzung:

LNach fmplementlerung und ersten Erfahrungen erfolgt eine Evaluierung des entstandenen
Zusatzaufwandes in den- Betreuungsreferaten. Mégliche personelle Mehrbedarfe in den
Betreuungsreferaten werden dem Stadtrat aufgezelgt und zur Enfscheldung vorgelegt.“
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Telefon: 233 -
- Telefax: 233

Referat fir Arbeit
und Wirtschaft
Beteiligungsmanagement

23 Juni 2017%

) Rspr z.K, zwV
U, Regis WV, vZ @

lT-Unterstutzung fur das Beterhgungsmanagement
Beschluss fur den Verwaltungs- und Personalausschuss am 19.07. 2017

An das Direktorium D-I-ZV, z.H. Herr_

Unter Bezugnahme auf |hre E-Mail vom 12.06.2017 wird mitgeteilt, dass das Refefat far Arbeit
und Wirtschaft die Vorlage mit folgenden Anmerkungen mitzeichnet:

‘Die Einflihrung einer Beteiligungssoftware wird beftirwortet. insbesondere im Hinblick
auf die derzeit erforderlichen Doppelarbeiten bei den Dateneingaben fir die - '
unterschiedlichen Berichte und die Vielzahl der Unterbeteiligungen bei SWM, FMG
und MMG, fir die derzeit nur mit gréRerem handischen Aufwand Auswertungen
maglich sind, sieht das RAW hierdurch Vorteile. .

Auch wenn davon ausgegangen wird, dass das vor langerer Zeit mit den Referaten
abgestimmte Pflichtenheft nach wie vor aktuell und Grundlage der Beschaffung ist,
solliten die fachlichen Anforderungen auf Basis der zentralen/dezentralen Prozesse
des Beteiligungsmanagements an den aktuellen zentralen/dezentralen Erfordernissen
nochmals gespiegelt und soweit erforderlich angepasst bzw. aktualisiert werden. Wir
gehen davon aus, dass diese Aufgabe in der Phase , Verifizierung Anforderungen®
(gem. Ziff. 3.5 Zeitplanung, S. 12 der offentlichen Beschlussvorlage) seitens dIKA-
Direktorium unter Einbeziehung der Beteiligungsreferate enthalten ist.

-« -Wesentiich daflr, dass das System von den Benutzern angenommen wird und seinen
Zweck erflllt, ist eine einfache Handhabung und eine bersichtliche Darstellung
sowohl am Bildschirm als auch im Ausdruck von Berichten und Grafiken. Auch hierzu

- wird zu gegebener Zeit um enge Abstimmung mit den Referaten gebeten.

- Falls die derzeit im Finanzdaten- und Beteiligungsbericht vorhandenen Daten (bei den -
Zahlen mindestens 5 frilhere Geschaftsjahre) automatisch tbernommen werden
kénnen und alle bisherigen Berichte aus dem neuen System generiert werden kdnnen,
geht das RAW derzeit von keinem bzw. geringem zusétzlichen Arbeitsaufwand aus.
Sollten die Datensatze handisch eingegeben werden mussen, ist im Hinblick auf die
Vielzahl der Unterbeteiligungen der im RAW betreuten Gesellschaften (SWM-, FMG,
MMG-Konzern) jedoch von erheblichem Einmalaufwand im Fachbereich :
Beteiligungsmanagement auszugehen, der nicht mit dem vorhandenen Personal
abgedeckt werden kann. Auch die Verfugbarkeit der dauerhaft erforderlichen
dezentralen Personalressourcen bei den Referats-dIKAs muss zum Zeitpunkt der
Umsetzung der IT-Neuorganisation in den Beteiligungsreferaten sicher gestellt
werden. Der Satz ,Die Aufwénde in den Betreuungsreferaten kénnen

voraussichtlich durch das dort vorhandene Personal getragen werden® (S. 15,
Ziff. 3.7.2 6ffentliche Beschlussvorlage) ist unter den o.g. Vorbehalten zu sehen.
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Datum: 07.09.2016 - o | . Referat fiir Stadtplanung

Telefon: 0 233 - - und Bauordnung
Telefax: 0 233-A ‘ ' Referatsgeschaftsleitung
' ‘ ' dezentrales Informations-
-@muenchen.de o ' . Kommunikations- und
. ' : ‘Anforderungsmanagement

PLAN-SG4-dIKA

Beteiligungsmanagement - 6ffentlicher Teil
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V.06919
Beteilligungsmanagement - nichtéffentlicher Teil
Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 06920 -

' - Stellungnahme -

. An das Direktorium D-GL3 dIKA

‘per eMail an dika.dir@muenchen:de

* Mit eMail vom 23,08.2016 wurde vom 'Direktorfum (D-GL3-dIKA) o.g. Beschlussvorlage
_ versandt und um Stellungnahme gebeten. , ,

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordvnung stimmt der Beschlussvorlage zu,

Das Referat begraft die Wiederaufnahme.des IT-Vorhabens fir eine gesamtstédtische Lésung
im Bereich ,,Beteiligungsmanagement“..

Wie im Beschluss dargestellt, fithrt das Referat fi]r,Stédthariun‘g und Bauordnung ein eigehes
Vorhaben zum Beteiligungsmanagement in der Vorhabensplanung 2017, in welchem dig
fachspezifi;chen Belange des Referates behandelt werden, : R

Es ist sicherzustellen, dass die Anforderungen und Schnittstellen in beiden Vorhaben
Berlicksichtigung finden und Abstimmungen erfolgen. :

Nach jetzigem Kenntnisstand ist der angegebene Aufwand fir das Referat fir Stadtplanung
und Bauordnung far die Mitarbeit und anschlieBende Betreuung dieses Systems relativ gering. -
Sollte dies im Laufe des Vorhabens zu einem erheblichen Mehraufwand fhhren, wird das
Referat bendtigte Ressourcenzuschaltungen tber die zusténdige Projektleitung dem Stadtrat
zur Genehmigung vorlegen. . : ' .
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Datum: 12.06.2017 , - o Kreisverwaltungsreferat
Telefon: 0 2‘33- ‘ B Hauptabteilung Il
Telefax: 0 233- Straenverkehr
: Verkehrsmanagement
-@fnuenchen.de : ‘ . Strategische Konzepte und
: : Grundsatzangelegenhelten
KVR-II1/111

Stadtweit einheitliche IT-Unterstutzung far das Beteiligungsmanagement
- Mltzelchnung des Beschlussentwurfes -

E-Mail vom 12.06.2017 ,
Sitzungs-Vorlagen-Nr. 14-20 / V 06920 .

- An das Direktorium D-I-ZV und D-GL3-dIKA

Das Kreisverwaltungsreferat stimmt dem mit E-Mail vom 12.06.2017 zugeleiteten Beschluss-
entwurf flir den Verwaltungs- und Personalausschuss am 19.07.2017 zu.

Die Beschlussvorlage wurde (iber einen ldngeren Zeitraum bereits fachlich vor abgestimmt.
Das Kreisverwaitungsreferat unterstitzt ausdriicklich die EinfUhrung einer stadtweit einheitli- -
chen IT-Unterstlitzung fur das Betelligungsmanagement Dies stellt eine erhebliche Arbeitser-
leichterung in diesem Bereich dar. Der Stadtrat erteilte dazu mehrheitlich in den Sitzungsvor-
fagen vom 14.12, 2005 und 22.04.2009 seine grundsatzlichen Zustimmung. :
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Anlage 8 zur Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 06919 ‘
Datum: 20.06.2017 | ‘ Kulturreferat

Telefon 233 —- ' ‘ o Referatsleitung
Telefax 233 - ’ : ‘ . StD )

oy

[So o {iCer Reg.
(¥ Bte- DT 20F
- fxirekiorium - Leitung
Stadtweit einheitliche IT-Unterstiitzung fiir das : | . |
Beteiligungsmanagement - A ' S 2 27 JUNI 2017 - fJ
Beschlussvorlage fiir den VPA am 1 9.7.2017 (VB) 3K ll 7wV | Rspr. Rruf

7

_Uber R an die Leitung des Direktorium g NG

~ Die Einflihrung eines stadtweit einheitlichen [T-Systems ist aus Sicht des Kulturreferates

- nach wie vor sinnvoll und notwendig, um Arbeitsabldufe im Bereich Beteill%‘ﬁgsmanagement
der Landeshauptstadt Minchen effizient zu organisieren. Das Kulturreferat begriit daher den
Fortgang des Projektes und stimmt der Beschlussvorlage zu. '
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( pzv-y D-P
N2 Arch |
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Zenirals verweltunigs

22, Juni 2017
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Datum: 13.06.2017 _ Kommunalreferat
Telefon: 089 233~ Steuerung und Betriebe

Telefax: 089 233-

muenchen.de

Stadtweit einheitliche IT—Unterstutzuhg fur das Beteiligungsmanagement; :
Beschlussvorlagen fur den VPA am 19.07.2017 (Sitzungsvorlagen Nr. 1 4-20/V 06919 und

Nr. 14-20/ V 06920)

- An das
Direktorium-I-ZV

vorab per E-mail an zv.dir@muenchen.de .

Sehr geehrte Damen und Herren,

vielen Dank fur die Zuleitung der oben genannten Beschlussvorlagen zur Stellungnahme.

Das Kommunalreferat begrut die EinfGhrung einér einheitlichen IT-Unterétthz'ung fur das Be-
teiligungsmanagement und die in der Beschlussvorlage dargestelite Vorgehensweise.

Aufgrund der bis dato unzureichenden IT-Unterstiitzung sind die Datenerhebung und -analyse
bei der Wahrnehmung der Beteiligungssteuerung bisweilen mit hohem zeitlichen Aufwand ver-
bunden. Die Einflhrung einer stadtweit einheitlichen Softwareldsung kann zu einer erhebli-

chen Prozessverbesserung und Erhéhung der Qualitat im Beteiligungsmanagement beitragen.

~Mit freundlichen GruRen D-ZV-1 D-P PIA DM
' DZV-2 Arch StatA D-
dtorium
Zentn Hf '\.}s i:'BN;!r:gLeIeh,,;f-thza|.en

2!, Jumi 2017
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. B “i. s
“Per email (zv.dir@muenchen.de)

Anlage 10 zur Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 06919

Datum: 25.06.2017 S o Baureferat
Telefon: 0 233- . , , Geschaftsleitung _
Telefax: 0 233- Betriebswirtschaft und

A o - Finanzmanagement
muenchen.de _ BAU-RG2

* Stadtweit einheitliche IT-Unterstiitzung fiir das

Beteiligungsmanagement;
Offentlicher und plcht offentlicher Teil;
Vorlagen fur d I Yérwaltungs- und Personalausschuss am 18.07. 2017

. An das Direktorium D--ZV

Das Baureferat erhebt gegen die beiden Beschlussvorlagen keine Einwénde.

" Im Ubrigen.sind die vom Baureferat mit Stellungnahme vom 06.09.2016 kommbunizierten

Anmerkungen weiterhin giitig.




