Dur
“innérhall dér Projektgruppe und Koordinierung der Bewertung und Evaluierung von MaBnah-
~ men.durch die externe Fachbetreuung. Auf dieser Ebene werden die zenfralen Fordermittefan-
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' Stellenbemessung zur Entfristung der Stéllen im Klimaschutz zum Beschluss zum
) IHKM§ »Klimaneutralitit und Finanzierung fiir das Jahr 2018~ ,

Dokument 1

:-\Grundsil‘a"tzl“ii‘:ﬁég-‘zum Aufbau des Kiimaschutzmanagements der Landeshauptstadf
Wi - ‘ _ _ ,

finchen

1.

Die-LéﬁdeshEUbtéfédt IMt‘Jn'chén ist die grofite Kommune Deutschlands und hat aufgrund des-

sen komplexe Verwaltungsstrukturen, um ihre vielen Aufgaben erfiillen zu kénnen. In elf Refe-
rateh sowie dem Direktorium sind jeweils zwischen 500 bis zu maximal 14.000 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschaftigt. Den Referaten sind auch noch die stédtischen Eigenbetriebe
sowie die Betreuung der Betelligungsgeselischaften, wie z.B. die stadtischen Wohnungsbau-
gesellschaften mit (ber 80,000 Wohnungen in Miinchen und die eigenen Stadtwerke Minchen
(SWM GmbH), zugeordnet.. . : ‘ ' R '

Die Steuerung der gesamistadtischen Aufgabe des Klimaschutzes ist deshalb in Minchen

eine grofke Herausforderung, die zur Bewdltigung mehrerer Ebenen im:Klimaschutzmanage-~
ment bedarf. . - ' ' .
Die erste Ebene des Klimaschutzmanagements ist im Referat fir Gesundheit und Umwelt ver-
ankert, welches die Projektieitung und die Federfilhrung im IHKM-Prozess inne hat. Aufgaben
dieser Ebene (Anm.. IHKM-Stellen) sind die Leitung der referatsiibergreifendan Projekigruppe,
Vorbereitung des Lenkungskreises, Zusammenstellung der Klimaschutzprogramme, Ersteliung
der Beschlussvorlagen fur die Finanzierung der Klimaschutzprograime und Entwicklung und
iihrung des Berlchtswesens, Férdermittelberatung zusammen mit der Stadtkémmerei

trage erstellt und alle zwei Jahre die Berichitspflicht gegeniiber dem Konvent des Blrgermeis-
ters erfillt sowle die Vorlage zum stadtische COz-Monitoring geschrieben und bekannt gege-
ben.’ o ' '

Die zweite Ebene des Kﬁmaschut‘zmanagemenis liegt in den Referaten, die besonders stark in

die Aufgaben des Kiimaschutzes eingebunden sind (BAU, DIR, KR, KVR, RAW, RBS, PLAN). '

" Hier werden die Arbeitsgruppen zu den unterschiedlichen Handlungsfeldern im Klimaschutz

geleitet, die die MaRnahmen entwickeln und auch operativ umsetzen. In dieser Ebene sind die
Kiimaschutzmanager und “managerinnen tatig, sie steuern die Arbeit innerhalb der Referate '
und der Arbeitsgruppen, entwickeln neus Klimaschutzmafnahmen, steuern die Umsetzung
bestehender Manahmen in den jeweiligen Referaten und Handlungsfeldern und vetnetzen
sich und auch die anderen Klimaschutzmanager und -managerinnen Diber die Landeshaupt-
stadt-Miinchien hinaus mit anderen Akteuren. Sie arbeiten der ersten Ebene bei der Berichis-
pfiicht und der Bewertung und Evaluierung der MaRnahmen zu und Obermitteln aus ihrem
Handlungsfeld Daten fiir das COz-Monitoring. *

Die dritte Ebene umfasst die konkrete MaRnahmenuimsetzung von groeren Programmen ix,
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den Referaten, die in den IHKM-Beschitissen z.T. nur nachrichtlich aufgenommen werden.
Beispiel daflir ist das Férderprogramm Energieeinsparung (FES). Im FES miissen die neuen
_Gesetze/\ferordnungen, die durch die Weiterentwicklung des Themas Energiewende und Kli-
maschutz auf nationaler Ebene entstehen, ber(icksichtigt werden. Zudem missen die Richtlini-
en immer auf den aktuellsten Stand Ubergeordneter Gesetze und Verordnungen angepasst
werden. Aufgrund der stadtischen Ziele und der Arbeit im IHKM werden im FES auch neue
zielgruppengerechte Férdertathestande entwickelf und aufgenommen. Zudem steigt mit erhish-
- tem Férdervolumen und aufgrund erhshter Anzahl von Férdertatbestanden auch die Anzah!
der zu bearbeitenden Antréage. ' ‘ -

2. Art- der Tﬁtigkeitgn
Es handelt sich um Tétigk-eiten im Bereich von ,,planérisch-konzepﬁoneilem" Arbeiten.
Eine dauérhaﬂe Einrichtung der Stellgn ist-aus folgenden Grﬁmden z’wingénd notwendig:

+ " Die Anforderungen auf kommunaler Ebene im Bereich Energie und Klimaschutz sind in
. den letzten Jahren sehr stark gestiegen. Durch die Ziele der EU zum' Kiimaschutz ung
auch der nationalen Ziele gibt es eine hohe Anzahl neuer Gesetze wie in kaum einem
- anderen pelitischen Bereich (Bsp.: Gesetz zur Weiterentwicklung des Strommarktes,
- Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende, etc.), zeitgleich werden die bersits beste-
henden Gesetze und Verordnungen in einer engen Taktung tberarbeitet und novelliert -
- (Bsp. EnEV (Energieeinsparverordnung), EEG (Erneuerbare Energlen Gesetz)), die
von den Kommunen in ihrer tglichen Arbelt beachtet werden mtssen. Auch die vielen
technischen Entwicklungen und Neuerungen missen beachtet werden. Die Klima-
schutzmanager und -managerinnen erarbeiten sich ainen aktuellen Uberblick und un-
terstiitzen ihre Dienststelleh bei der Umsetzung in den jeweiligen Aufgabenbereichen
Klimaschuiz ist ein Querschnittsthema, das in sehr viele Aufgaben der Stadiverwaltung
hineingreift. Die Klimaschutzmanager und -managerinnen helfen, die Anforderungen
des Kiimaschutzes In alle origindren Aufgaben Her Dienststellen dauerhaft zu veran-
kern. ‘ : ' Lo
«  Kiimaschutz ist eine langfristige Aufgabe, global und national ist Klimaschutz bereits als
dauerhafte Aufgabe erkannt worden, die gesetzliche Umsetzung als dauerhafte Pflichi-
alfgabe der Kommunen ist bislang aber nach nicht erfolgt. Trotzdem sind gerade die -
Kommunen gefordert, diese neuen Entwicklungen in ihrer téglichen Arbeit zu beachten
und umzuseizen. o
»  Flr das Umsetzungmanagement der vom Stadtrat bereits beschiossenen MaBnahmen
aus den [HKM-Beschltissen sind die Klimaschutzmanager und -managetinnen-verant-

worilich. Sie Ubernehmen gleichzeitig eine mafigebliche Rolle bei der Entwicklung und -

Planung neuer Malknahmen, die zur Zielerreichung beitragen.

3. Was wurde durch diese Stellen bisher erreicht? Ziele und Effekte:

Seit 2010 haben sich die MaRhahmen in den [HKM-Programmen nahezu v'erdo'ppe_lt. Auch ha:
“ ben die Qualitdt und Tiefe der Malinahmen in vielen Aufgabenbersichen zugenommen. Gleich-
zeitig wurde im Rahmen des vom Stadtrat beauftragten Fachgutachten ,Klimaschutzziel und -
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~strategie Miincheni 2050" vom Fachgutachter festgestellt, dass ein Teil der Mafnahmen einen
positiven Pay-Back Effekt innerhalb ihrer Laufzeit haben; das heilt, dass diese MalRnahmen
wirtschaftlich sind und den stadtischen Haushalt |angfnstsg entlasten. Hierzu gehéit u.a. die -
kostenintensivste MaRnahme im IHKM ,Sonderprogramm ’Energieeffiziente Gebaudehtile und
- Helzungssamerung EGuH'. Beil anderen Mainahmen im IHKM entstehen zwar durchaus
Kosten im stddtischen Haushalt, diese wurden vom Fachgutachterz B. auf Basis der Untersu-
chung ,Kosten und Potenziale der Vermeidung von Trerbhausgasem:sstonen in Deutschland”
(McKinsey & Company, Inc., 2009) auch ausgewiesen. Der Fachgutachter wies aber im Len-
kungskreis zum IHKM- darauf hin, dass diese ungle;ch Kleiner sind als die Kosten fiir die Folge- -
schiden des Klimawandels, die auf nationaler und kommunaler Ebene zu tragen waren.
- Insgesamt haben sich die prognostizierten COa—Elnsparungen durch die MaRnahmen der Kli-
maschutzprogramme seit Zuschaltung der Stellen im Klimaschutzmanagement von jahrlich
454.000 t CC; (KSP 2010) auf 1,4 Miot CO, (KSP 2015} ungsfahr verdreifacht (stehe E\.f’!afs,~
nahmenbewertungen der externen Fachbetreuung zum IHKM1),

Die Landeshauptstadt Miinchen hat sich bereits Ende 2008 per Stadtratsheschluss zum Ziel
gesetzt, den COx-AusstoR pro Einwohner im Bifanzraum Minchen im Vergfeigh z4 1890 bis
2030 um 50% zu reduzieren. Das im Jahr 2016 erstellte Fachgutachten des Gko-nstituts , Kii-

. maschuizziel und -strategie Miinchen 2050° bestétigt, dass die Landeshauptstadt Miinchen

auf einem guten Weg ist mit ihren im Bereich der Stadtverwaltung erarbeiteten MaRnahmen.
Hier sind vor aflem die Beschliisse zum integrierten Handlungsprogramm Klimaschutz in Min-
chen ((HKM) zu nennen, aber auch andere wegweisende Beschilisse darliber hinaus (WIM
VY, Energ[enutzungspian etc. Trotzdem wird bei gleichbleibender Anstrengung das Ziel in
2030 um 6 Prozentpunkte verfehlt werden. Hier muss die Landeshauptstadt Miinchen ihre bis-
~ herigen Mafthahmen noch ausbauert, will sie das Ziel erreichen. An der bereits erreichten Min-
derung der COz-Emissionen sind die Klimaschutzmanagerinnen und -manager der LH Miin-
chen schon jetzt maRgeblich: beieiligt. Die damalige Faohbetreuung des IHKM, die Sustainable
AG, schreibt hierzu in threm Gesamtfazit vom 25 08.2014:

sDie personeile Aufsiockung durch die Khmaschutzmanager ist ein wmhuger Schritt in die rich-
tige R;chfung und trégt bereits jetzt wesentlich dazu bei, die Wirkung des [HKM zu stelgern
Um diesen Prozess fortzuftihren, weitere Einsparpotenziale in Minchen zu heben sowie die -
Gesamtwirkung des IHKM und der KlimaschutzbemUhungen der Landeshauptstadt Minchen .
kiinftig zu steigern, ist die dauerhafte Etabi lierung der Kllmaschu‘tzmanagennnen und -mana-
ger notwendig." :

Viele der Maf&nahmen im [HKM, die vom Klimaschutzmanagement entwickelt werden, tragen
aber ber die Ziele im Kiimaschutz hinaus auch zu weiteren Zielen der Landeshaupistadt Min--
chen bei. Hier sind z.B. die kiirzlich im Rahmen des Luftreinhalteplans beschiossenen Ziele zu
nennen (siehe Beschiuss der Volliversammlung des Stadtrates vom 25.01. 2017, Sitzungsvor-
lagen Nr, 14-20 7 V 07383). Hier wurde unter anderem beschlossen, das mindestens 80% des
Verkehrs auf Minchner Stadtgebiet bis zum Jahr 2025 durch abgasfreie Kraftfahrzeuge den
_ Sffentiichen Nahverkehr sowie den FuB- und Radverkehr zuriickgelegt werden sollen und dass
der stadtergene Fuhrpark im Bereich PKW und leichte Nufzfahrzeuge bis 2,5 t bis 2020"und im

1 Erganzung der Fachbetreuung des KSP 2013 und X3P 2015: ,Die Berechnung der COE—Emsparungen Zum
KSP 2010 erfolgte auf Basis unterschiedlicher Systemgrenzen und kann deswegsn nicht direkt mit dem KSP
2013 und KSP 2015 vargnchen werden .
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_ Beréich der leichten Nﬂtzfahrzeuge zwischen 2,5 t und 3,5 t bis 2025 soweit umgerlistet wird,
dass dieselbetriebene Fahrzeuge durch alternative Antriebsarten ersetzt werden.

4, Ausblick zur weiteren Planung und Fortfiilirung

Mit der Beschlussvorlage zur Klimaneditralitat und Fmanznerung fir das. Jahr 2018% werden
dem Stadtrat von den Refératén sin Vorsch{ag fiir neue Klimaschutzziele bis 2050 {Ziel der Kii-
maneutralitét) vorgeschlagen sowie eine hierfir notwenchge Verscharfung der Khmaschutzzte~
le flir 2030 (siehe Kapitel 2). ' :

Das bisherige Ziel fiir 2030 wird — wie bereits unter Punkt 3 genannt — nach Aussage des Oke- -

Instituts bei Fortfilhrung des bisherigen Klimaschutzinstrumentariums sehr wahrscheinlich
nicht erreicht werden kdnnen. Auch fiir diese Zielerreichung ist nichi nur die dauerhafte Weiter-
fuhrung der bishetigen Klimaschutzaktivitaten nétig, sondern auch. die Entwickiung neuer am-
hitionierterer Malnahmen. Trotzdem solite sich die Landeshauptstadt Miinchen vor dem Hin-
tergrund der internationalen und nationalen Klimaschutzpolitik nicht ihrer Verantwortung ent-
ziehen und aus Sicht der Stadtverwaltung weiterhin eine Vorreiterrolle im Kiitaschutz einneh-
men. Deshalb empfiehlt die Stadtverwaliung den Zielvorschlag des Fachgutachters sowohl fir
2050 als auch die Anpassung des Ziels fiir 2030 als politische Zielsetzung zu Ubernehmen.

Die Stadtverwaltung geht davon aus, dass eine ambitioniertere Zielsetzung auch alle Akteure

. der Stadigeselischaft motiviéren kann, zuk{inftig mehr im Klimaschutz zu tun. .

Berelts (iber 40 Kommunen, darunter auch viele Landeshauptstidte (z.B. Stutigart, Hannover,
Potsdam, Mainz, etc...) haben sich deutschlandweit bereits dieses Ziel gesetzt, auch der Bund
-hat eine Zielsetzung von 80-95% CO-Einsparung bis 2050. Solite sich der Stadtrat diese neu-
en Ziele fur 2050 setzen, ist die dauerhafte Verankerung der Aufgaben der bereits vorhande-
nen Stellen in Klimaschutz und Energie umso zwingender. Auch wenn der Stadtrat sich keine
Ziele fr 2050 setzen wird, entwickeit sich der Klimaschutz und die Energiewende voran. Dies
wird auch eine Weiterentwicklung der glcbalen und nationalen Strategien zur Folge haben auf
die die Kemmunen reag[eren milssen. : :

PN
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' Stellenbemessung zur Entfriétung der Sieiien im Klimaschiitz zum Beschluss zum
,IHKM- ,,Klimaneutralitat»und Finanzierung fir das Jahr 2018 ‘ -

Entfristung-der iH_KM~StéII’e im Referat filr Gesundheit und Umwelt (Stellennummer:
A422823) - 1,0 VZA E13 L :

Mit Stadtratsheschiuss vorn 20.11.2014 ,Integriertes Handlungsprogramm Klimaschutz I
Mihchen (IHKM) - Klimaschutzprogramm 201 5* (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 1V 01751)

stimmte der Stadtrat der zunaichst befristeten Einrichtung einer zusétziichen Stelle beim
_ Referat fur Gesundheit und Umwelt im Beraich |HKM zu. Die Befristung der Stelle endet zum

31.12.2018. Ab diesem Zeitpunkt scll die Stelle dauerhaft eingerichtet werden.”

Auf die Notwendigkeit der Entfristung der Stellen i Klimaschutzmanagement wurde bereits in
Kapitel:4.2:2 (siehe auch Dokument 1 der Stellenbemessung) eingegangan. Die dort
genannten Griinde zur dauerhaften Einrichtung der Stelien sowie die dori dargestellten bereits

- errelchten Effekte betreffen alle Stellen im Klimaschutz gleichermafien. Im Folgenden werden

die spezifischen Aufgaben dargestellt, die die zusitzliche Stelle im Bereich des IHKM erfiillt.
Die Erfiillung diesér Aufgaben im Referat fur Gesundheit und Umwelt sind u.a. die

* Voraussetzung dafiir, dass die sfédtischen Klimaschutzzlele, u.a. eine Halbierung der GO;-

Emisssionen pro Kopf bis zum Jahr 2030 im Vergleich zum Jahr 1980, erreicht werden
kdnnen..Eine Entfristung dieser Stelle im Referat fiir Gesundheit und Umwelt ist entsprechend

" dringend erforderlich, damit dis Im Folgenden dargesteliten Aufgaben auch in Zukunft hoch -

~ vom Referat fir Gesundheit und Umwelt geleistet bzw. umgesetzt werden kénnen.

Die zusatzliche Stelle im HHKM {1 VZA) wurde zum 01.01.2017 im Sachgebiet UVO—?.'E .

(ehemals UW111) hesatzt und verstarkt ssither das ,JHK-Team" im RGU. Das IHIKM bildet
den referatsiibergreifenden Rahmen flr die Organisation, Entwicklung und Durchflibrung T
vieler einzelner KlimasehutzmaBnahmen der LH Miinghen (Mulfiprojektmanagement). Der -
IHKM-Prozess wird vorm ,Team [HKM® unter der Projektleitung der Hauptabteilungsleitung
gesteuert.” - ' . =

Scﬁwéppunkte, Tatigkeitsfelder, Projekte

Die weséntlidhen SchWerbunkté dieser Stelle des Referates fiir Gesundheit und Umwielt liegen
im Bereich der Unterstitzung bei der Projektsteuerung des IHKM sowie der fachlichen Beat-
beitung von Antragen und Stellungnahmen im Bereich Klimaschutz und Energie. ’

Projektéfeuerung IHKM

Die Projektsteueruﬁg im IHKM bewegt sich im Spannungsfeld zwischen operativen und strate-
gischen Entscheidungen, Zum einen gilt es auf der strategischen Ebene die Klimaschutzpro-
gramme referatsitbergreifend zu entwickeln, zusammenzustellen und Schwerpunkte zu set-
zen: zum anderen.sind die einzelnen Mafnahmen/Projekte auf der operativen Ebene wirf-

_schaftlich abzuwickeln, Ressourcenkonflikte zu l6sen und zeitliche Engpasse zu méistern.

- Weltere Tﬁtigkeiten‘ im Rahmen dieses Aufgabenbereichs sind Lj(’a. die Organisation ven Pro-
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iekigruppensitzungen und‘LenkUngskreissitzungen sowie das Erstellen von referatsiibergrei-
fenden Sitzungsvorlagen mit hohem Abstimmungsbedarf fir diese Gremien in Abstimmung mit
der Projektgruppenleitung, dem Auitraggeber des IHKM (2, OB/B2BM) und der Referatslei-
tung. Auerdem gehsrt zu diesem Aufgabenbereich die referatsiibergraiferde Organisation
und Abstimmung von MaRnahmen sowie die enge Zusammenarbeit und Betretung der exter-
nen Fachbetreuung im IHKM. Die Leitung und Mitarbeit in den Arbeitskreisen zu unterschiedli- .
- chen Klimaschutzthemen st ebenso Bestandteil disses Tatigkeitsfeldes. p o

Bérichtersfattung .

Die'Befichte[stattung zu den Klimaschutzprogrammen wird ebenso von der Projekisteuerung
zum |HKM thernommen. Die Berichterstattung setzt sich aus der regelméRigen Berichtspflicht
zum COx-Monitoring flir den Stadtrat sowie den diversen Berichtspilichten, die die LH Miin-
chen im Rahmen ihrer Miigliedschaft in den internationalen Biindnissen tibemommen hat, zu-.

- sammen. Hierfur st die stadtweite Datenbeschaffung sowie Zusammenstellung und Auswer-
fung digser Daten Aufgahe des Teams. _ ' : ‘
Der Stadtrat wird regelméBig Ober den aktuallen Umsetzungsgrad der Kiimaschutzprogramme
in Form einer Evaluierung aller MaRnabmen durch die externe Fachbetreuung im IHKM infor-

- miert. Ausschreibung, Vergabe und anschlieRende Betreuung der Externen Fachgutachter
sind ebenfalls Aufgaben im Bereich des Steuerungsteams. p :

Untsrstiitzung bei def Beschaffung von Drittmittein

Ein weiterer Aufgabenbereich im IHKM ist die Beschéffung und Koordinierung von Drittmitte[n
far den IHKM-Prozess bzw. Beschaffung von Férdermitteln fur einzelne Malnahmen im [HKIM.

Zu diesem Aufgabenberelch zahlt die regelméBige Information der anderen Referate Ober For- .

derprogramme der ElJ und des Bundes sowie die Beraturig bel der Antragsteliung. Fir tber-
greifende Prozesse sowie Malnahmen des RGU tibernimmt das Team die Antragstellung.
* Die Abwicklung der Férderprojekte wird ebenfalls vom Team IHKM geleistet, Hierzu gehdrt die
regelméRige verpflichtend durchzufthrendé Berichterstattung den Fordergsbern gegentiber
sowie die Berichterstattung gegentber der Staditverwalfung und dem Stadtrat. Auch die Be-
treuung der Fordergelder und des Mittelabrufs ih Abstimmung mit der Stadtkammerei z&hit zu

diesem Aufgabenberaich.

. _Verantwortﬁche Kodrdination:und Prozess_bégfe’itung von Anfrdgen

Ein weiterer Schwerpunkt dieser Stelie ist'die verantwortliche und systematische Koordination

der Bearbsitung von Antrigen bzw. Erstellung von Sitzungsvorlagen. Dies belnhaltet:

- eine ausflhrliche Anaiyse der Thematik : :

- die Recherche und fachliche Vorbereitung derInhalte sowie die anschlieRende Bewertung

der aus der Recherche gewonnenen Informationen .. ' -

- das Erfassen komplexer Gesamtzusammenhinge bezogen auf die Thematik

- ~ das Erstellen von gesigneten Handlungsvorschisgen im Rahmen der gesamistadiischen

Méglichkeiten o o T :

- eine fachlich fundierte und Kar verstandliche Aufbereitung der Ergebnisse. Zusatzlich miis-
seh die anderen tanglerten Dienststallen und Beteiligungsgesalischaften mit'eingebungjen ‘und

t
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_ die Termifie zur Abstimniung koordiniert werden. Eine regelmatige Beri’chtefstattung tiber den
. Projektstatus ist ebenso Bestandieil dieser Aufgabe. Hierfur sind sehr gute Fachkenntnisse der -

rechtfichen und politischen Rahmenbadingungen des Kiimaschutzes auf Bundes-, Lander- und
kommunaler Ehene hotwendig sowie die stefige Aktualisierung dieses Wissens.

Diese Aufgaben machen aus Sicht des Referats for Gesundheit und Umwelt sehr deutlich, -
dass die umfangreiéhen Aufgaben der Projekisteusrung irn IHKM ohne die Zuschaitung dieser
Stelle nicht in der erforderlichen Qualitit durchgefihrt wearden kénnen. Damit das Referat fir
Gesundhsit und Umwelt seinen vom Stadfrat auferlegten Verpflichtungen im Bereich der
Projekisteuerung dieses in der notwendigen Qualitét nachkommen kann, ist daher sine
unhefristete Welterbeschaftigung der bislang befristeten zusatzlichen [HKM-Stelle .
unverzichtbar. ‘ S
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- Stellenbemessung zui’ Entfristung der Stellen im Klimaschutz zum _Béschiuss’ zum '

THKM- JKlimaneutralitdt und Finanziez_*uhg fiir das Jahr 2018

Entfristung der Stelle des Klimaschutzmanagers im Re_feréi; fiir Gesundheit und Umwelt

(Stellennummer A414526) —1 VZA E13

it 'Stadtratsbesch!u_ss vom 28.11.2012 ,,!ntégrierte_sHandlungsprogramm Kiirﬁaschu*tz' in

' Miinchen {(IHKM) ~ Klimaschufzprogramm 2013 (Sitzungsvoriage Nr. 08-14 / V 10670)

stimmte der Stadtrat der Einrichtung von neun durch das Bundesministerium fir Umweit,

- Naturschutz und Reaktoisicherheit (BMU) geforderten Kiimaschutzmanagerfinnen-Stellen zu,

In Folgebeschiissen zum [HKM wurden die Stellen vom Stadtrat befristet verlangert. Die
Befristung der Stelle endet zum 31.10.2018. Ab diesem Zeitpunkt soll die Stelle dauerhaft
eingerichtet werden. o ' S

Auf die Notwendigkeit der Entfristung der Stellen im Kiimaschutzmanagement wurde bereits in
Kapitel 4:2.2 (siehe auch Dokument 1 der Stellenbemessung) eingegangen. Die dort
genannten Grinde zur dauerhaften Einrichtung der Stellen sowie die dort dargesteliten bersits
arreichien Effekte betreffen alle Stellen im Klimaschutz gleichermaRen, 1in Folgenden werdeh

_ die spezifischen Aufgaben dargestelit, die die bislang teilweise durch den Bund geférdette
. Stelle des Klimaschutzmanagers exfiillt. Die Erfillung digser Aufgaben im Referat fir

Gesundheit und Umwalt sind eine-wesentliche Voraussetzung daftr, dass die stadtischen

" Klimaschutzziels, u.a. eing Halbierung der COz-Emisssionen pro Kopf bis zum Jahr 2030 im

Viergleich zum Jahr 1990, erreicht werden ktnnen, Eine Entfristung der Stelle des

- Klimaschuizmanagers im Referat fiir Gesundheit und Urmwelf ist entsprechend dringend

erforderiich, damit die im Folgenden dargesteliten Aufgaben duch in Zukunft noch vom Referat

- fir Gesundheit und Umwelt geleistet bzw. umgesetzt werden kénnen,

Der Klimaschutzmanager im Referat fur Gesundhett und Umwelt (1 VZA) trat zumn.01.08.2013 .

selne Stelle im Bereich Offentlichkeitsarbeit an. Er ist im Bilro der Referentin des Referas fur
Gesundheit ynd Umwelt angesiedelt. Seitdem leistet er wertvolie Arbeit zur Unterstiitzung des

COHKM. -

Schwerpunkte, Titigkeitsfelder, Projekte

Die wesentlichen Schwerpunkte des Kliimaschutzmanagers des Réfefates flir Gesundheit und
~ Umwelt llegen in den Rereichen Netzwerkbildung, Bewusstseinshildung und Verhaltensdnde-

rng, sowie interne und externe Kommunikation im Bereich Klimaschutz., *

Kampagnenatbeit: Unter der Leitung des Klimaschutzmanagers w@rde der Kiimaschﬁtzakti-

- onsplan entwickelt, der irn Sommer 2016 vom Stadtrat beschlossen wurds. Der Klimaschutz- .
_ aktionsplan ist eine Kommunikations- und Motivationskampagne, die zunachst auf funf Jahre

angelegt ist und die 1,5 Millionen Mtnchnerinnen und Miinchner zu einem klimafreundtichen
Verhalten motivieren soll. Hierflir wird ein Team mit 2 welteren VZA gebildet, das Budget fiir
Aufbau und Einfiinrung der Kampagne betragt flir die Jahre 2016 und 2017 rund eine halbe
Million Euro. Der Klimaschutzmanager betreut die Umsetzung des Klimaschutzaldionsplans

als Projekileiter. Um die Klimaschutzziele der Stadt Miinchen zu erreichen solite dle Kampa-
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_grenarbeit eine Déueraufgabe darstellen.

IHKM-Prozess: Der Klimaschutzmanager leitet die Artieitsgruppe 8 des IHKM, die sich mit
den Themen Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung befasst, Die Arbeitsgruppe 8 kon-
Zipiert und realisiert MaRnahmen.zy Themen, dle sich an die Verwaltung und die Stadtgesell-
- schatt richten. Der Klimaschutzmanager unterstiizt die Tellnehmerinnen und Telinetimer bei
der (WeitérH)Entwickiung ihrer MalRnahmen und sorgt dafir, dass diese in den IHKM-Prozess
Eingang-finden. Der Klimaschutzmanager verant vortete bzw. verantwortet zudem die Umset-
zung bzw. Weiterentwicklung der Mafinahmen 8.3.2 (Integrierte Online-Offantlichkeitsarbeit
zum Thema Klimaschutz in Miinchen®), 8.2.4 (,Bewusstseinsbildung: Klimaschutz in der Ver-
waltung") aus dem Klimaschutzprogramm des’1HKM 2015, - : ) ‘

- Offentlichkeitsarbelt: Der Klimaschutzmanager konzeptionferte und realisisrte U4, die Of-
fentlichkeltsarbeif fir die Malknahme LHMabil, mit der die Ve;waItungsmitarbeiterinnen und
+ -mitarbelter zu einer Kimaireundlichen Mobilitat im Dienst motiviert werden. Zu séinem Aufga-
benbereich gehért auRerdem die Konzeption von Informationsbroschiiren; er gibt Print- und =~
Radiolnterviews und erstellt. Textbausteine flr Vortrage und GruBwérter der Referentin fir Ge-
stindheit und Umwelt. Der Kiimaschutzmanager berat darOber hinaus andere Dienststellen zur
Kommunikation bei sigenen Malinahmen, die auf eine-Verhaltensénderung oder Bewusst-
seinshildung abzielen. : oo S

Vertreéung der Lahdeshauptstadt und des Referats'fﬁr Gesundheit und Umwelt: Der Kﬁ-,_

+ - maschutzmanager vertritt die Landeshauptstadt bzw. das.Referat fir Gesundhelt und Umwelt

-bel verschiedenen Gremien und Veranstaltungen. Schwerpunkt seiner Arbeit sind auch hier
die Themenbersiche Netzwarkbildung, Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung sowie

~ die Interne und externe Komimunikation im Bereich Kiimaschutz., So ist er stadtischer Verfreter
im Programmbeirat des Minchner Klimaherbsts, einer jahrlich stattfindendsn Veranétaltung& )
rethe mit mehreren Tausend Besuchemn. Zudem Ist er in regelmaBigem Austausch mit ver-
schiedenen Stakeholdern der Stadigesellschaft im Bereich Klimaschutz (zum Beispiel NGOs,
Vereine, Verbande efc.). Der Klimaschutzmanager ist zudem regelmasig im In- und Ausland
auf Veranstaltungen, bei denen er die Landeshauptstadt v.a, zu deh Themen Kommunikation
und Kampagnenarbeit vertritt (zum Beisplel beim Europaischen Klima-Biindnis),

- Veranstalfungen und Voririage: Der Klimasr;hutzmanager;organi_s_iert;reg]onaie und liberre-

- glonale Veranstaltungen, Highlight war z.B. 2014 die deutschlandweite Nachhaltigkeitsveran-
staliung ,Netzwerk2 1Kongress* mit 300 Vertretern aus Kommunen, Wirtschaft und Wissen-
schaft im Kolpinghaus in Miinchen. Der Klimaschutzmanager tbarnahm die inhaltliche Kon-
zeption und die Projektleitung bef der Durchftihrung. Darliber hinaus hiilt er regelmanig Vortra-
ge zu.den Themen Kiimaschutz, Klimaschutzaktionsplan und Bewusstseinsbildung (u.a. an

.Hochschulen, vor Vertretern anderer Kommunen oder Stakeheidern des Klimaschutzaktions-
plans). ‘ ‘ : ' , ) . .

Die oben aufgelisteteri Aufgaben machen aus Sicht des Referats fur Gesundheit und Umwelt’
- sehr deutlich, dass die umfangreichen Aufgaben des Klimaschutzmanagers aus fachlichen . -
- und Kapazitétsgriinden nicht von anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitem des Referats in
der erforderlichen Qualitat durchgefiihrt werden kdnnen. Diese Aufgaben milssen auch
dauerhaft Gbernommen werden, wenn die gesetzten Klimaschutzziele erreicht werden sollen.
.Damit das Referat fii Gesundheit und Umwelt seinen vom Stadtrat auferlegten
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Verpfiichtungen im Bereich der Internen und externen Kommunikation im Klimaschutz in der
-notwendigen Qualitét dauerhaft nachkommen kann, ist daher eine unbefristete '
Weiterbeschaftigung des Klimaschutzmanagers unverzichtbar.







Datum: 27.02.2017 - S - . Baureferat
: . o ' Hochbau HZ

Bes’ch]us;svor]age Zur. Varl‘aingerung des K!imaschutzprogra%nnis 2015 (KSP 2015)
Begriindung zur dauerhaften Einrichtung der Klimaschutzmanagerstelle im
‘Baureferat ‘ : , : o

An RGU-UW 11

'Anli.e,gend srhalten Sie;' wie in der e-Mail vom 1 4.‘02;2017 gefordert, den Texibeitrag mit

der Begriindung zur dauerhaften Einrichtung der Klimaschutzmanagerstefle im Baureferat - -

for die.Beschlussvorlage zur Verlangerung des KSE 2015:

For Fragen stehen wir Ihnen getne zur Verfiigung.

Anlage: - Textbeitrag mit der Be‘grundung zur dauerhaften Einrichiung der
: 'Klimaschutzmanagerstelle im Baureferat flr die Beschlussvorlage zur .
Verldngerung des KSP 20158~ . o o
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© Datumn; 24.02.2017 . . Baureferat

- : ' - Hochbau
Energieeffizientas Bauen
BAU-HZ1

Beschlussvorlage zur Verlingerung des Kiimaschutzprogramms 2015 (KSP 2015)
Begriindung zur dauerhaften Emrlchtung der Khmaschutzmanager-Stelle (KSM-SteIIe)
"~ im Baureferat

. Die KSMﬂStelIe wurde am 01 1 1 2013 beSe’tzt und war zungchst auf drei Jahre bis zum -
- 31.10.2016 befristet. Mit dem IHKM-Beschiuss vom 20.11 2014 wurde die’ Befnstung der KSM—-
Stelle bis zum 31.10.2018 um zwei Jahre vefiangert. -
Der Aufgabenberelch des Khmaschutzmanagers umfdsst im Wesentllohen folgende Punkte

Vertreten der Belange des Baureferates bel gesamistidtischen Aktivitdten zum.
Klimaschutz (u.a. PV-Arbeitsgruppe, IHKM-Projekigruppe, IHKM-Arbeitsgruppe)
» Koordination und Prozesssteuerung der Umsetzung der Klimagchutzmafinahimen des
Baureferates,aus den Kiimasehdtzprogrammen (KSP)
Evaluierung der Kiimaschutzma@nahmen des Baureferates
Koordination und Prozesssteuerung der Forischreibung bzw. Anpassung der
‘bestehenden und der Entwicklung neuer KiimaschutzmaBnahmen im Handlungsfeld
Energiemanagement bei stadteigenen Gebauden und der elektnschen
Verkehrsmfrastmktur“ vor dem Hm’tergrund der Kl{maschutmele der Landeshauptstadt
. Mbinchen :
» - Konzeptionelle und Inhaltliche Fortschreibting mit Fachbetreuung W|ssenschafthcher
Gutachten {(u.a. Solarpotenzialanalyse, Unterstiitzung des Fachgutachtens .
JKlimaschutzziel und -strategie Miinchen 2050", sowie ,Fortschreibung: der .
ehergetlschen Standards im Neubau und Geb#udebestand®)
-+ . Erarbéiten und Optimieren von Datenhbanken zur weiteren Verbesserung des
_ Energiemanagements (u.a. Auswertung aller erfassten Ehergieverbrauche zur .
Unterstiitzung des Sonderprogramms ,,Energseeﬁlzlente Gebaudehul!e und
Heizungssanierung®)
+ -Konzeption-und Mltwwkung an der baureferatselgenen und der stadtischen
Offentiichkeitsarbeit (u.a. Energiemanagementbencht des Baureferates, Forschungs—
. und Innavationsbericht des RAW, internetaufritt des Baureferates)
+ Federfuhrende Bearbeitung von Beschliissen, Stadtratsaniragen und -anfragen (u.a.
Stand und Ausbau der Photovoltaik auf stadtischen Déchern)
+  Planungsunterstiitzung, Qualitatskontrolle und Beratung der Hochbauabtellungen bei
der Umsetzung von Photovoltaik- und Beieuchtungsaniagen im Neubau und Bestand
(u.a. Sport- und Bildungscampus. Fretham, Gymnasaum Nord)

Durch die dauerhafte Entfnstung der KSM-Stelle im Baureferat wird welterhm malRgeblich die
referatsinterne und -{ibergreifende Vernetzung unterstiizt,. die fr eine effiziente Umsetzung
insbesondere der Klimaschutzmaknahimen:aus dem IHKM und aller weiteren MaRnahmen des
Baureferates im Bereich des zentralen Energiemanagements unabdingbar ist. Damit leistet die
KSM-Stelle einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der Energiesffizienz und: der damit
verbundenen Reduktion der Energiekosten und CO,-Emissionen. ‘Mit den Maltnahmen, die in
die Zustdndigkeit des Baureferates fallen, konnten nicht zuletzt durch die Unterstitzung der- 7
KSM-Stelle jahrlich mehrals 22.000 tCO; eingespart werden (11 000 t/a aus dem KSP
. 201372014 sowie 11,000 t/a aus dem KSP 2015).
innerhalb des 1HKM nimmt das Baureferat mit der Umsetzung von vielféltigen MaRnahmen zur
Begrenzung des Energleverbrauches und der verstérkten Nutzung erneuerbarer Energlen eine
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Schiiisselfunktion walir, Vor dem Hintergiund neuer Klimaschutzziele der Landeshauptstadt -
-Mtnchen missen die bestehenden Klimaschutzmainahmen wesentlich Uberarbeitet und ggf,
heue KlimaschutzmaBnahmen entwickelt werden. Durch das Ziel der Klimaneutralitdt bis 2050
wird der Arbeitsumfang in den Aufgabenbersichen des Raureferats erheblich ausgeweijtet. Die
sehr gute Vernetzung der etablierten’ KSM-Stelle und die fachliche Unterstiiizung aller

. Bereiche des Baureferates ist fur die weitere erfolgreiche Fortflhrung der bestehenden
KlimaschutzmaRnahmen und insbesondere zur Umsetzung der neuen Kiimaschutzziele

" unaldingbar. Daher schiigt das Baureferat vor, die KSM-Stelle dauerhaft einzurichten,
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Datum; 01.03.2017

Direktorium

B Gasanamealt und Umwelt -
Bayarsin, 280 i’ﬂstalmauislal!a

09, Nz 200

D-l-vGst-4

Dauerhafte Elnrichturig der Klimaschutzmanagerstelle im Diréktoriu‘m :

Das Direktorium fordert eine Entfristung der mimascﬁut_zmanagerstelle,. 1,0 VZA E13, zum

~1.6.2018. Die dauerhafte Einrichtung der Stelle im Direktorium ist nitig, damit die vom Stadtrat

beschlossenen Ziele des Klimaschutzes, der Luftreinhajtung, der. Elektromonilitdt und der
Nachhaltigen Beschaffung in den kommenden Jahren und Jahrzehnten umgesetzt werden -
kbnnen. . ' : o

Begrindung ‘

' Mit dem Beschluss vom 12.12.2012 wuidg eine befristete u_nci vom Bundésminiéterium fur

Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit gefdrderte Einstellurig von eif Klimaschutz-
managerinnen und -managern (KSM) vom Stadtrat bewilligt. Dies wat notwendig, um die
bereits 2008 von der Landeshauptstadt Minchen beschiosserien Kiimaschutzziels' und die
Ziels des Konvents der Biirgermeister? zu erreichen. : ' :

n .

. Diese Ziele und die damit verbundenen MaRnahmen sind langfistig ausgelegt und bedﬁrfe’n

einer kontinuierlichen Betreuung. Eine Beendigung der Klimaschutzmanagerstellen wirde die

" Erreichung def stadtischen Ziele ernsthaft in Frage stellen, da die Aufgaben nicht im Rahmen

der Linienarbeit erledigt werden konnen. Aus Sicht der Experten ist damit zu rechnen, dass in |
Zukunft auf kommunaler Ebene noch stérkere Anstrengungenim Bereich Klimaschutz '
erforderlich sein werden, um die nationalen und internaticnalen Ziele zu erreichen.

Eine dauérhafte KSM-Stelle im Direktorium ist u. a. notwendig, da auch im Direktorium im
Rahmen dér zentralén Steuerungsunierstiifzung, aber auch'in den Servicedienststellen wie

z. B. VGSt, 1, Stadtkanzlei, etc., Klimaschutzrelevante Aufgaben anfailen und eine s
entsprechende fachliche Beratung notwendig Ist. ' :

Unter die Aufgaben der Kiimaschutzmanagerin im Direktorium fallenu, a. die U'mstei!ung des
stadiischen Fuhrparks auf ajtemative Antriebe, die Forderung klimafreundiicher Dienstgange.

_und -reisen, dig fachliche Unterstiitzung der strategischen nachhaltigen Beschaffungvon -

Giitern und Dienstleistungen, die |dentifizierung von Energie-, Kosten- und COz~ - S
Einsparpotenziaien und die Koordination der-damit verbundenen MaRnahmen innerhalb des
Direktoriuma bzw. der Stadtverwaltung sowiiel die interne und externe Vemetzung und

" Kommunikation.”

Die Ziele des Klimaschutzes iﬁnerhalb des Direktoriums sind eng iféljzahnt mit élén Zielen der
Luftreinhaliung, der-Elektromobilitét und der Nachhaltigen Entwickiung. - )

Monetirer und nicht monetédr messbarer Nutzen der Klimaschutzmanagerstalle fir die

" Stadt und das Direktorium .

. Die Klimaschutzmanagerin kimmert sich aktiv urn Fbrdérmittel des Landes, Buhdés
oder der EU. In den letzten beiden Jahrer wurden bereits zwei Antrége flr Bundes-
fordermittel in Hiéthe von knapp 0.5 Mio. EUR bewilligt. Ein weiterer Ober 2,5 Mio. EUR

L

-1 'Halbieruﬁg der CO-Emisslonen bis spatestens 2030 (bezogen auf 1990) und Reduktion um 10 F’re’;ent alle finf

Jahre (entsprechen den Zielen des Klima-Blndnls e V. dem Minchen angehot)

-2 Milinchen st selt 2009 Mitglied-
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befindét sich derzeit in F’rﬁfung; Durch die erfolgreiche Akquirierung \'/oh Sundésmitteln :
. werden die Personalkosten der Stelle beraits amortisiert.. -

Die Klimaschutzmanagerin setzt sich fiir eine effiziente und sparsame Nutzung von

. Energie (Strom, Heizung) und Kraftstoffen im Dienstalitag sin. Dadurch entsteht fiir die
Stadt zugleich eih_ finanzieller Nutzen, Allein durch die Reduktion des ;

. Energieverbrauchs im Gebéude der Vergabastelle 1, wo die KSM-Stelle angesiedelt
ist, konnten in den letzten 3 Jahren Gber 30 t COx-Emissionen und rund .14.'0,{)0 EUR
Energiekosten gespart werden. Sefzt man diese Maknahme in den kommenden

~Jahren konsequent in allen-Dienststellen des Direktoriums um, besteht ein jahrliches
Einsparpatenzial im fiinfstelligen Bereich. -

-+ Durch eine nachhaltige, umweltvertrégliche Beschaffung kommt es nicht nur zu einer
" Umwalt- sonderrt auch zu einer Kostenentlastung flir den stadtischen Haushait. Die
Reduktion des Energieverbrauchs, beispielsweise bei Biirogeraten, Haushaltsgeraten -
. wie Kihi-; Gefilergeréte und Waschmaschinen, Beleuchtung und des _ ‘
* Kraftstoffverbrauchs bei Fahrzeugen fihrt zu geringeren Kosten wéhrend des
Nutzungszeitraums. Bei siner Lebenszykluskostenbetrachtung werden die .
'Anschaffungskosten, die verbrauchsbedingten Energie- oder Materialkosten sowie agf.
die Entsorgungskosten berlicksichtigt. Hierbei hat das ('jko-institut e.V.in einer vom
* Berliner Senat in Auftrag gegébenen Studie festgestellt, dass die umweltvertraglichen
" Verianten u. a, bei den Produktgruppen Piw, Blroleuchten, Multifunktionsgeraten,
Computer, Kihi- und Gefriergeraten, zu einer Kostenentlastung flhren, da die.
Produkte tber thren Lebenszykius betrachtet kostenglinstiger sind, Bei
- Produktgruppen wie Toilettenpapier und Reinfgungsmi’iteln ist das umweltvertragliche
Produkt bereits bei der Ansehaffung gtinstiger ais das konventionelie Produkt.

+ Die Klimaschutzmanagerin des Direktoriums férdert federfithrend unter, Beteiligung
anderer Referate den Umstisg auf Klimafreundiiche Verkehrsmittel fiir Dienstgénge.
Durch die Nutzung von Fahrradern oder Pedelecs werden neben Emissionen auch
Ausgaben fir Kraftstoffe und den PNV minimiert, Zudem miissen weniger Mitfe! fur
das Gesundheltsmanagement ynd die Mitarbeitermotivation ausgegeben werden. -
Durch die Férderung der Pedelecs fil; Dienstgénge ist zukinftig auch die Werkstait des
Gartenbaus besser ausgelastet. | T o ‘

+".Nicht monetér messbar sind die Netzwerkarbeit Kommunikationsarbeit und .
"~ Imageférderung. Durch eine enge interne und externe Vernetzung wird ein schnelfer

Zugriff auf aktuelle Informationen sowie eine gute Zusamrenarbelt sichergestellt.
Durch die Vertretung-der Kiimaschutzmanagerin im Energie- und Klimasohutzbeiraf:
. Qberbayerns ist ein enger Informations- und Erfahrungsaustausch mit anderen
"Kommunen und der Regierung von Oberbayern gewshrieistet. Zuden kdnnen
Synergieeffekie genutzt werden, Eine positive AuBendarsteliung des Direktoriums bz,
der Stadiverwaltung in Berichten, bei Konferenzen und éffentiichkeitsveranstaItungen
fordert das gute Image und die Varreiterfunktion der-Stadt Miinchen, _ ' )

3 Vgl. auch Studie des Oko-Instituts e.V. Im Aufirag der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt,
Umweft- und Kosten‘entfastung durch eine umweltvertrigliche Beschaffung, Berlin, September 2015
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Aufgaben der Khmaschutzmanagerin i Direktorium

»  Konzeptionelle und inhaltliche Fortschreibung, Koordmatlon Prozessbegleltung und
Evaiwe?ung der Umsetzung der MaRnahmen des Direktoriums aus dem
Klimaschutzprogramm (HKM) und dem Elektromob;iltatsprogramm (IHFEM), dem
Luftreinhalteplan und der,nachha[hgen Beschaffung; =

. Leltung der Arbeitsgruppen },Besch_affung, Dienstreisen, blenstfahrzeuge" (IHKM) und
o Stédtischer Fuhrpark® (IHFEM);

»  Begleitung der BMVI]-Projekte (Beschaffung von E]ektrofahrzeugen durch die
Landeshauptstadt M{inchen, Forderkennzeichen O3EMIO11 und O3EMI123) aus der
‘Forderrichtiinie’ Elektromobllltét bis mmdestens 2020,

- Koordination und Unterstlitzung bei der Umsteiiung des stadtlschen Fuhrparks auf
- alternative Antriebe in den kommenden Jahren {Datenerhebungen; Momtormg, ‘
Férdermittelantrage und -berichte, etc.); '

-+ Durch eine kontinuierlich steigende Anzahl von Stadtratsantrégen und -anfragen,
nimmt augh die Ersteliung von Beschiussvorlagen Antwértschreiben und fach!achen
Stellungnahmen sinen zunehmenden Tell der Arbeit ein;

« Interne und externe Vernetzung, Kontakt zu Kommunen Landes- und
Bundeshehérder, Koernmunikation nach innen und auten, Prasentataonen auf
nationalen und internationalen. Veranstaitungen

«  Ansprechpartnerin fir die Belange des Klimaschutzes flr alle Dlenststellen des
Direktoriums, fachliche Beratung, Schulungen; Ermittiung von Reduktionspotenzialen,

Aufgrund der hohen Arbeitsauslastung der VGSt. 1 kénnten die vorgenannten Aufgaben nicht
fortgefuhrt werden, solite die Stelle wegfallen. Dies wéro ein erheblicher ROekschriit in den

. Bemlihungen der Stadt. Zusammenfassend kann festgehalten ‘werdenh, dass die Stelle des
Klimaschutzeés im Direkforium der Stadt einen eindeutigen - auch finanziellen - Mehrwert
bnngt der die dauerhafte Einrichtung der Stelle rechifertigt.

.Im Falle einer dauerhaften Einrichtung der Stelle regt das Direktorjum an, dle Bezelchnung

Kiimaschutzmanager/in zu uberdenken Hauptanisalz des Klimaschutzes ist die Reduktion von
" Treibhausgasemissionen, was in vielen Belangen fir eine nachhaltige Stadfentwickiung zu -
kurz greift. MaRgebliche Tétigkeiten, wie beispielsweise, fir die Luftreinhaltung, den

' - Lérmschutz oder die hachhaltige Beschaifung gehen aus dem Begriff Klimaschutzmanager/in

nicht hervor. Ein Alternativvorschlag wére ggf. Umweltschutzmanager/in.
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Begrtndung fir dle dauerhafte Emrichtung der Stelle des Kilmaschutzmanagers des Kommu-

" nalreferats

Sehr. geehrté Frau Koi-'leéi‘n Jacobé

mit E-Mail i vom 15.02. 2017 hat uns das RGU aufgefordert eine Begriindung fir die vom RGU
zZu fertlgende Beschlussvoriage zur Entiristung der Stellen for die Ktzmaschutzmanagermnen

- und Klimaschutzmanager aus Sicht des Kommunalreferats zu liefern. Gern kemmen wir

diesem Aniiegen nach und wiederholen dazu tnsere bereits zur Beschlussvorlage flr den

) Stadtrat am 19.10.2016 ,Verléngerung des Klimaschutzmanagements* (Sitzungsvoriage Nr.

14-20./ V 06526) vorgebrachten Argumente zur Notwendigkeit der dauerhaften Instatlation ven'

'Khmaschutzmanagermnen und Kilmaschutzmanagem in den Referaten. -

i

, Mlt Stadtratsbeschluss vom 28.11.2012 ,,Integnertes Handlungsprogramm Kllmaschu’fz in

Muinchen (IHKM) - Khmaschutzprogramm 2013° (Sitzungsvorlage Nr. 08-14 /' 10870)

.stimmte der Stadfrat-der Einrichtung von neun durch das. Bundesministerium flir Umwelt,

Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) geftirderten Khmaschutzmanager/mnen-stelien (und
einer Fifty-Fifty-Manager* Stelie) Zu. ‘ . )

Ziel des Ftirdergebers war es mit Hilfe der Ki;maschutzmanagermnen und -manager verstérkt.

lemaschutzaspekte in die Vemaltungsablaufe zU integrieren. Die KIJmaschutzmanagermnen
und -manager sollehr dem Wunsch des Férdergebers entsprechend wahrend ihrer Tatigkeit -
wesentliche Teile der kommunalen Klimaschutzkenzepte umsetzen ‘

‘Hmtergrurtd der 0.g. Bundesforderung sind dle ambitionierten Klimaschutzziele der Bundesre-
© gierung, wonach die CO;-Emissionen um 40% bis 2020 und 80% blS 95% bis 2050 gegenuber

1 990 gesenkt werden sollen.

4

RoBmarkt 3 _ .
80331 Mirichen
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Faum und Ressourcen fiit Minchers - ' . 7 ' axel.markwardt@muenchen.de
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Der MUnchnér Stadirat hatte beteits mit Stadtratsbeschluss vom 17.12: 2008 (Sltzungsvorlage
Nr. 08-14 / V 01333) eine Reduzierung der CO,-Emissionen van 1990 bis 2030 um 50%
beschlossen. Laut Fachgutachten des. Oko-Instituts ,Klimaschutzziel Uind -strategie Mtinchen

- 2080" aus dem Jahr 2017 kann durch die Umsetzung der mit dem IHKM in den Klimaschutz- .
programmen (KSP) 2010, 2013-und 2015 berelts beschiossenen KlimaschuizmaBnahmen bis -
2030 allerdings nur eine Reduktion der CO,-Emissionen um 44% errelcht werden. Zum Errei--
chen das 0.g. Klimaschutzziels ist also eine deutliche Intensivierung der bisherigen Anstren-
gungen erforderlich. Dies gilt érst recht for die in dem o.g. Fachgutachten des Oko-Instituts
empfohlene Reduktlon der F’ro—Kopf—Trezbhausgas-Emlssmnen von 9,7 t COs bzw. 7,8 CO,
(1 990) auf jahrfich 0, 3 t COpe bzw. 0,2 t CO;, also um 97% bis 2050

An cier 0.g. Minderung der CozuEmlsswnen um vorausszchthch 44% bls 2030 sind die Kllma--
schutzmanagerinnen und -manager der LH Mtinchen schon jetzt mafgeblich beteiligt. Die
damalige Fachbefreuung. des IHKM, die Sustamable AG, schrezbt hierzu in ihrem Gesamtfazit
vom 25.08.2014: ‘

,,Die personelle Aufstockung durch die Kiimaschutzmanager ist ein wichtiger Schritt in die rich-
tige Richtung und tragt bereits jélzt wesentlich dazu bei, die Wirkung des IHKM zu steigern.
Um diesen Prozess forfzufiihren, weftere Einsparpotenziale in Miinchen zu heben sowie die
Gesamiwirkung des IHKM und der Kiimaschutzbemihungen der Landeshauptstadt Minchen
kiinflig zu steigem, ist die dauerhaffe Etabi:erung der Kirmaschutzmanagermnen und
-manager notwendig.”

Das Kommunaireferat das sich dieser Auffassung in vollem Umfang anschhe[&t unterstutzt
das IHKM seit Beginn und tragt durch 'eine Vielzahl von Mafnahmen zu dessen Gelingen bei. -

‘Das Kommunalreferat unterstiitzte seinerzeit auch die. Beantragung von Bundesmitteln zur
Einrichtung der o.g. Kllmaschutzmanagermnen— urid -managerstellen und war, dank der erfolg-
reichen Einwerbung der befreffenden Mittel durch das RGU und dank der Zustimmung des -
Stadtrats zur finanziellen Aufstockung der betreffenden Stellen in der: Lage am 13.05.2013
einen eigenen Klimaschutzmanager einzustellen. Seither leistet der Kllmaschutzmanager mit

. einer durch den Wechsel des ersten Stelleninhabers bedingten Unterbrechung vom

- 20.09.2014 bis 29.07.2015 ~ wertvolls Arbait zur Unterstiitzung des IHKM: Ergénzend sei hin-
zugefigt, dass die o. g. Anschubfinanzierung des'Bundes sehr wahrscheinlich it der Hoﬁnung

- auf eine dauerhafte Anstellung der Kllmaschutzmanagermnen und “manager gewahrt wurde. *
Dariiber hinaus kann davon ausgegangen werden, dass sich die durch die Einrichtung und
angesfrebte Entfristung der- KImaschutzmanagerstellen verursachten Personalkosten durch :
zahlrelche mit diesen Stellen verbundene positive volkswirtschaftliche Effekte (Energiesinspa: -

' rung, Auslsung von Investitionen, Schaffung von Arbeitspldtzen, Erhhung von Steuerauf-
komrnen und Kaufkraft, usw.) mittel- bis Iangfrlst g mehr als amorﬂmeren
Die wesenthchen Aufgaben des Khmaschutzmanagers des Kommunalreferates umfassen zum -
einen die Befreuung und fachliche Unterstiitzung bei der Entwicklung und Umsetzung derje-

 nigen IHKM-MaBnahmen, die von den Eigenbetrieben (Stadtgtiter Miinchen (SgM), Abfailwirt-

schaftsbetrieb Minchen (AWM) Forstverwaltung Miinchen (FV), Markthallan Minchen

(MHM})) verantwortet werden, zum anderen die aktive Tellnahme in den Projektgruppensit-

’
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. zungen bzw. in verschledenen Arbeﬂsgruppen des.|HKM als entsche:dungsbefugter Vertreter
" des Kormunalreferats (AG 1 (Wohnungsbau ~ Energiesffizientes Bauen in Bestand und
Neubau}, AG 2 (Stadtentwicklung, Bauleitplanung, Landschaftsplanung), AG 5 (Energiebereit-
stellung und ~verteilung), AG 6 (Energismanagement bei stadteigenen Gehauden und der
elektrischen Infrastruktur) und AG 8 (Bewusstselnshildung) sowie in der Projekigruppe ,Kii-
maanpassung . :

Nachfolgend sind dle Klimaschutzmalnahmen aufgehstet dle der Khmaschutzmanager vor- .
wisgend im Rahmen-des JHKM bearbeitet;

iHKM.-KIimaschutzmaBnahmé 2 7. 2 Zukauf von Waldﬁéchen im Umgriff voh'Mi‘mchen

-IHKM—KIlmaschutzmal&nahme 2 7. 3 Erstaufforstungen von Ausgle!chsflachen im Griin- -
girtet : A

ldentlFZlerung von Fléchen zur Waldneubegrundung {im Rahmen der Projektgruppe
,,Kilmaanpassung . C o -

1

tHKM- Kllmaschutzmarsnahme 5.7.2. 1 Model[projekt Regeneratwe Stromerzeugung

durch Windréader (Kulturref‘erat)

: iHKM-KllmaschutzmaBnahme 5.7.2.2 Potenzialanalyse Windkraft" for die Fléi_ézﬁen' des

Kommunalreferates (Stadtgi’:terMi‘znchen und ForstVenrvaItung Mﬂnchen)

iHKM—KEsmaschutzmaf&nahme ,,Ubersmht Uber das C02~Senken PotenmaE fm Stadtge— .
biet" . )

]HKM Khmaschutzmafsnahme 7.3.3 Gememschaftspro;ekt LHMobll (,,Unterwegs fur
den Klimaschutz — Miinchen bewegt Mltarbelterlnnen") :

- IHKM- Klfmaschutzmafsnahme 8 2.3 ;Pro Khma Contra oo R g

Fir das KSP 2018 gepiante IHKM Khmaschutzmal&nahme ,,Instal!atlon und Betrieb

" eines Stromspelchers bel den Stadtgitern Munchen (Gut Karlshof)®

Umweitverirégl:che und COa-arme Fernkalteversorgung des Areals der Gro&markthai[e

: Munchen

Fassadenbegrunung an heispielhaiten stadtelgenen Gebauden

Tellnahme an der referatsﬂbergretfenden AG Energlenutzungsptan

Teilnahme an referatsubergrelfenden Workshops und Besprechungen zur fachlichen
Abstimmung des vom Oko-Institut e.V. zu erstellenden Fachgutachtens Khmaschu’fz»
ziel und —strategie Munohen 2050
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. Tellnahme am AK Nachhalt[gke;t des AWM

. Erstef!ung des Khmaschuizbenchts des Kommunalreferats als Fortschrelbung des refe-
: 'ratsmtemen Urweltherichts 2009 :

“a Ansprechpar‘cner fur dre Beschafrung von E-Fahrzeugen und fUr die Emchtung von
-Ladeinfrastruktur in dem vom Kommunalreferat verwalteten Gebaudebestand

«  Fachliche Unterstﬂtzung des Bayeraschen Staatsmmistenums fir Umwelt und Verbrau-
chersehutz (StMUV) und der Universitat Augsburg (Lehrstuh! - Produc’aon & Supply

Chain Management) bel der Ersteliung des ,,Lelffadens zur Erstellung von Abfallvermei- A

: dungskonzepten“

© = Erstellung und Mltzelchnung van Beschlussvorlagen und Erarbeltung fach]rcher Bei-
trage emschlleﬁhch Vortragsunterlagen im themattschen Umfeid des EHKM

Die ohen aufgeilsteten Kllmaschutzaktwltaten machen aus Sicht des Kommunalreferats sehr
. deutlich, dass die umfangreichen Aufgaben des Kllmaschutzmanagers aus fachlichen und

Kapazxtatsgrunden hicht von anderen Mitarbeiterinrien und Mitatbeitsm des Kommunalreferats .

~ in der erforderlichen Qualitét durchgeftihrt werdery kénnen. Damit.das Kommunalrsferat selnen
von der Stadtspitze aufer{egten Verpflichtungen auf dem Gebiet des kommunalen Klima-
schutzes, speziell im Rahmen des IHKM; in der hotwendigen Qualitdt nachkommen kann ist
daher elne unbefristete Weaterbeschaftlgung des Klfmaschutzmanagers unverz:chtbar

2]




Datum; 17.02.2017 _ L : Kreisverwaltungsreferat
Telefon: L . - * Hauptabtedlung 1l
. Telefax: o . ' - Strafénverkehr
: Verkehrsmanagement
' Strategische Konzepte und
" Grundsatzangelegenhelten
. KVRANA12

- Integriertes Handlungsprogramm Kiimaschutz in Munchen (IHKM)
 Entfristung Stellen der Klrmaschutzmanagerﬂnnen

Aniage Finanztabelien fiir Beschigtss\goriage IHKM -

An RGU-UW
- per E-Mail

. Die Stelle der Kl;maschuizmanagerm des Kre:svenmaltungsrefe?ats wurde zum 01.07.2013 in

© der Abtellung 1 Verkehrsmanagement der Hauptabtellung I Strakenverkehr besetzt. lhre
planerisch-konzeptionell ausgerlchteten Tétigkeiten lefsten einen wichtigen Beitrag Zur

~ nachhalfigen Gestaltung des Verkehrs in der LHM Wemherfur emen groken Anteil am CO»-

AusstoR verantwortlich ist.

Mt dem Grundsatzbesch[uss vom 17.12. 2008 hat slch d|e LHM das gesamtstadtfsche Ziel

K gesetzt, ‘gegenither dem Bezugsjahr 1990 die COzEmisslonen pro Kopf alle fanf Jahre um

10% sowie bis spétestens 2030 um 50% zu reduzieren.

~ .Seit der Stellenbesetzung ist die Kllmaschutzmanagerm ftir die Konzeptionierung und -
operative Umsetzung der folgenden lHKM Marsnahmen verantwertfich:

- LGolFamily® Moblhtatsangebote ff.’!r Famuhen mit Babys _
+WaShare Mobillta% fur Nachbarn®; Nachhaltige Mobilltat in Stadtquartteren in
Kooperation mit def Wohnungsw;rtschaft
v Unterwsgs fur den Kiimaschutz: E—Carsharing In der Verwaltung Mmehen ef\ﬂobu“
E Carsharing flir das KVR :
. Llet'sgol": Theaterstuck Zum Thema "Bewusste und nachhaltige Mobﬂsfzat" fUr Kinder
'und Jugendiiche
s LHMobi" (gemeinsame Ma&nahme aller Kismaschutzmanager!' rmen) Pedelecs fir ..
Dienstfahrton; Durchflihrung mehrerer Einflinrungsveranstaltungen/Aktionstage an
verschiedensn Referaten (u. a: auch Tell des KVR-Willkommenscafés), laufende
. Einweisung von Nutzerinnen und NutZern ‘und Betreuung der Pedslec-Flotte;
<. Kooperation mit der MVG zur dienstlichen Nutzung des MYG-Rads.

Neben den genannten Maf&nahmen engagiert smh die Khmaschuizmanager;n auch fir dte '

" referatsibergreifende Vernetzung (z. B, im Rahmen der IHKM- Prujektgruppe sowie der

. Klimaschutzmanager-Quartalstreffen), keordiniert den IHK-Prozass im KVR und unterstiitzt
fachlich die Sachbearbeitung bel laufenden kiimaschutzrelevanten Projekten in den {HKM-
Arpeitsgruppen 3 (Mobilitét und Verkehr), 7 (Beschaffung, Dienstfahrzeuge, Dienstreisen}-und
& (Bewusstseinsbildung und Verhaltensénderung) nimmt sie kontmulerfich Teil und brmgt fhr
Wissen ein. Im Bereich der Offentlichkeitsarbait wurden von thr bereits elnige -
Kiimaschutzrelevante Publikationen veroffentlicht (u.a. Radikalender, Flyer und Homepage Gol
Family, Informationsmaterial im Rahmen von Mob;htatsmanagemempmjekten ftir Kinder und
~Jugendliche}. : '

. Des Welteren tibernahm die Klfmaschutzmanagerm auch Pro;ekte im. Berelch nachhalhge

1 Sielle Nr. A41 3795/ E13/1, DVZA
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Nobllitat ergénzend zim IHKM, Hier ist allen voran die Konzeption und Vorbergitung der 1.
Munchner Mobilitatsstation an det Miinchner Freiheit zu nennen. Auch die Koordination des
" Betrauungsaktes und dié anschlieffende Mitbeglsitung der Evaluation der Mobilitatsstation
fielen in ihren Aufgabenbereich. Zudam bereitete sie die Elnrichtung einer sichtbaren Radl- .
Zihlstele im Stadigebietvor. - ' . g S

Die obenr genannten Aufgaben sind langfristig angelegte Vorhaben, die wesentlich zur
Errelchung des stidtischen Klimaschutzziels beitragen. Gerade im Hinblick auf das
- Klimaschutzziel 2030, das bei gleichbleibendein Engagement verfehit wird (Referenz

- Fachgutachten Kiimaziel und Klimaschutz 2050 in Mimnchen des Okoinstituts), ist eine
ambitionierte Mainahmenentwickiung urid ~durchflifirung erfordetlich. Daflir ist eine
dauerhafte Personalressource im Umfang von 1,0 VZA erforderlich. .




R

- .

' Veran]assung ZU.

© Datum: 02,03.2017
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Dauerhafte.Einﬁchtgng der Stelle des Klimaschytzmapeage :

Referat fur Gesundhelt und Umwe}t

. -Umweltschutz, Umweltvorsorg

RGU-UW11

_Team Khmaschutz Ener |e

£

- Referat fir Arbelt
. und Wirtschaft -
. .Referatsgeschiftsleitung
: Persona! und OrganiSatlon.
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Wie mit E-Mail \rom 14, 02 20‘17 erbeten, leiten wir lhnen angehéngt die Begrtmdung fur die
dauerhafte Ef nrightung der Ste[le des Kﬁmaschutzmanagers im RAW mit der Bltte um wextere
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- Referat flir Arbeit
und Wirtschaft

- Wiitschaftsforderung
Grundiagen der -
Wirtschaftspolitik

. Datum: 21.02.2017

Uber FB2-L
an GL.,

Dauerhafte Einrichtung der Stelle des Klimaschutzmanageré im RAW

Seit April 2013 ist im RAW die Stelle des Klimaschutzmanagers singerichiet (aktuell befristet
bis 31.10.2018). Der Klimaschutzmanager nimmt zusétzliche Aufgaben im Sachgebiet
Grundlagen der Wirtschaftspolitik wahr, die sich aus dem stadtischen Klimaschutzziel
(-50% CO- bis 2013) und dem ,Integrierten Handlungsprogramm Klimaschutz in Minchen
. {IHKM) ergeben, . I . ) :
. Zu den Aufgaben des Kiimaschutzmanagers im RAW zahlt insbesondere die fachliche Leitung
des IHKM-Handlungsfelds 4 ,Energieefiizienz i Gewerbe” und die Entwickiung und ,
Umsetzung der entsprachenden Malknahmen sowie weiterer Klimaschutzma®nahmenim . -
Veraniwortungsbereich des RAW. - e S o
Miinchens Unternehmen und Betriebe sind fir'rund 46% der gesamtstadtischen CO.-
Emissionen verantwortlich. Mit den definierten Magnahmen wird damlt eine entscheidende
. Zielgruppe zur Zielerreichung angesprochen. ‘ : ' ’

~ Seit 2013 sind dies insbesondere folgende Informations- und Beratungsangehote sowie
Férderprogramme: ’ o -

Freiwillige Selbstverpfiichtung im Gewerbe (.Klimapakt Minchner Wirtschaft")
informationsinitiativen zur Verbesserung der Energiesffizienz A
Farderprogramm Energieeffiziente Planung von Gewerbeneubauten und Saniening
Kostenloser Energleberatungstag fiir kleine und mittlere Unternehmen
, Madellprojekie zum Klimaschutz in Unternehmen :

. ' Umweltmanagement in Fillalbetrieben

. Intensivierung und Fortf(ihrung OKOPROFIT S o

. Investitionszuschtsse flr-Warmedammung und hocheffiziente Schichtpuffetspeicher

- im Neubau und Bestand von Gewerbsimmobilien (ab 2016) '
« - Férderprogramm Lichtplanung - - o
. Starkere Offnung des Minchner Forderprogramms Energiesinsparung for
Beratungszuschilsse fur das Gewerbe o

= .= & %

Alle MaRnahmen sind erfolgreich angelaufen (siehe auch anhdngende Tabelle zum - ,

. Mittelabfluss), werden von den Betrisben gut-angenommen und haben bereits zu erheblichen
CO,-Einsparungen gefuhrt. Hervorzuheben ist insbesondere der Klimapakt Miinchner '
Wirtschaft, mit dem es erstmalig gelungen ist, 15 Mlnchner GroRunternehmen fUr ein
gemeinsames Klimaschutzblindnis zu motivieren. Insgesamt fithren die Mafinahmen der -
teilnehmenden Unternehinen zu einer Emissionsreduktion von mindestens 40.000t CO: bis
Ende 2017, Der Klimapakt ist mittlerweile auch als Tell der Initiative Energieeffizienz-Netzwerk
des Bundes anerkannt. e Co -

‘ Des Weiteren werden im Rahmen der informationsinitiativen jghrlich ca. 500 Betrigbe tiber
Themen der Energiesffizienz und des hetrieblichen Klimaschutzes informiert, Die
Teilnehmerzahlen und die Auswetrtung der Feedbackbdgen zeigen, dass diese
Veranstaltungen positiv wahrgenommen werden. . ‘ : :

In 2017 sind insgesamt drel Veranstaltungen zum Themengebiet ,Smatrt Solutions* (Smart -
Building, Smart Mobility, Smart Metering) sowie eine Veranstaitung fir Handwerksbetriehe
zum Thema Kalte- und Klimatechnik geplant. ' . S




Aus diesenMaﬂnahmen ergeben sich umfassende und komplexe Aufgaben flir den
‘ Kiimaschgtzmanager fm RAW; - -

+  Entwickiung und Konzeption von KlimaschutzmaRnahmen fiir die Minchner Wirtschaft

~im Rahmen des IHKM ) S g

+ Umsetzung, Begleifung sowig Contfrolling und Evaluierung der Magnatimen ,

+  Fachliche Leitung der Arbeitsgruppe 4 ,Energiseffizienz im Gewerbe"

+  Abstimmung innerhalb des Referats ftir Arbait und-Wirtschaft, den stadtischen
Eigenbetrleben sowie weiteren Referaten zum IHKM - S

«  Teilnahme an Projekigruppensitzungen zum tHKM _ ' _

*  Beratung und Unterstiitzung van Referats- und Geschéftsleitung zu klimarelévanien

* Themen (bspw. Stadtratsantrage, Anfragen und Vortrdge). . T
.+ Inhaltliche Mitwirkung bei der Forischreibung der stadtischen Klimaschutzziele ,
.. Beobachtung der energie- und klimapolitischen Rahmenbedingungen zum Klimaschutz
‘ sowie akiueller Marktentwicklungen R ‘ :
+  Inhaltiiche Konzeption, Ausschreibung und Vergabé ven-Berater- und
- Dienstleistungsvertrégen sowie wissenschaftiicher Studien . o :
Umsetzung des referatstibergreifenden Projekts ,|.HMobil* fir das RAW _

. C"JffenﬂichkeJtsarbeit,.,Ko‘mmunikation, Organisation von Veranstaltungen und Aufbay
von Netzwerken _ S ‘

+  Entwicklung eihes innovativen Formats der Nachhaltigkeitskenferenz der -
Landeshauptstadt Minchen - . B C :
ErschiieBung neuer Zielgruppen fiir den Klimaschutz in der Miinchner Wirtschaft -
(bspw. Start-Ups) C ' ' o "
Abstimmung mit vielfaltigen Koopsraticnsparinern, wie bspw. IHK und peteiligten
Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen und Gréf3enordnungen (auch Minchner
Grof3unternshmen) ' I :

«  Prifen von Forderantragen und Entscheidung tber Vergabe von Fordermittel -

Esistzy enwarten, dass zZur Erreichung des K[injaschutzziels bis 2030 in den nachsten Jahren
weitere Manahmen definiert werden, die mit zusétzlichen Aufgaben verbunden sind. FUr das
" RAW st fiir das nachste Klimaschutzprogramm bspw. ein Modeliprojekt zum Kiimaschutz im

Rahmen eines umfassenden Gewerbegebietsmanagements geplant,

Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung und den dauerhaften Aufbau des : ,
notwendigen Fachwissens sicherzustellen, wird dringend um die Entfristung der Stelle
des Klimaschutzmanagers gebeten. : :




N -

BipUsMOU HEAESHSUDIIUSKC) JNZ USTIBUSE LOA puniBine st seiq esebue jefpng s3usuoy VI 0Z0Z-8L0T ADIHI W1 paR 21-GLOT SSTETEISHIN Unz YISIBIOA U]
. Lole JE0Z-GLOT SSNGRISNIN wmZ uoiRiBien, Wi 0z0z-8L0T In41eBpng sep pun ueduebelsne SHEYUDEN SISOy JBUS UOA OZ0T-8L0Z M0 Pl JeUEq

“ueideB 0202-810Z IWHH] W wnausznig Wap Ju JaqieusLILESNZ Ul USpaouiisqiomss Jop pUEISSg USP Jny Wa[je JoA sunLeIBoitiapI0- sep Bunqiemag SISIRS SUI9 181 $3 .

20 ) - ) - - _ uswyeugER L usgeufni4 juswebeusweifiaug | 'Oy
30 . ) : - C - . ) ustuyELgEIN § Hediell uswyeugeln syospebieus) gy
30 o ' - - - ] , T .v.mE.vEm_mﬂ B, LINYIU RIS L8y
. _(yoBpng-IDiHI Uy vayeyla) USHELDS]|aSI0) USYISHPES Jap ireunzugEN-IAAHI IO SUYTEN
. T \ . 4 . . ) N . ‘ T M R - . !m.Q
3 005°L1LE o R B oo 3 . 1 uopsoNyoES
o . - o o : . ) suwnNg
910z 0" L0 ge 19Isuieq aJyer - - o , ‘ . .EmEmmmcmewmﬁmmmEmgmmuv_m_P_m__mvoﬁ & IN ‘maN
121 Y £ I @)[S1S SlI0A L Pun - . : ’ _
| 00008 . ’ _ - .
3000702 e oo0e - . 65 R T e LIJOHdOMO Buniasue] Buniyiod | - V'SY
(nev yebpng) woeyeq oLLp - JUURNRqOL'L - | : : o : .
funmedsupesibleug yes jste wuriiord - |Nes 89 wiweIBold  Bunedsuiesibiaug siweBoldispiod JSuyounly ssp .
wiwelbordiapiod JSUUOUTIA ep Jeqbnian ep teqboien UgiULEY Wi Sgloman Sep i assnyosnzsbunyeleq Bunryninosg gv¥Y
yoinp pezieuy . 1Yol Yoou uejeq ot yaou cmymm_. ) _ . - S
300008 ; 00008 cmEr_mEmE:ﬂB_w gl  JeyosIpA Jouyoupiy prdewpy Buniynpiod) . vV
500512 . 0008 .8 , . ) ) . Znyosewly eppbidispon :
3000709 1000798 08 7 [ W esenyosnzsbunesag BuniymHog VY
- e : . <7 : _ . seuemeny Wi zusiziysalbous A
00009 : ) 00008 009 . . Jep Bunyoudg INZ UsAERIUISUCTELLOU] ‘Bunimgiod Ly
N wehpng) _ ) uueENasq 8L L Cuused 8L : T , ] ]
Bun.edsumaaifisu pes 1sie wweiold 18 18l wwweibold . ' . . uSqotnnsgiamesy Ul -
wieSoIdiepIQ JBUUIUDN lep Jeqgbilen . |ep reqinusA Jayotedseifisug 7 Bununueq ssanuosnzsuopyseau] Buniymnyio gLy
U2UNp HeZueLl . YD yoou usjeq UL Yaou usied o . S '
3 000°0Z . . 0008 - - - LUSINCOLIUNSGIBMBE) UOA PUEISSY pun negnan| - S
T o wy Bunued suszyesibious wweiboidiepiod Buniynpo 4 rad il
o 020Z-810Z Ul AV S8p uatugeuge-iMHI
: : LL0Z510Z |- . S
. J pzoz-glozl . MEr oud [SHIWYIES; £407-61.0 suef oid ) oo : JHUUNYN
e oid usisosyoes Jnyi=bpng suassoyebqy| apfEuouaLLL |UBZUY oL PRl -

9102 1152 -PUEIS 0202-8107 WDIHI SEP i) JNAUS 7, 9010me0 Wi ZusiZ|JealBIous " ¢ PIoSbUn(pUEH W USIIUBUFRR-INMH] SUo1SIo)



-
'
-~
bt

Frv




Datumy 15,03.2017° . : : - Referat fiir

' : ST :  Bildung und Sport
Bauunterhalt, Gebdude-u. .
Grundstlicksverw., Investive:’
Erhaltungsmafnahmen,
Umbauten, -
Schadstoffangelegenheiten -
RBS-ZIN-mmoV

Stellungnahme zur Entfristung der Stelle des/der K[imasbhutzmanaéerslin im RBS

_Das RBES kann als stdtischar Akteur in zwe! Bereichen auf das Kiima und den CO»-Ausstoss
Einfluss nehmen: ) , : e -
. als Eigentlimer und Betrelber von liber 1.400 Bauwerken mit rund 20 Millionen Euro
Warmekoster und 11 Millionen Euro an Stromkosten - g .
. zur Bewusstselnshildung filr den ressourcenschonenden Umgang mit Energie und’
damit verbundenen COz-Emissionen bai rund 150.000 Schillerinnen und-Schiilem

" Daher kommt dem RBS eifie wichtige Rolle zu, um dle heranwachsende Bevolkerung fiir das
Thema Kiimaschutz zu sensibilisieren. Hierzu ist es notwendlg, dass gerade Sportstétten und
Bildungseinrichtungen ihre Rolle als Vorblld und Multiplikator walirnshmen und ~
dementsprechend klimafreundiich gestaltét werden, Umrdies Umzusetzen, sieht das RB3 die

dauerhatte Einrichtung der Kimaschutzinanagerstelle ausdricklich als notwendig an.’ .
Der/die KSM unterstlitzt maBigeblich die.referaisinterne und -iibergreifende Vernetzung, die fiir
eine effizients Urnsetzung insbesondere der Klimaschutzmanahmen aus dem IHKM und
weiterer Mafinahmen des RBS im Bereich des Zentralen Immobiliennanagements nofwendig
ist. Damit leistet die KSM-Stelle sinen. wesentlichen Beitrag zur Reduktion der Energiekosten

" ung CO-Emissionan am RBS. o

Das Aufgabenfeld der KSM Stelle umfasst allgemeln dig Koordination, Umsetzung und

. Evaluierung der IHKM MaRnahmen mit Betefligung des RBS, inshesondere bei der
Umsetzung folgender faufenden [HKM MaRnabimen unter Federfilhrung des fechhischen
Dienstleisters (Baurcferat) als Ansprechpartner fiir die Gebdudenutzer, Sachwaltungen, der
ca. 280 Technischen Hausverwaltungen sowle der Abtefiung RBS-ZIiv: S

. ,Energieeffiziente Gebaudehliille und Helzungssanierung” (EGuH) IHKM MaBnahme .
6.1.2, CO-Einsparung 3.140 t COJa) — Abgleich von Baumanahmen -

., Stromsparen mit Schwerpunkt Beleuchtungssanierung” ({HKM Maknahme 6.5.2, COz-
Einsparung 163 t COy/a) - Beantragung von Driftmitteln (z.B. Anton-Fingerle-
Bildungszenfrum, Grund- und-Forderschule Dachauer Strafe, LISW.}

. ,Einsatz von erneusrbaren Enerdien im Bestand” (fHKM Mafnahme 6.6.2, COs-

- Elnsparung 300 t CO4fa} - Projektimandgement bei der Forcierung des Ausbaues von -~
Photovoltaikanlagen auf Dacher des RBS « ' .

» ,,Systematische,energet!sche'Schwachsteﬂenanalysen im Geb&udebestand,
Fortfihrung Energlesparkonzept ESK 2000 (HKM MaRknahme 6.9.1, COr-Einsparung
640 t COxfa) ~ Unterstiitzung bel der Optimierung der Antagenbedienung, -

 Kleninstandhaliung und der Geb#udenutzung z.B. durch Mafthahmenblitier,
Chacklisten, usw. : :

Darilber hindus zéhit die Entwickiung rieuer IHKM Programmpunkte fiir das RBS sowie die

. Mitwirkung In der Arbéitsgruppe AG 6 ,Energiemanagement bei stadtelgenen Liegenschallen
und der elekirischen Verkehrsinfrastrulktur® und der PV Arbeitsgruppe zu dem Aufgabenbereich
der KSM-Stelle. Dabei vertiitt der/die KSM das RBS in tellwelse sehr hochrangig besetzten
stadiweiten Gremien, hiufig unter Beteiligung der Referaisleitungsebene. Daher ist eine
entsprechende fachkompetente Person erfordertich, die insbesondere die fachlichen Belange
in diese Gremien-einfliefien [asst. T o .
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Daneben sind von demider als notwendlg gesshenen Kilmaschutzmanager/in folgende
Aufgaben it Bereich des Zeniralen Immobilienmanagements wahrzunehmen:

Organisation des wirtschaftlichen Ahiagenbetriebes und der Abrechnung dér
referaiseigenen Photovoltaik- und Wasserkraftanlagen (aktuell 94 Anlagen auf
Immobillen des. RBS, die j&hrliche Einspelssvergiitung mit elnem Finanzvolumen im
sechsstelligen’ Eurobereich ist mit den SWM Jahrlich fristgerecht abzureghnen)
Untersuchung des Energievarbrauchs in den Schulen, Kindertageseinrichtungen und
Sportanlagen zur Identifikation von nachhaltigen Energicelnsparméglichkeiten und
Konzepten sowie Koordinierung der vorbereitenden- Manahmenschritte und fachliche
Begleitung bel der Umsetzung ; - L - _ :
Unterstiitzung bei dar Umseifzung des Energiemanagements des Baureferats )
Konzeption, Umsetzung und Kommunikation von Matnahmen zur energieeffizienten
Gebéudenutzung sowle Geb#udehstrieb im Zuge des Fifty-Fifty' Programms mit dem
Fifty-Fifty Team, dem. Padagoglschen Institut und dem Baureferat fiir die o

‘Sachwaltungen und Technischen Hausverwaltungen sowle der Gffentlichkeitsarbait zl

durchgefiihrten Mafnahmen {COy-Einsparung 1.654 t £0qfa, Tellnahme von rund 50
Kitas und 140 Schulon) : '
Weiterentwicklung und Impulssetzting von neuen Kiimaschutzprojekien, die stets

- mittelbar oder unmittelbar immer auch. den Immohillenbestand tangieren (Jlingstes
‘Beisplel: die auch von der Stadisplize initflerte Errichtung von neuen E- Ladestationen,
Wwozu auch das RBS seinen Beitrag lejsten soll. Hierzu ist Grundsatzarbelt erforderlich,

die durch den/die KSM zu leisten ist.) . :
Bearbeitung von Beschlfissen, Stadfratsanfragen und.-anfragen (U.a. Stand und '
Ausbau Photovoltaik auf stiidtischen Bildungsimmebilien)
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Entfrisiung KIImaschutzmanag;ersteﬂeﬁ'im HKM

An das Referat fiir Gesundheit und Umwelt

Nachstehstid erhalten Sie dle Begrundung fur die Entfnstung der Khmaschutzmanagerste!len

_im Pianungsreferat

Referat fiir Stadtplanung -

1. Grundséitzliéhes Zum Adfbau-des Klimaschutzmanagementé der LH Mﬁnchen

Das Kllmaschu’tzmanagement ZUum Entegr:erten Handlungsprogramm Khmaschutz in Minchen
(IHKM) besteht aus mehreren Ebenen, bedingt durch die Groke der Monchner Verwaltung. .

" Die Landeshauptstadt Minchen hat sehr komplexe. Verwaltungsstrukturer. In zwslf Referaten
-sind zwischen 500 bis zu maximal 14.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigh. Den
- Referaten sind auch noch die stadtischen Eigenbetriebe sowie die Betreuung der Betelligungs-

gesei!schaﬁen wie z.B. die stadtischen Wohnungsbhaugesellschaften mit iiber 60.000 Woh-

. nungen in Mimnchen, oder die elgenen Stadiwerke, dse Stadtwerke MUnchen GmbH {SWM),

zugeotdnet,

Die Steuerung der gesamtstédtlschen Aufgabe des Kllmaschutzes ist deshaib in Minchen
eine grolie Herausforderung, die zur Bewaltigung mehrerer Ebenen im Khmaschutzmanage~
ment bedarf.

Die erste'Ebene des Klimaschutzmanagements |st im Referat fiir Gesundheit und Umwelt ver-
ankert, welches die Projektlsitung und die Federfihrung im iHKM-Prozess hat, Aufgaben die-
ser Ebene (Anm.: IHKM-Stelien) sind die Fithrung der refefatstibergreifenden Projektgruppe
(siehe Antragsunterlagen), Votbereitung des Lenkungskreises, Zusammenfuhrung der Klima-
schutzprogramme, Erstellung der Beschiussvorlagen fir die Finanzierung: der Klimaschitzpro-
gramme und Steuerung des Berichtswesens, Fordermittelberaturig'zusammen- mit der Stadt-
kammerei innerhalb der Projektgruppe und Koordinierung der Bewerfung und Evalu:erung von
MaRnahimen durch die externe Fachbetreuung. Hier werden die zentrale Férdermiltelaniréige

" erstellt und alle zwel Jahre die Benchtspﬂlcht gegeniber dem Konvent des Birgermeisters er-

fallt so\.we die Vorlage zZum stadtlsche COZ-Mon!tormg geschrleben und bekannt gegeben, -

Pie zweite Ebene des Khmaschufzmanagements lizgt in den Referaten dfe besohders starkin -

© die Aufgaben des Klimaschutzes emgebundan sind, Hier werden die Arbeitsgruppen zu den

unterschiedlichen Handlungsfeldern im Klimaschutz geleitst, die die Manahmen entwickeln
und auch operativ umsetzen. in dieser Ebene sind die Klimaschutzmanager téatlg, sie steu-
-armn die Arbelt Innerhalb der Referate und der Arbeitsgruppen, entwickeln die neuen

MaRnahmen, steuern die Umsetzung der bestehénden MaRnahmen in ihrem Referat und

Handlungsfeld und vernetzen sich und auch die anderen Klimaschutzmanager {iber die
LH Miinchen hinaus mit anderén Akteuren. Sie arbeiten der ersten Ebene bei der Be-
richtspfiicht uAd der Bewertung und Evaluierung der MaBnahmen zu und ubermitte!n
aus jhrem Handlungsfeld Daten fr das COZ-Monitormg .

4

Eme dritte Ebene stellt die konkrete Marsnahmenumsetzung von gréf&eren Programmen dle in
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den IHKM-Beschlilssen z.T. nur nachrichtlich mitaufgenommen werden, in den Referaten dar.
Beispiel for das RGU ist das Férderprogramm. Energiesinsparung (FES). Hier missen zum
einen die neuen Gesstze/Verordnungen, die durch die Weiterentwicklung des Themas Ener-
giewende und Klimaschutz auf haticnaler Ebeng entstehen-berticksichtigt werden, die Richtli-
nien milssen immer auf dem aktuellsten Stand angepasst werden und aufgrund von den stad- |
tischen Zielen und der Arbeit im IHKM miissen auch heue- Zielgruppen-gerechte Fardertatbe-
sténde aufgenommen werden. Zudem steigt mit erhohtem Férdervelumen und aufgrund er-
héhter Anzahi von Fordertatbestanden auch die Anzahl der zu bearbeitenden Antrége.

1

2.'Aufgaben des Klirﬁasdhutzmanagements im Referat flir Stadtplanung und Ba\uord-
nung ‘ o : _ _ ‘

t

" 21 Was wurde durch diese Stellen bisher erreicht? Ziele und Effekte:

Seit 2010 haben sich die MaRnahmen in den IHKM Programinen nahezu verdoppeit, Gleich-
zeitig haben auch dieQualitat und Tiefe der Mafnahmen in vielen Aufgabenbereichen zuge-
.nommen. Gleichzeltig wurde im Rahmen des vom Stadtrat beauftragten Fachgutachten.zum .
Klimaschutzziel und -strategie Minchen 2050* vom Fachgutachter festgestellt, das ein Grofi-
teil der Mafnahmen einen positiveh Pay-Back Effekt innerhalh threr Laufzeit haben, das heilit, .
dass diese Malnahmen wirtschaftiich sind und den stidtischen Haushalt entlasten, Bei ande--
ren MaBnahmen im IHKM entstehen zwar durchaus Kosten im stédtischen Haushalt, diese
wurden vom Fachgutachter auf Basis der Untersuchurig von McKinsey & Company, Inc. ,Kos-
ten und Potenziale der Vermeidung von Treibhausgasemissionen in Deutschiand® (2009) auch
ausgewiesen. Der Fachgutachter welst aber darauhin, dass diése ungleich Kleiner sind als
- die Kosten far die Folgeschéden des Klimawandels, die. auf nationaler und kommunaler Ebene
Zzu fagen wéren. : ' : : : e

Insgesamt haben.sich die prognostizierten CO,-Einsparungen durch die MaRnahmen der Kii-

maschutzprogramme seit Zuschaltung der Stelien im Klimaschutzmanagement von'jghrfich -

" 454.000 £ CO; (KSP 2010) auf 1,4 Mis 1CC, (KSP 2015) ungefahr verdreifacht (siehe. MaRnah-
menbewertungen derexternen Fachbetretung zuim tHKM). :

2.2 Ausblick zur welteren Planung und Fortfihrung

Mit der Beschlussvorlage zur',Vertangerung-Klimaschutzprogramm: 2015 um ein Jahi* wird
tlem Stadtrat von den Referaten ein Varschlag fiir neue Klimaschutzzliele bis 2050 (Ziel der Kli-
maneutralitif) vorgeschlagen werden sowle eine hierfir notwendige Verscharfung der Kiima-
schutzziele fur 2030. Bereits liber 40 Kommunen haben sich deutschlandweit bereits dieses”
Ziel gesetzt, auch der Bund hat elne Zielsetzung von 80 -95% CO»-Einsparung bis 2050. Solite
. sich der Stadtrat'diese neuen Ziele fir 2050 setzen, ist die daverhafte Verankerung der Aufga-
. ben der bereits vorhandenen Stellen in Kiimaschutz und Energie umso zwingerider, Auch
“wenn der Stadtrat sich keine Ziele fiir 2050 setzen wird es im Kiimaschufz und im Bereich der
Enérgiewende eine Weiterentwicklung der glebalen und nationalen Strategien geben, auf die
- die Kommunen reagieren misser. : '
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2.3 Konkrete Aufgabenbeschreibungen

<231, Ste}le bei der HA'1 (0 5 VZA)

In der Hauptabteilung | Stadtentwickiungsplanung werden konzept[onelle und vor allem
langfristig angelegte, strategische Kiimaschutzmalnahmen entwickelt und umgesetzt. Durch
die theématisch sehr breite Aufstellung der Hauptabieiiung | befasst sich die
Klimaschutzmanagerin bzw. der, Klimaschutznmanager mit einer Vielzahl von
Aufgabensteliungen, die den Kiimaschuiz und die Klimaanpassung, die rgumliche
Energieplanung oder auch die digitale Vernetzung der Themen Energie; Mobllitat und
Birgerbeteiligung aus Sicht der Stadtentwickiungsplanung tangieren.

Dle Exfullung der Aufgaben erfordert fangfristig einen erhghien Arbeitsaufwand, der bei Wegfa!l
der Stelie des Khrnaschutzmanagements nicht mit der vorhandenen Personaldecke kompen- ;
siert werden kdnnte. -

Folgende Aufgaben soll die Stel[enmhaberm bzw, der Ste!!enmhaber ubemehmen hzw. werter—
fhren:

. Begleithng des IHKM-Prozesses fUr die Hauptabtgilung | Stadtentwickiungsplanung:
o - Befreuung, Vor- und Nachbereitung der Projektgruppe (PG) {HKM _
« Befreuung und Koordination der Arbeitsgruppen des [HKM, msbesondere AG 1
JMWohnungsbau®, AG 2 Stadtentwickiung, Bauleitplanung, Landschaﬁsplanung“ AG

5 ,,Energlebereitsteilung und Vertellung” und AG 8 ,,Bewusstsemsbnlclung“ fur die
Hauptabte;iung l Stadtent\mcklungsplanung

o 'Ent\mcklung von MaRnahmen fiir das Kllmaschutzprogramm (KSP) 2018!2019 und ’
-~ fiir die folgenden Klimaschutzprogramme

o Mitwirkung an [HKM- Beschlussen

o }{oordzn:erung der Eva!u:erung der IHKM K!;maschutzmarsnahmen der Hauptabtel-
lung | alle 2-3 Jahre .

o Lieferung der Daten fur das stadtische COz-Mom‘for ing

o Betreuung und Weiterent\mckiung yon ,,LHMoblI“ {IHKM=-KI lmaschutzmarsnahme
- 7.3.3) im Referat fOr Stadiplanung und Bauordnung und Uberfuhrung des Ausleih-
systems In den Regelhetrieb ~

© Mitwwkung bei der Formulierung von Umsetzungsstrateglen zur EI’]’e]chUﬁQ der-
Munchner Kiimaschutzziele aufbauend auf dem Gutachten JKlimaschutzziel und
-strategie Mtinchen 2050" des Oko-Institut e.V.in Kooperation mit dem Referat fiir
Gesundheit und Umwelt -

o Koordinierung der Umsetzung derneuen Maf&nahmen aus dem IHKM Khmaschutz~
fprogramm 201812019 :

. 'Fachhch inhalfliche Steuerung der Themen Khmaschutz und Enérgie innerhalb’ der
Hauptabteilung 1. - .
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-0 Weitere Etéblierung der Themen Klimasehutz und Energie auf allen Ebenen der
“ Stadtentwickiungsplanung ‘ ’ :

o Erstellung von themenspezifischen Beschlussvorlagen und Steflungnahmen

Netzwerkarbeit und Kooperatfonem: o '

©  Aufbau bzw, weiterer Ausbau der Vernetzung zu anderen stédtischen und Oberre-
gionalen Akteurinnen und Akteuren bzw. zu anderen Kommunen im spezifischen
Handlungsfeld der Hauptabteilung | ' ‘

o Teilnahme an Netzwerktreffen der Klimaschutzbeauftragten der Regierung von
' Oberbayern, der Européischen Metropolregion Minchen (EMM) und des Planungs-
verbands Aullerer Wirtschaftsraum Minchen sowie an projektbezogenen Vernet-
zungstreffen : )

Fortbildungsveranstaltungen;

° Vdrbere]_tung und Durchflhrung von Informaﬁonsveransté[tungen zum Thema Kli-
maschutz und Energle in Kooperatioh mit den Kiimaschuizmanagerinnen und
~managern der Hauptabteilungen Il und Il im Referat fiir Stadfplanung und Bauord-
“ung _ , _ s A .

o Einflihrungsveranstaltungen fur netie Nutzerinnen und Nutzer von LHMobil’

Projekte im Themenfeld Energle und Klima:

= Initilerung und Akquise relevanter, neuer, wissehschaftlicher Projekte im Themen- -
feld Energie und Klima mit Universititen und anderen Forschungsinstituten .

o Uberfithrung vori Projektergebnissen in die Ebenen dar Stadtentwicklungsplanung {
.o Mitwirkung an Workshops und-Vera{ws’(altungen des EU-Projektes Smarter Together
.. Offentlichkeitsarbit: S . ’
" o Inhaltiiche Unterstitzung der Offentlichkeltsarbeit des Referats fir Stadtplanung
und Bauordnung . ‘ ' : ‘ ‘

. o Inhaltliche Unterstitzung der Offentlichkeitsarbeit des gesamten Klimaschutzmana-

gements im Referat flr Gesundheit und Umwelf

2.3.2 Stelle bei der HA |l (0,5 VZA)

~ Das Kiimaschutzmanagement in der Hauptabteilung i Stadtplanung entwickelt vor aliém

* langfristig angelegte, strategische und konzeptionelle Kiimaschutzmafinahmen und befasst
sich dabei mit einer Vielzahl von Aufgaben- und Themenstellungen zum Thema Klimaschutz
und Klimaanpassung in der Stadtplanung. Die durch.das IHKM angestoflenen Klimaschutz-
und KlimaanpassungsmaRknahmen befinden sich in der Unisetzung und werden im Zuge der
Fortschreibungen des IHKM konfinuierlich durch das Klimaschuizmanagement modifiziert und
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~ an dednderte Rahmenbedmgungen angepasst. Diese Arbeit muss gerade wegen der

gererelien strategischen Ausrichtung der Projekte und der langen Realislerungszeitrdume

verstetigt werden, damit langfristige Strategien und Konzepte welter erarbeitet, evaluiert und
angepasst koordmaert und umgesetzt werden. kbnnen '

Im speme![en hefasst sich das KSivl der HA il mlt fo[genden Tatrgkelten

. Hauptabtellungsubergrelfende Koordmailen und Prozessbegleltung der Inhatte und der
betelhgten Akteure zum Thema Klima und Khmaanpassung .

- Organisation und. Durchfuhrung von regelma[&;gen Jour fixes ‘lema Energle, im
- Referat . :

- hauptabtellungsubergrsn‘ende Koordination der Stellungnahmen und Metdungen zum-
IHKM . .

- fachlich- inhaltliche Koordmatlon des Themas Kilmaschutz und Klimaanpassung innerhalb -
der HAI:
«  Verankerung des Klimaschutzes dauerhaft und nachhamg auf der Ebene der
" Stadtplanung
«  Erstellung von klimarelevanten Beschtussvoriagen und Stellungnahmen
‘e inhaltliche Untersmtzung der Offentltchkeltsarbelt des Referats :

’Begleltung des IHKM-Prozesses fir die Hauptabtellung I Stadtp!anung )
Tellnahme, Vor- und Nachbersitung der IHKM-Preojekigruppe o
Koordinlerung der Arbeltsgruppe ‘Stadtentwmk}ung, Bauleitp anung,
Landschaftsglanung' (AG2) : B
+ " inhaltliche Unterstiitzung beim Klimaschutzbericht '
+ - Koordinierung der Evalulerung der IHKM Khmaschutzmaf&nahmen der Hauptabtealung
‘ li alle 2-3 Jahre ‘
“+ Mitwirkung an BeschlUssen Z0m [HKM -
«  Mitwirkung bei der Formulierung von Umsetzungsstrategien Zur Erre:chung der Munch-
ner Klimaschutzziele aufbauend auf dem Gutachten ,Klimaschutzzie! und -strategie
~ Monchen 2050° des Oko-Instituf e.V, in Kooperation mit Referat fiir Gesundheit und
Umwelt
+  Umsetzung und Welterentwmklung von bestehenden Maf&nahmen und Entwickiung von
neuen MaRnahmen fir die folgenden Khmaschutzprogramme

o Betretiung und Weiterenfwicklung der gemeinsamen Mafnahme der Khmaschutz-

' manager der Landeshauptstadt Miinchen. Unterwegs flr den Kltmaschutz -
Mimnchen bewegt Mitarbeitetlnnen' ((HKM-Malnahme 7.3.3).

o Verstetlgung der ursprunghch im 1HKM konzipierten Malnahmen ,,Khmafunktlons~
analysen und, Studien zu Auswirkungen des Klimawandels* (Mafinahme 2.6.13)
und ,Integration der Ergebmsse der Klimastudien in die Baulejtplanung” (Mafnah-
me 2.6.14);

. Die MaBnahmen wurden in das Konzept z4 Anpassung an den Khmawandel iber-

* fuhrt und habeh sich dort im Rahmen der beiden MaRnahmen 'Integration der Kii-

. mafunktionskarte in dle Stadtplanung' und Weitere Integration der Klimaanpasstng
in die Instrumente der Stadiplanung' als Bestandteil der taglichen Arbeit stabliert.
Zudem wurde in. der Khmaanpassungskonzeptlon eine MaRnahme far d[e weltere
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- Integration der Kiimaanpassung in die instrﬂmente der Séeidtpian.ung en-
- twickeit, ‘ C . ‘
o Umsetzung und Foﬁéchreibung der Mafinahme 'Landschaftshezogene Weg‘ekom ’
zeption fiir den Gringirtel” (IHKM-MaRnahme 2.5.9) : A S
> Umsetzung und Fortschreibung der MaRnahme 'Energiekonzepte fiir neue Bauge- -
biete'" _ Lo : ‘ ' .

- Netziverkarbeit zu anderen stadtischen und tberregionalen Akteuren und Kemmunen:
+.  Begleitung des Prozesses zur-Anpassung an den Kiimawandals )
+  Mitarbeif In verschiedenen Arbeitsgruppen zur Entwicklung des
MaRnahmenkonzepts zZur Aripassung.an den Klimawandel in Minchen .
«  Mitorganisation und ~koordinierung der AG 1 »Stadtentwicklung und Grinraume"
- 'der Klimaanpassungskonzeption ' '
_ «  Umsetzung und Entwicklung von neuen. MaRnahmen ftir die Klimaanpassung
+ . Tellnahme am Netzwerktreffen der Klimaschutzbeauftragten des Bezitks Oberbayermn. -
. sowie prajekibezogene Vernetzungstreffen’ : ‘ : ‘
-+ Austausch mit andeéren Kommunen - :
+ . Mitarbeit an klimarelevanten Maiinahmen im Bereich der Grimplanung
“+  Teilnahime an der AG Photovoltaik des Referates far Gesundheit und Umwelt und Koor-.
dination des Themas innerhalb der Hauptabteilung _ oL
+  Mitwirkung bei der Ersteliung des Nachhaltigkeitsberichtes des Referates fur Gesund-
. heitund Umwelt ‘ . :
* - Teilnahme an Workshaps und Veranstaltungen des EU-Projektes Smarter Together-

*  Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern und wissenschaftiichen Einrichtungen (z. B.
~ Zentrum Stadtnatur und Klimaanpassung an der Technischen Universitat Miinchen)
- und Unterstitzung studentischer Abschiussarbeiten, die sich mit Klimaaspekéen im
stadiebaulichen Kontext heschaftigen. ‘ , , . -
+ Aufbau bzw. weiterer Ausbau der Vernetzung zu anderen stadfischen und Uberregiona-
len Akteurinnen und Akteuren im spezifischert Handlungsfeld der Hauptabteilung I,
bzw. 20 anderen Kommunen ' LT : '

]

Das Klimaschutzmanagement der Hauptabteilung Il hat folgende Veranstaltungen und Schu-
- lungsaktivitaten organisiert und durchgefihrt: - . : . :

»  Einflhrung in die Klimafunktionskarte: Methode, Inhalte, Aussagegrenzen,

Interpretationsranmen und Integration in die Bauleitplanung, ‘
* + Beratungen zur Anwendung der Klimafunktionskarte in der

Bebauungsplanung . S o o ,

= Schulungen/Einweisungen fir Mitarbeiter in die Benutzung der Pedelacs des

- Projektes LHMobil (IHKM-MaBnahme 7.3.3)

* Schulung zum Thema Klimawandel und Kiimaschutz im Rahmen der Fortbil-

dungs-Akademie des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung '

s

- Telinahime an klimarelevanten, fachspezifischen Fortbiidungen, Workshops und Konferenzen -
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2 3 3 Stelle hel der HA 1]

Im Rahmen giner nachha t[gen Stadt(tell)entvmckiung |st dle Reduktlon der Energiebedarfe von
Gebauden, sowie der Umstellung auf erneuerbare Energien anzustrebén, um hierdurcheine

- signifikante Reduktion von kiimaschadlichen Emissionen zu erreichen.

Dieser als Energiewends bezeichnete Vorgang umfasst unter anderem die energetische
Modernisierung des Gebdudebestands, sowie den Austausch nicht zeifgemaRer
Anlagentechnik mit dem Ziel méglichst geringe Energiebedarfe zu emelen und den
Verble;benden Rest aus erneuerbaren Energlen Zu dec:ken :

Die Mehrzahl der Gebaude in Minchen stammt aus einer Zeit vor dem Inkraftireten. .
verbindlicher Warmeschutz-, bzw. Energieeinsparverordnungen und weist deshalb sehr hohe * -
Energiebedarfe auf. Deshalb ist hier sehr grofles Einsparpotenziaj vorhanden

Klimaschutz entschezdet sich.vor Ort mlt den Blrgerinnen und Burgem und so nehmen
Stadtsamerungsprozesse eine Schllisselstellung bei der Umsetzung der Enetgiewende auf

- Quartiersebene ein, um das larigfristige Zlel der Europaischen Union, sowie der

Bundesrepublik Deutsohland die Klimaneutralitit — erfolgreich bis 2050 umsetzen zu
konnen .

Die verschiedenen Herausforderungen, selen es nvestitionskosten und ertschafthchkext

Sozialvertraglichkeit und bezahlbares Wohnen, Stadtebau und Baukultur, sowie rentrale und .
dezentrale Versorgungslosungen, treffen hier raumlich. aufeinander und kdnnen Zusammen mit
den Birgerinnen und Blrgern effolgreich bewaftlgt werden.

Dies erfordert die Konzeption und Koordination der Umsetzung von Manahmen zum -
nachhaltigen und energieeffizienten Bauen, der Sanierung von Stadtquartieren im Rahmen
einer nachhaltlgen Stadterneuerung, sowie Energ:emanagement im Hinblick auf bezahlbares .
Wohnen.

‘F{Jr die Hauptabtellung il - Stadtsanierung und Wohnungsbau marsgebhch relevante

Arbeitsvorgange sind unter anderem die Initiation und Konzeption von Strategien zur Erfiliung

- des von Eurepéischer Union und Bundesrepublik Deutschiand gesetzten Ziels der

Klimaneutralitat bis zum Jahr 2050 im Rahmen der.nachhaltigen Stadtsanierung.”
MaRgebliche Entwickiung von MaBnahmen fir das Erreichen der Klimaschutzziele der
Européischen Union und der Bundesrepublik Deutschland, abgestimmt auf die Beiange der
Landeshauptstadt Minchen und des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung {HA IH}

Folgende Aufgaben sol[ die Stel[emnhaberm bzw. der Ste!lenmhaber Ubemehmen bzw. weiter—

- fithren;

. Verén’cwortliche Koordination, Steuerung und Prozessbegleitung der Umsetzung der
Malnahmen der Hauptabteilung Il — Stadtsanierung und Wohnungsbau aus dem Inte-
" grierten Handlungsprogramm Klimaschutz in Mtnehen (IHKM).
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Weiterentwickiung der Mafnahmen des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung
(HA 111}, ‘ ‘ : . _

+  Tellnahme an referatsitbergreifenden Greniien, sowie Verireten der Ziele det Landas-
haupistadt Monchen und des Referats fir Stadiplanung und Bauordnung bel Oberre-
gionalen und internationalen Veranstaltungen. . o

»  Fachiiche Konzepticn von Expertenworkshops, Beteiligungsvéranstaltungen.un_d Of:
fentlichkeitsarbeit, o - '

KimaschutzmaRnahmen Im Rahmen der Stadtsanierung sind gepragt von einer langen
Wirkungsdauer, sowie von verschiedenartigen U msetzungshemmnissen, jedoch
gleichermaten schwerzu quantifizieren, da sie eine hohe Mitwirkungshbereitschaft der
Mithirgerinnen und Mitblirger im Quartier erforderm. = -~ ..

Dieser Prozess ist technisch, sowle organisatorisch sehr komplex und daher auch mit
Unsicherheiten verbundén. - . -

Eine abgestimmte MaRnahmehentwickiung, sowié deren stetige Anpassung und .
Waiterentwickiung sind deshalb notwendig und erfordern eine hohe Qualifikation, sowie die
iangfristige Planbarkeit der zur Verfilgung stehenden Personalressourcen. .

“Von mafgeblicher Redsutung. fir die Haﬂptabtai!ung i — Stadtsanierung und Wohnungsbau, -
sind beispielsweise die Koordination der Umsetzung der HKM-KlimaschutzmaBnahmen

+ 1.2.3 Gebiudemodernisiertingscheck (GMC) _ ' o
+ - 2.2.3 Energetischer Stadtumbau im Rahmen des Sanierungsgebistes Neuau-
. bing-Westkreuz, die Mitwirkung bei den IHKM-MaRnahmen '
~+ - 2.2.4 Energienutzungsplan . ' - L R
+ 2101 Vulnerabilitdts- und Resilienzanalyse stadtischer Strukturen, sowie die Entwick-
lung von Kiimaschutz- und ‘Klimaanpassungskonzepten im Rahmen stadtebaulicher .
SanierungmaRnahmen in neuen Untersuchupgs- und Sanierungs-gebieten.

3. AbschlieBende Zusammenfassung

- Eine dauerhafte Ejnrichtung der Stellen ist aus folgenden Griinden zwingend notwendig:.
" Die Anfordetungen auf kommunaler Ebene im Bereich Energie und Klimaschutz sind in den
letzten Jahren exponentieli gestiegen. Durch die Ziele der EU zum Klimaschutz und auch der
natfonalen Ziele gibt es eine hohe Anzahl neusr Gesétze {Bsp.: Gesetz zur Weiterentwicklung
des Strommarktes, Gesetz zur Digitalisierung def Energiewends, etc.), zeitgleich warden die
bereits bestehendean Gesefze ind Verordnungen In einer engen Takiung Uberarbeitet und
novelliert (Bsp. EnEV (Energleeinspatverordnung, EEG (Erneustbare Energien Gesetz)), die
von den Kommunen in ihrer taglichen Arbeit beachtet werden miissen, in.kaum eihem anderen
politischen Bereich gibt es tiber die letzten. Jahre eine so hohe Anzahl von neten _
Entwicklungen, Gesetzen und Movellierungen. Die Kiimagchutzmanager erarbeiten sich einen
akiuellen Oberblick und unterstiitzen ihre Dienststellen bel der Umsetzung in den jewelligen
Aufgabenbersichen. L . - :
Kiimaschutz ist ein Querschnitisthema, das in sehr viele Aufgaben der Stadtverwaltung
- hineingreift. Die Klimaschutzmanager helfen, die Anforderungen des Klimaschutzes inalle
origindren Aufgaben der Dienststellen dauerhaft zu-verankern. - '
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Kﬁmaéchutz ist eine langfristige 'AUfgabe, global dnd national ist Klimaschutz bereits als
dauerhafte Aufgabe erkannt worden, die Umsetzunhg als dauerhafte Pilichtaufgabe der
Komimunen ist bislang aber noch nicht erfolgt. Trotzdem sind gerade die Kommunen gefordert

_ ~ diese neuen Entwicklungen iri threr taglichen Arbeit zu beachten und umzusetzen.

Gez.







