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Vorbemerkung:

Gemal § 80 Abs. 1 Satz 2 in Verbindung mit § 87 der
Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik) ist dem Jahresabschluss ein
Rechenschaftsbericht beizufiigen, in dem u.a. der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die
erheblichen Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansatzen erlautert
werden.
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1. Das Wesentliche in Kiirze
1.1 Vergleich Rechnungsabschluss zum Nachtrag 2016

Finanzrechnung

Im Finanzhaushalt erhéht sich der Uberschuss aus laufender Verwaltungstéitigkeit gegeniiber
dem Planansatz im Nachtragshaushaltsplan 2016 von 325 Mio. € um 367 Mio. € auf 692 Mio. £.
Unter Berlcksichtigung der auf der Auszahlungsseite im Bereich der laufenden
Verwaltungstatigkeit aus Vorjahren Ubertragenen Haushaltsermachtigungen (rd. 35 Mio. €) ergibt
sich eine Steigerung um 402 Mio. €.

Der gegeniiber dem Planansatz des Nachtrages um 367 Mio. € hohere Uberschuss errechnet
sich aus 103 Mio. € héheren Einzahlungen und 264 Mio. € geringeren Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit.

Die Einzahlungsseite hat schwerpunktm&Rig folgende Veranderungen:

«  Steuern und &hnliche Abgaben + 84 Mio. €
«  Zuwendungen und allgemeine Umlagen + 39 Mio. €
+ Sonstige Transfereinzahlungen - 16 Mio. €
. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte + 12 Mio. €
- Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit - 18 Mio. €

Bei den Steuern und &hnlichen Abgaben ist dies weitestgehend auf die hoheren Einzahlungen bei
der Gewerbesteuer von 82 Mio. € zurlckzufihren.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen erhdhen sich bei der Uberlassung der staatlichen
Grunderwerbsteuer um 13 Mio. €. Die Zuweisungen vom Land steigen sowohl im Referat fur
Bildung und Sport um rd. 12 Mio. € als auch im Sozialreferat um 7 Mio. €.

Das Minus bei den sonstigen Transfereinzahlungen ist dem Sozialreferat geschuldet. Dabei
reduzieren sich die Erstattungen vom Land fiir Asylbewerber um 50 Mio. €. Dies ist einerseits auf
Abrechnungsverzégerungen und andererseits auf geringere Auszahlungen, die auch geringere
Erstattungen bedingen, zuriickzufiihren. Demgegeniber erhéhen sich die Erstattungen von
Sozialleistungen vom Bezirk um saldiert 28 Mio. €. Die Erh6hung betrifft in erster Linie die
Erstattungsbetrage bei den vorlaufigen Malinahmen zum Schutz von Kindern und Jugendlichen
mit 45 Mio. €. Geringere Erstattungen als geplant verzeichnen die Bereiche Hilfe fir junge
Volljahrige mit 11 Mio. € und die Jugendsozialarbeit mit 6 Mio. €. Vom Bund erhéhen sich die
Zahlungen vor allem im Rahmen der Grundsicherung fur Senioren um rd. 3 Mio. €.

Die Verbesserungen bei den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten beruhen in erster Linie auf
hoheren Einzahlungen bei den Verwaltungsgebihren im Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
(Lokalbaukommission) um rd. 6 Mio. € und im Referat fur Bildung und Sport um rd. 5 Mio. €.

Bei den sonstigen Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit entfallen auf geringere Zinsen
gemal § 233a Abgabenordnung (AO) bei den Zentralen Anséatzen der Stadtkdmmerei rd. 6 Mio.
€. Weitere Mindereinnahmen betreffen die Konzessionsabgabe von der SWM GmbH in H6he von
rd. 22 Mio. €, weil es bei der Einzahlung dieser Konzessionsabgabe von der SWM GmbH am
Jahresende zu kassenwirksamen Verschiebungen in den Haushaltsjahren kommt.
Demgegeniber erhdhen sich die Einzahlungen aus der Wohnungsverwaltung beim besonderen
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Grundvermdgen um rd. 8 Mio. €.
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Auf der Auszahlungsseite sind insbesondere folgende Reduzierungen gegeniber dem
Planungsstand zum Nachtrag zu nennen:

« Personalauszahlungen - 74 Mio. €

« Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen - 57 Mio. €
(einschlief3lich Berlicksichtigung Ubertragener
Haushaltserméchtigungen i.H.v. 34 Mio. €
ergibt sich eine Reduzierung von rd. 91 Mio. €)

Transferauszahlungen - 91 Mio. €
- Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit - 45 Mio. €

Die Personalauszahlungen reduzieren sich vor allem beim Referat fur Bildung und Sport um 19
Mio. €, beim Sozialreferat um 14 Mio. €, beim Kreisverwaltungsreferat und beim Baureferat um
jeweils 10 Mio. €. Dies betrifft vor allem den Bereich der ,Dienstbeziige und dergl.®, hier konnten
Stellen nicht wie geplant besetzt werden.

Im Sozialreferat reduzieren sich die Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen um 36 Mio. €.
Dies betrifft vor allem die sonstigen Kosten der Hausbewirtschaftung mit insgesamt -17 Mio. €
und die Leistungen flr oder durch Dritte mit insgesamt -21 Mio. €. Die Hauptursache fiir den
geringeren Mittelabfluss in den beiden oben genannten Bereichen stellen die Positionen
.Notquartiere fur Wohnungslose” mit -15 Mio. € und -12 Mio. € dar.

Des Weiteren sind fur IT-Leistungen von it@M stadtweit 22 Mio. € weniger ausgezahlt worden als
veranschlagt wurde (zum Nachtrag erfolgte eine Ansatzerhdhung um 18 Mio. €).

Beim Referat fur Bildung und Sport ergeben sich gegeniiber dem Nachtragsplanansatz héhere
Auszahlungen von 10 Mio. €, bei Beriicksichtigung der Ubertragenen Haushaltserméachtigungen in
Hohe von 33 Mio. € errechnet sich jedoch eine Unterschreitung von 23 Mio. €.

Bei den Transferauszahlungen wurde der Haushaltsansatz durch den Nachtrag um 173 Mio. €
erhoht, dies betrifft vor allem das Sozialreferat mit 109 Mio. €, das Referat fiir Bildung und Sport
mit 33 Mio. € und die Zentralen Ansatze der StadtkAmmerei mit 14 Mio. €.

Das Ergebnis bleibt stadtweit mit rd. 91 Mio. € unter dem Nachtragsansatz. Der Riickgang ist auf
die Gewerbesteuerumlagen mit rd. 27 Mio. €, den Teilhaushalt des Sozialreferats mit 26 Mio. €
und hier insbesondere auf die Leistungen nach dem AsylbLG mit 15 Mio. € zurlickzufiihren. Die
Transferauszahlungen beim Referat fir Bildung und Sport verzeichnen ein Minus von 10 Mio. €
(weitestgehend bei den Zuschissen an die Verbande der freien Gesundheits- und
Wohlfahrtspflege).

20 Mio. € weniger sind den Zuweisungen und sonstigen Zuschissen fur laufende Zwecke im
Teilhaushalt des Referats fir Arbeit und Wirtschaft geschuldet (z.B. Gasteig Miinchen GmbH,
Olympiapark Minchen GmbH).

Die sonstigen Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit mindern sich bei den Zentralen
Ansatzen um 15 Mio. €, davon 7 Mio. € im Rahmen der MaRnahmenabwicklung (Zentrale Ansétze
des Kommunalreferats).

Im Zusammenhang mit den Leistungsbeziehungen zu der SWM GmbH verringern sich bei den
sonstigen Steuern die Auszahlungen um rd. 27 Mio. €. Im Gegenzug reduzieren sich auch die
Einzahlungen der SWM GmbH fiir die Konzernsteuerumlage um rd. 20 Mio. €.

Detaillierte Erlauterungen zu diesen sowie zu weitergehenden Veranderungen sind unter den
Ziffern 7 und 8 dargestellit.

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit reduzieren sich gegeniiber dem Nachtrag 2016 von
692 Mio. € um 121 Mio. € auf 571 Mio. €. Diese Mindereinzahlungen ergeben sich aus geringeren
Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermdgen (145 Mio. €). Die gréf3te Abweichung

weist die Entwicklungsmafinahme Prinz-Eugen-Kaserne mit einer Ansatzunterschreitung von 106
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Mio. € aus (Verschiebung ins Nachjahr). Demgegentber erhéhen sich die Einzahlungen aus
Zuweisungen, Beitrdgen und Zuschiissen per Saldo um 22 Mio. € sowie aus der Verauf3erung von
Finanzanlagen um 2 Mio. €.

Der Planansatz fir Auszahlungen aus Investitionstétigkeit betrug zum Nachtragshaushaltsplan
1.384 Mio. €. Unter Einschluss Ubertragener Haushaltsreste aus dem Vorjahr wurden 1.159 Mio. €
verausgabt.

Im urspringlichen Haushalt 2016 waren Kreditaufnahmen in Héhe von 49 Mio. € eingeplant. Im
Nachtrag konnte auf die bisherige Brutto-Kreditaufnahme vollstandig verzichtet werden. Da
Tilgungen in Hohe von 49 Mio. € geleistet wurden, reduziert sich der Schuldenstand
(einschlieflich Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit) auf rd. 766 Mio. € (Vorjahr rd. 815
Mio. €).

Der Finanzmittelbestand reduziert sich im Nachtragshaushaltsplan (Planansatz) um 416 Mio. €
und erhoht sich dagegen zum Rechnungsabschluss um 55 Mio. € (ebenfalls 55 Mio. € ohne die
Auswirkungen der Finanzbeziehungen zu der SWM GmbH).

Zur Veranderung des Finanzmittelbestandes tragen jedoch auch die zunéchst nicht im Haushalt
abzubildenden Vorgange bei, die auf Verrechnungskonten gebucht werden. Im Wesentlichen
handelt es sich hierbei um durchlaufende Posten, Verwahrgelder, nicht taggleich zuordenbare
Zahlungen sowie fremde Gelder (wie z.B. Ein- und Auszahlungen der Eigenbetriebe und
selbststandigen Stiftungen). Die fremden Gelder der Eigenbetriebe bilden dabei mit rd. 145 Mio. €
den grol3ten Einzelposten und stellen neben den téaglichen Ein- und Auszahlungen auch die
Zahlungsfliisse der Hoheit mit den Eigenbetrieben in Verbindung mit der Bewirtschaftung ihres
Finanzvermdgens dar (Wertpapierkaufe und -verkaufe, Zinsausschittungen). Unter Einschluss
dieser Vorgange erhoht sich der Finanzmittelbestand um 231 Mio. € (ebenfalls 231 Mio. € ohne
die Auswirkungen der Finanzbeziehungen zu der SWM GmbH).

Der Endstand an Finanzmitteln betragt rd. 971 Mio. € (Vorjahr rd. 740 Mio. €).

Ergebnisrechnung

Im Ergebnishaushalt (einschlielilich interne Leistungsverrechnungen, die bei der
Gesamtergebnisrechnung konsolidiert sind) erh6hen sich die Ertrdge gegentiber dem
Nachtragshaushaltsplan 2016 um 820 Mio. € auf 8.299 Mio. €. Dagegen reduzieren sich die
Aufwendungen gegeniiber dem Planungsstand zum Nachtrag um 66 Mio. € auf 7.543 Mio. £€.

In der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung steigen die Ertrage um 872 Mio. € auf 7.392 Mio.
€ und die Aufwendungen vermindern sich um 14 Mio. € auf 6.636 Mio. €. Unter Berlcksichtigung
der auf der Aufwandsseite aus Vorjahren Ubertragenen Haushaltserméachtigungen von rd. 35 Mio.
€ errechnet sich eine Reduzierung um 49 Mio. £€.

Die um 872 Mio. € hoheren Ertrage stellen sich im Wesentlichen wie folgt dar:

- Steuern und ahnliche Abgaben + 171 Mio. €
« Sonstige Transferertrage + 95 Mio. €
« Kostenerstattungen u. Kostenumlagen + 96 Mio. €
« Sonstige ordentliche Ertrage + 482 Mio. €
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Bei den Steuern ist die Erh6hung hauptsachlich auf Mehrertrage bei der Gewerbesteuer in Hohe
von 158 Mio. € und bei dem Gemeindeanteil bei der Einkommensteuer in Héhe von 14 Mio. €
zuriickzufuhren.
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Der Zuwachs bei den sonstigen Transferertragen (95 Mio. €) wird fast ausschlief3lich durch die
Entwicklung im Sozialreferat gepragt. Mal3gebend sind hier die Erstattungen von anderen
Sozialhilfetragern in Hohe von 99 Mio. € sowie die Leistungsbeteiligung Erstattung der Kosten der
Unterkunft im SGB Il mit 14 Mio. €. Dagegen bleiben die Erstattungsbetrage der Regierung von
Oberbayern fur Asylbewerber unter 3 Jahren mit 26 Mio. € unter dem Ansatz.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen erhdhen sich in erster Linie im Sozialreferat bei den
Ertrdgen vom Land mit 93 Mio. €.

Der Anstieg bei den sonstigen ordentlichen Ertragen um 482 Mio. € ist mit 362 Mio. €
Uberwiegend auf die Zentralen Anséatze zurickzufiihren. Dabei sind vor allem die Mehrertrdge aus
dem Abgang von unbeweglichen Sachanlagen in Hoéhe von 242 Mio. € sowie aus der Auflosung
oder Herabsetzung von Einzelwertberichtigungen in Hohe von 72 Mio. € zu nennen. Die
Mehrertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten betragen
bei den Zentralen Ansatzen 32 Mio. €.

Im Sozialreferat, das eine Steigerung um insgesamt 41 Mio. € ausweist und im Referat fur Arbeit
und Wirtschaft mit einem Plus von 26 Mio. € wirken sich insbesondere die Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten aus.

Die genannten Mehrertrage im Bereich des Sozialreferates bei den sonstigen Transferertragen
und Kostenerstattungen (insgesamt rd. 188 Mio. €) resultieren im Wesentlichen aus den
nachgeholten Abrechnungen mit den lGberértlichen Tragern aus den letzten Jahren. Es handelt
sich hier zwar um einen Einmaleffekt, dennoch wird die Stadtkdmmerei kiinftig die Entwicklung
dieser Positionen kritisch beobachten, um ggf. im Rahmen der Nachtragsplanung Anpassungen
vornehmen zu kdnnen.

Die grofdte Abweichung bei den sonstigen ordentlichen Ertrégen resultiert aus Mehrerlésen aus
dem Verkauf von Sachanlagevermoégen (rd. 242 Mio. €). Da Sachanlagevermdgen zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert werden muss, welche in aller Regel weit unter
dem heutigen Verkehrswert liegen, wird beim Verkauf dieses Sachanlagevermégens in nahezu
allen Fallen ein erheblicher Mehrerlds tiber dem Buchwert erzielt. In der Vergangenheit wurden
Mehrerlése nicht geplant, weil nach Auffassung des Kommunalreferates Verkaufe von
Sachanlagevermogen nicht planbar waren. Die Stadtkdmmerei hat das Thema aber aufgegriffen
und wird bereits mit dem Nachtrag 2017 Planwerte in den Ergebnishaushalt einbringen.

Die Aufwandsseite mindert sich gegentiber dem Planansatz zum Nachtrag um 14 Mio. €. Unter
Berticksichtigung der aus Vorjahren Ubertragenen Haushaltserméachtigungen in Héhe von 35 Mio.
€ ergibt sich eine Reduzierung um 49 Mio. €.

Die Minderung von 14 Mio. € ist insbesondere auf folgende Veranderungen zuriickzufiihren:
Personalaufwendungen - 75 Mio. €
Versorgungsaufwendungen - 43 Mio. €

- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen - 32 Mio. €
(einschlieflich Berlicksichtigung Ubertragener

Haushaltsermachtigungen i.H.v. 34 Mio. €
ergibt sich eine Reduzierung von rd. 66 Mio. €)

- Planmé&Rige Abschreibungen + 55 Mio. €
« Transferaufwendungen - 27 Mio. €
Sonstige ordentliche Aufwendungen + 116 Mio. €
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Die geringeren Personalaufwendungen verteilen sich auf viele Teilhaushalte, z. B. auf den Bereich
des Referats fir Bildung und Sport mit 18 Mio. € und des Sozialreferats mit 14 Mio. £€.

Die Versorgungsaufwendungen reduzieren sich bei den Zentralen Ansatzen um 56 Mio. €. Die
Planung der Pensions- und Beihilferickstellungen lasst sich nur schwer prognostizieren, da
Todesfélle und Austritte einerseits und Neueinstellungen und Beférderungen andererseits nur
schwer bzw. nicht vorhersehbar sind.

Die geringeren Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen betragen stadtweit 32 Mio. €, unter
Berticksichtigung von 34 Mio. € libertragenen Haushaltsermachtigungen ergeben sich 66 Mio. €
geringere Aufwendungen.

Im Sozialreferat betragt die Abweichung gegentiber dem Planansatz des Nachtrags bei den
Sach- und Dienstleistungen 21 Mio. €, davon 11 Mio. € fur SicherheitsmalRnahmen (Bewachung,
Alarmanlagen).

Im Referat fur Bildung und Sport ergibt sich gegeniiber dem Planansatz des Nachtrags eine
Abweichung von + 7 Mio. €, unter Beriicksichtigung von 33 Mio. € Ubertragenen
Haushaltserméachtigungen bleibt das Ergebnis um 26 Mio. € unter dem fortgeschriebenen
Planansatz.

Die Erhdhung bei den planmafigen Abschreibungen betrifft eine Vielzahl von Referaten. Die
groften Positionen befinden sich bei den Zentralen Ansatzen mit 29 Mio. € und beim Baureferat
mit 11 Mio. €.

Die grof3te Minderung bei den Transferaufwendungen ergibt sich mit 17 Mio. € beim Referat fir
Arbeit und Wirtschaft bedingt durch geringere geleistete Zuwendungen (z. B. Gasteig Minchen
GmbH). Im Sozialreferat reduzieren sich die Transferaufwendungen um 16 Mio. €, vor allem bei
den Zuwendungen fur laufende Zwecke an soziale und &hnliche Einrichtungen mit 12 Mio. €.
Demgegentber steigen die Aufwendungen bei den Gewerbesteuerumlagen um 12 Mio. €.

Der Anstieg bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen um per Saldo 116 Mio. € ist vor allem
dem Mehraufwand bei den Zentralen Ansatzen in H6he von 88 Mio. € geschuldet. Davon entfallen
69 Mio. € auf die Bildung von Einzelwertberichtigungen.

Detaillierte Erlauterungen zu diesen bzw. zu weitergehenden Veréanderungen sind unter Ziffer 7
und 8 dargestellt.

Zum Rechnungsabschluss weist der Ergebnishaushalt einen Uberschuss von 756 Mio. € aus,
wahrend sich zum Nachtragshaushaltsplan 2016 ein Fehlbetrag von 130 Mio. € errechnete. Ohne
die Auswirkungen der Finanzbeziehungen zu der SWM GmbH wiirde sich ein Uberschuss von 786
Mio. € ergeben.
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1.2 Entwicklung der Haushalte - Schaubilder

Gesamtfinanzhaushalt 2016

(Prozentzahl: Veréanderungen ggii. HPL 2016)

Einzahlungen

in Mio. €

laufende Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen

HPL 1. NHPL Ergebnis HPL 1. NHPL Ergebnis
6.062 6.427 6.530 5.736 6.102 5.838
+6,0% +7,7% +6,4 % +1,8%
Direktorium
Sonstige . . 109 Direktorium
Sonstige Einnahmen D"elgog”um Revisionsamt 91
. Einnahmen 2.096 .
Sonstige . — Revisionsamt
Einnahmen 2.091 Revisionsamt
Baureferat 5 :
aureferat
1.842 Baureferat 502 464
- 490 Kommunalref.
- Ausgleichszahlung 236 Kommunalref.
- Ausgleichszahlung 87 Kommunalref. 237
Ausgleichszahlung 85 Kreisverw.ref.
85 Gr.Emw.St. 266 Kreisverw.ref.
GrEMWS Gr.Erw.St. 193 Kreisverw.ref. 66 248
rErw.St, 180 250 Kulturreferat
150 Grundsteuern 207 Kulturreferat
Grundsteuern Gr”'}',,jitg“em 315 Kultiréegferat 198
320 o 74| | Por
POR (Referat) 73
. Anteil a.d. (Referat) 68 - (Referat)
Anteil a.d. Anteil a.d. Eink.St. Ref f A T Ref.fqriil.Wm. Ref 1 Arb.0.Wirt
Eink.St. Eink.St. 1.083 101 95
8 Ref. f. Gesundheit :
1.090 1.080 Ref. f. Gesundheit u. Umwelt 33 ReLfJ. f. Gelsund{len
u. Umwelt 12! u. Umwelt
Ref.f. Stadtplan.u. Ref.f. Stadtpl
Ref.f. Stadtplan.u. Bauordn. 7 el.l. Stadiplan.u,
Bauordn. 68 Bauordn. 65
| Ref. f. Bildung u. Ref. . Bildung u
Ref. f. Bildung u. spot  1.413 et 1. 9
sport  1.343 P - Sport  1.390
Sozialreferat ;
Sozialreferat 1.582 Soiag%f;rat
Gewerbe- Gewerbe- Gewerbe- 1.394 Stadtka .
steuer steuer steuer Stadtkammerei A ggmere' Stadtkammerei
47 46
2.400 2.500 2.582 Zentrale Ansétze ﬁemra:g Ansatzz Zentrale Ansétze
KommR 7 ommi KommR 19
Zentrale Ansétze Zentrale Ansétze Zentrale Ansatze
POR 54 POR 2 POR 4
Zentrale Ansétze Zentrale Ansétze Zentrale Ansétze
StK 862 StK 876 Stk 8
Anteil a.d. Anteil a.d. Anteil a.d. Stiftungen o. e. R. Stiftungen o. e. R. Stiftungen 0. e. R.
_lumsazst 175 | umsatst 175 |umsaws. 174 20 20 20
Uberschuss
. . Ifd. Verw.tat. 692
Uberschuss 6 Uberschuss 325
Ifd. Verw.tat. Ifd. Verw.tat.
Investitionstatigkeit / Finanzmittelbedarf
Einzahlungen Auszahlungen
HPL 1. NHPL Ergebnis HPL 1. NHPL Ergebnis
1.071 1.017 1.263 1.185 1.433 1.208
-50% +17,9% +20,9 % +1,9%
Tilgung 49
Inn. Darl. 0
_ Tilgung 49
Tilgung 49 Inn. Darl. 0
Inn. Darl. 0
Uberschuss N Uberschuss 692
Ifd. Verw.tat. 326 Uberschuss 325 Ifd. Verw.tat.
- Ifd. Verw.tat.
IKrEdIIJ[eI 4(9] Ko Investitionen
nn. Darl. redite -
Zuweisungen, Beitr. Inn. Darl. 0 Investitionen 1.206 Investitionen
Zusch. u.a. Zuweisungen, Beitr. Kredite 0 860 994
Zusch.ua. 134 Inn. Darl. 0
[Zuweisungen, Beitr.
VerauRerung von VerauBerung von Zusch.u.a. 156
Finanzanl. 408 Finanzanl. 208
VerauBerung von Erwerb v. bewegl.
Finanzanl. 210 Sachverm. Erwerb v. beweg|. Erwerb v. beweg|.
. Stadtwerke Sachverm. Sachverm.
\éefiUBETUHQ von Kapitalriickfiihrung Stadtwerke 0 Stadtwerke 0
VerauRerung von achverm. " . Kapitalrtickfiihrung Kapitalriickfiihrung
Sachverm. 2 g:;a;]l.\llfifrr#ng 5“6"5 Er\INerb von Finanz- Erwerb von Finanz- Erwerb von Finanz-
. anlagen anlagen 67| |anlagen 102

Entwicklung des Finanzmittelbestandes:
740 Mio. €

Endstand 2015:

Endstand 2016 vorlaufig:

971 Mio. €

Veranderung des
Finanzmittel-
bestandes - 114

Veranderung des
Finanzmittel-
bestandes - 416

Veranderung des
Finanzmittel-
bestandes + 55

Veranderung des Finanz-

mittelbestandes inkl.
Verrechnungskonten

+231
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Im vorliegenden Ergebnis 2016 ergibt sich rein rechnerisch eine Erhéhung des
Finanzmittelbestandes um 55 Mio. €.

Zur Veranderung des Finanzmittelbestandes tragen jedoch auch die zundchst nicht im Haushalt
abzubildenden Vorgange bei, die auf Verrechnungskonten gebucht werden. Im Wesentlichen
handelt es sich hierbei um durchlaufende Posten, Verwahrgelder, nicht taggleich zuordenbare
Zahlungen sowie fremde Gelder (wie z.B. Ein- und Auszahlungen der Eigenbetriebe und
selbststandigen Stiftungen).

Die fremden Gelder der Eigenbetriebe bilden dabei mit rd. 145 Mio. € den gro3ten Einzelposten
und stellen neben den taglichen Ein- und Auszahlungen auch die Zahlungsfliisse der Hoheit mit
den Eigenbetrieben in Verbindung mit der Bewirtschaftung ihres Finanzvermdgens dar
(Wertpapierkaufe und -verkaufe, Zinsausschuttungen).

Unter Einschluss dieser Vorgange erhéht sich der Finanzmittelbestand um 231 Mio. € (ebenfalls
231 Mio. € ohne die Auswirkungen der Finanzbeziehungen zu der SWM GmbH).

LHM: Rechenschaftsbericht fir das Haushaltsjahr 2016, Beschluss der Vollversammlung vom 26. Juli 2017
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Gesamtergebnishaushalt 2016

(Prozentzahl: Veranderungen ggu. HPL 2016)

in Mio. €
Ertrage Aufwendungen
HPL 1. NHPL Ergebnis HPL 1. NHPL Ergebnis
7.089 7.479 8.299 7.163 7.609 7.543
+55 % +17,1% +6,2% +53%
* * *
6.139 6.520 7.392 6.213* 6.650* 6.636*
Direktorium Direki
119 irektorium
110
Dire]l}t)ogum Rewsgnsamt Revisionsamt
S;:f;g%e Revisionsamt BaLg%fgrat Baureferat
931
} 3.770
. Sonstige Batggfgrat Kommunalref. Kommunalref.
Sonstige Ertrage 324 346
Ertrdge 3.143 Kommunalref.
266 Kreisverw.ref. Kreisverw.ref.
2.869 348 344
Kreisverw.ref.
331 Kulturreferat
261 Kulturreferat
Kulturreferat 226
255 POR POR
(Referat) 89 (Referat) 90
Ausgleichszahlung POR 83
Ausgleichszahlung 86 (Referat) Ref.f.Arb.u.Wirt. Ref.f.Arb.u.Wirt.
Ausgleichszahlung Gr.Erw.St. 138 126
GrEmw.St. 202 Ref.f.Arb.u.Wirt.
GrEmw.St. 180 Grundsteuern 127 Ref. f. Gesundheit Ref. f. Gesundheit
150 Grundsteuern 315 _ u.Umwelt 158 u.Umwelt 163
Grundsteuern 316 Ref. f. Gesundheit R
320 Antsil a.d u. Umwelt 156 Ref.f. Stadtplan.u. Ref.f. Stadtplan.u.
.d. 3 B .
) Anteil a.d Eink.St. Ref.f. Stadtplan.u. Bauordn 00 auordn
Agtﬁlilgfi. e 1094 Bauordn. 6 Ref. f. Bildung u. Ref. f. Bildung u.
080 g Ref. f. Bildung u. sport  1.837 Sport  1.841
1. Sport  1.748
1.090 - Sozialreferat Sozialreferat
SOT‘E‘;S’N 1.721 1.728
N - Stadtkdmmerei Stadtkammerei
Stadtkggmerel 76 81
Gewerbe- «
Zentrale Ansatze
Gewerbe- G:r;irebre- steuer Zentrale Ansétze KommR 1 }
steuer 2,658 KommR 6 Zentrale Ansétze
3 : 1.419
2.400 2.500 Zentrale Ansétze Zentrale Ansétze .
- POR POR (Bukr. 0099 bei
Rechnungslegung
Zentrale Ansitze Zentrale Ansatze nicht aufteilbar!)
St 865 | | SK 7
AN ad. Al ad. Al ad. Stiftungen o. e. R. Stiftungen o. e. R. Stiftungen o. e. R.
Umsatzst. 175 Umsatzst. 175 Umsatzst. 174 25 25 28
Fehlbetrag Uberschuss
74 Fehlbetrag 756
130

*) konsolidiertes Volumen, d. h. ohne interne Leistungsverrechnung (einschl. Gebdudekosten- und Gebaudeerlésumlage),
Steuerungsumlage und kalkulatorische Zinsen i. H. v. insgesamt 907 Mio. € (nachrichtlich: HPL 2016 950 Mio. €,

1. NHPL 2016 959 Mio. €).

Anmerkung:
Die ausgewiesenen Referatsbudgets sind nicht konsolidiert.
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Gesamtfinanzhaushalt 2016

(ohne Bruttogewinnabfiihrung, Kapitalriickfihrung,

Steuerzahlungen bzw. -erstattungen beim BgA U-Bahn-Bau/SWM GmbH)
(in Mio. €; Prozentzahl: Veranderungen ggil. HPL 2016)

laufende Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen

Auszahlungen

Seite 15

HPL 1. NHPL Ergebnis HPL 1. NHPL Ergebnis
5.929 6.294 6.417 5.595 5.961 5.725
+6,2% +8,2% +6,5% +23%
Direktorium
. Sonstige 109 Direktorium
Sonstige Einnahmen Direktorium Revisionsamt 91
Sonstige Einnahmen 89
Einnahmen 1.983 Revisionsamt
1.958 Revisionsamt Baureferat
1.709 361
Baureferat
Ba;rzfgerat Komgunalref.
- Ausgleichszahlung - Kommunalref.
Ausgleichszahlung Ausgleg;szahlung Komnlw;réalref. Kreisverw.ref. 237
85 GrErw.St. 266 Kreisverw.ref
GrEwSt GrErw.St. 193 Kreisverw.ref. et
150 180 250 Kulturreferat 248
150 Grundst Grundsteuern u 5}3979@
Grundsteuern rundsteuern 315 Kulturreferat Kulturreferat
320 316 199 POR 198
74
v POR (Referat) POR 73
Anteil a.d. AE-IeLI Z'f" Aguﬂgtd (Referat) 68 Ref.£.Arb.u.Wirt (Refera)
Eink.St. st Ref.f.Arb.u.Wirt. o m Ref.f.Arb.u.Wirt.
1.080 1.083 101 Ref. f. Gesundheit 95
1.090 ' Ref. f. Gesundheit u. Umwelt Ref. f. Gesund:lfeit
- | u. Umwelt
u. Umwelt 9 Reff. Stadtplan.u.
Ref.f. Stadtplan.u. Bauordn. 73 Ref.f. Stadtplan.g.s
Bauordn. - Bauordn.
Ref. f. Bildung u. N
Ref. f. Bildung u. Sport 1.413 Ref. f. Bildung u.
Spot  1.343| |7 g icterat | Sport  1.390
ozialreferat -
Sozialreferat 1.582 Sozialreferat
Gewerbe- Gewerbe- 1.507
Gewerbe- steuer . ; Stadtkammerei N "
steuer steuer Stadtkammerei 59 Stadtkammerei
47 46
2.400 2.500 2.582 Zentrale Ansatze Zentrale Ansétze Zentrale Ansatze
KommR 3 KommR KommR 1
Zentrale Ansétze E%nérale Ans‘alz[e) Zentrale Ansétze
POR 54 POR 0.
Zentrale Ansétze éte}?trale Ansatze 6 Zentrale Ansétze
StK Stk 4/
Anteil a.d. Anteil a.d. Anteil a.d. Stiftungen o. e. R. Stiftungen o. e. R. Stiftungen o. e. R.
L Umsatzst, 175 Umsatzst. 175 Umsatzst. 174 20 20 20
Uberschuss
Uberschuss 334 Uberschuss 333 Ifd. Verw.tat. 692
Ifd. Verw.tat. Ifd. Verw.tat.
Investitionstétigkeit / Finanzmittelbedarf
Einzahlungen Auszahlungen
HPL 1. NHPL Ergebnis HPL 1. NHPL Ergebnis
1.079 1.025 1.263 1.185 1.433 1.208
-50% +171% +20,9 % +1,9%
Tilgung 49
Inn. Darl. 0
- Tilgung 49
;I'llgu[r;g I 48 Inn. Darl. 0
nn. Darl.
Uberschuss 334 Uberschuss Uberschuss
Ifd. Verw.tat. Ifd. Verw.tat. 333 Ifd. Verw.tét. 692 »
Kredite 49 Kradite 0 | it Investitionen
Inn. Darl. 0 Inn. Darl. 0 nvestitionen 1.206 Investitionen
Zuweisungen, Beitr. Kredite 0 860
usch. u.a. Zuweisungen, Beitr) Inn. Darl. 0 994

VerauRerung von
Finanzanl. 408

VerauBerung von
Sachverm. 2

Zusch. u.a.

Verauflerung von
Finanzanl. 208

VeraufRerung von
Sachverm. 35!

Zuweisungen, Beitr.
Zusch.ua. 156

Verauf3erung von
Finanzanl. 210

Erwerb v. bewegl.
Sachverm. 14

Verauf3erung von
Sachverm.

Erwerb von Finanz-|
anlagen 162

Erwerb v. bewegl.
Sachverm.

Erwerb v. beweg|.
Sachverm.

Erwerb von Finanz-
anlagen 67

anlagen

Erwerb von Finanz:
02

Entwicklung des Finanzmittelbestandes:

Endstand 2015:

Endstand 2016 vorlaufig:

740 Mio. €
971 Mio. €

Veranderung des
Finanzmittel-
bestandes - 106

Veranderung des
Finanzmittel-
bestandes - 408

Verénderung des
Finanzmittel-
bestandes  + 55

Veranderung des Finanz-

mittelbestandes inkl.
Verrechnungskonten

+ 231
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(ohne Bruttogewinnabfg., Steuerzahlungen bzw. -erstattungen beim BgA U-Bahn-Bau/SWM GmbH)

Gesamtergebnishaushalt 2016

(Prozentzahl: Veranderungen ggu. HPL 2016)

in Mio. €
Ertrage Aufwendungen
HPL 1. NHPL Ergebnis HPL 1. NHPL Ergebnis
6.956 7.346 8.186 7.022 7.468 7.400
+56 % +17,7 % +6,4% +54%
6.006* 6.387* 7.279* 6.072* 6.509* 6.493*
Direktorium
119 Direktorium
110
Direktorium Revisionsamt Revisionsamt
106
Baureferat
Sonstige Revisionsamt 825 Baureferat
Ertrage 788
Sonstige Sonstige 3.657 Kommunalref.
Ertrage Ertrége BaLgifzrat 324 Komgzréalref.
2.736 3.010
Kommunalref. Kreisverw.ref. Kreisverw.ref.
266 348 344
Kreisverw.ref. Kulturreferat | ;
-ret. 261 Kulturreferat
331 226
Kulturreferat POR
255 (Referat) 89 ?Fgf?erat) 90
Ausgleichszahlung POR R
Ausgleichszahlung Auspleichszahiung Gr.Esr?v.St. (Referat) 83 Ref'f'é%bg'wm' Ref.f.Arb.u.Wirt.
85 GrEwWSE. 202 Ref.f.AID.UWirt. 126
GrEnw.St. 180 Grundsteuern 127 Ref. f. Gesundheit Ref. f. Gesundheit
150 Grundsteuern 315 u. Umwelt 158 Umwel
Grundsteuern 316 Ref. f. Gesundheit | f————————— | Y- Umwelt 163
320 .
Anteil a.d. u. Umwelt 156 g:{.’gj;admlanab Ref.f. Stadtplan.u.
’ ! Eink.St. Ref.f. Stadtplan.u. i Bauordn. 02
Anteil a.d. Anteil a.d. Bauordn 96
Eink.St. Eink.St. 1.094 ) Ref. f. Bildung u. Ref. f. Bildung u.
. - sport  1.837 Sport  1.841
1.090 1.080 Ref. f. Bildung u.
- . Sport  1.748 ) A
Sozialreferat Sozialreferat
Sozialreferat 1.721 1.728
1.529
Stadtkammerei Stadtkammerei
Stadtkammerei 76 81
69
Gewerbe- p
Zentrale Ansatze
Gewerbe- Gewerbe- steuer Zentrale Ansétze KommR 121
steuer steuer KommR 116 Zentrale Ansétze
2.400 2.500 2.658 . Zentrale Ansatze 1419
- " Zentrale Ansatze POR 0 (Bukr. 0099 bei
POR Rechnungslegung
5 Zentrale Ansétze nicht aufteilbar!)
Zentrale Ansétze
StK 6 StK 78
Anteil a.d. Anteil a.d. Anteil a.d. Stiftungen o. e. R. Stlftungze;o ¢ Stlftungze;() &R
Umsatzst. 175 Umsatzst. 175 Umsatzst. 174 25
Fehlbetrag Fehlbetrag Uberschuss
66 122 786

*) konsolidiertes Volumen, d. h. ohne interne Leistungsverrechnung (einschl. Geb&udekosten- und Geb&audeerlésumlage),
Steuerungsumlage und kalkulatorische Zinsen i. H. v. insgesamt 907 Mio. € (nachrichtlich: HPL 2016 950 Mio. €
1. NHPL 2016 959 Mio. €).

Anmerkung:
Die ausgewiesenen Referatsbudgets sind nicht konsolidiert.
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2. Haushalt 2016 im Vollzug - Gesamthaushalt
2.1 Finanzrechnung

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

(in Mio. €)

HPL
6.062

Steuern u. ahnl.

Abgaben 3.993

Zuwendungen u. allg.

Umlagen 801

Sonst. Transfer-
einzahlungen 396

Off.-rechtl. Leistungs-
entgelte 243

Privatrechtl. Leistungs-

entgelte 4
Kostenerstattungen
u. -umlagen 72

Sonst. Einz. aus
Ifd. Verw.tatigkeit 167

Zinsen u. sonst. Finanz-
einzahlungen

Ansatz inkl. Nachtrag

6.427
+6,0%

Steuern u. &hnl.

Abgaben 4.079

Zuwendungen u. allg.
Umlagen 40

Sonst. Transfer-
einzahlungen 559

Off.-rechtl. Leistungs-
entgelte 248

Privatrechtl. Leistungs-

entgelte 2
Kostenerstattungen
u. -umlagen 326

Ergebnis
6.530
+7,7%

Steuern u. ahnl.

Abgaben 4.163

Zuwendungen u. allg.

Umlagen 879

Sonst. Transfer-
einzahlungen 543

Off.-rechtl. Leistungs-
entgelte 260

Privatrechtl. Leistungs-

entgelte 7
Kostenerstattungen
u. -umlagen 331

Sonst. Einz. aus
Ifd. Verw.tatigkeit 154

Sonst. Einz. aus
Ifd. Verw.tatigkeit 136

Zinsen u. sonst. Finanz-
einzahlungen

Zinsen u. sonst. Finanz-
einzahlungen

Prozentzahl: Veranderung gegeniiber HPL

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

(in Mio. €)

HPL
5.736
Personalaus-
zahlungen 1.647
Versorgungsaus-
zahlungen 339

Ausz. f. Sach- u.
Dienstleistungen 830

Transferaus-

zahlungen 2.535

Sonst. Ausz. aus
Ifd. Verw.tatigkeit 351

Zinsen u. sonst. Finanz-
auszahlungen 34

Ansatz inkl. Nachtrag

6.102

+6,4 %
Personalaus-
zahlungen 1.659
Versorgungsaus-
zahlungen 334

Ausz. f. Sach- u.
Dienstleistungen 1.006

Ergebnis
5.838
+1,8%

Personalaus-

zahlungen 1.585

Versorgungsaus-
zahlungen 339

Transferaus-

zahlungen 2.709

Ausz. f. Sach- u.
Dienstleistungen 949

Sonst. Ausz. aus
Ifd. Verw.tatigkeit 362

Transferaus-

zahlungen 2.618

Zinsen u. sonst. Finanz-
auszahlungen 32

Sonst. Ausz. aus
Ifd. Verw.tatigkeit 317

Zinsen u. sonst. Finanz-
auszahlungen

Prozentzahl: Veranderung gegentiber HPL
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Der Jahresabschluss weist gegentiber den Planansétzen des urspriinglichen Haushaltsplans
erhebliche Veranderungen auf. Der Uberschuss aus laufender Verwaltungstitigkeit steigt von
326 Mio. € um 366 Mio. € auf 692 Mio. €. Unter Bertcksichtigung der auf der Auszahlungsseite
aus Vorjahren tbertragenen Haushaltsermachtigungen (rd. 35 Mio. €) ergibt sich eine Steigerung
um 401 Mio. €.

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit erhéhen sich gegentuber dem
Planansatz des urspriinglichen Haushalts von 6.062 Mio. € um 468 Mio. € auf 6.530 Mio. € (7,7
%). Dies ist vor allem auf folgende Mehreinzahlungen zurtickzufthren:

Steuereinzahlungen + 170 Mio. €
« Zuwendungen und allgemeine Umlagen + 78 Mio. €
« Sonstige Transfereinzahlungen + 147 Mio. €
« Kostenerstattungen und -umlagen + 59 Mio. €

« Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit - 31 Mio. €
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen + 25 Mio. €

Die Mehreinzahlungen bei den Steuern betreffen hauptséchlich die Gewerbesteuer mit 182 Mio.
€, wogegen beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 7 Mio. € und bei den Grundsteuern 5
Mio. € weniger vereinnahmt wurden als urspriinglich geplant. In den Nachtrag wurden bereits eine
Ansatzerhghung fur die Gewerbesteuer von 100 Mio. € sowie Reduzierungen bei dem
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer von 10 Mio. € und bei den Grundsteuern von 4 Mio. €
eingestellt.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen erhohen sich bei der Uberlassung der staatlichen
Grunderwerbsteuer um 43 Mio. € (Ansatzerhéhung im Nachtrag um 30 Mio. €). Die Zuweisungen
und Zuschdsse fur laufende Zwecke steigen beim Referat fur Bildung und Sport um 17 Mio. € und
beim Sozialreferat um 9 Mio. €. Den Hauptanteil tragen hier jeweils die Zuweisungen vom Land.

Bei den sonstigen Transfereinzahlungen konnte im Sozialreferat das Ergebnis gegentiber dem
urspriinglichen Ansatz bei den Erstattungen vom Bezirk um 158 Mio. € erhéht werden. Zum
Nachtrag wurden bei dieser Position bereits 130 Mio. € zusatzlich eingestellt. Dagegen bleiben
die Erstattungen von Sozialleistungen vom Land (weitestgehend fir Asylbewerber) mit 19 Mio. €
unter dem urspringlichen Ansatz. Zum Nachtrag wurde um 31 Mio. € erhoht.

Das Plus bei den Kostenerstattungen und -umlagen ergibt sich durch eine Vielzahl von
Saldierungen in den einzelnen Teilhaushalten. Im Bereich des Sozialreferates erhéhen sich die
Kostenerstattungen um insgesamt 52 Mio. €. Zum Nachtrag wurde der gleich hohe Betrag bereits
eingestellt. Dabei erreichen die Erstattungen vom Land fur die Notquartiere fir Wohnungslose ein
Ergebnis von 47 Mio. €. Eine Veranschlagung zum urspringlichen Ansatz erfolgte nicht, jedoch
wurden zum Nachtrag bereits 50 Mio. € eingeplant. Bei den Zentralen Ansatzen des Personal und
Organisationsreferates erhdohen sich die Kostenerstattungen um 10 Mio. €, insbesondere bei den
Erstattungen vom Land. Die Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbénden im Referat
fur Bildung und Sport erreichen Mehreinzahlungen von 8 Mio. €. Hier sind es vor allem die
Gastschulbeitrage der Berufsschulen mit einem hoheren Betrag von 6 Mio. €.

Im Gegenzug reduzieren sich bei den Erstattungen der SWM GmbH fir die Konzernsteuerumlage
die Einzahlungen gegeniiber dem urspriinglichen Ansatz um 20 Mio. €.

Bei den sonstigen Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit entfallen im Vergleich zum
urspringlichen Haushaltsansatz auf geringere Zinsen gemaf § 233a Abgabenordnung (AO) bei
den Zentralen Ansétzen der Stadtkdmmerei rd. 16 Mio. € (Ansatzreduzierung im Nachtrag um 10
Mio. €). Weitere Mindereinnahmen betreffen die Konzessionsabgabe von der SWM GmbH in
Hohe von rd. 23 Mio. €, da es bei der Einzahlung dieser Konzessionsabgabe von der SWM
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GmbH am Jahresende zu kassenwirksamen Verschiebungen in den Haushaltsjahren kommt.
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Der Bereich der Zinsen und sonstigen Finanzeinzahlungen erhdht sich gegeniiber dem
urspringlichen Haushaltsplan um rd. 25 Mio. €. Dies beruht vor allem auf den Zinseinzahlungen
von der Messe Munchen GmbH in Hohe von 16 Mio. €. Der Ansatz wurde im Nachtrag
entsprechend angepasst. Des Weiteren weisen die Zinseinzahlungen der Flughafen Miinchen
GmbH ein Ergebnis von 6 Mio. € aus, was zum Nachtrag veranschlagt wurde, da ein
Haushaltsansatz urspringlich nicht eingeplant war.

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit nehmen gegeniber dem Planansatz
des urspriunglichen Haushalts von 5.736 Mio. € um 102 Mio. € auf 5.838 Mio. € (1,8%) zu. Unter
Beriicksichtigung der Gbertragenen Haushaltserméachtigungen (rd. 35 Mio. €) ergibt sich eine
Erhéhung von 67 Mio. €. Die Steigerung von 102 Mio. € ist insbesondere auf folgende
Veranderungen zurtickzufihren:

« Personalauszahlungen - 62 Mio. €

+ Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen + 119 Mio. €
(einschlieBlich Beriicksichtigung Ubertragener
Haushaltserméachtigungen i.H.v. 34 Mio. €
ergibt sich eine Steigerung von rd. 85 Mio. €)

« Transferauszahlungen + 83 Mio. €

- Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit - 34 Mio. €

Im Nachtrag erhéhen sich die Personalauszahlungen mit 12 Mio. € nur geringfligig gegentber
dem Haushaltsplan. Die grof3te Verdnderung ergab sich bei den Zentralen Ansétzen des
Personal- und Organisationsreferates mit - 47 Mio. €. Hierbei handelte es sich jedoch im
Wesentlichen um den zunéchst zentral vorgehaltenen Ausgleich fur die Teuerung, der im
Nachtragshaushaltsplan auf die Referatsteilhaushalte umgeschichtet wurde. Im Abschluss ergibt
sich eine deutliche Reduzierung der Personalauszahlungen gegentber dem Haushaltsplan bzw.
Nachtragshaushaltsplan. Die Unterschreitungen bei den Referatsteilhaushalten ergeben sich u.a.
aus dem Umstand, dass Stellen nicht wie geplant besetzt werden konnten (s. auch Ziffer 1.1).

Die Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen erhdhen sich im Sozialreferat gegenuber dem
ursprunglichen Ansatz um 34 Mio. €, bereits zum Nachtragshaushaltsplan wurde der Ansatz um
70 Mio. € aufgestockt. Die gro3ten Positionen bilden die Notquartiere fur Wohnungslose mit
Mehrauszahlungen von 32 Mio. €.

Im Kommunalreferat errechnen sich Mehrauszahlungen von insgesamt 56 Mio. € (Nachtrag + 57
Mio. €). Dies betrifft hauptsachlich den Bereich der Mieten und Pachten - Immobilienmanagement
mit einem Betrag von 34 Mio. €. Hierflr wurden zum Nachtrag 29 Mio. € veranschlagt.

Beim Referat fir Bildung und Sport erhéhen sich die Auszahlungen gegeniiber dem
Haushaltsplan um 15 Mio. €. Unter Berlicksichtigung der bei den Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen Ubertragenen Haushaltsermachtigungen von 33 Mio. € ergibt sich jedoch eine
Unterschreitung von 18 Mio. €.

Gegeniber dem urspriinglichen Haushaltsplan erhéhen sich die Transferauszahlungen im Bereich
des Sozialreferates fur die Leistungen nach dem AsylbLG um 27 Mio. €. Die Jugendhilfe in und
aul3erhalb von Einrichtungen weist ein um 37 Mio. € héheres Ergebnis aus und die Hilfe zum
Lebensunterhalt hat ein Auszahlungsplus von 15 Mio. €. Im Nachtrag wurden jeweils zusatzliche
Mittel eingeplant. Beim Referat fur Bildung und Sport sind Mehrauszahlungen im Bereich der
Kindertageseinrichtungen von 24 Mio. € zu verzeichnen, wobei in den Nachtrag weitere 33 Mio. €
eingestellt wurden.

Im Gegensatz dazu reduzieren sich die Gewerbesteuerumlagen im Vergleich zur urspriinglichen
Veranschlagung um rd. 13 Mio. €. Im Nachtrag erfolgte in Anpassung an die héheren
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Einzahlungen bei der Gewerbesteuer eine Ansatzerh6hung von insgesamt 14 Mio. €.
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Die Reduzierung der sonstigen Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit steht in erster
Linie im Zusammenhang mit den Konzernbeziehungen zu der SWM GmbH. Die ,sonstigen
Steuern” mindern sich gegentiber dem urspriinglichen Ansatz um 52 Mio. €, im Nachtrag erfolgte
eine Kirzung um 25 Mio. € (Konzernsteuerumlage - 20 Mio. €). Dem gegentuber wurden
Einnahmen in Hohe von 27 Mio. € aus Vorjahren an die SWM zuriickgezahlt. Dies war zunachst
so nicht geplant und wurde erst im Nachtragshaushaltsplan mit 25 Mio. € entsprechend
angepasst.

Zum Jahresabschluss steht den Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit in Héhe von 571 Mio. €
unter Berlcksichtigung der Verwendung von Haushaltsausgaberesten ein Investitionsvolumen
(einschlieBlich Erwerb von Finanzanlagen) in Hohe von 1.159 Mio. € gegentber, wahrend zum
urspringlichen Haushaltsplan die Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 696 Mio. € und das fur
2016 veranschlagte Investitionsvolumen 1.136 Mio. € betrugen.

Damit errechnet sich fir den Jahresabschluss ein Saldo aus Investitionstatigkeit von - 588 Mio. €
und fur den Haushaltsplan ein Saldo von - 440 Mio. €.

Im urspringlichen Haushalt 2016 waren Kreditaufnahmen in Héhe von 49 Mio. € geplant. Im
Nachtrag war es mdglich, auf Kredite vollsténdig zu verzichten und aufgrund der (bereits
urspriinglich) eingeplanten Tilgungsleistungen (ebenfalls 49 Mio. €) im Haushaltsjahr 2016 eine
weitere Entschuldung von 49 Mio. € zu erreichen. Der Schuldenstand zum 31.12.2016 betrug 766
Mio. € (einschliefZlich Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit mit rd. 1 Mio. €).

Der Finanzmittelbestand verénderte sich zum urspriinglichen Haushaltsplan um - 114 Mio. €, im
Nachtragshaushaltsplan um - 416 Mio. € und erh6ht sich nunmehr zum Rechnungsabschluss um
55 Mio. € (die Finanzbeziehungen zu der SWM GmbH haben keine Auswirkungen auf die
Veranderung des Finanzmittelbestandes). Unter Einschluss der zunachst nicht im Haushalt
abzubildenden Vorgange, die auf Verrechnungskonten gebucht werden, erhéht sich der
Finanzmittelbestand letztendlich um 231 Mio. €. Auf die ausfuihrlichen Ausfiihrungen in Ziffer 1.1
wird verwiesen.

Der Endbestand 2016 an liquiden Mitteln auf Bankkonten und Bargeld betragt - unter Einschluss

der in der Gesamtfinanzrechnung noch dargestellten Vorgéange - letztendlich rd. 971 Mio. €
(Vorjahr rd. 740 Mio. €).
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2.2 Ergebnisrechnung

Ertrage

(in Mio. €)

HPL Ansatz inkl. Nachtrag Ergebnis
6.139 6.520 7.392
+6,2% +20,4%
Steuern u. ahnl.
Abgaben 4.250
" Zuwendungen u. allg.
Steuern u. &hnl. 845
st shl Abgaben 4.079 Umlagen
euern u. &hnl.
Abgaben 3.993 Zuwendungen u. allg. Sonst. Transfer- 643
Umlagen 840 ertrage
Zuwendungen u. allg.
Umlagen 800 Sonst. Transfer- Off.-rechtl. Leistungs-
Sonst. Transfer- 296 ertrage 548 entgelte 260
ertrage A i
" g - Off.-rechtl. Leistungs- 248 Auflésung von Sonder-
Off.-rechtl. Leistungs- entgelte posten
entgelte 246 Auflésung von Sonder- - -
Aufldsung von Sonder- posten 47 Privatrechtl. Leistungs-
posten - - entgelte 7
- - Privatrechtl. Leistungs-,
Privatrechtl. Leistungs-, entgelte 192 Kostenerstattungen 434
entgelte 185 u. -umlagen
Kostenerstattungen - g
Eossem";gse’s““'“ge” 72 u. -umlagen 338 Sonst. ordentiche o
= ; Ertrage
Sonst. ordentliche Eﬁl:;t.eordentllche 153 9
Ertrage 151 : g - Aktivierte Eigen-
Aktivierte Eigen- Aktivierte Eigen- 27 leistungen 32
leistungen 26 leistungen
Finanzertrage 26 Finanzertrage 48 Finanzertrage 48
AuRerordentliche AuBerordentliche AuBerordentliche
Ertrage 0 Ertrage 0 Ertrage 0
Prozentzahl: Veranderung gegeniiber HPL
Aufwendungen
(in Mio. €)
HPL Ansatz inkl. Nachtrag Ergebnis
6.213 6.650 6.636
+7,0% +6,8 %
Personalauf- Personalauf-

Personalauf-

wendungen 1.647

Versorgungsauf-
wendungen 483

Aufwend. f. Sach- u.
Dienstleistungen 839

PlanmaRige
Abschreibungen 334

Transferauf-

wendungen 2.535

Sonst. ordentliche
Aufwendungen 341

Zinsen u. sonst. Finanz-
aufwendungen 34

AuRerordentliche
Aufwendungen 0

wendungen 1.662

wendungen 1.587

Versorgungsauf-

Versorgungsauf-

Abschreibungen 343

wendungen 548 wendungen 505
Aufwend. f. Sach- u, Aufwend. f. Sach- u.
Dienstleistungen  1.010 Dienstleistungen 78
Planmagige PlanméaRige

Abschreibungen 398

Transferauf-

wendungen 2.707

Transferauf-

wendungen 2.680

Sonst. ordentliche
Aufwendungen 348

Sonst. ordentliche
Aufwendungen 464

Zinsen u. sonst. Finanz-
aufwendungen

Zinsen u. sonst. Finanz-
aufwendungen

AuBerordentliche
Aufwendungen 0

AuBerordentliche
Aufwendungen 0

Prozentzahl: Veranderung gegeniiber HPL
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Der urspriingliche Haushaltsplan weist einen Fehlbetrag von 74 Mio. € aus. Zum Jahresabschluss
errechnet sich ein Uberschuss von 756 Mio. €. Die Verbesserung in Héhe von 830 Mio. € ergibt
sich aus dem Saldo der um 1.253 Mio. € hoheren Ertrage und den um 423 Mio. € gestiegenen
Aufwendungen (jeweils nach Konsolidierung). Ohne die Auswirkungen der Finanzbeziehungen zur
SWM GmbH wiirde sich im Jahresabschluss ein Uberschuss von 786 Mio. € und im
urspringlichen Haushaltsplan ein Fehlbetrag von 66 Mio. € errechnen, so dass die Verbesserung
852 Mio. € betragen wirde.

Die Erhdhung bei den Ertragen im Rechnungsabschluss gegentiber dem urspriinglichen
Haushaltsplan ergibt sich Giberwiegend aus folgenden Positionen:

«  Steuern und &hnliche Abgaben + 257 Mio. €
«  Zuwendungen und allgemeine Umlagen + 45 Mio. €
« Sonstige Transferertrage + 247 Mio. €
« Kostenerstattungen und -umlagen + 162 Mio. €
« Sonstige ordentliche Ertrage + 484 Mio. €

Finanzertrage + 22 Mio. €

Die Zunahme bei den Steuern und &hnlichen Abgaben basiert hauptsachlich auf den héheren
Ertragen bei der Gewerbesteuer mit 258 Mio. €, zum Nachtrag 2016 erfolgte eine Ansatzerhéhung
um 100 Mio. €.

Bei den Ertragen aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen erhoht sich die
Grunderwerbsteuer um 52 Mio. €, zum Nachtrag wurden bereits 30 Mio. € zusatzlich eingestellt.
Demgegenuber reduzieren sich beim Referat fir Bildung und Sport diese Ertrdge um 15 Mio. €,
vor allem die Zuweisungen - allgemeine Lehrpersonalzuschiisse um 10 Mio. €.

Der Anstieg bei den sonstigen Transferertragen ist dem Teilhaushalt des Sozialreferats
geschuldet. Dabei haben sich die Erstattungen von anderen Sozialhilfetragern um 208 Mio. €
erhoht, zum Nachtrag wurden hierfur bereits 109 Mio. € eingestellt. Die Erstattung der Regierung
von Oberbayern fir Asylbewerber unter 3 Jahren verzeichnet gegentiber dem urspringlichen
Ansatz ein Plus von 15 Mio. €. Zum Nachtrag erfolgte eine Ansatzerhéhung von 41 Mio. €.

Die Kostenerstattungen und -umlagen erhéhen sich um 162 Mio. €, wobei diese Steigerung in
erster Linie auf die Erstattungen vom Land im Teilhaushalt des Sozialreferats zurtickzufiihren ist.
Dem Ergebnis von 155 Mio. € steht kein Planansatz im urspringlichen Haushaltsplan gegeniber,
allerdings wurde zum Nachtrag bereits ein Betrag von 62 Mio. € eingestellt. Im Teilhaushalt des
Referats fir Bildung und Sport weist das Ist ein um 12 Mio. € héheres Ergebnis aus, Uberwiegend
bei den Kostenerstattungen und -umlagen von Gemeinden und Gemeindeverbanden.

Im urspringlichen Haushaltsplan wurde im Teilhaushalt des Baureferates bei der
Konzernsteuerumlage aus Vorjahren ein Ansatz von 20 Mio. € eingeplant, diesem Ansatz steht
kein Ergebnis gegeniber.

Die erhebliche Steigerung bei den sonstigen ordentlichen Ertragen in Hohe von 484 Mio. € ist mit
353 Mio. € uberwiegend den Zentralen Ansatzen zuzurechnen. Die Griinde fir diesen Anstieg
sind im Wesentlichen unter Ziffer 1.1 (Ergebnisrechnung) dargestellt. Daneben weisen das
Sozialreferat mit einer Erhéhung von 41 Mio. € und das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft mit
einem Plus von 25 Mio. € einen weiteren ganz erheblichen Zuwachs aus.

Bei den Finanzertragen Ubersteigt das Ergebnis im Teilhaushalt des Referats fiir Arbeit und
Wirtschaft den urspriinglichen Planwert um rd. 22 Mio. €, bereits zum Nachtrag wurde um diesen
Betrag erh6ht. Hauptsachlich ist die Steigerung auf héhere Zinsertradge aus vergebenen Darlehen
der Landeshauptstadt Miinchen an Beteiligungsgesellschaften zurlickzufihren (16 Mio. €).
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Bei den Aufwendungen ergeben sich zwischen dem urspriinglichen Haushaltsplan und dem
Abschluss nennenswerte Veranderungen bei:

« Personalaufwendungen - 60 Mio. €

- Versorgungsaufwendungen + 22 Mio. €

« Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen + 139 Mio. €
(einschlieB3lich Berilicksichtigung Ubertragener

Haushaltserméchtigungen i.H.v. 34 Mio. €
ergibt sich eine Steigerung von rd. 105 Mio. €)

« PlanméaRige Abschreibungen + 64 Mio. €
« Transferaufwendungen + 145 Mio. €
- Sonstige ordentliche Aufwendungen + 123 Mio. €

Gegenuber dem Haushaltsplan erhéhen sich die Personalaufwendungen im Nachtrag um 15 Mio.
€. Im Ergebnis reduzieren sich die Personalaufwendungen in erster Linie bei den Zentralen
Ansatzen des Personal- und Organisationsreferats um 51 Mio. €. Auf die Ausfiihrungen unter Ziffer
2.1 (Finanzrechnung) wird insoweit verwiesen.

Insgesamt erhéhen sich die Versorgungsaufwendungen gegeniiber dem urspriinglichen
Haushaltsplan um 22 Mio. €. Dies betrifft eine Vielzahl von Teilhaushalten.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen tbersteigen den Ansatz des urspriinglichen
Haushaltsplans um 139 Mio. €, unter Bertcksichtigung von 34 Mio. € Ubertragenen
Haushaltserméachtigungen ergibt sich eine Steigerung von 105 Mio. €.

Die gréf3te Abweichung (+ 57 Mio. €) ist dem Teilhaushalt des Kommunalreferats geschuldet. Hier
sind vor allem 30 Mio. € fur Mieten und Pachten fir Liegenschaften und die Aufwendungen fir
Instandhaltung mit 15 Mio. € zu nennen. Zum Nachtrag wurden fir die beiden genannten
Bereiche insgesamt 53 Mio. € eingestellt.

Im Sozialreferat ergeben sich hohere Aufwendungen von 48 Mio. €, dies betrifft mit 35 Mio. € die
Sicherheitsmalinahmen, welche zum Nachtrag um 46 Mio. € aufgestockt wurden.

Die planméafigen Abschreibungen erhdhen sich stadtweit um 64 Mio. €, die grofite Abweichung
befindet sich mit 29 Mio. € bei den Zentralen Ansatzen (insbesondere Abschreibungen auf
Sachanlagen).

Bei den Transferaufwendungen sind die grof3ten Mehrungen zwischen dem urspriinglichen Ansatz
und dem Ergebnis mit 93 Mio. € beim Sozialreferat zu verzeichnen. Zum Nachtrag wurden fur
diese Position 109 Mio. € in das Budget gestellt. Innerhalb des Sozialreferats steigen
insbesondere die Sozialtransferaufwendungen um 88 Mio. €.

Im Referat fur Bildung und Sport erhéhen sich die Aufwendungen um 30 Mio. €, vor allem bei den
Zuwendungen fir laufende Zwecke an soziale und ahnliche Einrichtungen.

Die Zentralen Ansatze der Stadtkdmmerei haben eine Steigerung von 26 Mio. € bei den
Gewerbesteuerumlagen zu verzeichnen. Sie wurden aufgrund der Anhebung des
Gewerbesteueransatzes im Nachtragshaushaltsplan um 14 Mio. € erh6ht. Stadtweit wurden die
Transferaufwendungen im Nachtrag um 171 Mio. € angehoben.

Gegenuber der urspriinglichen Haushaltsplanung erhéhen sich die sonstigen ordentlichen
Aufwendungen um 123 Mio. €, wobei sich hier insbesondere die Entwicklung bei den Zentralen
Ansatzen mit 86 Mio. € auswirkt. Der Zuwachs ist insbesondere auf die Bildung von
Einzelwertberichtigungen in Héhe von rd. 69 Mio. € zurickzufihren.
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2.3 Ubertragene Haushaltsermichtigungen

Im Finanzhaushalt laufende Verwaltungstatigkeit konnen auf der Ebene der Zeilen im
Finanzrechnungsschema konsumtive Haushaltsauszahlungsreste gebildet und in das Nachjahr
Ubertragen werden. Dies ist fur die Bereiche Personalauszahlungen, Auszahlungen fir Sach- und
Dienstleistungen und sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit unter bestimmten
Voraussetzungen maglich.

Die Summe der insoweit Ubertragenen Haushaltsauszahlungsreste auf das Haushaltsjahr 2017
betragt rd. 7 Mio. € (Vorjahr 34,5 Mio. €). Dadurch ergeben sich bei den Aufwendungen im
Ergebnishaushalt jeweils Reste in gleicher Hohe.

Im investiven Bereich des Finanzhaushalts werden Haushaltsauszahlungsreste nicht mehr
automatisch in das Nachjahr Gbertragen. Fur die investive Restebehandlung gibt es derzeit 7
unterschiedlich zu behandelnde Fallgruppen. Letztendlich werden fir Investitionen und
Investitionsférderungsmalinahmen Auszahlungsreste in Hohe von rd. 213 Mio. € in das
Haushaltsjahr 2017 tbertragen (Vorjahr rd. 123 Mio. €).

Die Aufstellungen der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen sind in Band 1 des
Jahresabschlusses 2016 in den Anlagen zum Anhang enthalten. Die in den einzelnen
Teilhaushalten Ubertragenen Reste sind in den Referatsteilen des Rechenschaftsberichts (Ziffer 8)
dargestellt; auf die dort enthaltenen Ausfihrungen unter dem Punkt ,Reste" wird verwiesen.

2.4 Stand der kommunalen Aufgabenerfillung

Samtliche Referate haben die ihnen Gbertragenen Aufgaben erflillt.

3. Dauernde Leistungsfahigkeit

Im Folgenden wird ein Auszug aus der Ubersicht zur Beurteilung der dauernden
Leistungsfahigkeit zum Stand Haushaltsplan 2017 dargestellt. Dieser Auszug wurde um das
Ergebnis des Haushaltsjahres 2016 erganzt.

Wie die Darstellung zeigt, haben sich der Uberschuss aus laufender Verwaltungstéatigkeit und das
bereinigte Zahlungsergebnis im Jahresabschluss 2016 gegenuber der Planung erheblich
verbessert. Der Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit erreicht nahezu 700 Mio. € und
bewegt sich damit weiterhin auf hohem Niveau.

Im gesamten Betrachtungszeitraum werden namhafte Uberschisse aus laufender
Verwaltungstatigkeit ausgewiesen. Gleiches gilt fir das (positive) bereinigte Zahlungsergebnis.
Dies ist auch dem insgesamt positiven Verlauf auf der Einzahlungsseite geschuldet, wobei hier die
Entwicklung der Gewerbesteuer nach wie vor einen maf3geblichen Anteil hat.
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Ansatz
Ergebnis inkl. des Ergebnis Planung Planung Planung Planung
Bezeichnung Haushaltsjahr Nachtrages Haushaltsjahr|Haushaltsjahr|Haushaltsjahr|Haushaltsjahr|Haushaltsjahr
2015 Haushaltsjahr 2016 2017 2018 2019 2020
2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2.1 2.2 3 4 5 6
1. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 940.997 324.676 691.787 376.218 341.392 230.367 208.713
abzuglich
1.1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 1.097 3.723 4.062 1.189
tatigkeit mit Zweckbindung flr bestimmte nicht moglich
Auszahlungen (-)
1.2 Bedarfszuweisungen (-) 0 0 0 0 0 0 0
1.3 Ordentliche Tilgung von Krediten (-) 53.392 44,734 44.735 41.694 44,124 53.370 71.157
zuzlglich
1.4 Rickflisse von Ausleihungen (+) 22.135 10.501 27.580 18.184 11.000 11.000 11.000
1.5 Investitionspauschalen nach § 12 FAG (+) 11.075 13.810 13.810 13.600 13.900 13.950 14.000
2. Bereinigtes Zahlungsergebnis 919.718 300.530 684.380 365.119 322.168 201.947 162.556

Auch der Ergebnishaushalt weist seit der Einfhrung der Doppik bei der Landeshauptstadt
Minchen durchweg erhebliche Uberschiisse aus. Diese summieren sich mittlerweile auf rd. 5,6
Mrd. €.

In der vorliegenden Bilanz ist die Ergebnisriicklage zum 31.12.2016 mit rd. 4,8 Mrd. € beziffert,
wobei der Uberschuss aus 2016 in Hohe von rd. 0,8 Mrd. € hierin noch nicht eingerechnet ist,
sondern in der Bilanz zunéchst als eigene Position des Eigenkapitals ausgewiesen wird. Die
Landeshauptstadt Miinchen verfligt somit fiir den Fall, dass in kinftigen Jahren defizitare
Ergebnishaushalte auftreten sollten, tber ganz erhebliche Reserven.

4. Vermdgenslage und Entwicklung Eigenkapital
Anlagenintensitat
Berechnun Wert zum Wert zum
9 31.12.2016 31.12.2015
Anl 0
magevermogen X 100 90,4% 92,1%
Bilanzsumme
Aussagewert:

Die Anlagenintensitat gibt Hinweise auf die finanzielle Anpassungsféahigkeit und Flexibilitat einer
Kommune. Eine hohe Anlagenintensitat hat in der Regel hohe Fixkosten in Form von Abschreibun-
gen zur Folge. Kommunen mussen naturgeman ein hohes Anlagevermdégen (Straf3en, Schulen,
Kindergarten) vorhalten und haben damit eine hohe Anlagenintensitéat.

Bewertung:

Die Anlagenintensitat ist im Jahr 2016 leicht gesunken, da der Zuwachs des Anlagevermdgens
(+ 0,5 Mrd. €) geringer ausfiel, als der Anstieg der Bilanzsumme (+ rd. 1 Mrd. €).
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Eigenkapital

Das Vermogen (Eigenkapital) errechnet sich als Differenz zwischen dem Vermdgen auf der
Aktivseite und den Passivapositionen Sonderposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten, passiven
Rechnungsabgrenzungen und unselbstandigen Stiftungen.

(in €)

12/31/2016

12/31/2016

Anlagevermdgen

21.940.908.256

Sonderposten

2,472,521,757

Umlaufvermdgen

1,907,434,133

Rickstellungen

6,311,375,789

Rechnungsabgrenzungs-post

en 113,188,763 | Verbindlichkeiten 2.095.603.251
Unselbstandige Stiftungen Rechnungsabgrenzungs-poste

320,029,058 |n 64,526,306

Unselbstandige Stiftungen 320,029,058

Passiva ohne Eigenkapital

11,264,056,161

Differenz Aktiva — Passiva
= Eigenkapital

13,017,504,049

Aktiva

24,281,560,210

Passiva

24,281,560,210

Das Eigenkapital betragt 53,6 % der Bilanzsumme und setzt sich wie folgt zusammen:

(in €)

12/31/2016

12/31/2015

1.1 Allgemeine Rucklage

7,304,826,631

7,598,185,193

1.2 Ricklagen aus nicht ertragswirksam aufzulésenden

Zuwendungen 0 0
1.3 Ergebnisriicklage 4.850,954,370| 4,351,768,553
1.4 Verlustvortrag 0 0
1.5 Jahrestiberschuss (ohne rechtlich unselbstandige
Stiftungen) 752.496.666 495,727,931
1.6 Kapital Treuhandvermégen (MGS) 109,226,382 120,312,160

Summe

13,017,504,049

12,565,993,837

Nachrichtlich:

davon Jahresergebnis

Bilanzpostion 6. Unselbstandige Stiftungen enthalt
Eigenkapital der rechtlich unselbst. Stiftungen

299.676.088
3.610.103

292.956.012
1.238.293

Veranderungen der Bilanzposition Kapital des Hoheitsbereiches resultieren grundsatzlich aus:

« Korrekturen der Eréffnungsbilanz, die sich in einer Veranderung der Bilanzposition ,Allge-
meine Rucklage® (vgl. dazu Kapitel F 3.7.1) und ggf. ,Ergebnisrucklage* niederschlagen.
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« dem Jahresergebnis der Ergebnisrechnung, das sich in einer Veranderung der Bilanzposi-
tion Jahrestberschuss bzw. Jahresfehlbetrag niederschilagt.

« der Ergebnisverwendung des Jahresuberschusses/Jahresfehlbetrages, die sich in einer
Veranderung der Bilanzposition Ergebnisrucklage bzw. Verlustvortrag niederschlagt.

« dem Ausgleich eines Verlustvortrages. Ein Verlustvortrag muss nach drei Jahren aus-
geglichen sein. Ansonsten ist er durch die Allgemeine Ricklage auszugleichen.

Die Ergebnisverwendung der Jahresergebnisse der Jahre 2009 bis einschlie3lich 2011 wurde
jeweils in die Ergebnisriicklage eingestellt. Seit dem Jahresabschluss 2012 wird das
Jahresergebnis in den Jahresiuberschuss/-fehlbetrag eingestellt und erst im Folgejahr nach
Beschluss des Stadtrates in die Ergebnisriicklage bzw. den Verlustvortrag umgebucht.

Der Jahresuberschuss 2016 (ohne rechtlich unselbstéandige Stiftungen) betragt 752,5 Mio. €.

Die Ergebnisriicklage erhdht sich in 2016 um 499,2 Mio. €.

Fur das Treuhandvermdgen (MGS) wird seit 2011 aus Transparenzgrinden eine eigene Position

Kapital Treuhandvermdgen MGS im Eigenkapitalspiegel gefiihrt. Das Kapital
Treuhandvermdgen MGS ist 2016 gegeniber dem Vorjahr um 11,1 Mio. € (9,2 %) gesunken.

Eigenkapitalquote |

Berechnun Wert zum Wert zum
9 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital X 100 53.6% 54.1%
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote Il

Wert zum Wert zum

Berechnung 31.12.2016 31.12.2015

Eigenkapital + SoPo aus Zuwendungen u. Beitragen
u.ahnl. Entgelten u. fur Treuhandverm. X 100 62,7% 63,5%

Bilanzsumme

Aussagewert:

Die Eigenkapitalquoten zeigen das Verhéltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme.

Eine hohe Eigenkapitalguote kann einen Indikator fur die "Gesundheit" der Kommunalfinanzen
darstellen. Sie wurde in der Erdffnungsbilanz stark durch die Erstbewertung des Vermdgens
beeinflusst. Im Zeitvergleich zeigt eine tUber lAngere Zeit sinkende Eigenkapitalquote strukturelle
Probleme des Haushaltes.

Bei der Berechnung der Eigenkapitalquote Il werden noch Teile des Sonderpostens dem
Eigenkapital hinzuaddiert, da sie nahezu ausschlieR3lich Eigenkapitalcharakter haben. Aufgrund
der Vorgaben des Bayerischen Staatsministeriums des Innern dirfen die sonstigen Sonderposten
(z.B. Ablésung von Stellplatzverpflichtungen und noch nicht verwendete Geldleistungen im
Zusammenhang mit der sozialgerechten Bodennutzung) sowie die Sonderposten fiir den
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Gebiihrenausgleich nicht dem Eigenkapital zugerechnet werden.

Im interkommunalen Vergleich sind die Quoten nur eingeschrankt verwendbar, da das Eigenkapi-
tal und die Bilanzsumme in hohem Mal3e durch die zugrunde liegende Bewertungskonzeption und
die Bilanzierungsregeln der Bundeslander beeinflusst werden.
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Bewertung:

Das Eigenkapital hat sich erhéht (+ 451,5 Mio. €). Die Steigerung gegeniber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen auf das erneut gute Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (732,4 Mio. €,
Vorjahr 198,7 Mio. €) zuriickzufihren. Weitere Positionen, die zu einer Veranderung des
Eigenkapitals fuhren, sind Korrekturbuchungen zur Eréffnungsbilanz (- 293,4 Mio. €) sowie ein
Ruckgang des Treuhandvermdgens MGS (- rd. 11,1 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote | ist auf 53,6 % (Vorjahr 54,1 %) und die Eigenkapitalquote Il ist leicht auf
62,7 % (Vorjahr: 63,5 %) gesunken.

Fremdkapitalquote

Berechnun Wert zum Wert zum
9 31.12.2016 31.12.2015
F kapital
remdkapita X 100 34.6% 33.8%
Bilanzsumme

Aussagewert:

Das Fremdkapital umfasst die Bilanzpositionen Verbindlichkeiten und Rickstellungen.

Die Fremdkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist und zu
wie viel Prozent die Aktiva fremdfinanziert ist.

Bewertung:

Die Fremdkapitalquote ist entsprechend dem Rickgang der Eigenkapitalquoten | und Il leicht
gestiegen. Die Verbindlichkeiten haben sich gegentiber dem Vorjahr um insgesamt 197,6 Mio. €
erhoht. Hier konnten die Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen um 49 Mio. € reduziert
werden. Dagegen haben sich die sonstigen Verbindlichkeiten um 250,3 Mio. € erhoht , was sich
negativ auf die Kennzahl ausgewirkt hat. Der Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen ist grof3tenteils auf die erfolgte Nettoentschuldung in Héhe von rund 49 Mio. €
zurtickzufuhren. Negativ auf die Kennzahl hat sich aber auch der Anstieg der Riickstellungen um
349,4 Mio. € ausgewirkt. Hier sind inshesondere die Pensionsrickstellungen um 326,2 Mio. €
angestiegen.

Andere wesentliche Posten der Vermdgensrechnung sind im Band 1 des Jahresabschlusses 2016
dargestelit.
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5. Mittelfristige Finanzplanung, Chancen und Risiken
Einzelentwicklung

Die Landeshauptstadt Minchen hat im Jahr 2016 ihre finanziellen Moglichkeiten und Bedarfe so
ausbalanciert, dass neben der dauerhaften, ordnungsgemafen Aufgabenerfullung und
Bewal-tigung neuer Anforderungen (beispielsweise verstarkter Ausbau der Kinderbetreuung,
Fliichtlingsunterbringung) ein Anteil der konjunkturell bedingten Mehreinzahlungen zur weiteren
Verringerung der Verschuldung um 49 Mio. € verwendet werden konnte. Der Schuldenstand zum
Jahresende 2016 konnte auf 766 Mio. € zuriickgeflihrt werden. Gegenliber dem
Schuldenhdchststand 2005 in H6he von 3,4 Mrd. € ist dies eine Reduzierung um rund 77 Prozent.
Die dadurch eingesparten Zinsauszahlungen verbessern die Finanzsituation.

Darlber hinaus wurde der Entwurf des Gesetzes zur Beteiligung des Bundes an den Kosten der
Integration und zur weiteren Entlastung von Landern und Kommunen mit Zustimmung des
Bun-deskabinetts am 23.09.2016 durch den Bundesrat in das Gesetzgebungsverfahren
eingebracht. Auch in den Jahren 2018 ff. sollen dadurch Kommunen weiter entlastet werden,
indem der Ge-meindeanteil an der Umsatzsteuer zu Lasten des Bundes durch eine Anderung des
8 1 des Finanzausgleichsgesetzes erhoht wird. Entsprechend dem Gesetzesvorschlag kann
deshalb mit hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden, dass die Aufstockung des
Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer im Rahmen der sog. Bundesmilliarde fortgesetzt werden
wird. Die entsprechend zu erwartenden héheren Anteile Minchens an der Umsatzsteuer wurden
im Finanzplan schon bericksichtigt.

Aufgrund des Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes (GVFG) erhalten die Lander bis Ende
2019 vom Bund Zuschusse fur den Bau und Ausbau von Verkehrsgro3projekten, die diese an die
Kommunen zum Bau und Ausbau von Verkehrsprojekten weiterleiten. Zudem zahlt der Bund an
die Lander als Ersatz fur wegfallende GVFG-Betrage jahrlich 1,3 Mrd. €, sogenannte
Entflechtungsmittel. Auch diese Mittel laufen 2019 aus.

Im September 2015 haben sich Bund und Lander bereits darauf verstandigt, das
Bundesprogramm nach dem GVFG mit seinen derzeit jahrlich 333 Mio. € Gber das Jahr 2019
hinaus fortzufiihnren. Damit besteht fir GroR3projekte in Ballungsraumen mit Stralenbahnverkehr
bei einem Investitionsvolumen von tber 50 Mio. € eine gewisse Planungssicherheit. Die
entsprechende gesetzliche Umsetzung ist bisher noch nicht erfolgt. Da die Mittel voraussichtlich
Uber die Lander ausgereicht werden, bleibt abzuwarten, ob Bayern den gesamten vom Bund
erhaltenen Betrag an die Stadte und Gemeinden weiterleitet und ob der derzeitige
Verteilungsschlussel beibehalten bleibt.

Bislang ungeklart ist die Frage, wie ab dem Jahr 2020 mit den sogenannten Entflechtungsmitteln
verfahren werden soll, die vom Bund an die Lander flieRen, um StralRen, Briicken und Tunnel der
Stadte und Gemeinden zu finanzieren.

Munchen wachst derzeit jahrlich um die Grofe einer Kleinstadt. Dies lasst ein Anwachsen der
Aufgaben und damit der Auszahlungen in nahezu allen Bereichen erwarten. Hinzu kommt der
Erhalt und die Erweiterung der stadtischen Infrastruktur in den nachsten Jahren.

Wichtig ist unter anderem, in welchem Umfang dadurch im Finanzplanungszeitraum weiteres
Personal erforderlich ist und ob sich die Zahl an Stellenzuschaltungen in einem finanzierbaren
Mafld bewegt.

Dartber hinaus sind in der Bekanntgabe der Gro3en Vorhaben in kommenden Jahren weitere
Projekte aufgelistet, die in den Haushaltswerken noch nicht enthalten sind. Exemplarisch sind hier
die Grol3instandsetzung der Feuerwachen 2 und 9 sowie der Neubau der Feuerwache 7 mit ca.
230 Mio. €, die Sanierung des Dachs und des Stadions im Olympiapark mit ca. 164 Mio. € sowie
der Tunnel Landshuter Allee mit ca. 537 Mio. € zu nennen. Alleine die genannten Maflinahmen
wirden sich im Finanzplanungszeitraum bis 2020 bereits mit geschétzten 64 Mio. €
nieder-schlagen. Die verbleibenden rd. 867 Mio. € fallen auf3erhalb des aktuellen
Finanzplanungs-zeitraums an.
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Zudem stellt die aktuelle Entwicklung der Einzahlungen der Finanzhaushalte 2018 bis 2020 ein
durchaus optimistisches Szenario dar.

Die Finanzplanung 2016 — 2020 kann selbst unter diesen relativ glinstigen Rahmenbedingungen
rechnerisch nur ausgeglichen werden, indem die freiwilligen stadtischen Finanzreserven weit-
gehend verbraucht und ab 2018 neue Schulden aufgenommen werden. Unter diesen Annahmen
kann im Finanzplanungszeitraum 2016 - 2020 die Aufgabenerledigung bewaltigt werden. Die
dauernde Leistungsfahigkeit ist gegeben. Allerdings ist zu berlcksichtigen, dass viele kommunale
Tatigkeiten Pflichtaufgaben darstellen und damit die Auszahlungen wenig beeinflusst werden
kénnen. Vorrangig sind die Steigerungen im Transferbereich zu nennen. Neben dem anwachsen-
den Finanzbedarf flr Leistungen der Sozial- und Jugendhilfe ist auch die aktuelle Fluchtlings-
situation zu berticksichtigen.

Die Mittelfristige Finanzplanung 2016 - 2020 zeigt bei Abwagung der Chancen und Risiken, dass
derzeit die zu erfullenden Aufgaben mittelfristig nur teilweise aus dem prognostiziertem Saldo der
laufenden Verwaltungstatigkeit finanziert werden kdnnen. Daher wird es gerade bei der laufenden
Verwaltungstatigkeit in den nachsten Jahren fir die Finanzierung des stadtischen Haushalts und
der Investitionen entscheidend sein, dass der Uberschuss nicht weiter sinkt, sondern idealerweise
wieder ansteigt. Dies ist auch im Hinblick auf zuklnftig zu erwartende neue Kreditbedarfe von
grol3er Bedeutung. Kreditaufnahmen zur Finanzierung des hohen Investitionsvolumens in den
kommenden Jahren sind nur méglich, sofern die Dauernde Leistungsfahigkeit gegeben ist.
Hierbei wird es malRgeblich darauf ankommen, wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit heuer und in den nachsten Jahren entwickelt.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die deutsche Wirtschaft ist Ende 2016 um 0,4 % gewachsen. Obwohl Deutschlands Export-
wirtschaft 2016 das dritte Rekordjahr in Folge erreichte, bremste der AuRenhandel nach vor-
laufigen Berechnungen das Wachstum. Die Produktion im Produzierenden Gewerbe wurde
deutlich ausgeweitet. Von der Nachfrageseite sorgen die robuste Entwicklung von Beschéftigung
und Einkommen bei stabilem Preisniveau fir eine solide Konsumnachfrage der privaten Haus-
halte. Die Versorgung der Flichtlinge dirfte zu einem spirbaren Anstieg des Staatskonsums
fihren und auch den Bauinvestitionen Impulse geben. Nach einem guten Start in das Jahr 2017
durfte die deutsche Wirtschaft weiter expandieren, allerdings mit einer etwas langsameren
Geschwindigkeit.

Vor diesem Hintergrund geht die Bundesregierung in ihrer Friihjahrsprojektion 2017 davon aus,
dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2017 um 1,4 % steigen wird.

Im Einzelnen ist fir 2016 und 2017 von folgenden, fur die weitere Entwicklung bedeutsamen
volkswirtschaftlichen Daten auszugehen (Stand: Februar 2017):

2016 2017
Arbeitslosenquote 6.6% 6.3%
Verbraucherpreise 1.3% 2.2%
Exporte 6.4% 2.9%
Wachstumsprognose (reales BIP) 1.9% 1.4%

Der Arbeitskreis Steuerschéatzung hat unter diesen Rahmenbedingungen vor kurzem fiir dieses
und die folgenden Jahre einen weiteren Anstieg der Steuereinnahmen unter anderem fir die
Kommunen prognostiziert.
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6. Nachbericht

Im Rechenschaftsbericht sind, entsprechend den Vorgaben der KommHV-Doppik, auch
Sachverhalte darzustellen, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, wenn sie
bedeutenden Einfluss auf den kommenden Jahresabschluss nehmen kénnen.

Auf die entsprechenden Ausfihrungen zu wertaufhellenden Sachverhalten im Band I,
insbesondere zu den unter Ziffer 4.1 dargestellten sonstigen ordentlichen Ertragen -

Ruckstellungen und RAP und den spezifischen Erlauterungen in den Referatsteilen des
Kreisverwaltungsreferates und des Revisionsamtes unter der dortigen Ziffer 7 wird verwiesen.

7. Entwicklung der Zentralen Ansatze

7.1 Zentrale Ansatze gesamt

Wesentliche Aussagen zur Entwicklung der Zentralen Ansétze in 2016

Vorbemerkung:

Die Entwicklung der Zentralen Anséatze der Referate ist bei den jeweiligen Referatsbereichen
dargestellt; es kénnen sich insoweit geringfligige rundungsbedingte Abweichungen bei einer
Aufsummierung aller Zentralen Bereiche ergeben.

Die nachfolgenden Erlauterungen der wesentlichen Abweichungen (vgl. Ziffer 7.2) beziehen sich
nur auf die Entwicklung der Zentralen Ansétze der Stadtkdmmerei.
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Teilfinanzhaushalt Zentrale Ansédtze gesamt - Buchungskreis 0099

Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Ubersicht
Berichtsjahr 2016
: Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
(=i U] Az U gsaTiE Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 3.993.100.000| 4.079.100.000| 4.163.019.075 +83.919.075| +2,06%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 300.400.000 333.926.000, 349.323.626) +15.397.626 +4,61%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 75 +75| -%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 35.156.600 39.225.600 35.992.515 -3.233.085 -8,24%)
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.364.100, 25.764.100 34.331.111 +8.567.011 +33,25%)
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 30.352.200 19.051.400| 15.262.753) -3.788.647 -19,89%|
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 13.450.000 13.450.000| 14.897.222, +1.447.222 +10,76%
st = (E:'giﬁg'#rl‘gb‘fg & laufender Verwaltungstatigkeit 4.396.822.900| 4.510.517.100 4.612.826.377 +102.309.277 +2,27%
9 - |Personalauszahlungen 68.385.200 21.200.100 17.604.333 -3.595.767 -16,96%|
10 | - |Versorgungsauszahlungen 338.747.200 333.966.700 339.106.931 +5.140.231 +1,54%)|
11 | - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 16.012.500 19.419.900| 11.244.931) -8.174.969 -42,10%|
12 | - |Transferauszahlungen 824.726.000 838.845.000 810.116.878 -28.728.122 -3,42%)
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 74.311.400 75.237.800 60.712.546) -14.525.254 -19,31%|
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 30.992.000 29.532.000 29.368.369 -163.631 -0,55%)
s2| = é”zséf‘ehrlugnginljl)‘s IEwismater Vara gty et 1.353.174.300| 1.318.201.500| 1.268.153.988  -50.047.512 -3,80%
g | = [PEDaUs lUEGE Ve Elgsi i)l 3.043.648.600| 3.192.315.600 3.344.672.389 +152.356.789 +4,77%
(= Saldo S1und S 2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.974.100 2.732.900| 2.398.400 -334.500 -12,24%
16| + Eérilzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionstatig- o 16.000.000 22.226.947 +6.226.947 +38,92%
17 | + |Einzahlungen aus der Verau3erung von Sachvermogen 222.892.000 345.214.000 202.506.784| -142.707.216 -41,34%)|
18 | + |Einzahlungen aus der Verau3erung von Finanzvermdgen 395.000.000 195.000.000 195.808.940 +808.940 +0,41%
19 | + |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 10.200| 10.200| 172.868, +162.668] +1594,78%
S| = [EIEERMITEER EUS (eSS i e 619.876.300| 558.957.100 423.113.939 -135.843.161 -24,30%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebéauden 44.500.000 93.197.000| 77.247.628 -15.949.372| -17,11%|
21 | - |Auszahlungen fir BaumaBnahmen 5.636.000 6.658.000| 4.967.282 -1.690.718 -25,39%|
22 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 25.783.600 0 -8.382.925 -8.382.925 -%)|
23 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermogen 124.000.000 64.000.0000 102.235.047| +38.235.047 +59,74%
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsforderungsmaf3nahmen 29.500.000 2.432.800| -3.617.605 -6.050.405 -248,70%)
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0| 0 372.550 +372.550 -%
S5 | = [UEEElEEm £ [esitiens i 229.419.600| 166.287.800 172.821.977|  +6.534.177 +3,93%
(= Zeilen 20 bis 25)
_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 | = = Zeilen 54 und S5) 390.456.700| 392.669.300, 250.291.962| -142.377.338 -36,26%
s7| = f:'r‘zi?f;fggﬂfg'gg'”bersch”SS’ Sl el 3.434.105.300| 3.584.984.900 3.504.964.351  +0.979.451 +0,28%
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme wvon Krediten 48.700.000 0 0 0| -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschatftlich vergleichbaren o
26b| + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 &
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit K
S8 | = (= Zeilen 26a und 26b) 48.700.000 (o) 0 (o) 9%
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 48.700.000 48.700.000| 48.931.544 +231.544 +0,48%
270! - Ausz_ghlungen fqr mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichbaren o 0 0 0 %
Vorgangen, sowie innere Darlehen
S| = [UEEElMEEm £ e g i el 48.700.000]  48.700.000  48.931.544 +231.544 +0,48%
(= Zeilen 27a und 27b)
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
$10| = | Zeilen S8 und S9) 0| -48.700.000  -48.931.544 -231.544 +0,48%
S| = [FmEEEes e s HirEmmhiiE il g 3.434.105.300| 3.536.284.900 3.546.032.807  +9.747.907 +0,28%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsresenen 0 0 -%)
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditatsresenen 0 o) -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsresenen
Si2| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 0 0 %
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme wvon Kassenkrediten 0 (o) -%
31| - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 -%
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 148.845.717| +148.845.717 -%)|
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 3.054.060| +3.054.060)| -%
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgéangen
S13| = = Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0  145.791.657| +145.791.657, %)
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln [8) -%
s14| = [Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel | 3 434 105 300| 3.536.284.900] 3.691.824.464 +155.539.564 +4,40%
(= Saldo S11, S13 und Zeile 34)
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsresenen o) -%
s15| = |CTdbestand an Liduiditatsresenen am Ende des Haushaltsjahres 3.434.105.300 3.536.284.900 3.601.824.464 +155530.564  +4,40%)
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Teilergebnishaushalt Zentrale Anséatze gesamt - Buchungskreis 0099

Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Ubersicht
Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - | Ist/Plan NT —
R e U L Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 3.993.100.000| 4.079.100.000| 4.250.123.944) +171.023.944 +4,19%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 300.400.000{ 333.926.000, 357.051.250) +23.125.250 +6,93%)
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 %
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.768.600 1.600.000 1.634.123 +34.123 +2,13%
5 | + |Aufidsung von Sonderposten 30.500 30.500 55.213 +24.713 +81,03%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 40.426.400 43.087.200 42.077.196 -1.010.004 -2,34%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.364.100 25.764.100 32.369.555 +6.605.455 +25,64%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 24.290.300,  15.551.300| 377.108.552 +361.557.252| +2324,93%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 %
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %
_ |Ordentliche Ertrage
S1) = el 5 1) 4.384.379.900, 4.499.059.100 5.060.419.833| +561.360.733 +12,48%
11| - |Personalaufwendungen 61.749.200 15.925.100 10.994.905 -4.930.195 -30,96%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 317.016.800 373.572.800, 317.248.917]  -56.323.883 -15,08%
13| - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 19.064.600 25.210.600 15.277.674 -9.932.926 -39,40%
14| - |Planm&Rige Abschreibungen 12.512.600 12.512.6000  41.518.779 +29.006.179]  +231,82%
15| - [Transferaufwendungen 824.726.000f 838.845.000, 851.333.377| +12.488.377 +1,49%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 73.459.300]  71.647.100 159.378.069 +87.730.969]  +122,45%
_ |Ordentliche Aufwendungen
S2| = (= Zeilen 11 bis 16) 1.308.528.500| 1.337.713.200] 1.395.751.721)  +58.038.521 +4,34%
gg| = (PR CET TGO T 3075851400 3.161.345.000 3.664.668.112 +503.322.212  +15,92%
(=Saldo S1und S 2)
17 | + [Finanzertrage 13.050.000,  13.050.000  12.501.352 -548.648 -4,20%
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 30.832.000 29.232.000 18.089.528  -11.142.472 -38,12%
_ |Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) -17.782.000  -16.182.000 -5.588.176/  +10.593.824 -65,47%
S5 = ggg”ﬂgﬁ BlELbe 3.058.069.400| 3.145.163.900 3.650.079.936 +513.916.036  +16,34%
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 %
20| - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %
_ |AuBerordentliches Ergebnis
22l = (= Saldo Zeilen 19 und 20) L 4 L L e
57 = (Eigseé"ﬂﬁ d‘*gge’uc"s'c"“g”"g der intemmen Leistungsbeziehungen 3.058.060.400] 3.145.163.900 3.650.079.936 +513.916.036  +16,34%
21| + [Ertrage aus intemen Leistungsbeziehungen 513.055.200| 513.055.200f 471.202.003|  -41.853.197 -8,16%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 71.565.700] 72.359.400 5.245.722|  -67.113.678 -92,75%
_ |Ergebnis des Tellhaushalts
S8| = (= Saldo 57, Zellen 21 und 22) 3.499.558.900| 3.585.859.700] 4.125.036.217| +539.176.517 +15,04%
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7.2

Erlauterungen der wesentlichen Abweichungen im Bereich der Zentralen

Anséatze der Stadtkimmerei

Teilfinanzhaushalt Zentrale Ansatze der Stadtkammerei

Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Ubersicht
Berichtsjahr 2016
) Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
- Wi AU sEET Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 3.993.100.000| 4.079.100.000| 4.163.019.075  +83.919.075 +2,06%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 300.200.000| 333.726.000| 349.019.147| +15.293.147 +4,58%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 75 +75 -%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.150.100 1.150.100 2.105.841] +955.741 +83,10%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 -%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 23.298.000 13.298.000) 7.749.746) -5.548.254 -41,72%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 13.450.000) 13.450.000) 14.877.858| +1.427.858 +10,62%
s1 = gg@f}@'ﬁ?‘iﬁ? 8 jaufender Venvaltungs Agket 4.331.198.100| 4.440.724.100| 4.536.771.742  +96.047.642 +2,16%
9 | - [Personalauszahlungen 0 0 0 0 -%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%
11| - |Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 -%
12 | - [Transferauszahlungen 822.700.000|  836.700.000| 810.116.878 -26.583.122 -3,18%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.500.000 9.500.000 5.826.344) -3.673.656 -38,67%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 30.992.000 29.532.000 29.368.368 -163.632 -0,55%
s2| = é“zséihriugnginlil;s taigilar Vsl g st 862.192.000| 875.732.000, 845.311.590|  -30.420.410 3,47%
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit
S3| = = Saldo S1und S 2) 3.469.006.100| 3.564.992.100 3.691.460.152| +126.468.052, +3,55%
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 0 -%
16 + Eérilzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fur Investitionstatig- 0 0 0 0 %
17 | + |[Einzahlungen aus der Veréuf3erung von Sachvermdgen 0 0 0 0 -%
18 | + |Einzahlungen aus der VeraufRerung von Finanzvermodgen 395.000.000{ 195.000.000( 195.808.939 +808.939 +0,41%
19 | + |[Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%
_ |Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
S4| = (= Zeilen 15 bis 19) 395.000.000f 195.000.000, 195.808.939 +808.939 +0,41%
20 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 -%
21| - |Auszahlungen fiur Baumafnahmen 0 0 0 0 -%
22 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0 0 0 0 -%
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen 124.000.000 64.000.000 102.235.047| +38.235.047 +59,74%
24 | - |Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmanahmen 0 0 0 0 -%
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%
s | = [PUEZE e Gl [ et 124.000.000]  64.000.000 102.235.047| +38.235.047|  +59,74%
(= Zeilen 20 bis 25)
_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6| = = Zeilen S4 und S5) 271.000.000{  131.000.000 93.573.892 -37.426.108 -28,57%
s7| = fz"‘zaeri‘;'r‘frg;‘%ﬂ;“gg“berscm‘ss’ Finanzierungsmittelfehlbetrag 3.740.006.100| 3.695.992.100 3.785.034.044 +89.041.944 +2,41%
26a| + |[Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 48.700.000 0 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschattlich vergleichbaren o
260) + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit J
S8 | = (= Zeilen 26a und 26b) 48.700.000 0 0 0 %
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 48.700.000 48.700.000 48.931.544| +231.544, +0,48%
27b| - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschattlich vergleichbaren 0 0 0 0 %
Vorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
S9| = (= Zeilen 27a und 27b) 48.700.000 48.700.000 48.931.544 +231.544) +0,48%
sl = PRI Rl I i 0| -48.700.000  -48.931544 231544 +0,48%
(= Zeilen S8 und S9)
_ |Finanzmitteluberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11| = (= Zeilen S7 und S10) 3.740.006.100| 3.647.292.100| 3.736.102.500  +88.810.400 +2,43%
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0 0 -%
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditatsreserven 0 0 -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven
sl = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 0 0 2
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 -%
31| - |Auszahlungen fiir die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 %
32 | + |[Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 148.845.717| +148.845.717 -%
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 3.054.059 +3.054.059 -%
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgéngen
S13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0  145.791.658 +145.791.658 %
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
S14| = (= Saldo S11, S13 und Zeile 34) 3.740.006.100| 3.647.292.100| 3.881.894.158 +234.602.058 +6,43%
35| + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditétsreserven 0 -%
SI5| = | et s 2o 2y usresenen am Ende des Haushalisjahres 3.740.006.100| 3.647.292.100] 3.881.804.158 +234.602.058  +6,43%
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Erlauterungen der wesentlichen Abweichungen im Bereich der Zentralen Ansétze der
Stadtkammerei

Einzahlungen | Ertrage

Vorbemerkung

Auch im Jahr 2016 befand sich die Deutsche Konjunktur auf einem moderaten Wachstumskurs. In
der preis-, saison- und kalenderbereinigten Betrachtung betrug die Veranderungsrate gegeniber
dem jeweiligen Vorquartal im 1. Vierteljahr 2016 + 0,7 %, im 2. Vierteljahr 2016 + 0,5 %, im 3.
Vierteljahr 2016 + 0,1 % und im 4. Vierteljahr 2016 + 0,4 %. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutete
dies einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes (BIP) um real + 1,8 %. Positive Wachstumsimpulse
im Jahr 2016 kamen hauptsachlich von der Inlandsnachfrage.

Fur das Jahr 2017 wird erwartet, dass sich die Ausweitung der gesamtwirtschaftlichen Aktivitat
fortsetzt. Als Triebfeder fir den weiteren Wachstumskurs wird insbesondere die Binnennachfrage
eingestuft. Der erwartete Anstieg der Konsumausgaben der privaten Haushalte soll durch den
anhaltenden Beschaftigungsaufbau in Deutschland, Zuwachse bei den Lohn- und Gewinnein-
kommen, die niedrigen Zinsen sowie moderate, wenn auch vermutlich steigende Olpreise be-
gunstigt werden. Zudem wird davon ausgegangen, dass angesichts der Bewaltigung der
Aufgaben im Zusammenhang mit der Flichtlingsmigration auch der Staatskonsum weiter
expandieren wird.

Die stadtischen Steuereinnahmen (zusammengesetzt aus den Steuereinnahmen bei der
Gewerbesteuer, der Grundsteuer und den Einnahmen der Stadt aus den kommunalen
Steuerbeteiligungen bei der Einkommensteuer und bei der Umsatzsteuer) sind gegenutiber dem
Vorjahr um 4,2 % auf rd. 4,2 Mrd. € gestiegen. Zu dieser sehr erfreulichen Entwicklung trug
insbesondere ein kréaftiger Aufwuchs der stadtischen Einnahmen bei der Gewerbesteuer sowie
beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer bei.

Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer ist fur die Stadt Minchen die mit Abstand bedeutendste kommunale Steuer-
einnahme. Die Gewerbesteuer weist im Jahr 2016 ein Ist in der Finanzrechnung von 2.582,0 Mio.
€ und in der Ergebnisrechnung von 2.658,5 Mio. € aus. Die erneut sehr gute Entwicklung des
Gewerbesteueraufkommens wurde insbesondere durch steigende Vorauszahlungen der Unter-
nehmen fir das aktuelle Jahr bestimmt. Der Planansatz der Gewerbesteuer in Héhe von 2.500
Mio. € wurde in der Finanzrechnung um 3,3 % und in der Ergebnisrechnung um 6,3 % Ubertroffen.
Die Unterschiede zwischen Finanz- und Ergebnisrechnung sind insbesondere durch die Berlck-
sichtigung von Ruckstellungen in der Ergebnisrechnung (8§ 74 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4
KommHV-Doppik) bedingt.

Die Gewerbesteuer ist besonders stark von der regionalen Wirtschaftskraft abhéngig und kann
schon deshalb mitunter sehr starken Schwankungen unterliegen. Darin liegt zugleich eine
besondere Chance aber auch ein deutliches Risikopotenzial fiir das Minchner Steueraufkommen.
Mal3gebliche Einnahmerickgange bei den Gewerbesteuervorauszahlungen kénnen z.B. schon
durch einen Gewinneinbruch bei einem gréReren Gewerbesteuerzahler ausgeltst werden.
Expandierende Gewinne der Unternehmen kdnnen andererseits Ursache fur einen zusatzlichen
Anstieg der Gewerbesteuereinzahlungen sein. Hinzu kommen die Ergebnisse aus den
Steuermessbetragsveranlagungen durch das Finanzamt, die mitunter auch bereits weit
zuriickliegende Besteuerungszeitraume betreffen und zu individuellen Steuernachzahlungen der
Unternehmen aber mitunter auch zu Steuererstattungen bereits bezahlter Steuern von der Stadt
an die betreffenden Unternehmen fiihren kdnnen.
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Grundsteuer B

Die Grundsteuer B weist im Jahr 2016 ein Ist in der Finanzrechnung von 314,5 Mio. € und in der
Ergebnisrechnung von 314,3 Mio. € aus. Der Haushaltsansatz 2016 in Hohe von 316 Mio. € wurde
jeweils sehr knapp nicht erreicht (- 0,5 %).

Das Aufkommen der Grundsteuer ist eine weitgehend verlassliche GréRRe innerhalb der Steuerein-
nahmen der Stadt. Grundlage fir die Steuerberechnung ist die Feststellung des Einheitswerts und
des Grundsteuermessbetrages durch das Finanzamt. Beide Bescheide sind
Grundlagenbescheide fir die Grundsteuerfestsetzung und fiir die Stadt bindend.

Im Hinblick auf ernstliche verfassungsrechtliche Zweifel an der bestehenden Rechtslage der
Grundsteuer, wird seit Jahren an einer Grundsteuerreform gearbeitet. Auf Ebene der
Bundeslander konnte bislang jedoch noch keine Einigung auf ein entsprechendes Reformmodell
der Grundsteuer erzielt werden. Fur den Fall, dass in einer Entscheidung vom
Bundesverfassungsgericht die bisherige Rechtslage als nicht verfassungsgeman eingestuft
wurde, kénnte es unter Umstéanden sogar dazu kommen, dass bis zur Nachbesserung der
Rechtslage durch den Gesetzgeber die Erhebung der Grundsteuer durch das Gericht ausgesetzt
wird.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Der Einkommensteueranteil ist neben der Gewerbesteuer die zweitwichtigste Einnahmequelle der
Stadt. Mit dem Ist-Ergebnis der Finanzrechnung in Hohe von 1.083,1 Mio. € wurde der Planansatz
des Jahres 2016 von 1.080 Mio. € exakt erreicht (+ 0,3 %). Das Ist-Ergebnis der Ergebnisrech-
nung in H6he von 1.094,5 Mio. € liegt hingegen mit 1,3 % uber dem Planansatz 2016. Die Unter-
schiede zwischen Finanz- und Ergebnisrechnung sind auf den Vollzug des Finanzausgleichs
wahrend des Ausgleichsjahres zuriickzufiihren. Insbesondere erfolgen vierteljahrliche Abrech-
nungen, wobei jeweils nur die ersten drei Abrechnungen im laufenden Jahr durchgefiihrt werden
(Falligkeit bis zum 1. Mai, 1. August und 1. November). Fir den vierten Abrechnungszeitraum wird
zunéachst auf Basis von 110 % der Abrechnung fur den 3. Abrechnungszeitraum eine Abschlags-
zahlung geleistet (Falligkeit bis zum 20. Dezember) und die endgiiltige Verrechnung findet im
Folgejahr statt (Falligkeit bis zum 1. Februar). Die Spitzabrechnung kann einen Saldobetrag
zugunsten der Stadt ergeben (Forderung) bzw. im umgekehrten Fall eine entsprechende Riick-
zahlungsverpflichtung (Verbindlichkeit) zur Folge haben.

Ausgehend von der Herbstprognose des Arbeitskreises Steuerschatzungen beziglich der
Einkommensteuer, der Lohnsteuer und der Abgeltungsteuer auf Zins- und Veraul3erungsertrage ist
mit einer weiterhin guten Entwicklung dieser gemeinschatftlichen Steuern und damit auch des
Einkommensteueranteils in Miinchen zu rechnen.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer, inkl. Harteausgleich

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer, inkl. Harteausgleich weist im Jahr 2016 ein Ist in der
Finanzrechnung von 173,6 Mio. € und in der Ergebnisrechnung von 173,9 Mio. € aus. Der Haus-
haltsansatz 2016 in H6he von 175 Mio. € wurde um 0,8 % bzw. 0,6 % nicht ganz erreicht. Die
Unterschiede zwischen Finanz- und Ergebnisrechnung sind auf den Vollzug des Finanzausgleichs
wahrend des Ausgleichsjahres zuriickzufiinren. Insbesondere erfolgen vierteljahrliche Abrech-
nungen, wobei jeweils nur die ersten drei Abrechnungen im laufenden Jahr durchgefiihrt werden
(Falligkeit bis zum 1. Mai, 1. August und 1. November). Fir den vierten Abrechnungszeitraum wird
zunéachst auf Basis von 100 % der Abrechnung fir den 3. Abrechnungszeitraum eine Abschlags-
zahlung geleistet (Falligkeit bis zum 20. Dezember) und die endgultige Verrechnung findet im
Folgejahr statt (Falligkeit bis zum 1. Februar). Die Spitzabrechnung kann einen Saldobetrag
zugunsten der Stadt ergeben (Forderung) bzw. im umgekehrten Fall eine entsprechende Riick-
zahlungsverpflichtung (Verbindlichkeit) zur Folge haben.
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Ausgehend von der Herbstprognose des Arbeitskreises Steuerschatzungen ist mit einem weiterhin
robusten Aufwuchs der bundesweit vereinnahmten Steuern vom Umsatz zu rechnen. Im Rahmen
des Vollzugs des Finanzausgleichsgesetzes ist im Jahr 2017 zudem eine Erh6hung des
kommunalen Umsatzsteueranteils zu erwarten, der auf die Anhebung des Aufstockungsbetrages
durch den Bund von 500 Mio. € (2016) auf 1.500 Mio. € (2017) zugunsten der Stadte und
Gemeinden zurlickzufihren ist. Der Uber die Umsatzsteuerbeteiligung ausgezahlte Betrag aus
dem Entlastungsprogramm des Bundes wird in Miinchen voraussichtlich zu Einnahmen in Hohe
von rd. 54 Mio. € fihren (2016: rd. 18 Mio. €).

Ausgleichsleistungen fiir Einnahmeausfille aus dem Familienleistungsausgleich

Die Ausgleichsleistung fir Einnahmeausfalle aus dem Familienleistungsausgleich weist im Jahr
2016 ein Ist in der Finanzrechnung von 87,3 Mio. € und in der Ergebnisrechnung von 86,4 Mio. €
aus. Der Haushaltsansatz 2016 in Hohe von 85 Mio. € wurde um 2,7 % bzw. 1,6 % Ubertroffen. Die
Unterschiede zwischen Finanz- und Ergebnisrechnung sind auf den Vollzug des Finanzausgleichs
wahrend des Ausgleichsjahres zuriickzufiihren. Insbesondere erfolgen vierteljahrliche
Abrechnungen, wobei jeweils nur die ersten drei Abrechnungen im laufenden Jahr durchgefihrt
werden (Falligkeit bis zum 1. Mai, 1. August und 1. November). Fir den vierten Abrechnungszeit-
raum wird zunéchst auf Basis von 100 % der Abrechnung fiir den 3. Abrechnungszeitraum eine
Abschlagszahlung geleistet (Féalligkeit bis zum 20. Dezember) und die endgiiltige Verrechnung
findet im Folgejahr statt (Falligkeit bis zum 1. Februar). Die Spitzabrechnung kann einen Saldo-
betrag zugunsten der Stadt ergeben (Forderung) bzw. im umgekehrten Fall eine entsprechende
Rickzahlungsverpflichtung (Verbindlichkeit) zur Folge haben.

Ausgehend von der Herbstprognose 2016 des Arbeitskreises Steuerschatzungen ist bei den
Steuern vom Umsatz mit einer weiterhin robusten Entwicklung der bundesweiten
Steuereinnahmen zu rechnen. Dies kénnte zu einem Aufwuchs der Einnahmen beim
Familienleistungsausgleich beitragen.

Uberlassung der staatlichen Grunderwerbsteuer

Durch die im Jahr 2016 erheblich gestiegenen Immobilienpreise in Minchen hat sich in der Folge
die Grunderwerbsteuer entsprechend erhoht. Aufgrund des damit verbundenen Anstiegs des auf
die Landeshauptstadt Miinchen entfallenden Anteils an der staatlichen Grunderwerbsteuer konnte
die Landeshauptstadt Miinchen Mehreinzahlungen von rd. 13,1 Mio. € gegentiber dem
Haushaltsansatz 2016 (180 Mio. €) verbuchen.

Das Finanzrechnungsergebnis 2016 bildet mit einer Summe von 193,1 Mio. € die tatséchlichen
Einzahlungen im Haushaltsjahr 2016 ab. Das Resultat der Ergebnisrechnung von 201,6 Mio. €
wiederum stellt den Wert dar, der der Landeshauptstadt Miinchen im Haushaltsjahr 2016 laut
Bescheid tatsachlich zusteht. Darin enthalten ist die Zahlung Dezember 2016, die zwar erst im
Januar 2017 eingegangen ist, aber durch die Bildung einer Rechnungsabgrenzung dem
Ergebnishaushalt des Jahres 2016 zugeordnet wird. Nachdem die Dezemberzahlung regelmafiig
erst im Januar des Folgejahres durch die staatlichen Finanzbehérden an die Landeshauptstadt
Muanchen ausbezahlt werden kann, wird mit dieser Auszahlung bereits der Finanzhaushalt des
laufenden Jahres belastet, aber gleichzeitig wieder mittels einer Rechnungsabgrenzung dem
Ergebnishaushalt des Vorjahres zugeordnet.

Der Miunchner Immobilienmarkt ist nun schon seit Jahren auf3erst attraktiv und nach wie vor auf
hohem Niveau stabil.

Nachdem auch in nachster Zeit von einer Marktberuhigung nicht ausgegangen werden kann, ist
unter der Voraussetzung unverénderter Rahmenbedingungen ein kurzfristiger Einbruch bei den
Einnahmen weiterhin nicht zu erwarten.
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Sonstige Zinsen gemaR § 233 a Abgabenordnung

Eine gesicherte Einschatzung der Einnahmen aus Zinsen gemali § 233 a Abgabenordnung (AO)
(Ansatz 2016: 11,0 Mio. €; Ist Finanzrechnung 2016: 4,8 Mio. €; Ist Ergebnisrechnung 2016: -1,7
Mio. €) ist aufgrund der Volatilitat bei der Gewerbesteuer und insbesondere wegen
Unkalkulierbarkeit von Nachforderungen bzw. Erstattungen fir Vorjahre nicht méglich. Der Wert
bei der Ergebnisrechnung basiert unter anderem auf Korrekturbuchungen aus den Vorjahren.

Die fUr Erstattungszinsen gemalfd § 233 a AO gebildeten Ruckstellungen flr ungewisse
Verbindlichkeiten wurden jeweils nach Auszahlung der Erstattungen wieder aufgeldst (Ist
Ergebnisrechnung 2016: -10,8 Mio. €; Saldo aus Inanspruchnahme Ruckstellung 2015 in Hohe
von 21,3 Mio. € und Bildung Riickstellung Zinsen gemal § 233 a AO in H6he von 10,5 Mio. €).

Auszahlungen | Aufwendungen

Gewerbesteuerumlagen

Die Gewerbesteuerumlagen sind ein Annex der Gewerbesteuer. Die Berechnungsformel fur die
Gewerbesteuerumlage lautet: Ortliches Gewerbesteueraufkommen dividiert durch den ortlichen
Hebesatz, multipliziert mit dem jeweiligen Vervielféltiger. Die fur die Gewerbesteuerumlagen
mafgeblichen Vervielfaltiger im Jahr 2016 betrugen fir die Gewerbesteuer-Normalumlage 35 v.H.
und fur die Gewerbesteuerumlage zur Finanzierung der Deutschen Einheit 34 v.H..

Entsprechend den Entwicklungen der Einnahmen der Gewerbesteuer betrug bei der Gewerbe-
steuer-Normalumlage das Ist in der Finanzrechnung 165,1 Mio. € und in der Ergebnisrechnung
184,4 Mio. € und bei der Gewerbesteuerumlage — Dt. Einheit das Ist in der Finanzrechnung 160,4
Mio. € und in der Ergebnisrechnung 179,2 Mio. €. Die Plananséatze fir die
Gewerbesteuer-Normalumlage von 179 Mio. € und fur die Gewerbesteuerumlage — Dt. Einheit von
173 Mio. € wurden in der Finanzrechnung insgesamt um 7,5 % unterschritten und in der
Ergebnisrechnung um 3,3 % Uberschritten. Die Unterschiede zwischen Finanz- und
Ergebnisrechnung sind auf den Vollzug des Finanzausgleichs wahrend des Ausgleichsjahres
zuriickzufuhren. Die Erhebung der Gewerbesteuerumlagen erfolgt im Wege der Verrechnung mit
der Auszahlung der Beteiligungsertrdge beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, dem
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und dem Familienleistungsausgleich. Auch bezuglich der
Gewerbesteuerumlagen erfolgen insoweit vierteljahrliche Abrechnungen, wobei jeweils nur die
ersten drei Abrechnungen im laufenden Jahr durchgefiihrt werden (Falligkeit bis zum 1. Mai, 1.
August und 1. November). Fur den vierten Abrechnungszeitraum wird zunéachst auf Basis von

110 % der Abrechnung fiir den 3. Abrechnungszeitraum eine Abschlagszahlung verrechnet
(Falligkeit bis zum 20. Dezember) und die endgultige Abrechnung findet erst im Folgejahr statt
(Falligkeit bis zum 1. Februar). Die Spitzabrechnung kann einen Saldobetrag zugunsten der Stadt
ergeben (Forderung) bzw. im umgekehrten Fall eine entsprechende Riickzahlungsverpflichtung
(Verbindlichkeit) zur Folge haben.

Die fur die Gewerbesteuerumlagen im Jahr 2017 maf3geblichen Vervielféltiger werden fiir die
Gewerbesteuer-Normalumlage unverandert 35 v.H. und fir die Gewerbesteuerumlage zur Finan-
zierung der Deutschen Einheit nach bislang 34 v.H. aktuell 33,5 v.H. betragen. Die Absenkung des
Vervielfaltigers der Gewerbesteuerumlage zur Finanzierung der Deutschen Einheit um 0,5
Prozentpunkte ergibt sich unter Berticksichtigung der sog. Erh6hungszahl nach § 6 Abs. 5 GFRG.
Die Erhohungszahl wird jeweils jahrlich durch eine Rechtsverordnung des Bundes neu festgesetzt
(far das Jahr 2017 vgl. Rechtsverordnung vom 10.02.2017 - BGBI. 2017 Teil I, S. 275).
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Bezirksumlage

Die Bezirksumlage war im Haushalt 2016 mit 484,7 Mio. € veranschlagt und ist in diesem Umfang
auch Inhalt der Finanzrechnung. Die Ergebnisrechnung 2016 umfasst einen Betrag in Hohe von
487,5 Mio. €. Darin enthalten sind die Ruckstellung fiir das Jahr 2016 von 76,4 Mio. € sowie die
Inanspruchnahme der Ruickstellung aus 2014 von 73,6 Mio. €.

Sowohl die Betreuung der unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge als auch die der jungen
Volljahrigen, die weiterhin im Rahmen der Jugendhilfe betreut werden mussen, liegt im Zustandig-
keitsbereich der Landeshauptstadt Minchen. Die Kosten hierflir werden der Stadt vom Bezirk
erstattet. Der Bezirk wiederum erhalt eine Kostenerstattung des Freistaats, grundsatzlich aller-
dings nur fur die Kosten, die im Rahmen der Betreuung unbegleiteter minderjahriger Flichtlinge
anfallen. Mit dem Freistaat Bayern konnte im Dezember 2016 eine Einigung bei der Kostener-
stattung der Jugendhilfe fur junge volljahrige Flichtlinge nun dahingehend erzielt werden, dass der
Freistaat den Bezirken auch diese Kosten zumindest anteilig und befristet fir die Dauer von 12
Monaten erstattet. Im Anschluss daran soll die Kostenerstattungsthematik einer Evaluierung
unterzogen werden.

Falls die vereinbarte Erstattung des Freistaats nicht fur die Kostendeckung ausreichend sein
sollte, wird sich dadurch der ungedeckte Bedarf des Bezirks erhhen, mit der Folge, dass die
Bezirksumlage entsprechend angehoben werden muss.

Investitionstatigkeit

Erwerb und VerauBerung von Finanzanlagen bei den Zentralen Ansétzen der
Stadtkdammerei

Zur Vermeidung von wirtschaftlichen Nachteilen fur die Landeshauptstadt Minchen wurden im lil.
und IV. Quartal 2016 weitere Fondsanteile fir die Finanzreserve ,Freiwillige FR Pensionen*
gekauft. Daraus ergibt sich die Ausgabenmehrung fir den Erwerb von Finanzanlagen (Ist
Finanzrechnung 2016: 102,2 Mio. €) um 38,2 Mio. € gegentiber dem Ansatz zum 1. Nachtrag des
Finanzhaushaltes in H6he von 64,0 Mio. €.

Bei den Einzahlungen aus der VeréaufRerung von Finanzanlagen wird in 2016 der Ansatz zum 1.
Nachtrag des Finanzhaushaltes in Hohe von 195,0 Mio. € mit einem Ist-Ergebnis der
Finanzrechnung in Hohe von 195,8 Mio. € um 0,8 Mio. € Gberschritten. Die Einnahmenmehrung
resultiert aus dem nicht endgultig bezifferbaren erst zur Falligkeit feststehenden Riickzahlungskurs
einzelner Wertpapiere.

Klnftige Chancen und Risiken sind nicht zu erwarten.

Finanzierungstatigkeit und Schuldendienst (Allgemeine Finanzwirtschaft)

Die einzelnen Positionen stellen sich wie folgt dar:

Kredite: Ansatz 1. NHPL 2016 und Ist Finanzrechnung 2016: 0 €
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Schuldendienst:
Tilgung: Ansatz 1. NHPL 2016: 49 Mio. € und Ist Finanzrechnung 2016: 49 Mio. €
Zinsauszahlungen: Ansatz 1. NHPL 2016: 28,7 Mio. €, Ist Finanzrechnung 2016: 28,6 Mio. €
Zinsaufwendungen: Ansatz 1. NHPL 2016: 28,4 Mio. €, Ist Ergebnisrechnung 2016: 28,1 Mio. €
Die geringfligig unter dem Haushaltsansatz liegenden Zinsauszahlungen und Zinsaufwendungen
haben sich aufgrund der ginstigen Anschlusskonditionen bei Umschuldungen ergeben.
Die Finanzrechnung mit einem Ist-Ergebnis der Zinsauszahlungen in H6he von 28,6 Mio. € und die
Ergebnisrechnung mit einem Ist-Ergebnis der Zinsaufwendungen in Hohe von 28,1 Mio. € weichen
systembedingt voneinander ab. Wahrend der Finanzhaushalt die Zinsauszahlungen ohne
Berticksichtigung der Wirkung auf die mafl3gebliche Periode ausweist, werden im

Ergebnishaushalt die Zahlungen periodengerecht abgegrenzt. Die Zinsabgrenzung ist nach § 76
Nr. 4 KommHV-Doppik (Grundsatz der Aufwands- und Ertragsperiodisierung) vorgeschrieben.

Anmerkung:
Kredite und Tilgung fiir Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit

Die Kredite der unselbststéandigen Stiftungen werden nicht mehr bei der Allgemeinen
Finanzwirtschaft gefiihrt. Die bisherigen Verbindlichkeiten und eventuelle Kreditneuaufnahmen
werden nun in den Teilbilanzen der unselbststandigen Stiftungen ausgewiesen.

Kredite: Im Jahr 2016 wurden keine Kredite neu aufgenommen.

Tilgung: Im Jahr 2016 wurden Kredite in Hohe von 34 Tsd. € getilgt. Dies entsprach dem Ansatz
2016.

Reste

Trifft auf die Zentralen Ansétze der Stadtkdmmerei nicht zu.

Personal

Trifft auf die Zentralen Ansétze der Stadtkdmmerei nicht zu.

Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung im Bereich der Zentralen Ansétze der
Stadtkdmmerei

Soweit sich Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung abzeichnen, wurden diese aus
Grinden einer Ubergreifenden Gesamtschau bereits bei vorstehenden Positionen erwahnt.
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Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016 im Bereich der
Zentralen Ansétze der Stadtkdimmerei

Soweit Sachverhalte darzustellen sind, die nach Ende des Haushaltsjahres 2016 eingetreten sind,
wurden diese aus Griinden einer Ubergreifenden Gesamtschau bereits bei vorstehenden
Positionen erwahnt.

7.3 Entwicklung der wichtigsten Steuern und des Schuldenstandes im
5-Jahresvergleich einschl. der Darstellung des Saldos aus laufender
Verwaltungstatigkeit und dem Jahresergebnis

Steuern, ahnliche Abgaben

(in Mio. €)
3.096 4.163
2615 3.754

3.014

2012 2013 2014 2015 2016
2012 - 2016: Ist (Finanzhaushalt)

Gewerbesteuer (brutto),
Anteil an der Umsatzsteuer
(in Mio. €)
2455 2.582
2971 2.329
1.729
140 141 145 170 174
2012 2013 2014 2015 2016

OGewerbesteuer OAnteil a. d. Umsatzsteuer
2012 - 2016: Ist (Finanzhaushalt)
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer,

Familienleistungsausgleich
(in Mio. €)
1.050 1.083
957
889
823
L L - - -
\ \
2013 2014 2015 2016

2012
OAnteil a. d. Eink.St. OFam.leistungsausgleich

2012 - 2016: Ist (Finanzhaushalt)

AuBere Schulden

Entwicklung des Ist-Schuldenstandes (einschl. Stiftungen o. e. R.)
(in Mio. €)

1.362 *

2013 2014 2015 2016
*) Zum 01.01.2012 wurden Forderkredite i. H. v. 8,1 Mio. € an die GWG/Gewofag ausgegliedert sowie dem

2012

**) Zum 01.01.2013 wurden Forderkredite i. H. v. 0,9 Mio. € ausgegliedert.

neuen Eigenbetrieb it@M Kredite i. H. v. rd. 22 Mio. € Ubertragen.
**) Zusétzlich zu den geleisteten Tilgungen wurden Darlehen i. H. v. 1,3 Mio. € in Zuschiisse umgewandelt.
*++%) Im Haushaltsjahr 2015 sind neben den Tilgungen i. H. v. 90 Mio. € aufgrund von Darlehenserldssen

zusatzliche Abgange i. H. v. 1,2 Mio. € auszuweisen.

Gesamtfinanzhaushalt -
Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit

(in Mio. €)

1.181

728

2016

2014 2015

2013

2012
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Gesamtergebnishaushalt -
Jahresergebnis

(in Mio. €)
475 475
2012 2013 2014 2015 2016

Nachstehend werden die Salden aus laufender Verwaltungstétigkeit und die Jahresergebnisse
2012 - 2016 ohne die Auswirkungen der Finanzbeziehungen zur Stadtwerke Miinchen GmbH
dargestellt:

Gesamtfinanzhaushalt -

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne Bruttogewinnabfiihrung, Steuerzahlungen bzw. -erstattungen
beim BgA U-Bahn-Bau/SWM GmbH)

(in Mio. €)

983

557

2012 2013 2014 2015 2016
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Gesamtergebnishaushalt - Jahresergebnis
(ohne Bruttogewinnabfiihrung, Steuerzahlungen bzw. -erstattungen
beim BgA U-Bahn-Bau/SWM GmbH)

(in Mio. €)

761 786

320
269 299

2012 2013 2014 2015 2016

8. Entwicklung in den Referaten (einschl. Zentrale Anséatze der
Referate)

Die folgenden Ausfiihrungen entsprechen weitestgehend den Textbeitragen der Referate.

Direktorium
Referatsebene
1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016
Das Budget des Direktoriums l&sst sich in drei wesentliche Bereiche aufgliedern:
+ die 19 Produkte des Direktoriums
+ den sogenannten GO-Knoten (Gemeindeorgane)
« und die stadtweiten IT-Projekte.
Auch das Jahr 2016 war im Direktorium bezlglich der haushaltsrelevanten Betrachtungen
wiederum besonders durch die Auszahlungen fur IT-Leistungen gepragt. Von 56,7 Mio. €

Auszahlungen fiir Sachleistungen entfielen 34,9 Mio. € auf IT-Leistungen. Dies entspricht einem
Anteil von 62 %.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
2.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
) Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
Sl W) AT Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 %)
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 291.800 291.800 100.668 -191.132 -65,50%
3 | + [Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 %
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.200 49,200 51.903 +2.703 +5,49%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 90.900 90.900 120.761 +29.861 +32,85%
6 | + [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.543.600| 2.543.600| 2.926.347| +382.747| +15,05%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 0 0 73.190 +73.190 %
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 %
s1| = (EJ'ZE.‘.Z'#'IQSS :)US laufender Verwaltungstatigkeit 2975500 2975500  3.272.869 +297.369 +0,99%
9 | - |Personalauszahlungen 35.897.100 35.390.100 34.105.811 -1.284.289 -3,63%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 %)
11| - |Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 37.280.100 49.723.800 38.907.042, -10.816.758, -21,75%
12 | - [Transferauszahlungen 3.419.900| 9.774.300| 8.738.258 -1.036.042 -10,60%)
13| - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 12.575.900 13.624.900| 9.010.079 -4.614.821 -33,87%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 %)
s2| = é“zs‘:if;hriugnginli;’s laufender Verwaltungstatigkeit 80.173.000| 108513100, 90.761.190 -17.751.910|  -16,36%
_ [Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit N _ | _ o
S3| = (= Saldo S1und S 2) 86.197.500| -105.537.600 87.488.321|  +18.049.279 17,10%|
15 | + |[Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 3.293 +3.293 %)
6] + tEi§|]nkzr?thlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsta- 0 0 0 0 %
17 | + |[Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermdgen 0 0 650 +650) %)
18 | + |Einzahlungen aus der Verauerung von Finanzvermdgen 0 0 0 0 %)
19 | + |[Einzahlungen fir sonstige Investitionstétigkeit 0 0 0 0 %)
_ |Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
S4| = (= Zeilen 15 bis 19) 0 0 3.943 +3.943 %)
20 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 %)
21| - |Auszahlungen fir Baumafinahmen 0 0 0 0 %)
22| - |Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 712.200 837.200 332.843 -504.357| -60,24%
23 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 %
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 0 0 0 0 %)
25 | - |Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 %)
_ |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
S5| = (= Zeilen 20 bis 25) 712.200 837.200 332.843 -504.357| -60,24%
_ [Saldo aus Investitionstatigkeit R 4 R y o
S6| = (= Zeilen S4 und S5) 712.200 837.200 328.900 +508.300 60,71%
s7| = F_|nar_12|erungsmltteluberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag .86.909.700| -106.374.8000  -87.817.221  +18.557.579 -17,45%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 %)
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren B
26b| + Vorgéngen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
S8 = (= Zeilen 26a und 26b) 0 0 0 0 %
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 %)
27b| - Auszahlungen fir mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 0 0 %
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen 0
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit J
S9| = (= Zeilen 27a und 27b) 0 0 0 0 %
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
sl = (= Zeilen S8 und S9) 0 0 0 0 %
il = [EmEGEEEE bes) FmEiEiEilbeiEe -86.900.700 -106.374.800| -87.817.221] +18.557.579]  -17,45%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 %
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 %)
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditétsreserven 4
sl = (= Saldo Zeilen 28 und 29) Y @ 0 Y %
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 %
31| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 %
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 362.754 +362.754 %)
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 654 +654 -%
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen J
S13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 362.100 +362.100 %)
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%)|
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 3 ~ R ~
S14| = (= Saldo S11, 513 und Zeile 34) 86.909.700| -106.374.800 87.455.121|  +18.919.679 17,79%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven 0 %)
s15| = E_ndbestand an Liquiditatsreserven am Ende des Haushaltsjahres -86.909.700  -106.374.800 87.455.121]  +18.919.679 17,79%
(= S14 und Zeile 35)
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Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 11)
Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen wiesen einen Ansatz von 49,7 Mio. € aus.
Ausgegeben wurden 38,9 Mio. €, so dass 10,8 Mio. € nicht in Anspruch genommen wurden.

Auf IT-Dienstleistungen entfallt ein Ansatz von 42,9 Mio. €. An it@M sind davon 38,2 Mio. €
veranschlagt, an andere externe Anbieter 4,6 Mio. €. Tatsachlich wurden von den fir
IT-Dienstleistungen an it@M veranschlagten Mitteln in Hohe von 38,2 Mio. € nur 28,6 Mio.
€ ausgegeben, da zum einen der Dienstleister it@M nicht alle Leistungen zeitgerecht ab-
rechnen konnte und zudem in den IT-Gro3projekten zeitliche Verzégerungen auftraten, die
vor allem auf die langwierigen Verfahren zur Einstellung des notwendigen IT-Fachperso-
nals und die Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung allgemein zurtickzuftihren sind
sowie auf die fehlenden Personalkapazitaten bei it@M.

Auf Grund der Projektverzégerungen konnten auch bereitgestellte Mittel fr
IT-Fortbildun-gen von 2,5 Mio. € nur in H6he von 631 Tsd. € in Anspruch genommen
werden.

Die ubrigen Abweichungen von 0,7 Mio. € verteilen sich im Wesentlichen auf diverse
geringwer-tigere Zahlungsschwankungen.

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
Die Sonstigen Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit weisen einen Ansatz von 13,6
Mio. € aus. Tatsachlich wurden 9 Mio. € verausgabt, so dass 4,6 Mio. € nicht zur Auszahlung

kamen.

1,9 Mio. € waren als Projektmittel fir den stadtweiten ,|T-Vorhabenstopf* zentral bei D-lII
angesetzt. Die Bedarfe wurden aber nicht abgerufen oder aber als IT-Dienstleistungen
verbucht (vgl. Ausfihrungen zu Zeile 11), so dass hier kein Mittelabfluss erfolgt ist. U.a.
wurden 0,5 Mio. € im Wege einer Mittelbereitstellung fir IT-Dienstleistungen
umge-schichtet.

1,8 Mio. € wurden als Aufwendungen fir die Erstellung des IT-Gutachtens veranschlagt, im
tatsachlichen Verlauf des Haushalts aber als IT-Dienstleistung verbucht (siehe Zeile 11), so
dass auch hierfur kein Mittelabfluss im Finanzhaushalt bei den Sonstigen Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit ausgewiesen wird.

Die restlichen Minderausgaben von 0,9 Mio. € verteilen sich auf mehrere geringwertigere
Positionen wie z.B. Portokosten (195 Tsd. €) oder Drucksachen, Fachliteratur u.&. (442 Tsd.
€).
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3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
3.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - |Ist/Plan NT —
Ertrags- und Aufwandsart
fags- und Aulwandsarien Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 Y%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 291.800 291.800 100.668 -191.132 -65,50%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 Y%
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.200 49.200 52.668 +3.468 +7,05%
5 | + |Auflésung von Sonderposten 2.600 2.600 2.572 -28 -1,08%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 90.900 90.900 119.876 +28.976 +31,88%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.543.600 2.543.600 2.832.661 +289.061 +11,36%)
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 205.800 34.900 2.017.276]  +1.982.376| +5680,16%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 %
10 | +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 Y%
_ |Ordentliche Ertrage
S1| = (= Zeilen 1 bis 10) 3.183.900 3.013.000 5.125.721 +2.112.721 +70,12%
11| - |Personalaufwendungen 36.125.600 35.492.900 34.244.254 -1.248.646 -3,52%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 3.634.400 4.004.300 4.855.134 +850.834 +21,25%
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 37.348.200 44.736.800 39.454.063 -5.282.737 -11,81%
14 | - |PlanméBige Abschreibungen 518.300 518.300 629.129 +110.829 +21,38%
15 | - [Transferaufwendungen 3.349.900 8.263.300 7.022.210 -1.241.090 -15,02%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.575.900 13.614.900 9.142.125 -4.472.775 -32,85%
5| o (GBI AT AR 93552300 106.630.500 95346915 -11.283585  -10,58%
(= Zeilen 11 bis 16)
_ |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1und S 2) -90.368.400] -103.617.500, -90.221.194  +13.396.306 -12,93%
17 | + |Finanzertrage 0 0 0 0 %
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 Y%
_ [Finanzergebnis
54 = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 0 0 0 0 -
s5| = ggg”:'r:gh;j) Rl 00.368.400] -103617.500| -00.221194 +13.396.306|  -12,93%
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 Y%
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 Y%
_ |AuRerordentliches Ergebnis
9 = (= Saldo Zeilen 19 und 20) L L L L L
57| = I(Ezrgse5br:Jlsdvgr6 ;Berucksmhngung der internen Leistungsbeziehungen 90.368.4000 103617500 -90.221.194  +13.396.306 12.93%
21| + [Ertrage aus intemnen Leistungsheziehungen 62.982.800 61.863.700 57.618.703 -4.244.997 -6,86%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsheziehungen 12.842.600 12.280.700 14.349.104  +2.068.404 +16,84%
_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo 57, Zellen 21 und 22) -40.228.200  -54.034.500,  -46.951.595  +7.082.905 -13,11%
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3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)
Unter den sonstigen ordentlichen Ertrdgen werden die Ertrage aus der Auflésung von Ruck-
stellungen abgebildet. Den wesentlichen Anteil weisen hier die IT-Grol3projekte mit 1,2 Mio. € aus.
0,8 Mio. € entfallen auf eine Rickstellung fir Humanitare Hilfe fir Kiew zur Unterstitzung des
stadtischen Katastrophen- und Rettungsdienstes KARS (BV Nr. 14-20 / V 03588 vom 30.07.2015).
Dieser Vorgang lauft zwischenzeitlich im RAW.
Transferaufwendungen (Zeile 15)
Die Unterschreitung des Planansatzes um 1,2 Mio. € lasst sich im Wesentlichen auf nicht recht-
zeitig abgerufene Zuschussmittel zur Ausstattung des neuen IT-Rathauses zurtickfihren. Es
wurden entsprechende Ruckstellungen gebildet.
Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Auf die Ausfiihrungen zum Teilfinanzhaushalt beziiglich der Sonstigen Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (Zeile 13) wird im Wesentlichen verwiesen.

4. Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden keine konsumtiven Haushaltsreste fiir das Haushaltsjahr 2016 gebildet.
4.2 Investive Reste

Es wurden Reste in Hohe von 3.185 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 tbertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016
ichtag i 1.12.
Stichtag ist der 3 m w Gesamt m w Gesamt
Beschaftigte 275 323 598 266 274 540
Beschéftigte in Ausb. (i.w.S.)* 0 3 3 0 3 3
Beschaftigte Gesamt 275 326 601 266 277 543

* Beschéftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.
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Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Deckungsbereich | Entwicklung im Berichtsjahr 2016
Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-
Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
Deckungsbereich Referat 27.231.716 27.983.437 27.124.933 -858.504 -3,07%
Direktorium, Stadtvertretung (rsB) 3.917.574 3.850.544 3.874.643 24.099 +0,63%
Direktorium, MIT-KonkreT (rsB) 2.602.000 928.732 846.480 -82.252 -8,86%
Direktorium, CAFM (rsB) 759.745 1.175.562 899.326 -276.236 -23,50%
Direktorium e-0-Government (rsB) 454.661 526.357 429.094 -97.263 -18,48%
Direktorium, Ludwig-Thoma-
Stiftung (rsB) 42.500 36.802 52.230 15.428 +41,92%
Gesamtpersonalrat (rsB) 933.147 925.481 924.719 -762 -0,08%
Summe Referat 35.941.343 35.426.915 34.151.425 -1.275.490 -3,60%

Insgesamt bewegen sich die Personalauszahlungen bei den referatsspezifischen Besonderheiten
im Rahmen der veranschlagten Mittel. Die Zeitverschiebungen beim Projekt CAFM verursachen
aber weiterhin einen verzdgerten Abfluss der bereit gestellten Personalmittel.

Allgemeine Ausfihrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1

~Jahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Die durch Stadtratsbeschluss vorgesehene Griindung eines IT-Referats bedingt Umorganisa-
tionen im Bereich des Direktoriums und der stadtweiten IT, die im Jahr 2018 durch einen noch in
2017 einzubringenden Ausgrundungsbeschluss gréRere Verdnderungen im Budget des Direk-

toriums erwarten lassen.

7. Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

entfallt

LHM: Rechenschaftsbericht fir das Haushaltsjahr 2016, Beschluss der Vollversammlung vom 26. Juli 2017




Seite 55

Baureferat
Referatsebene
1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Die im Jahr 2016 vom Baureferat zu bearbeitenden Bauprojekte stellten wiederum ein sehr hohes
Volumen dar und konnten auftragsgemafd abgewickelt bzw. fortgefiihrt werden. Das Baureferat
berichtet jahrlich im Bauausschuss ausfuhrlich tber die im Vorjahr fertiggestellten Projekte im
Hinblick auf die Qualitéat der Kosten- und Termineinhaltung. Die Vorlage fir die im Jahr 2016 fertig
gestellten Projekte ist fur Juli 2017 vorgesehen.

Der sich aus der Auftragslage fir das Baureferat ergebende enorme Bedarf im Investitionsbereich
— insbesondere hinsichtlich des Neubaus von Schulen und Kindertagesstatten - konnte ohne
Personalzuschaltungen nicht mehr bewaltigt werden. Durch verschiedene Stadtratsbeschlisse
u.a. ,Schulbauoffensive 1. Bauprogramm® vom 25.02.2016 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /v 05131),
~Budgetausweitung fir den Bauunterhalt 2017 und Folgejahre; Objekte des Kommunalreferats in
Betreuung durch das Baureferat als Baudienstleister* vom 20.07.2016 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 /
V 03340 ) und ,Zusatzlicher Personalbedarf in den Querschnittsbereichen des Baureferates* vom
14.12.2016 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 07496) wurden auch entsprechende Personalkapa-
zitaten fur 2016 ff. zur Realisierung der Projekte bewilligt.

Durch die in den letzten Jahren bereits beschlossenen Personalzuschaltungen war es erforderlich
zusatzliche Buroflachen an einem weiteren Standort anzumieten. Mit Beschlissen des Stadtrates
vom 27.01.2016 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 05064) und vom 20.07.2016 (Sitzungsvorlage Nr.
14-20 / V 06268) konnten in unmittelbarer Nahe zum Technischen Rathaus Buroflachen fiir 343
Dienstkrafte angemietet und eine weitergehende Zersplitterung des Baureferates auf mehrere
Standorte im Stadtgebiet verhindert werden.

Die Gewinnung von Bauingenieurinnen und -ingenieuren fir die Bereiche Tiefbau und Ingenieur-
bau des Baureferates gestaltete sich in den vergangenen Jahren zunehmend schwieriger. Auf
Grund der zunehmenden Herausforderungen bei der Personalgewinnung beschreitet das Bau-
referat hierbei neue Wege und bietet seit 2016 in Kooperation mit der Hochschule Miinchen das
duale Studium zum Bauingenieurwesen an. Das Baureferat verfolgt mit dem dualen Studium das
Ziel, zumindest einen grof3en Teil des sich aus der Fluktuation ergebenden Personalbedarfs zu
decken.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
2.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
(B> Wi Az g Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 -%)
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.308.100 21.308.100 21.322.354 +14.254 +0,07%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%)
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 55.148.400 55.148.400 54.373.434 -774.966 -1,41%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 23.563.400 25.812.600 24.002.019 -1.810.581 -7,01%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 135.429.600 135.400.500| 115.303.453 -20.097.047 -14,84%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 80.300 80.400 95.437, +15.037| +18,70%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 -4,357| -4,357| -%)
st = E'}é‘f‘lzmgﬁg 5> it Wl i 235.520.800| 237.750.000] 215.092.340  -22.657.660 -9,53%
9 | - |Personalauszahlungen 166.635.900| 170.297.800, 160.712.569 -9.585.231 -5,63%)
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%)
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 156.048.100| 161.833.400, 165.039.848 +3.206.448| +1,98%
12 | - [Transferauszahlungen 23.717.600 25.528.600 20.263.048 -5.265.552 -20,63%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 141.167.800| 141.754.200] 118.225.563| -23.528.637, -16,60%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.000.000 3.000.000 8 -2.999.992 -100,00%
s2| = é”zsézhriugnggnlj;‘s laufender Verwaltungstatigkeit 490.569.400| 502.414.000 464.241.036  -38.172.964 7,60%
s = [FElibeus EUisTe VEn T gsEel -255.030.600] -264.664.000 -249.148.696  +15.515.304 -5,86%
(= Saldo S1und S 2)
15 | + |[Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 15.698.000 10.674.000 13.218.079 +2.544.079 +23,83%
16| + tI?(;]rllzezi:lthIungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsta- 3.660.000 3.187.500 2 500.909 -686.501 21.54%
17 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 4.000 4.000 396.619 +392.619| +9815,48%
18 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermégen 0 0 0 0 -%)
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
s4 | = [Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.362.000|  13.865.500  16.115.607  +2.250.107  +16,23%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Geb&uden 250.000 10.000| 718.245 +708.245 +7082,45%
21 | - |Auszahlungen fur Baumafinahmen 142.414.500 109.851.000 82.819.807| -27.031.193 -24,61%)|
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 8.324.000 6.765.800 7.581.640 +815.840 +12,06%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%)
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsforderungsmaf3nahmen 23.000 23.000 105.403 +82.403| +358,27%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
_ |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ~ ~
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 151.011.500|  116.649.800 91.225.095) 25.424.705 21,80%
_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 | = (= Zeilen S4 und S5) -131.649.500{ -102.784.300 -75.109.488  +27.674.812 -26,93%
g7 | = |rErEET s s MRS i -386.680.100] -367.448.300| -324.258.184) +43.190.116  -11,75%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%)
26b| + Elnzz_i_hlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 0 0 %
Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit y
St = (= Zeilen 26a und 26b) 0 Y %
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 -%
27| - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 Ky
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen 0
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit y
S9| = (= Zeilen 27a und 27h) 0 0 0 0 %
_ |Saldo aus Finanzierungstétigkeit I
sy = (= Zeilen S8 und S9) 9 0 0 0 %
Sl = [FEEEELESEshE FreriEiibeg -386.680.100] -367.448.300| -324.258.184) +43190.116  -11,75%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 -%)
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditdtsreserven 0 0 0 0 -%)
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven ®
s = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 9 0 0 0 %
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%
31 | - |Auszahlungen fur die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 -26.884 -26.884 -%)
33| - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 -20 -20 -%)
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen
S18) = |(= saldo S12 bis Zeile 33) 0 4 -26.864 BB e
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%)
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel _ ~ _ _
S14| = (= Saldo S11, 513 und Zeile 34) 386.689.100| -367.448.300, -324.285.048  +43.163.252 11,75%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquidititsreserven 0 -%
s15| = (Ezngffit:é“; an é‘g;"d'tafsrese"’e" 2l [E72 2@ 29 [Nl s -386.680.100] -367.448.300| -324.285.048 +43163.252  -11,75%
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2.3  Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zwischen dem stadtischen Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung
(Organtrager-BgA) und der 100%igen Tochtergesellschaft Stadtwerke Miinchen GmbH
(Organgesellschaft SWM) besteht seit dem Jahr 2002 eine korperschaft- und gewerbesteuerliche
Organschaft. Aufgrund des bestehenden Gewinnabflihrungsvertrages ist die Organgesellschaft
SWM verpflichtet, den gesamten Gewinn an den Organtrager-BgA abzufihren.

Im Rahmen der bestehenden Organschaft werden die steuerlichen Ergebnisse der Organtochter
SWM dem Organtrager BgA zugerechnet und bei diesem der Besteuerung bei der Kérperschaft-
steuer, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer unterworfen.

Der dadurch entstandene Sondereffekt wirkt sich zunéchst kosten- /budgeterhéhend aus, ist aber
letztendlich kosten- / haushaltsneutral, da dem stadtischen Organtrager-BgA die gezahlten
Ertragssteuern Uber die Konzernsteuerumlage durch die Organgesellschaft SWM wieder erstattet
werden.

In der Vereinbarung zur Regelung der Finanzbeziehungen zwischen der Landeshauptstadt
Minchen (Betrieb gewerblicher Art U-Bahnbau und -verpachtung) und der Stadtwerke Miinchen
GmbH sind Inhalt und Modalitaten der Gewinnabfiihrung, der Eigenkapitalverzinsung sowie der
Betrauungen der SWM durch die LHM festgelegt. Nach der seit dem Wirtschaftsjahr 2008 gultigen
Regelung erhalt die SWM den Betrag, um den der abgefiihrte Gewinn den Betrag von 100 Mio. €
Ubersteigt, als Zufiihrung in die Kapitalriicklage.

Transferauszahlungen (Ziffer 12)

Die Unterschreitung des Planwerts um ca. 5,3 Mio. € ist auf Riickerstattungen von nicht ver-
brauchten Zuschiissen durch die SWM GmbH im Rahmen der Zusatzaufgaben im Linienverkehr
zuriickzufuhren.

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 13)

Die Abweichung in H6he von ca. 23,5 Mio. € ist vor allem auf nicht mehr ergangene korrigierte
Steuerbescheide durch die Finanzverwaltung fur die Jahre 2009 - 2014 (Steuernachzahlungen) im
Rahmen der Organschaft mit der SWM GmbH zurtickzufiihren.

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (Ziffer 14)
Die Differenz zwischen Plan- und Istwert i.H.v. 3,0 Mio. € resultiert aus Zinszahlungen bzw.
Zinserstattungen im Rahmen der Organschaft mit der SWM GmbH.

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen (Ziffer 15)
Die Uberschreitung des Planwerts um ca. 2,5 Mio. € resultiert aus hoheren Zuwendungen des
Freistaates fur Investitionen in die Straf3eninfrastruktur.

Auszahlungen fiir BaumaBBnahmen (Ziffer 21)

Die IST/PLAN-Abweichung um ca. 27 Mio. € basiert im Wesentlichen darauf, dass
IHKM-Maflinahmen (Stromsparen, Energieeffiziente Gebaudehllen- und
Heizungsanlagensanierung) investiv geplant wurden. Die Ist-Buchungen in 2016 erfolgten jedoch
im Aufwand, da die zu Grunde liegenden Sachverhalte entsprechend der stadtischen
Buchungsvorgaben nachtraglich als konsumtiv eingestuft wurden. Des Weiteren wurden die beim
Baureferat urspruinglich zentral veranschlagten Planungskosten fir Hochbaumaflinahmen im
Rahmen des Haushaltsvollzugs bedarfsgerecht in die Budgets anderer Referate umgeschichtet.
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3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - | Ist/Plan NT -
S (A e ST Schlussabgl. |  Nachtrag Abw, Abw.
EUR EUR EUR EUR %

1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 Y%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.308.100 21.308.100 21.336.229 +28.129 +0,13%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 %
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 55.148.400 55.148.400 54.285.122 -863.278 -1,57%
5 | + |Aufidsung von Sonderposten 24.132.300 24.132.300 23.041.454 -1.090.846 -4,52%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 23.563.400 25.812.600 25.027.889 -784.711 -3,04%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 135.429.600, 135.400.500| 115.110.387|  -20.290.113 -14,99%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 379.500 591.100 12.412.400 +11.821.300, +1999,88%
9 | + |Aktiverte Eigenleistungen 25.908.400 26.690.800 31.848.114]  +5.157.314 +19,32%
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %,

_ |Ordentliche Ertrage
S1| = (= Zeilen 1 bis 10) 285.869.700|  289.083.800, 283.061.595 -6.022.205 -2,08%
11| - |Personalaufwendungen 167.029.300, 170.773.700| 161.271.479 9.502.221 -5,56%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 4.227.800 5.041.600 5.321.809 +280.209 +5,56%
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 152.245.700|  159.531.000, 162.275.210 +2.744.210 +1,72%
14 | - |PlanméaRige Abschreibungen 129.227.600, 129.227.600 140.451.572  +11.223.972 +8,69%
15| - [Transferaufwendungen 23.717.600,  25528.700]  20.482.918 -5.045.782 -19,77%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 141.167.800] 141.754.300 150.031.381  +8.277.081 +5,84%
s2| = (Ordentiche Aufwendungen 617615800 63L856.900 630.834.369  +7.977.469  +1,26%

(= Zeilen 11 bis 16)

_ |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit . . y }
S3| = (= Saldo S1und S 2) 331.746.100| -342.773.100, -356.772.774f  -13.999.674 +4,08%
17 | + |Finanzertrage 0 0 2.643 +2.643 %
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.000.000 3.000.000 5.975.008 +2.975.008 +99,17%

_ |Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) -3.000.000 -3.000.000 -5.972.365 -2.972.365 +99,08%
s5| = ggg”:'r:gh;j) Bl 334746100 -345.73.100 362745139 -16.972.030  +4,91%
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 Y%
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %,

_ |AuBerordentliches Ergebnis
2= (= Saldo Zeilen 19 und 20) L L ¢ L .
s7| = I(E:rgsegr&lrs]dv%rGI)BeruckS|chtlgung der internen Leistungsbeziehungen 334746100 -345.773.1000 -362.745.139  -16.972.039 +4,91%
21| + [Ertrage aus intemen Leistungsbeziehungen 83.590.600 83.246.800 50.274.231]  -32.972.569 -39,61%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 332.238.500] 331.265.000| 285.382.430  -45.882.570 -13,85%

_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo 7, Zellen 21 und 22) -583.394.0000 -593.791.300] -597.853.338 -4.062.038 +0,68%
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3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Gemal den Vorgaben der Stadtkdmmerei sind bei diesem Punkt alle nicht zahlungswirksamen

berichtspflichtigen Abweichungen zu erlautern. Die relevanten Abweichungen der zahlungs-
wirksamen Positionen sind unter der laufenden Nummer 2.3 erlautert.

Sonstige Ordentliche Ertrage (Ziffer 8)

Die IST/PLAN — Abweichung in Hohe von ca. 11,8 Mio. € beruht im Wesentlichen auf Ertragen aus
der Auflédsung von Ruckstellungen.

Aktivierte Eigenleistungen (Ziffer 9)

Die Abweichung in 2016 betragt ca. 5,2 Mio. €. Da die Einschatzungen zu den Projektverlaufen
und den anfallenden aktivierungsfahigen Eigenleistungen im Rahmen des Nachtrags bereits zur
Jahresmitte endgultig getroffen werden missen, entstehen Differenzen zwischen den geplanten
und den tatséchlich angefallenen aktivierungsfahigen Eigenleistungen.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Ziffer 18)

Die Abweichung von ca. 3,0 Mio. € wurde verursacht durch die Bildung einer Rickstellung fur
Zinsen fur Steuernachzahlungen fir die Jahre 2009 — 2014, resultierend aus den Finanz-
beziehungen zwischen der Stadtwerke Miunchen GmbH und dem BgA U-Bahn-Bau.

4, Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden keine Haushaltsausgabereste fur das Haushaltsjahr 2016 gebildet.

4.2 Investive Reste

Es wurden Reste i.H.v. 30.457 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 Ubertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016
Stichtag ist der 31.12. m w Gesamt m w Gesamt
Beschéftigte 2.235 711 2.946 2.179 586 2.765
Beschaftigte in Ausb. (i.w.S.)* 46 16 62 46 16 62
Beschaftigte Gesamt 2.281 727 3.008 2.225 602 2.827

* Beschaftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.
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Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Deckungsbereich /

Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-
Besonderheiten Schlussabg!. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
Baureferat (D-Bereich) 140.574.059| 144.879.951 135.858.414 -9.021.537 -6,23%
Baureferat, Straf3enreinigung (rsB) 25.297.710 24.608.762 24.433.764 -174.998 -0,71%
Baureferat, U-Bahn-Bau (rsB) 651.651 696.535 416.226 -280.309 -40,24%
0 -%
0 -%
0 -%
Summe Referat 166.523.420, 170.185.248 160.708.404 -9.476.844 -5,57%

Allgemeine Ausfihrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1

~Jahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Um im Bereich Hochbau in den Fachrichtungen Elektrotechnik und Versorgungstechnik die
Personalgewinnungsprobleme zu l6sen, beabsichtigt das Baureferat zum Wintersemester
2018/2019 in Zusammenarbeit mit der Hochschule Miinchen die Dualen Studiengdnge
~Elektrotechnik und Informationstechnik”, ,Regenerative Energien — Elektrotechnik” sowie
.Energie- und Geb&udetechnik* anzubieten. Das Baureferat wird in 2017 eine entsprechende
Beschlussvorlage in den Stadtrat einbringen. Hierbei wird das Konzept der Hauptabteilung
Tiefbau, die seit 2016 den Dualen Studiengang ,Bauingenieurwesen” anbietet (vgl. Beschluss
der Vollversammlung des Stadtrates vom 20.05.2015, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 02735),
als Orientierung herangezogen. Das Baureferat verfolgt mit dem dualen Studium kinftig das
Ziel, zumindest einen grof3en Teil des sich aus der Fluktuation ergebenden Personalbedarfs

zu decken.

Aufgrund der in 2016 gefassten Stadtratsbeschlisse Uber weitere Personalzuschaltungen
und der Notwendigkeit auf Anforderung des Personal- und Organisationsreferates fir die
Ausbildung von stadtischen Nachwuchskraften im Verwaltungsdienst zuséatzliche
Praktikums-platze im Baureferat zur Verfigung zu stellen ist es erforderlich, weitere
Buroflachen fur ca. 100 Arbeitsplatze anzumieten. Eine entsprechende Beschlussvorlage wird
dem Stadtrat in 2017 zur Entscheidung vorgelegt.

7. Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

entfallt
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Kommunalreferat

Referatsebene

1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Der Rechenschaftsbericht umfasst nur die im sog. ,Gemeindehaushalt” liegenden Bereiche und
damit nicht die in der Rechtsform eines Eigenbetriebes gefuhrten betrieblichen Handlungsfelder.
Die Ergebnisse des Abfallwirtschaftsbetriebes, der Markthallen Miinchen und der Stadtgtter Min-
chen werden gesondert im Rahmen der Jahresabschlisse der Eigenbetriebe dargestellt und erst
spater in einen konsolidierten Jahresabschluss (Art. 102a GO) der Stadt einfliel3en.

Wie im Vorjahr hatte auch im Haushaltsjahr 2016 die Fliichtlingsthematik noch einen hohen Ein-
fluss auf die Entwicklungen im Kommunalreferat. Als Fachreferat liegt die Zustandigkeit dabei in
der Flachenbereitstellung zur Unterbringung der Wohnungslosen, unter Berlcksichtigung der un-
terschiedlichen Bedarfssituationen. Einerseits mussten dabei erhebliche Finanzmittel schnell ver-
fugbar gemacht werden, andererseits gestaltete sich die Gewinnung geeigneter Flachen zuneh-
mend schwierig. Das Kommunalreferat bemihte sich in diesem Zusammenhang intensiv, durch
konsequente Verhandlungen mit Vermietern, die Bereitstellungskosten zu begrenzen. Dennoch
mussten hier notgedrungen Kompromisse akzeptiert werden.

Ein weiterer pragender Faktor war 2016 - wie bereits in den Vorjahren - die dynamische Ent-
wicklung auf dem Immobilienmarkt. Nicht nur die immer prekarere Lage bei der Befriedigung der
Flachenbedarfe fur die einzelnen ,Task Forces" (Ausbauoffensive Kita, Schul- und Wohnungs-
bauoffensive), sondern auch die sich rasant entwickelnden Grundstlickspreise tragen zu einer im-
mer schwierigeren Ausgangslage bei. Umso wichtiger ist es, die vom Kommunalreferat seit Jahr-
zehnten solide und stetig betriebene langfristige Bodenvorratspolitik kontinuierlich fortzusetzen.
Der auf den noch vorhandenen stadtischen Flachen ruhende innerstadtische
Flachenkonkurrenz-druck ist jedoch enorm und kann nicht immer fur alle Beteiligten
zufriedenstellend gel6st werden.

Auf Grund des weiteren Zuzugs nach Minchen steigt die Nachfrage nach stadtischen Leistungen.
Die Mehrung kann nicht vollstandig Uber Prozessoptimierungen abgefangen werden und deshalb
besteht laufend Nachfrage nach zusatzlichen Biroarbeitsplatzen. Das Kommunalreferat ermég-
licht z. B. in den 81 Verwaltungsgebauden (2015: 80) ca. 14.390 belegte Verwaltungsarbeitsplatze
(2015: 12.958). Daneben gibt es noch andere Gebaude mit gemischten Nutzungen, in welchen
weitere Biroarbeitsplatze vorhanden sind. Zu den hier anfallenden Arbeiten gehéren auch die Rei-
nigungsarbeiten, Dienste der technischen Hausverwaltung, Vertragsmanagement und die Betreu-
ung von Umbau-, Modernisierungs- oder Neubaumal3nahmen.

Im Bereich der stadtischen Forstverwaltung mussten auf Grund der Orkanschaden aus dem Jahr
2015 umfassende WiederaufforstungsmafRnahmen vorgenommen werden. Daneben wurde alles
unternommen, um der drohenden Borkenkaferkalamitat vorzubeugen.

2016 wurden folgende Projekte durch das Kommunalreferat mit hohem Aufwand weiter vorange-
trieben: der Neubau der GroBmarkthalle, die Sanierung der festen Lebensmittelmérkte und die
Durchfuhrung diverser stadtebaulicher Verfahren (z.B. Hanns-Seidel-Platz, Werksviertel).

Im Haushaltsjahr 2016 hat das Kommunalreferat fur die Stadt Grundstticke im Gesamtwert von

ca. 77 Mio. € (2015: tber 390 Mio. €) erworben und Grundvermogen mit einem Gesamterlds in
Hoéhe von ca. 210 Mio. € (2015: 197 Mio. €) verauliert.
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2.

2.1

211

Teilfinanzhaushalt

Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsbereich - Buchungskreise 0175, 0176 und 0177

2.1.1.1 Ubersicht

Berichtsjahr 2016

: Plan Plan Ist Ist/Plan NT — |Ist/Plan NT —
Ein- und A hl art
- und Auszahiungsarten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 -%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 40.400 40.400 128.475 +88.075 +218,01%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen (o) 0| 0 0 -%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.598.600 2.598.600 2.680.408 +81.808 +3,15%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 32.196.900, 30.855.900 28.098.678 -2.757.222 -8,94%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.573.200 1.573.200 1.848.514 +275.314 +17,50%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 9.529.500 9.529.500 18.202.358 +8.672.858 +91,01%)
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 53.000 53.000| 127.324 +74.324 +140,23%
s1| = 52@?’;&‘29&2 o laufender Verwaltungstatigkeit 45.991.600 44.650.600,  51.085.757| +6.435.157|  +14,41%
9 - |Personalauszahlungen 46.730.700, 46.344.100 43.432.495 -2.911.605 -6,28%
10 Versorgungsauszahlungen 0 0 0 o] -%|
11 | - |Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 122.103.700 179.169.000 178.105.587 -1.063.413 -0,59%
12 | - [Transferauszahlungen (0] 499.000| 500.000]| +1.000 +0,20%
13 | - |[Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 9.899.500 10.193.500 15.308.857 +5.115.357 +50,18%)
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0| 0 9.175 +9.175 -%
s2| = é“zs;ﬁshr"ugnginlig‘s laufender Verwaltungstatigkeit 178.733.900 236.205.600| 237.356.114|  +1.150.514 +0,49%
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1 und S 2) -132.742.300| -191.555.000 -186.270.357 +5.284.643 -2,76%
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.969.400 6.593.900 5.003.877 -1.590.023 -24,11%)
16| + tI?érll(z(;i;lthlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fur Investitionsta- 0 0 0 0 %
17 | + |[Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermodgen 0| 4.482.000 4.601 -4.477.399 -99,90%
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzvermogen (o) 0| 0 0 -%
19 | + [Einzahlungen fir sonstige Investitionstéatigkeit 1.060.900 1.060.900| 1.229.649 +168.749| +15,91%)
sa4| = [Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 4.030.300 12.136.800 6.238.127|  -5.898.673 -48,60%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiucken und Gebauden 10.000 160.000 282.065| +122.065| +76,29%)
21| - |Auszahlungen fir BaumaRnahmen 108.132.000 164.861.700 144.326.314 -20.535.386 -12,46%
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen 787.000| 2.290.200 2.363.011 +72.811 +3,18%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermogen (0] 0| 0 0 -%
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsforderungsmanahmen 154.000 1.801.000| 0 -1.801.000 -100,00%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0| 0 0 0 -%
_ |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 109.083.000 169.112.900| 146.971.390 -22.141.510 -13,09%
g5 | = [FEEDES InGsiiiensEil e -105.052.700 -156.976.100 -140.733.263  +16.242.837 -10,35%
(= Zeilen S4 und S5)
o7 = [IErEERmEs T S s EEs/ Mg S EEE -237.795.000 -348.531.100 -327.003.620| +21.527.480 -6,18%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (o) 0| 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren
26b) + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |[Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit I
| = (= Zeilen 26a und 26b) S Y &
27a| - |Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0 0 -%
27b| - Auszahlungen fir mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 %
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen °
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit o
S9| = (= Zeilen 27a und 27b) 0 0 0 0 A
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit I
SONS (= Zeilen S8 und S9) 0 0 9 9 %
giq| = |TEnEEETES Y FEE el sy -237.795.000 -348.531.100 -327.003.620| +21.527.480 -6,18%)
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven (o) 0| 0 0 -%
29 | - |Auszahlungen fur die Bildung von Liquiditatsreserven 0| 0| 0 0 -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven o
Stz (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 0 0 %
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten (o) 0| 0 0 -%
31| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Kassenkrediten (o) 0| 0 0 -%
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten (o) 0| -4.128.370 -4.128.370 -%)|
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0| 0 -16.595 -16.595 -%
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen
S13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 -4.111.775 -4.111.775 -%|
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 o) o) -%
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
S14| = (= Saldo S11, S13 und Zeile 34) -237.795.000| -348.531.100 -331.115.395 +17.415.705| -5,00%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven [8) 0 0 0 -%
s15| = i"gffiﬁ;‘ggg ';g)u'd'mfese“'e" am Ende des Haushaltsjahres -237.795.000 -348.531.100 -331.115.395 +17.415.705 -5,00%)
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2.1.1.2 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 7):

Nach dem Ankauf von Gebauden der SWM (Stadtwerke Minchen GmbH), welche diese weiterhin
verwalten, werden die Mieteinnahmen hierfiir 2016 erstmals im Hoheitshaushalt verbucht. Ein
Planansatz hierfur wird jedoch erst ab dem Haushaltsjahr 2017 veranschlagt.

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 13):

Die Abweichungen beruhen zum gré3ten Teil auf erhdhten Auszahlungen fiir die Wohnungsver-

waltung durch die Wohnungsbaugesellschaften bzw. die SWM, die nicht durch das Kommunal-

referat beeinflusst werden kénnen. Weiterhin wurden die Auszahlungen fir Untersuchungen und
Beratungen fiir die Bayernkaserne auf einer anderen Finanzposition geplant (Ziffer 11) — daher

fehlen die Mittel hierfur in der Ziffer 13.

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen (Ziffer 15):

Die Einzahlungen aus Investitionszuwendungen sind von den Zuwendungen durch Bund und Land
abhangig, die stark von dem Baufortschritt der bezuschussten Projekte beeinflusst sind. Die Ab-
weichung 2016 ist Gberwiegend verursacht durch die geplanten, aber nicht eingegangenen, Zu-
wendungen von Land und Bund fur das NS-Dokuzentrum.

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermégen (Ziffer 17):

Im Nachtrag 2016 wurde die zweite Kaufpreisrate fur den Verkauf des Parkhauses Hildegard-
stralRe eingeplant. Diese Einzahlung war jedoch abhangig vom Baubeginn am
Thomas-Wimmer-Ring und ist daher erst 2017 eingegangen.

Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmafRnahmen (Ziffer 24):

Der geplante Investitionskostenzuschuss an die DTGH (Deutsches Theater Grund- und Hausbe-
sitz GmbH) kam nicht zur Auszahlung. Eine Wiedereinplanung ist fiir 2019 vorgesehen.
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2.1.2

Zentrale Ansatze — Buchungskreis 0099

2.1.2.1 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
P Plan Plan Ist IstPlan NT - | Ist/Plan NT —
Elngidietezabiiyg=ane Schlussabg|. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 %
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 %)
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 %)
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 %
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 33.917.600 37.986.600 33.739.456) -4.247.144 -11,18%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 %)
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 7.054.200 5.753.400 7.513.007| +1.759.607| +30,58%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 19.364| +19.364| %)
s1 = (E:";if‘l*;'rﬁ"l‘ggggus laufender Verwaltungstatigkeit 40.971.800|  43.740.000  41.271.827  -2.468.173 -5,64%
9 | - |Personalauszahlungen 0 0 0 0 %)
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 %)
11| - |Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 15.912.000, 19.319.400 11.106.840 -8.212.560 -42,51%)
12 | - [Transferauszahlungen 2.026.000 2.145.000 0 -2.145.000) -100,00%|
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 18.779.300 18.705.700) 8.260.062 -10.445.638 -55,84%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 %)
s2| = |Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 36.717.300,  40.170.100|  19.366.902  -20.803.198  -51,79%
(= Zeilen 9 bis 14)
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1und S 2) 4.254.500 3.569.900 21.904.925  +18.335.025 +513,60%)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.974.100| 2.732.900| 2.398.400 -334.500 -12,24%)
16| + tEig|]ri1<z:}1thlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsta- 0 0 0 0 %
17 | + |Einzahlungen aus der Verauerung von Sachvermdgen 222.892.000] 345.214.000] 202.506.784| -142.707.216| -41,34%
18 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermdgen 0 0 0 0 %
19 | + |[Einzahlungen fir sonstige Investitionstétigkeit 0 0 0 0 -%
s4 | = [Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 224.866.100] 347.946.900, 204.905.184| -143.041.716 -41,11%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 44.500.000 93.197.000 77.247.628, -15.949.372| -17,11%
21| - |Auszahlungen fur BaumaBnahmen 5.636.000) 6.658.000) 4.967.282 -1.690.718 -25,39%
22| - |Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 25.783.600 0 -8.382.925 -8.382.925 %
23| - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen 0 0 0 0 %)
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 29.500.000 2.432.800 -3.617.605) -6.050.405| -248,70%)
25| - |Auszahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 %)
s5| = [Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 105.419.600| 102.287.800,  70.214.380  -32.073.420 -31,36%
(= Zeilen 20 bis 25)
6| = [ A IS ok e 119446500, 245.659.100 134.690.804| -110.968.296  -45,17%
(= Zeilen S4 und S5)
s7| = I:_|nar)2|erungsm|tte|uberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag 123.701.000  249.229.000  156.595.729 -92.633.271 -37.17%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 %)
26b| + Emza}hlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 0 0 %
Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit J
S8 = (= Zeilen 26a und 26b) 0 0 %
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 %
270 - Auszahlungen fir mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 0 0 %
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
| = (= Zeilen 27a und 27b) Y Y 9 Y %
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
sl = (= Zeilen S8 und S9) 0 0 0 0 %
s = [PEEETEELeS) AEEEiEilseg 123.701.000| 249.220.000 156.505.729  -92.633.271]  -37,17%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditétsreserven 0 0 0 0 %)
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 %)
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven J
sz = (= Saldo Zeilen 28 und 29) Y Y 9 Y %
30 | + |[Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 %
31| - |Auszahlungen fur die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 %)
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 0 0 %)
33| - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 0 0 %
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen
s (= Saldo S12 bis Zeile 33) g 9 9 g 4
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 0 0 0 %
_ [Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel J p 0
S14| = (= Saldo S11, 513 und Zeile 34) 123.701.000,  249.229.000,  156.595.729 92.633.271 37,17%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven 0 0 0 0 %)
s15| = (Ezngffi‘r?g‘; an ';g)t"d"atsrese"’e” am Ende des Haushaltsjahres 123.701.000, 249.229.000| 156.595.729 -92.633.271  -37,17%
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2.1.2.2 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 7)

Die Abweichungen beruhen zum grof3ten Teil auf erhéhten Einzahlungen im Rahmen der Woh-
nungsverwaltung durch die stadtischen Wohnungsbaugesellschaften, die nicht durch das Kommu-
nalreferat beeinflusst werden kénnen.

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Ziffer 11)
Fur die stadtebauliche EntwicklungsmaRnahme ,Kreativquartier* an der Dachauer Strafl3e wurden
Bauunterhaltskosten geplant, jedoch noch nicht ausbezahilt.

Transferauszahlungen (Ziffer 12)

Im Nachtrag wurde, mit der Vergabe eines Erbbaurechtes fir die Mullerstr. 2-6, ein Renovierungs-
kostenzuschuss zum Betrieb einer Unterkunft und Begegnungsstatte fur Fliichtlinge einmalig ver-
anschlagt. Dieser wurde jedoch bisher nicht ausbezahlt.

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 13)

Fur die EntwicklungsmaRnahmen Freiham, Bayernkaserne und Ackermannbogen wurde das
Budget im Bereich der sonstigen Auszahlungen geplant, die Buchungen erfolgten jedoch
kostenartenscharf.

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermégen (Ziffer 17)

Die Planung von Einnahmen aus Grundstlicksverkaufen ist gerade beim angespannten Minchner
Immobilienmarkt nur sehr schwer maglich. Insbesondere in den Bereichen der Prinz-Eugen-
Kaserne, des Projektes Riem und der Entwicklungsmafinahme Ackermannbogen konnten zum
Jahresende die Verkaufserlose (ca. 140 Mio. €) auf Grund langwieriger Vertragsverhandlungen
und Vergabeverfahren nicht mehr zahlungswirksam umgesetzt werden und verschieben sich nach
2017.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden (Ziffer 20)

Die Planung von Ausgaben im Rahmen von Grundstlickserwerbungen ist gerade beim
angespannten Minchner Immobilienmarkt nur sehr schwer méglich. In einigen wenigen Fallen
kénnen sich Auszahlungen aus Grundsttickskaufen zeitlich verschieben, weil
Vertragsanpassungen und Nachverhandlungen vor Abschluss des endgiiltigen Kaufvertrages
beim Notar erforderlich werden.

Auszahlungen fiir BaumaBBnahmen (Ziffer 21)
Im Nachtrag 2016 wurden fur das stadteigene Gebaude in der Karl-Schmidt-Stralle 8 Umbaukos-
ten geplant, jedoch noch nicht vollstandig ausgezabhilt.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen (Ziffer 22)

Ab dem Haushaltsjahr 2016 werden die Belegungsrechte nicht mehr im Finanzhaushalt abgebildet
und der Planansatz hierftr im Nachtrag auf Null gesetzt. Jedoch wurden noch im Vorjahr erfasste
Geschaftsvorfélle nach der alten Buchungslogik rickabgewickelt.

Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBnahmen (Ziffer 24)

Ab dem Haushaltsjahr 2016 werden die Investitionszuweisung im Minchen Modell (WIM V) nicht
mehr im Finanzhaushalt abgebildet und der Planansatz hierfiir im Nachtrag reduziert. Jedoch wur-
den noch im Vorjahr erfasste Geschaftsvorfalle nach der alten Buchungslogik riickabgewickelt.
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3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
3.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - | Ist/Plan NT —
Elheliiae Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 %
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 40.400 40.400 128.475 +88.075|  +218,01%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 %
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.598.600 2.598.600 2.627.561 +28.961 +1,11%
5 | + |Auflésung von Sonderposten 670.400 670.400 735.791 +65.391] +9,75%)
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.708.900 40.367.900 44.555.362 +4.187.462 +10,37%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.573.200 1.573.200 2.004.223 +431.023 +27,40%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 249.000 182.600 6.315.026)  +6.132.426| +3358,39%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 68.983 +68.983 %
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %
s1| = |Ordentiche Ertrége 46840500 45433100 56435421 +11002321  +24,22%
(= Zeilen 1 bis 10)
11 | - |Personalaufwendungen 47.158.2000  46.655.200,  43.771.256 -2.883.944 -6,18%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 4.051.700 5.048.700 5.552.847| +504.147 +9,99%
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 126.158.900, 182.701.200  183.631.683 +930.483 +0,51%
14 | - |PlanméaRige Abschreibungen 24.008.300|  24.008.300f  27.594.606)  +3.586.306 +14,94%
15| - [Transferaufwendungen 0 499.000 500.000 +1.000 +0,20%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.844.300 6.138.300 13.793.261] +7.654.961)  +124,71%
52| = |Ordertiche Autwendungen 207221400 265.050.700 274843653  +0.792.953  +3,60%
(= Zeilen 11 bis 16)
59| o [FLEUELAEERSINETATIZAE D G 160.380.900| 210617600 -218408.232  +1.200.368  -0,55%
(=Saldo S1 und S 2)
17 | + |Finanzertrage 68.800 68.800 126.781 +57.981 +84,27%
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 9.175 +9.175 Y%
_ |Finanzergebnis
sS4\ = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 68.800 68.800 117.606 +48.806 +70,94%
S5/ = ggg”ﬂghgj) Ergebnis -160.312.100 -219.548.800 -218.290.626  +1.258.174  -0,57%
19 | + |AuRerordentliche Ertrdge 0 0 0 0 %
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 294.882 +294.882 %
_ |AuBerordentliches Ergebnis
SBill= (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0 0 B B .
s7] = :E:rgseé)r:Jlﬁdvgr6 ;Beruckswhtlgung der intemen Leistungsbeziehungen 160312100 -219.548.800 -218.585.508 +963.292 0.44%
21 | + |Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 150.548.600f 163.486.200f  218.745.350  +55.259.150 +33,80%)
22 | - |Aufwendungen aus intemen Leistungsbeziehungen 58.261.000 58.838.600 71.193.398]  +12.354.798 +21,00%)
_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8 | = (= Saldo 7, Zellen 21 und 22) -68.024.500, -114.901.200|  -71.033.556| +43.867.644 -38,18%
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3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Sonstige ordentliche Ertrage (Ziffer 8)

Der Differenz zwischen Ist- und Planwerten liegen im Wesentlichen drei Sachverhalte zu Grunde.
Zum einen wurden Wertberichtigungen in nicht unerheblicher H6he zentral gebucht. Weiter wurden
Mehrerlése aus dem Abgang von unbeweglichem Verméogen erzielt, die jedoch bisher nicht
geplant wurden. Schlief3lich wurde die Umbuchung einer investiven Zuweisung fir die Sanierung
in der Landsberger Str. 486 notwendig, weil es sich bei der Sanierung um einen konsumtiven
Vorgang handelte.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Ziffer 16)

Auch die Abweichung bei den ordentlichen Aufwendungen basiert auf der Sanierung in der
Landsberger Str. 486. Die zuvor falschlich investiv verbuchte MaRhahme wurde berichtigt.
AulRerdem bestand fiir die Generalsanierung des sich bis 2016 im Teileigentum befindlichen

Objektes Herzogspitalstr. 24 eine Anlage im Bau, die nach dem Verkauf aufwandswirksam
aufgelost werden musste.

4. Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden Haushaltsausgabereste i.H.v. 107 Tsd. € fir das Haushaltsjahr 2016 gebildet.

4.2 Investive Reste

Im Referatsbereich wurden Reste i.H.v. 11.530 Tsd. € und im Bereich der Zentralen Anséatze i.H.v.
2.239 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 Gbertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitdquivalente 2016
Stichtag ist der 31.12. m W Gesamt m W Gesamt
Beschéftigte 456 459 915 424,2 381,4 805,6
Beschéftigte in Aush. (i.w.S.)* 2 4 6 2,0 4.0 6,0
Beschéftigte Gesamt 458 463 921 426,2 385,4 811,6

* Beschaftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.
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Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016
Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-
Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
Kommunalreferat (D-Bereich) 38.282.096 37.543.690 36.259.735 -1.283.955 -3,42%
Ubernahme Klinik (rsB) 7.936.126 8.287.896 6.696.316 -1.591.580 -19,20%
Alte Heimat (rsB) 109.900 109.900 88.056 -21.844 -19,88%
0 %
0 %
0 -%
Summe Referat 46.328.122 45.941.486 43.044.107 -2.897.379 -6,31%

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1

~Jahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Wie auch in den vergangenen Jahren sind im Rahmen der Aufgabenerfillung des Kommunalrefe-
rates gewisse wirtschaftliche und finanzielle Risiken, insbesondere beim Erwerb und der Veréaul3e-
rung von Immobilien sowie beim Abschluss von stadtebaulichen Vertragen, oftmals nicht vermeid-
bar. Dem Kommunalreferat ist es jedoch auch in 2016 gelungen, diese Risiken, insbesondere im

Hinblick auf die Erreichung der damit verbundenen stadtischen Ziele, auf ein verantwortbares Maf3
zu beschranken. Die Interessen der Stadt wurden dabei gewahrt.

7. Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Derzeit sind keine Sachverhalte bekannt, die einen bedeutenden Einfluss auf den kommenden

Jahresabschluss haben.
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Kreisverwaltungsreferat

Referatsebene

1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Das Kreisverwaltungsreferat ist DAS Birgerreferat der Landeshauptstadt Minchen.

Taglich suchen mehrere Tausend Birgerinnen und Birger die Dienststellen des Kreisverwaltungs-
referates auf und wenden sich mit ihrem Anliegen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Daneben steigen die schriftlichen, telefonischen und elektronischen Anfragen stetig an. Mit rund
1,5 Millionen Kundenkontakten pro Jahr hat das KVR das mit Abstand héchste Besucherauf-
kommen aller stéadtischen Referate.

Auch das Jahr 2016 war wieder von erheblichen Zunahmen gekennzeichnet. Die Daten des
Statistischen Amtes zeigen eindrucksvoll die Fortfihrung der Entwicklung der letzten Jahre. Auch
in 2016 ist die Bevolkerung in Minchen um 30.986 Personen auf insgesamt 1.524.024 Einwohner
gestiegen. Es kamen 18.107 Minchner Kinder zur Welt. Zum zehnten Mal in Folge wurde der
jeweilige Geburtenrekord des Vorjahres tUbertroffen.

Diese Zahlen machen deutlich, dass die Aufgaben des Kreisverwaltungsreferates auch 2016
weiter angestiegen sind. Daneben waren weitere Herausforderungen mit teilweise erheblichen
finanziellen Auswirkungen zu bewaéltigen.

Die neugebaute Feuerwache 4 - Schwabing ging mit dem Wachbetrieb am 09.05.2016 in Dienst.
Am Standort HeR3straRe 120 sind bisher nun die bereits am alten Standort in der Nordendstralie
27 vorhandenen Fahrzeuge stationiert. Mit Einzug der Integrierten Leitstelle zum Juli 2017 wird
das Gebaude in den Vollbetrieb gehen und dann von dort alle Notrufe (112) annehmen, dispo-
nieren und alarmieren.

2016 wurde die Ablosung des Fachverfahrens fiir die Auslanderbehdrde beschlossen. Dies ist
notwendig, da mit dem vorhandenen Fachverfahren die Anpassung an laufende gesetzliche
Anderungen nicht mehr gewahrleistet werden konnte. An der Umsetzung wird bereits mit Nach-
druck gearbeitet.

Der Hunde-Kontrolldienst wurde zur Uberwachung der Einhaltung der Vorgaben im Stadtgebiet
und zur Kontrolle von Anordnungen im Bezug auf geféahrliche Hundehaltung aufgestockt.

Das Servicebdiro fir die Film- und Fernsehbranche nahm im Kreisverwaltungsreferat seine Arbeit
auf. Genehmigungen von Dreharbeiten auf 6ffentlichem Verkehrsgrund werden damit vereinfacht
und beschleunigt.

Die LHM bekommt 2016 den Zuschlag zur Beteiligung an dem Forschungsprojekt CIVITAS
ECCENTRIC. Das EU-Projekt fir zukunftsorientierte Mobilitéat wird mit 4.000.000 € gefdrdert. Ziel
ist es, mehr Lebensqualitat und vollstdndige Mobilitdt in Neubausiedlungen zu gewéhrleisten. Das
Kreisverwaltungsreferat tbernimmt flr das Projekt die Federfihrung innerhalb der Stadtver-
waltung.

Um die gestiegenen Aufgaben auch weiterhin bewaltigen zu kénnen, wurden auch im Jahr 2016
mehrere Stadtratsbeschlisse auf den Weg gebracht, die zu einem splrbaren Anstieg der
Beschatftigten im Referat fihren werden (u.a. fur die Auslanderbehdrde, die Abteilung Verkehrs-
management, die Fahrzeugzulassungs- und Fahrerlaubnisbehérde und die Kommunale
Verkehrsiberwachung). Damit ist neben dem Anstieg der Personalkosten auch ein erheblicher
Sachmittelbedarf verbunden.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

2.1.1 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Sl W) AVl g e Schlz!sinabgl. Na?:li?tr:ag ot lSUPA%anT ISt/PA%anT
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 -%)|
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.978.500 1.978.500| 2.742.674 +764.174 +38,62%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 %)
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 74.596.600| 76.356.600) 78.959.934 +2.603.334 +3,41%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.511.200| 11.499.200 11.916.951 +417.751] +3,63%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 454.800| 415.800 344.606 -71.194 -17,12%)
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 14.203.800| 13.127.800 12.866.790 -261.010 -1,99%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 [0) 0 -%)|
s1| = E%ﬁzﬁgﬁg e laufender Verwaltungstatigkeit 102.744.900| 103.377.900, 106.830.955|  +3.453.055 +3,34%
9 | - |Personalauszahlungen 180.272.300 185.754.300 175.801.632 -9.952.668 -5,36%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%)
11 | - |Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 48.916.100] 57.283.600 50.635.395 -6.648.205 -11,61%
12 | - |Transferauszahlungen 1.215.900} 1.218.900 2.581.849 +1.362.949 +111,82%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 19.582.800] 21.540.400 19.320.989 -2.219.411 -10,30%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0] 0 0 0 -%
s2| = é”zséfgugnginﬁ;s LEELER S 249.987.100  265.797.200 248.339.865  -17.457.335 -6,57%
g | = [FElDGLS [EuiETEEr Ve aliv g e -147.242.200, -162.419.300| -141.508.910| +20.910.300  -12,87%
(=Saldo S1und S2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen . " " 0 353.000] 593.078 +240.078| +68,01%
16| + Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionstatig- o o o o %
17 | + lI<E?rl1tzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermogen 0 0] 17.269 +17.269 -%
18 | + |Einzahlungen aus der VeréuRRerung von Finanzvermogen 0] 0] 0 0 -%
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 0] 4.300 +4.300 -%
sS4 | = [Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 353.000 614.647 +261.647|  +74,12%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 -%
21 | - |Auszahlungen fir Bauma3nahmen 0 0 0 0 -%
22 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 15.117.000] 19.014.000 12.950.021 -6.063.979 -31,89%
23 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%
24 | - |Auszahlungen fiir Investitionsforderungsmafnahmen 988.000] 1.797.000 1.712.786 -84.214 -4,69%
25 | - |Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0] 0 7.000 +7.000, -%
55| = [PUCEEhiLEED AU (s E g e 16105000,  20.811.000  14.660.807|  -6.141.193  -29,51%

(= Zeilen 20 bis 25)

s6 | = [Saldo aus Inwestitionstatigkeit -16.105.000,  -20.458.000  -14.055.160|  +6.402.840 -31,30%
(= Zeilen S4 und S5)

Finanzierungsmitteltiberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag

S7T| = |_. -163.347.200| -182.877.300 -155.564.070|  +27.313.230) -14,94%
(= Zeilen S3 und S6)

26a| + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschatftlich vergleichbaren

26b| + Vorgéngen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %

_ |Einzahlungen aus Finanzierungstéatigkeit

S8 | = (= Zeilen 26a und 26b) 0 0 0 0 2

27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 0 0 -%

270! - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschattlich vergleichbaren o o o o %

VVorgéngen, sowie innere Darlehen

_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit ¥
| = (= Zeilen 27a und 27b) 0 0 0 0 %

_ |Saldo aus Finanzierungstétigkeit
sy = (= Zeilen S8 und S9) 0 0 0 0 %

S| = [FEEHERE S FremEiieiEEEs -163.347.200 -182.877.300| -155.564.070| +27.313.230  -14,94%
(= Zeilen S7 und S10)

28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsresenen 0 0 0 0 -%)|
29 | - |Auszahlungen fiir die Bildung von Liquiditétsreserven 0 0 0 0 -%)|
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditétsresenven
siz| = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 0 0 A
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)|
31 | - |Auszahlungen firr die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)|
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0] 835.571 +835.571] -%
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 0 0 -%|
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgéngen o
S13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 835.571 +835.571 %
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 0 0 -%)|
s14| = B_estand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 163.347.2000 -182.877.300 -154.728.499  +28.148.801 -15,39%
(= Saldo S11, S13 und Zeile 34)
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditétsresenen 0 0 0 -%
S| = [[Zlssiia e Uiguilitisizsane @ S des Eusieisgpies -163.347.200 -182.877.300| -154.728.499 +28.148.801  -15,39%

(= S14 und Zeile 35)
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2.1.2 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Transferauszahlungen (Ziffer 12)

Die Transferauszahlungen waren im Ist 2016 um 1,36 Mio. € hoher als geplant. Grund hierfiir sind
im Wesentlichen einmalige Auszahlungen an die Park & Ride GmbH aus Stadtratsbeschlissen fir
z.B. die Instandsetzung von P+R-Anlagen (vgl. z.B. Sanierung P+R-Parkhaus Messestadt Ost, VV
20.04.2016). Die Mittel werden in der Regel aus Stellplatzablésemitteln Gber den Blroweg
bereitgestellt und sind daher grds. nicht im Haushaltsplan enthalten.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen (Ziffer 22)
Die Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen lagen 6,06 Mio. € unter dem
Plan.

Dies begrindet sich hauptsachlich durch drei Sachverhalte bei der Hauptabteilung IV — Brand-
direktion:

Fur die Ersteinrichtung der neuen Feuerwache 4 in der HeRR3stral3e wurden teilweise auch
Gegenstande im konsumtiven Bereich unter 150 € netto beschafft. Hierfur erfolgte ihm Rahmen
des Jahresabschlusses eine Veranschlagungsberichtigung.

Zudem geht die Leitstelle erst im 3. Quartal 2017 in Betrieb, weshalb noch nicht alle Einrichtungs-
gegenstande beschafft wurden. Daher wurden 2016 insgesamt 1,82 Mio. Euro weniger ausgezahit
als veranschlagt.

Bei den Kraftfahrzeugen liegen die Auszahlungen um 4,89 Mio. Euro unter dem Planansatz.
Ursache hierflr ist ein durch die Vergabestelle 1 verhangter Auszahlungsstopp fur die Drehleiter-
fahrzeuge aufgrund von technischen Mangeln. Mittlerweile wurden diese weitestgehend behoben
(Auszahlung von 2,3 Mio. Euro am 31.12.2016), weshalb davon auszugehen ist, dass die Rest-
summe in 2017 zahlungswirksam wird.
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3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.1.1 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - | Ist/Plan NT -
BTS2 ARSI Schlussabgl. |  Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 Y%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.969.300 1.969.300 2.708.649 +739.349 +37,54%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 %
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 74.596.600 76.356.600 79.056.457 +2.699.857 +3,54%
5 | + |Aufldsung von Sonderposten 1.248.300 1.248.300 1.294.221 +45.921] +3,68%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.520.400 11.508.400 12.567.051 +1.058.651 +9,20%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 454.800) 415.800 344.606 -71.194 -17,12%
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 14.909.700 14.084.700 17.266.732 +3.182.032 +22,59%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 7.246 +7.246 %
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %,
_ |Ordentliche Ertrége
S1| = (= Zeilen 1 bis 10) 104.699.100f 105.583.100, 113.244.962  +7.661.862 +7,26%
11| - |Personalaufwendungen 180.673.800|  186.173.500  176.510.824 -9.662.676) -5,19%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 34.297.900, 36.083.300 38.832.432 +2.749.132 +7,62%
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 49.681.100] 58.178.600 51.959.958 -6.218.642 -10,69%
14 | - |PlanméRige Abschreibungen 6.120.100 6.120.100 7.283.047  +1.162.947 +19,00%
15 | - |Transferaufwendungen 1.220.900 1.223.900 2.674.264 +1.450.364)  +118,50%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.812.800 20.489.200 19.557.459 -931.741 -4,55%
_ |Ordentliche Aufwendungen
S2| = (= Zeilen 11 bis 16) 290.806.600, 308.268.600  296.817.984  -11.450.616 -3,71%
59| o |FEEtIDEETEEh ST A E 186.107.500| -202.685500 -183573.022 +10.112478  -9.43%
(=Saldo S1und S 2)
17 | + |Finanzertrage 0 0 0 0 %
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 Y%
_ |Finanzergebnis |
S4) = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 0 0 0 0 .
S5 = gggnmh;f) Bre 186.107.500| -202.685500 -183573.022 +10.112478  -9,43%
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 %
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 Y%
_ |AuRerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0 0 0 0 H
s7] = F:mgngd\grslierucksmhtlgung der internen Leistungsbeziehungen 186.1075000 -202.685.500 -183573.022  +19.112.478 9.43%
21 | + |Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 342.500 342.500 167.225 -175.275 -51,18%
22 | - |Aufwendungen aus intemen Leistungsbeziehungen 40.264.100] 39.916.700 46.774.025  +6.857.325 +17,18%
_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8 | = (= Saldo 7, Zellen 21 und 22) -226.029.100| -242.259.700, -230.179.822  +12.079.878 -4,99%
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3.1.2 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Sonstige ordentliche Ertrage (Ziffer 8)

Die sonstigen ordentlichen Ertrage waren im Ist 2016 um 3,18 Mio. € hoher als geplant.

Die Abweichung ergibt sich hauptsachlich durch die Auflosung von Riickstellungen (2,47 Mio. €).
Dabei wurden zum einen die Rickstellungen im IT-Bereich zu hoch angesetzt (1,03 Mio. €).
Zudem ergaben sich durch einen im Rahmen eines Gerichtsverfahrens geschlossenen Vergleich
niedrigere Kosten als geplant (0,4 Mio. €).

Weiterhin wurden Pensionsrickstellungen i.H.v. 1,46 Mio. € aufgeldst, hierfir bestand nur ein
Planansatz von 0,68 Mio. €. Die Planung erfolgt zentral durch das Personal- und Organisations-
referat.

PlanméaRige Abschreibungen (Ziffer 14)

Bei den planmaRigen Abschreibungen liegt eine Uberschreitung des Planansatzes um 1,16 Mio. €
vor. Hier ist v.a. die Abschreibung bei Fahrzeugen der Feuerwehr wegen Neubeschaffungen
gestiegen. Eine Planung ist auf Grund der zeitlichen Vorlaufe schwierig.
Transferaufwendungen (Ziffer 15)

Vgl. 2.1.2 Erlauterungen wesentlicher Abweichungen zum Teilfinanzhaushalt.

4, Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden keine Haushaltsausgabereste fir das Haushaltsjahr 2016 gebildet.

4.2 Investive Reste

Es wurden Reste i.H.v. 4.332 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 Ubertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitdquivalente 2016
Stichtag ist der 31.12. m w Gesamt m w Gesamt
Beschéftigte 2.457 1.175 3.632 2.404,1 1.029,4 3.433,5
Beschéaftigte in Ausb. (i.w.S.)* 127 0 127 121,0 0,0 121,0
Beschatftigte Gesamt 2.584 1.175 3.759 2.525,1 1.029,4 3.554,5

* Beschaftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.
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Deckungsbereich /

Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-
Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %

KVR (D-Bereich) 86.995.804 90.388.383 85.343.826 -5.044.557 -5,58%

KVR, Amtl. Tierarzt (rsB) 1.441.125 1.727.095 1.929.275 202.180 +11,71%

KVR, Branddirektion (D-Bereich) 14.835.981 17.735.857 14.635.934 -3.099.923 -17,48%

KVR, Branddirektion (rsB) 76.444.623 75.280.185 73.385.094 -1.895.091 -2,52%

KVR, Wahlen (rsB) 440.233 497.766 440.828 -56.938 -11,44%
0 -%

Summe Referat 180.157.766/ 185.629.286 175.734.957 -9.894.329 -5,33%

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1

~Jahresabschluss® eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

In 2016 wurden durch Beschlisse des Stadtrates weitere wegweisende Entscheidungen getroffen,
die ab 2017 erhebliche finanzielle Auswirkungen haben werden.

Besonders ist hier die Anmietung von Biroraumen in der Seidlstrale 27 zu nennen, die die
Verlagerung des Asylbereiches (HA 11/3) aus dem Hauptgebaude Ruppertstralle 19 erméglicht.

AuBerdem hat der Stadtrat das KVR beauftragt, ein Konzepts fir einen KVR-Aul3endienst zu
erarbeiten. Dieses wird 2017 dem Stadtrat vorgestellt werden.

Ein weiterer bedeutender Schritt war die Entscheidung des Stadtrates, das Gebaude Ruppert-
stral3e weiterhin anzumieten und eine Aufstockung und energetische Sanierung anzustof3en. Auch
das Innere des Gebaudes, wie z.B. die Wartebereiche, werden umfangreich umgestaltet. Die
Plane fir den Umbau werden dem Stadtrat im Jahr 2017 in Beschlissen zur Entscheidung

vorgelegt.

7. Nachbericht iiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Im Februar 2017 sorgte die Kampfmittelbeseitigung des Munitionsfundes in Freimann fur
erhebliches Aufsehen. Das KVR als Sicherheitsbhehdrde der Landeshauptstadt Miinchen hat die
Arbeiten koordiniert und einen entsprechenden Beschluss zur Kostensituation in den Stadtrat
eingebracht. Nach Abschluss der Arbeiten im April 2017 muss die Kostenaufteilung bzw. ggf.
Kostenuibernahme geklart werden.
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Kulturreferat
Referatsebene

1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Aufgabe in einer wachsenden Stadt ist es, das Kulturangebot auszubauen. Die
Querschnittsauf-gaben Interkultur und Inklusion spielen dabei eine grof3e Rolle.

Das Kulturreferat und seine Akteure im Gasteig — darunter Stadtbibliothek, Volkshochschule,
Philharmoniker — arbeiten intensiv an der kinftigen Ausrichtung des Kultur- und Bildungszentrums.
Die Anforderungen flie3en in das Bauprogramm zur Generalsanierung ein.

In der ersten Spielzeit unter der Intendanz von Matthias Lilienthal haben sich die Miinchner
Kammerspiele noch weiter in die Stadtgesellschaft hinein gedffnet und ein deutlich breiteres
Publikum erreicht. Die Inszenierung "Mittelreich” wird zum Theatertreffen in Berlin eingeladen.

Die Planungen fiir den Neubau des Miinchner Volkstheaters auf dem Viehhofgelande sind
einen entscheidenden Schritt weitergekommen: Der Stadtrat hat das Nutzerbedarfs- und
Raumprogramm genehmigt und die Vergabe an einen Generallibernehmer auf den Weg gebracht.

Die Miinchener Biennale mit Urauffihrungen von Werken des neuen Musiktheaters findet
erstmals unter der kinstlerischen Leitung von Daniel Ott und Manos Tsangaris statt. Rodeo, das
biennale Festival der Minchner Tanz- und Theaterszene, findet dieses Mal unter der kinstleri-
schen Leitung der Dramaturgin Sarah Israel statt.

Unter dem Namen HochX er6ffnet in Giesing eine stadtisch finanzierte Plattform fir Theater, Tanz,
Performance, Literatur und Musik.

Ebenfalls in Giesing wird ein Neubau der Miinchner Stadtbibliothek mit einer Ausleihflache von
1.170 Quadratmetern in Betrieb genommen. Die Wiederer6ffnung der Monacensia ist ein wichti-
ges Ereignis fur Kunst-, Architektur- und Literaturfans. Das stadtische Literaturarchiv befindet sich
im denkmalgeschuitzten Kiunstlerhaus Adolf von Hildebrands, das umfangreich saniert worden ist.
Die offentlich zuganglichen Flachen haben sich auf 760 gm verdoppelt. Eine Dauerausstellung
wird dem literarischen Minchen zur Zeit von Thomas Mann gewidmet.

Die Miinchner Volkshochschule er6ffnet am Scheidplatz in Schwabing neue Raume fir die
Senioren-Volkshochschule und fur das Fachgebiet "Barrierefrei lernen”. In der Orleansstral3e
kommt ein MVHS-Standort fiir Jugendliche und junge Erwachsene hinzu.

In Hadern werden mit ,,Guardini 90“ neue Raume fir Kultur und Ehrenamt geschaffen. Der
Stadtrat beschlie3t auf dem Areal der ehemaligen Prinz-Eugen-Kaserne in Bogenhausen den Bau
eines Biirger- und Kulturtreffs.

Das Betriebskonzept fur die Jutier- und die Tonnenhalle wurde im Stadtrat verabschiedet. Mit den
beiden Hallen soll im Kreativquartier ein Produktions- und Prasentationsort des freien Kunst-,
Kultur- und Kreativschaffens entstehen.

Der Vertrag von Prof. Dr.-Ing. Winfried Nerdinger als Grindungsdirektor des NS-Dokumen-
tationszentrums Miinchen wurde bis 2018 verlangert.

Im Lenbachhaus wird die Sammlung "Blauer Reiter" nach Ausleihen wieder vollstandig prasen-

tiert. Das Miinchner Stadtmuseum und das Judische Museum thematisieren ,500 Jahre
Reinheitsgebot” in kulturgeschichtlichen Ausstellungen.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
2.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
(B> Wi Az g Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 -%)
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 104.300 754.300 1.339.594 +585.294 +77,59%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%)
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.204.700 5.512.700 5.644.059 +131.359 +2,38%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.519.200 8.883.200 10.593.194 +1.709.994 +19,25%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 276.400 276.400 276.992 +592 +0,21%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 294.077| +294.077| -%)
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 12.300, 12.300 11.176 -1.124 -9,14%
s1| = E'E‘lzmgﬁ's‘ 83)“5 laufender Verwaltungstatigkeit 14.116.900  15.438.900|  18.150.092  +2.720.192  +17,62%
9 | - |Personalauszahlungen 57.799.300 59.371.900 55.387.522 -3.984.378 -6,71%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%)
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 51.161.400 56.193.300 51.871.411 -4.321.889 -7,69%
12 | - |Transferauszahlungen 85.723.700 86.231.400 86.376.997| +145.597 +0,17%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.773.000 5.597.800 3.818.082 -1.779.718 -31,79%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 -%
s2| = é”zsézhriugnggnlj;‘s laufender Verwaltungstatigkeit 199.457.400] 207.394.400| 197.454.012  -9.940.388 -4,79%
s = [FElibeus EUisTe VEn T gsEel -185.340.500] -191.955.500| -179.204.920  +12.660.580 -6,60%
(= Saldo S1und S 2)
15 | + |[Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.316.000 1.316.000 21.058 -1.294.942 -98,40%
16| + tI?(;]rllzezi:lthIungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsta- 0 0 0 0 %
17 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 0 0 46.742 +46.742, -%)
18 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermégen 0 0 0 0 -%)
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
s4 | = [Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.316.0000  1.316.000 67.800,  -1.248.200  -94,85%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Geb&uden 0 0 18.257 +18.257| -%)
21 | - |Auszahlungen fur Baumafinahmen 4.700.000 2.047.000| 1.442.633| -604.367 -29,52%)|
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 2.098.300 2.589.300 3.223.162| +633.862] +24,48%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%)
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsforderungsmaf3nahmen 1.241.300 1.113.300 1.004.598| -108.702 -9,76%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
_ |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ¥ _
S5| = (= Zeilen 20 bis 25) 8.039.600 5.749.600 5.688.650 60.950 1,06%
_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6| = (= Zeilen S4 und S5) -6.723.600 -4.433.600 -5.620.850 -1.187.250) +26,78%
s7| = Iﬂnar)2|erungsmltteluberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag 192.064.100 -196.389.100 -184.915.770|  +11.473.330 -5,84%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%)
26b| + Elnzzﬁhlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 0 0 %
Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit y
St = (= Zeilen 26a und 26b) 0 Y %
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 -%)
27| - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 Ky
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen 0
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit y
| = (= Zeilen 27a und 27b) Y Y 0 9 %
_ |Saldo aus Finanzierungstétigkeit I
s = (= Zeilen S8 und S9) Y 9 Y 9 %
Sl = [FEEEELESEshE FreriEiibeg -102.064.100] -196.389.100| -184.915.770  +11.473.330 -5,84%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 -%)
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditdtsreserven 0 0 0 0 -%)
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven ®
s = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 9 0 0 0 %
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%
31 | - |Auszahlungen fur die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 602.799 +602.799 -%
33| - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 7.203 +7.203] -%)
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen
S18) = |(= saldo S12 bis Zeile 33) 0 4 SR +595.596 e
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%)
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel _ _ _ .
S14| = (= Saldo S11, S13 und Zeile 34) 192.064.100 196.389.100 184.320.174| +12.068.926 6,15%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquidititsreserven 0 -%
s15| = (Ezngffit:é“; an g'g;"d'tafsrese"’e" 2l [E72 2@ 29 [Nl s -192.064.100] -196.389.100| -184.320.174)  +12.068.926 -6,15%
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2.3  Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Abweichung des Jahresergebnisses 2016 zu den Haushaltsplanansatzen 2016

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit im Plan/Ist-Vergleich

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5)
Das Ist-Ergebnis 2016 (10.593 Tsd. €) liegt mit 1.710 Tsd. € iiber dem geplanten Budget 2016
(8.883 Tsd. €) und stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Im Haushaltsjahr 2016 wurden nicht verbrauchte Betriebsmittelzuschiisse 2015 in Hohe
von insgesamt 806 Tsd. € von der Deutsches Theater Betriebs-GmbH (662 Tsd. €) und
der Minchner Volkstheater GmbH (144 Tsd. €) rickerstattet.

Daruber hinaus konnten bei den Museen, dem NS-Dokumentationszentrum, den
Munchner Philharmonikern und der Munchner Stadtbibliothek Mehreinzahlungen in
Hohe von 245 Tsd. € Verkaufserlése aus Handelswaren (z.B. Ausstellungskataloge,
Postkarten) erwirtschaftet werden.

Neben Mehreinzahlungen bei den Mieten (187 Tsd. €) wurden auRerdem Einzahlungen
in H6he von 471 Tsd. € fir nur bedingt planbare Sachverhalte geleistet (z.B. Medien-
ersatze, Ruckforderungen von Zuwendungen, diverse Eintrittsgelder, Ersétze von
Ausstellungskosten, Rickerstattungen).

Im Ubrigen liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellungen liefen im
Wesentlichen wie geplant.

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit im Plan/ist-Vergleich

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
Das Ist-Ergebnis 2016 (3.818 Tsd. €) liegt mit 1.779 Tsd. € unter dem geplanten Budget 2016
(5.597 Tsd. €) und stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Innerhalb der Stadtischen Galerie im Lenbachhaus kam es zu Minderauszahlungen in
Ho6he von 1.064 Tsd. €. Im Rahmen des , Ausstellungs- und Veranstaltungsbetriebs"
kam es zu Verdnderungen. Des Weiteren ergaben sich einmalige Einsparungen und
auch Zahlungsverschiebungen bei den Transportkosten. Dartiber hinaus wurde der
Ansatz fur Sammlungs- und Transportversicherungen in 2016 nicht in voller Hohe
ausgeschopft. Weiterhin wurden im Rahmen des Jahresabschlusses 2016
Umschichtungen in Hohe von 506 Tsd. € vom konsumtiven in den investiven Haushalt
vorgenommen.

Das NS-Dokumentationszentrum hat wahrend des ersten vollstandigen Betriebsjahres im
Rahmen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit verschiedene Werbemittel und -wege
ausprobiert und die Resonanz getestet, was zu Minderauszahlungen in Héhe von

168 Tsd. € fuhrte. Nachdem nun Erfahrungswerte vorliegen, wird die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit ab 2017 intensiviert.
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Das verbleibende Delta zwischen erklarter und tatséchlicher Abweichung bei der Position 13
sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 41 Tsd. € verteilt sich im
Teilfinanzhaushalt Kulturreferat auf mehrere Finanzpositionen in den verschiedensten Organi-
sationseinheiten.

Im Ubrigen liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellungen liefen im
Wesentlichen wie geplant.

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit im Plan/Ist-Vergleich
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen (Zeile 15)
Das Ist-Ergebnis 2016 (21 Tsd. €) liegt mit 1.295 Tsd. € unter dem geplanten Budget 2016 (1.316
Tsd. €) und stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:
Die Mindereinzahlung in H6he von 1.316 Tsd. € ist darauf zurlickzufuhren, dass
die Prifungen der geplanten Zuwendungen fir den Neubau des NS-Dokumentations-
zentrums beim Bund und Land noch andauern. Nach erfolgter Prifung wird mit den

Einzahlungen in 2017 gerechnet.

Darlber hinaus konnten nicht planbare Mehreinzahlungen in Héhe von 22 Tsd. €,
insbesondere Schenkungsmittel fir das Miinchner Stadtmuseum erzielt werden.

Im Ubrigen liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellungen liefen im
Wesentlichen wie geplant.
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit im Plan/ist-Vergleich

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellungen liefen im
Wesentlichen wie geplant.
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3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - |Ist/Plan NT -
Elzegt i et Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %

1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 Y%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 104.300 754.300 1.259.359 +505.059 +66,96%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 Y%
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.204.700 5.512.500 6.378.601 +866.101 +15,71%
5 | + |Auflésung von Sonderposten 442.700 442.700 456.055 +13.355 +3,02%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.519.200 8.883.200 10.205.633]  +1.322.433 +14,89%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 276.300 276.300 276.992 +692 +0,25%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 25.700 2.143.300 4.000.148)  +1.856.848 +86,64%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 %
10 | +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 Y%

_ |Ordentliche Ertrage
S1) = (= Zeilen 1 bis 10) 14572.900  18.012.300f 22.576.788  +4.564.488 +25,34%
11| - |Personalaufwendungen 58.365.000F  59.932.200  55.773.237 -4.158.963 -6,94%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 1.407.700 1.623.200 1.750.673 +127.473 +7,85%
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 51.161.400 54.676.300 53.119.052 -1.557.248 -2,85%
14| - |Planmé&Rige Abschreibungen 7.386.800 7.386.800 8.564.900f  +1.178.100 +15,95%
15 | - [Transferaufwendungen 85.723.700,  86.006.400|  85.708.544 -297.856 -0,35%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.772.900 4.947.800 3.976.052 -971.748 -19,64%
5| o (GBI AN AR 208817500 214572700 208892458 5680242  -2.65%

(= Zeilen 11 bis 16)

_ |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1 und S 2) -194.244.600 -196.560.400| -186.315.670  +10.244.730 -5,21%
17 | + |Finanzertrage 12.300 12.300 11.176 -1.124 -9,14%
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 17 +17 Y%

_ [Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 12.300 12.300 11.159 -1.141 -9,28%
s5| = ggg”:'r:gh;j) Rl 194232300 196543100 -186.304511 +10.243580  -5,21%
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 Y%
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %

_ |AuRerordentliches Ergebnis
9 = (= Saldo Zeilen 19 und 20) L L L L L
57| = I(Ezrgse5brl11|;dvgr6 ;Berucksmhngung der internen Leistungsbeziehungen 1942323000 -196.548.100 -186.304511  +10.243.589 521%
21| + [Ertrage aus intemnen Leistungsheziehungen 31.435.400 31.435.400 466.158  -30.969.242 -98,52%
22 | - |Aufwendungen aus intermnen Leistungsheziehungen 46.162.800,  46.404.700 16.600.448)  -29.804.252 -64,23%

_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zellen 21 und 22) -208.959.700] -211.517.400| -202.438.801  +9.078.599 -4,29%

3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Abweichung des Jahresergebnisses 2016 zu den Haushaltsplanansatzen 2016
Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Das Ist-Ergebnis 2016 (4.000 Tsd. €) liegt mit 1.857 Tsd. € (+86,64%) liber dem geplanten Budget
2016 (2.143 Tsd. €) und stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Die Abweichung bei den ordentlichen Ertragen resultiert weitestgehend daraus, dass in 2016 rund
1.310 Tsd. € hohere Ruckstellungen (Eigenbetrieb it@M, Pensionen, Altersteilzeit, Beihilfe)
aufgelost wurden, als ursprunglich fir das Haushaltsjahr 2016 geplant waren.

Daruber hinaus wurde eine nicht planbare Umsatzsteuerriickerstattung fiir das Jahr 2012 fiir den
Spielmotor in Hohe von 291 Tsd. € verbucht.
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Das verbleibende Delta zwischen erklarter und tatséchlicher Abweichung bei der Position 8
Sonstige ordentliche Ertrage in Hohe von 256 Tsd. € verteilt sich im Teilergebnishaushalt Kultur-
referat auf mehrere nicht planbare Sachverhalte (z.B. Ertrédge aus der Auflosung oder Herab-
setzung der Einzelwert- und Pauschalwertberichtigung, Mehrerlés aus Abgang von beweglichen
Sachanlagen, Widerruf von Niederschlagungen) in den verschiedensten Organisationseinheiten.

Aufwendungen planméaBige Abschreibungen (Zeile 14)
Das Ist-Ergebnis 2016 (8.565 Tsd. €) liegt mit 1.178 Tsd. € (+15,95%) Giber dem geplanten Budget
2016 (7.387 Tsd. €) und stellt sich im Wesentlichen wie folgt dar:

Die hoheren Aufwendungen im Haushaltsjahr 2016 sind schwerpunktmaRig zurlckzufihren auf
hohere planmalige Abschreibungen bei den Betriebs- und Geschéftsausstattungen im Rahmen

der Neueinrichtung verschiedener Bibliotheken (Monacensia, Gasteig usw.) sowie kultureller
Einrichtungen (UBO9, Guardini90).

4, Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Fur das Haushaltsjahr 2016 wurden Haushaltsausgabereste i.H.v. 73 Tsd. € (im Bereich Bau-
unterhalt des Minchner Stadtmuseums) gebildet.

4.2 Investive Reste

Im Kulturreferat bestehen im investiven Bereich Haushaltsauszahlungsreste von insgesamt 5.491
Tsd. €, die fur folgende MalRnahmen gebunden sind:

Baumalinahmen 2.209 Tsd. €
Ersteinrichtungskosten 622 Tsd. €
Kunst- und Sammlungsgegenstande 612 Tsd. €
Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande 658 Tsd. €
DV-Anlagen, Software 346 Tsd. €
Investitionszuschisse 957 Tsd. €
Kraftfahrzeuge, Nutzfahrzeuge 87 Tsd. €

Im Bereich der BaumalRnahmen inkl. der Ersteinrichtungskosten kann es immer wieder aufgrund
nicht planbarer Unwagbarkeiten zu zeitlichen Verzogerungen kommen.

Im Bereich des Erwerbs von Kunst- und Sammlungsgegenstanden kommt es zu Verschiebungen.

Die Ursachen sind oft auf kurzfristige unterjahrige vorab nicht planbare Veranderungen und
kurzfristige marktabhangige Angebote zuriickzufiihren.
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5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016
Stichtag ist der 31.12.

9 m w Gesamt m w Gesamt
Beschéaftigte 326 699 1.025 304,8 560,7 865,5
Beschéftigte in Ausb. (i.w.S.)* 9 15 24 9,0 15,0 24,0
Beschéaftigte Gesamt 335 714 1.049 313,8 575,7 889,5
* Beschaftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-

Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %

Deckungsbereich Referat 44.723.423 46.244.184 43.817.207 -2.426.977 -5,25%

Besonderheiten 12.692.120 12.741.979 11.141.830 -1.600.149 -12,56%

Stiftung 146.800 146.800 173.182 26.382 +17,97%

etc. 839.700 839.700 934.125 94.425 +11,25%

Summe Referat 58.402.043 59.972.663 56.066.344 -3.906.319 -6,51%

Allgemeine Ausfihrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1

~Jahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Ab dem Haushaltsjahr 2015 wurde von der Stadtkammerei festgelegt, dass die Institute des

Kulturreferats

Munchner Stadtbibliothek
Munchner Philharmoniker
Munchner Stadtmuseum

Stadtische Galerie im Lenbachhaus

Judisches Museum Miinchen
NS-Dokumentationszentrum

als referatsspezifische Besonderheit gelten.

Chancen und Risiken liegen somit beim Gesamthaushalt. D.h. mogliche Mehrbedarfe muss der
Gesamthaushalt leisten, es kommen ihm aber auch eventuelle Minderbedarfe zugute.

In der Praxis bedeutet das fiir die Institute des Kulturreferats, dass ab dem Haushaltsjahr 2015
keine Mdglichkeit mehr besteht, im konsumtiven Bereich Haushaltsauszahlungsreste zu bilden.
Die Planungssicherheit und der Haushaltsvollzug bei ,Unvorhergesehenem* wird dadurch

erheblich eingeschrankt.

7. Nachbericht lGiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

entfallt
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Personal- und Organisationsreferat
Referatsebene

1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Die Uberproportional wachsende Bevdlkerung in der Landeshauptstadt Minchen, die auch kiinftig
anhalten wird, stellt die Stadtverwaltung vor immer neue Herausforderungen. Die damit verbunde-
nen neuen und zusétzlichen Aufgaben einer Gro3stadtverwaltung kénnen nur mit ausreichend zur
Verfigung stehendem, gut qualifiziertem und von der IT optimal unterstiitztem Personal gemei-
stert werden. Vor diesem Hintergrund und der damit verbundenen Arbeitsverdichtung fur das
Personal- und Organisationsreferat wurden mit Beschluss des Stadtrats vom 17.02.2016
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 04056) dem Personal- und Organisationsreferat zusatzliche Kapa-
zitdten zugewiesen.
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2.

2.1

211

Teilfinanzhaushalt

Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsbereich — Buchungskreis 0250

2.1.1.1 Ubersicht

Berichtsjahr 2016

: Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
(St WG| A7z saiie Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0| 0 0 0 -%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0| 0 0 0 -%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0| 0 0 0 -%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0| 0 0 0 -%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.247.400| 4.247.400 5.412.951 +1.165.551 +27,44%)
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.411.300| 1.858.700| 1.291.884 -566.816 -30,50%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0| 0 -4.419 -4.419 -%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0| 0 0 o) -%
s1 | = (E:'r;i".".';',‘,”l‘gﬁ;‘ ;US laufender Verwaltungstatigkeit 5.658.700 6.106.100 6.700.416 +594.316 +9,73%)
9 - |Personalauszahlungen 52.696.800 56.076.400 55.537.978 -538.422 -0,96%,
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0| 0 0 0 -%
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 13.929.000 15.501.500 15.801.073 +299.573| +1,93%
12 | - |[Transferauszahlungen 0 0 300 +300 -%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.673.400 1.969.300 1.534.258 -435.042] -22,09%)
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0| 0 0| 0 -%
52| = |Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 68.299.200]  73.547.200  72.873.609 -673.501 -0,92%
(= Zeilen 9 bis 14)
sp| = [FELDEUS [EriEmEr Ve TR e -62.640.500|  -67.441.100  -66.173.193|  +1.267.907 -1,88%
(=Saldo S1und S 2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 -%
16| + II(Eellri'ntzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fur Investitionstatig- o 0 o o %
17 | + |Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermodgen 0| 0 0 0 -%
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzvermogen 0| 0 0 0 -%
19 | + |Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0| 0 0 0| -%
_ |Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0
Sall= (= Zeilen 15 bis 19) 0 0 o 0 %
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Gebauden 0| 0 0 0 -%
21 | - |Auszahlungen fur Bauma3nahmen 0 0 0 0 -%
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0| 425.000| 538.313 +113.313| +26,66%)
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdogen 0| 0 0 0 -%
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsforderungsmaf3nahmen 0 0 0 0 -%
25 | - |Auszahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 [0) -%
_ |Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 0 425.000| 538.313 +113.313 +26,66%
_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6| = (= Zeilen S4 und S5) 0 -425.000 -538.313 -113.313 +26,66%
s7/| = F_lnar)znerungsmltteluberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag -62.640.500 -67.866.100 66.711.506 +1.154.594 -1,70%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0| 0 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren o
26b| + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 3
S8 = (= Zeilen 26a und 26b) 0 0 0 &
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0| 0 0 -%
27b| - Ausz“ahlungen fqr mlt der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichbaren o 0 o o %
VVorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 3
S9| = (= Zeilen 27a und 27b) 0 0 0 0 5
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
gy = (= Zeilen S8 und S9) 0 0 “ 0 %
_ |Finanzmitteluberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11| = (= Zeilen S7 und S10) -62.640.500| -67.866.100| -66.711.506 +1.154.594 -1,70%
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0| 0 0 0 -%
29 | - |Auszahlungen fur die Bildung von Liquiditatsreserven 0 0 0 [¢) -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven
sz = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 2 0 %
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0| 0 0 0 -%
31 | - |Auszahlungen fur die Tilgung von Kassenkrediten 0| 0 0 0 -%
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0| 0 1.781 +1.781 -%
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0| 0 -376 -376 -%
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgéangen
S13| = |(=saldo 512 bis Zeile 33) 0 9 2% S =4
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 9 0 o) 0 -%
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel ~ ~ ~ _
S14| = (= Saldo S11, S13 und Zeile 34) 62.640.500| 67.866.100| 66.709.349 +1.156.751 1,70%)
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven 0| 0 0 [8) -%
s15| = E_ndbestand an Liquiditatsreserven am Ende des Haushaltsjahres 62.640.500 67.866.100 66.709.349 +1.156.751) -1,70%
(= S14 und Zeile 35)
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2.1.1.2 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 5)
Die privatrechtlichen Entgelte sind um ca. 1,2 Mio. € gestiegen. Diese Erhohung ist auf die

steigenden Anteile bei der Verrechnungen an die Eigenbetriebe zuriickzufihren.
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2.1.2 Zentrale Ansatze — Buchungskreis 0099
2.1.2.1 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
) Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
Sl W) A7l gt Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 -%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 200.000| 200.000 304.478 +104.478| +52,24%)
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 %)
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 88.900 88.900 147.218 +58.318 +65,60%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.364.100 25.764.100 34.331.111 +8.567.011 +33,25%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 -%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 %
s1| = (Ez'giﬁz'#rl‘glﬁg a5 laufender Verwaltungstatigkeit 24.653.000] 26.053.000, 34.782.807 +8.729.807  +33,51%
9 | - |Personalauszahlungen 68.385.200 21.200.100 17.604.333 -3.595.767| -16,96%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 338.747.200|  333.966.700,  339.106.931 +5.140.231] +1,54%
11| - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 100.500 100.500 138.091 +37.591 +37,40%
12 | - |Transferauszahlungen 0 0 0 0 %)
13| - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 47.032.100 47.032.100 46.626.141 -405.959 -0,86%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 %)
s2| = f;“;;ﬁehgugnginlig’s laufender Verwaltungstatigkeit 454.265.000, 402.299.400 403.475.496  +1.176.096 +0,29%
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit
S3| = = Saldo S1 und S 2) -429.612.000| -376.246.400| -368.692.689 +7.553.711) -2,01%
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 0 %)
16| + Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionstétig- 0 0 0 0 %
17 | + |Einzahlungen aus der VerauRRerung von Sachvermdgen 0 0 0 0 %)
18 | + |Einzahlungen aus der Ver&uf3erung von Finanzvermégen 0 0 0 0 -%
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 10.200 10.200 172.868 +162.668| +1594,78%
s | = [EEEhlEED e InEsTiemsEiE el 10.200 10.200 172.868 +162.668|  +1594,78%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 -%
21 | - |Auszahlungen fir Bauma3nahmen 0 0 0 0 %)
22 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0 0 0 0 %)
23 | - |Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0 0 0 0 %)
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsférderungsma3nahmen 0 0 0 0 -%
25 | - |Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 372.550 +372.550 %)
_ |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
S5| = (= Zeilen 20 bis 25) 0 0 372.550 +372.550 -%)
_ |Saldo aus Investitionstétigkeit
S6 | = (= Zeilen S4 und S5) 10.200 10.200 -199.682 -209.882|  -2057,67%
s7| = F_|nanz|erungsm|tteluberschussl Finanzierungsmittelfehlbetrag 429.601.800] -376.236.200 -368.892.371 +7.343.829 1,95%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren o
26b) + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit y
S8 | = |Z Zeilen 26a und 26b) Y . %
27a| - |Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0 0 0 -%
270 - Aus;ghlungen er mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 0 0 %
Vorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
| = (= Zeilen 27a und 27b) Y 0 9 . 4
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit y
sl = (= Zeilen S8 und S9) Y 0 9 . %
s11| = |Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -429.601.800] -376.236.200 -368.892.371|  +7.343.829 1,95%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |[Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 %)
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditétsreserven g
S12) = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 0 0 %
30 | + |[Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 %)
31 | - |Auszahlungen fir die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 %)
32 | + |[Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 0 0 %)
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 0 0 %)
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgéangen
S13| = | 'saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 0 0 A
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 0 0 0 %)
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel p p ~
S14| = (= Saldo S11, 513 und Zeile 34) -429.601.800| -376.236.200| -368.892.371 +7.343.829 1,95%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven 0 0 0 0 %)
s15| = E_ndbestand an Liquiditatsreserven am Ende des Haushaltsjahres 429.601.800] -376.236.200 -368.892.371 +7.343.829 1,95%
(= S14 und Zeile 35)
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2.1.2.2 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Kostenerstattung und Kostenumlagen (Zeile 6)

Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen wurden tber 8,6 Mio. € mehr eingezahlt als ge-
plant. In diesen Einzahlungen sind u. a. die Kostenerstattungen von Bund, Landern und Gemein-
den enthalten, die das Personal- und Organisationsreferat aufgrund gesetzlicher Regelungen
erhalt (Anteile an Versorgungslasten aufgrund des Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrags).

Personalauszahlungen (Zeile 9)

Im Planansatz der zentralen Anséatze POR wurden Mittel fir geplante Beschllisse der Referate,
die nach Anmeldeschluss des Nachtrags zu erwarten waren, zentral veranschlagt, um einen
mdglichst realistischen gesamtstadtischen Planansatz zu erreichen.

Da nicht alle neugeschaffenen Stellen noch im Jahr 2016 besetzt werden konnten, wurden die
hierfir im Nachtrag eingeplanten Mittel um ca. 3,6 Mio. € unterschritten.
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3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
3.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - | Ist/Plan NT —
=10 2 Wbl (A 2 Schlussabgl. |  Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 %
2 | + |[Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 %,
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 %,
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 %
5 | + |Aufidsung von Sonderposten 1.100 1.100 1.133 +33 +3,00%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.247.400 4.247.400 5.108.143 +860.743 +20,27%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.411.300 1.858.700 1.604.438 -254.262 -13,68%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 52.700 1.184.700 485.295 -699.405 -59,04%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 %,
10 | +/- |Bestandsverénderungen 0 0 0 0 %
51| = [Ordentliche Ertrage 5712500  7.91900  7.199.009 92801  -127%
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 52.860.900,  56.341.500  55.797.601 -543.899 -0,97%
12| - |Versorgungsaufwendungen 5.560.600 6.233.300 6.869.697 +636.397 +10,21%
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 13.929.0000  15.490.100  15.642.808 +152.708 +0,99%
14| - |Planm&Rige Abschreibungen 189.400 189.400 288.292 +98.892 +52,21%
15| - |Transferaufwendungen 0 0 300 +300 %
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.673.400 1.969.300 1.809.836 -159.464 -8,10%
gp | o [CailEie AL 2 74213300 80223600  80.408534  +184.934  +0,23%
(= Zeilen 11 bis 16)
53| = |Frgebnis der laufenden Venvaltungstatigket 68500800 72931700 73209525 277825  +0,38%
(= Saldo S1und S 2)
17 | + |Finanzertrage 0 0 0 0 %
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 %%,
_ |Finanzergebnis 0
541 = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 0 Y Y 0 %
o | = |CEHIEES BT 68500.800| 72931700 73200525  -277.825  +0,38%
(=S3und S4)
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 %,
20 | - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %
_ |AuBerordentliches Ergebnis 0
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) : . _ 0 0 0 0 i
s7/ = ggsegr::d\gre?eruckgchtlgung der internen Leistungsbeziehungen 68500800 72.931.700  -73.209.525 277,825 +0,38%
21| + |Ertrage aus intemen Leistungsheziehungen 56.950.700,  55.460.200  70.431.187| +14.970.987] +26,99%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 8.611.500 8.637.600 9.943.011 +1.305.411 +15,11%
_ |Ergebnis des Teilhaushalts . . 2 J
S8| = e 20.161.600, -26.109.100) -12.721.349] +13.387.751 51,28%
3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.
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4. Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden fiir das Haushaltsjahr 2016 keine Haushaltsausgabereste gebildet.

4.2 Investive Reste

a) Personal- und Organisationsreferat Referatsbereich, Buchungskreis 0250

Seite 89

Im Personal- und Organisationsreferat wurden im investiven Bereich Reste in Hohe von 13 T€ (fur
Einrichtung, Ausstattung) auf das Haushaltsjahr 2017 (Vorjahr: 16 T€) tUbertragen.

b) Personal- und Organisationsreferat Zentrale Ansiatze, Buchungskreis 0099

Im Personal- und Organisationsreferat werden im investiven Bereich keine Reste auf das
Haushaltsjahr 2017 (Vorjahr: 0 T€) Ubertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016
Stichtag ist der 31.12.

g w Gesamt m w Gesamt
Beschéftigte 234 483 717 225,5 403,3 628,83
Beschaftigte in Aush. (i.w.S.)* 496 866 1.362 494,0 863,5 1.357,5
Beschaftigte Gesamt 730 1.349 2.079 719,5 1.266,8 1.986,3
* Beschéftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:
Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016
Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-
Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
Deckungsbereich Referat 32.691.111 35.094.200 33.813.551 -1.280.649 -3,65%
Ausbildung (rsB) 19.370.799 20.528.080 21.220.436 692.356 +3,37%
Projekt AFS (rsB) 484.197 298.864 295.570 -3.294 -1,10%
Projekt e-Recruiting (rsB) 0 4.323 1.084 -3.239 -74,92%
Besonderheit POR-Zentral 65.435.081 18.250.000 15.737.605 -2.512.395 -13,77%
Summe Referat 117.981.188 74.175.467 71.068.246 -3.107.221 -4,19%

Allgemeine Ausfihrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1
~Jahresabschluss® eingestellt.
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6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Herausforderungen/Probleme in der Personalgewinnung

Die Probleme, die die stark wachsende Metropole Miinchen, der demografische Wandel und der
damit eng verbundene Fachkraftemangel schon heute die Stadtverwaltung bei der Personalge-
winnung spuren lasst, sind weiterhin ein beherrschendes Thema. Insbesondere bei Ingenieurbe-
rufen, im Gesundheitswesen sowie im Bereich der IT sind nach wie vor Personalgewinnungs-
schwierigkeiten festzustellen. Ahnliche Tendenzen sind inzwischen auch bei bislang noch nicht
zum Kreis der Mangelberufe z&hlenden Gruppen — hier sind z. B. alle Qualifikationsebenen des
Verwaltungsdienstes zu nennen — zu verzeichnen.

Dem hohen Personalbedarf der Landeshauptstadt Minchen, der weitgehend iber die Ausbildung
eigener Nachwuchskrafte gedeckt werden soll, steht ein florierender Arbeitsmarkt in Miinchen
gegeniber. Zudem konkurriert die Stadt mit anderen attraktiven Arbeitgebern aus dem Bereich der
Grof3unternehmen und des Mittelstandes um einen immer kleineren Personenkreis, der seine
Schulausbildung abschlief3t und einen Ausbildungs- und Studienplatz sucht.

Ein weiteres Problem stellen die hohen Absprungquoten zwischen Einstellungszusage und Aus-
bildungsbeginn dar, die bei einzelnen Ausbildungsrichtungen bei bis zu 50 % liegen. Diesem muss
durch ein schnelleres Auswahl- und Einstellungsverfahren entgegengewirkt werden. Chancen fur
weiterhin hohe Ausbildungszahlen ergeben sich bei der sog. Generation Z, also Jugendlichen und
jungen Erwachsenen, die um das Jahr 2000 geboren sind. Erkenntnisse weisen darauf hin, dass
es sich hier um eine Generation handelt, die wieder mehr nach Sicherheit sucht und fiir die des-
halb der 6ffentliche Dienst ein interessanter Arbeitgeber sein kdénnte.

Starkung der Konkurrenzfahigkeit der LHM

Damit die Stadtverwaltung neue und zusatzliche Aufgaben tbernehmen kann, muss das POR als
stadtinterner Dienstleister gut qualifiziertes und von anderen Arbeitgebern heftig umworbenes
Personal gewinnen. Die Starkung der Konkurrenzfahigkeit der Landeshauptstadt Minchen nimmt
in diesem Zusammenhang einen immer hoheren Stellenwert ein. Durch die Konkurrenz auf dem
Arbeitsmarkt besteht ein erhdhter Handlungsdruck bei der Werbung um qualifiziertes Personal.
Dafur ist es weiterhin erforderlich, die Marketingmaf3nahmen zur Verbesserung der Bekanntheit
der LHM als attraktive Arbeitgeberin zu verstarken. So kann die Anzahl qualifizierter Bewerbungen
erhoht und die erfolgreiche Besetzung der ausgeschriebenen Stellen sichergestellt werden.
Durch den weiteren Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanagements, durch Erstellung
innovativer Konzepte zur internen Personalentwicklung und externen Personalgewinnung, erhdht
die LHM zudem ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin.

Strategische Zukunftsthemen

Im Focus stehen Themen wie Attraktivitdt und Digitalisierung bei der Bewaltigung der modernen
Arbeitswelt von morgen. Eine zeitgemalie IT, schlanke und effiziente Arbeitsprozesse sowie das
Nutzen von Synergien durch verniinftige Organisationsstrukturen sind fir die Arbeitsfahigkeit der
gesamten Stadtverwaltung unerl&sslich.

Grundbaustein hierfir stellt eine moderne IT-Landschaft dar, die in ihren Funktionalitaten die
Arbeitsprozesse des Personal- und Organisationsmanagements optimal unterstitzt.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, aber auch an einer Beschéftigung bei der Landeshauptstadt
Muinchen interessierte Bewerberinnen und Bewerber erwarten eine moderne, komfortable,
innovative und reibungslose IT-Unterstiitzung.

7. Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Es liegen keine berichtspflichten Sachverhalte nach Beendigung des Haushaltsjahres 2016 vor.
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Referat fiur Arbeit und Wirtschaft

Referatsebene
1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016
Europa

Mit Jahresbeginn wurde die kommunale Entwicklungszusammenarbeit mit dem Fachbereich
Europa zusammengelegt. Das Sachgebiet 1 hat im Jahr 2016 erfolgreich die Interessen ggu. der
europdischen Ebene vertreten und stadtische Dienststellen bei der Einreichung von EU-Projekt-
antragen unterstitzt. Im Zuge des neuen Themenschwerpunkts ,Flucht und Entwicklung“ wurde
eine vom BMZ gefdrderte Koordinatorenstelle eingerichtet; das Thema "Fluchtursachen-Bekam-
pfung" wurde als neuer Schwerpunkt etabliert. Am 1. Februar 2016 startete das bis 2020
andauernde Smart Cities Projekt "Smarter Together". Gemeinsam mit Lyon und Wien werden
Losungen fur die lebenswerte Stadt der Zukunft erarbeitet.

Wirtschaftsférderung

Die Ergebnisse des zweiten Datenreports zur Kultur- und Kreativwirtschaft der Metropolregion
Munchen wurden im Januar 2016 vorgestellt. Der Minchner Modepreis wurde am 24. Februar
2016 erstmalig verliehen. Am 25. Februar 2016 stimmte der Stadtrat fir den Bau eines neuen
Innovations- und Griinderzentrums im Kreativquartier. Der Umsetzungsbeschluss zum Aufbau und
Betrieb eines offentlichen Ladesaulensystems und Forderung der Elektromobilitat wurde am 11.
Mai 2016 bewilligt. Am 13. September 2016 hat Burgermeister Josef Schmid den Grundstein fir
den neunten Gewerbehof im Minchner Norden gelegt. Am 27. September 2016 wurde der 1.
Munich Startup Award beim Griinderfestival Bits & Pretzels verliehen.

Miinchner Kommunale Beschaftigungspolitik und Qualifizierung

Fur das neue Forderprogramm "Dritter Arbeitsmarkt" konnten Trager ab dem April Antrage ein-
reichen. Bis zum Jahresende befanden sich bereits rd. fiinfzig Langzeitarbeitslose in der Forde-
rung. Die Bewertung der "Sozialen Betriebe" wurde abgeschlossen und mit den Tragern die
jeweiligen Entwirfe diskutiert; erste Anpassungen wurden eingeleitet. Die Bearbeitung des
Themas ,Flucht und Zugang zum Arbeitsmarkt” entwickelte sich zu einem neuen Schwerpunkt.

Tourismus

Minchen Tourismus und TIM e. V. haben einen strategischen MalRnahmenplan beschlossen.
Der Launch der ersten Ausbaustufe des neuen Tourismusportals fir Minchen (DE/EN) ist fir den
frlhen Herbst 2017 vorgesehen. 2016 wurde der Wechsel zum neuen Reservierungssystem
TOMAS vollzogen. Bereits im Juli 2016 erteilte die Vollversammlung des Stadtrats den Auftrag,
das Orientierungssystem flr die Innenstadt mit WLAN-Anschluss umzusetzen. Schwerpunkt im
Bereich Kommunikation war auch 2016 der weitere Ausbau der Markenstrategie im Sinne einer
touristischen Dachmarke. Die Studie "Zukinftige strategische Ausrichtung der Kongresswirtschaft
in Munchen" wurde fertiggestellt. Zur Belebung der auslastungsschwécheren Zeitraume wurden
die Kampagnen ,Der Friihling in Minchen® und ,Kulturherbst* gemeinsam mit TIM Partnern
erfolgreich platziert.

Beteiligungsmanagement

Der Stadtrat hat auch in 2016 Investitionsprojekten in Erneuerbare Energien der Stadtwerke
Minchen GmbH zugestimmt. Der Stadtrat hat am 11./19.10.2016 zugestimmt, einen externen
Betreiber mit der Sanierung und dem Betrieb der éffentlichen WC-Anlagen in Verkehrsbauwerken
der Stadtwerke Miunchen zu beauftragen. Die Minchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH wurde
beauftragt, ein Feinkonzept fur eine Tarifstrukturreform zu erstellen. Dariiber hinaus ist es gelun-
gen, das Semesterticket dauerhaft einzufihren.

Veranstaltungen

Die Fortschreibung der Sicherheitskonzepte fur die stadtischen Volksfeste und Mérkte war der
Arbeitsschwerpunkt in 2016. Auf der Theresienwiese konnte die 2015 begonnene Sanierung der
Wirtsbudenstral3e innerhalb des Zeit- und Kostenrahmens abgeschlossen werden.

LHM: Rechenschaftsbericht fir das Haushaltsjahr 2016, Beschluss der Vollversammlung vom 26. Juli 2017



Seite 92

Der Oktoberfest-Plakatwettbewerb wurde erstmals als Onlinewettbewerb in Kooperation mit Portal
Munchen Betriebs-GmbH & Co. KG ausgelobt und veranstaltet.

2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

2.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
- W) AL Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 -%)
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 701.000 1.765.400 2.238.759 +473.359 +26,81%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%|
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 53.000 53.000 63.169 +10.169 +19,19%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.834.500 10.499.500) 10.304.777| -194.723 -1,85%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.000 1.000 869 -131 -13,10%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 96.300.000 95.000.000 72.836.129 -22.163.871 -23,33%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 7.677.100 30.144.100 29.053.159 -1.090.941 -3,62%
si|= (Ez"g‘lzmggg 5> atfencenenallngstatigkeit 114.566.600| 137.463.000] 114.496.862 -22.966.138  -16,71%
9 - |Personalauszahlungen 12.662.700 13.239.600| 12.354.685| -884.915 -6,68%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%)
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 9.251.800 11.962.500 14.740.084 +2.777.584 +23,22%
12 | - [Transferauszahlungen 72.525.800 78.500.500) 58.852.887 -19.647.613 -25,03%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.137.000 7.555.000 9.140.418 +1.585.418 +20,99%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 -%
s2| = [Aszaniingen 2us laufender Verwaltungstatrighet 100.577.300 111.257.600  95.088.074  -16.169.526  -14,53%
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit . ~
S3| = (= Saldo S1 und S 2) 13.989.300 26.205.400) 19.408.788 6.796.612, 25,94%
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 0 -%)
16| + Eérllze?thlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsta- o 0 0 0 %
17 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 0 0 4,151 +4.151] -%)
18 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermogen 0 0 1.801 +1.801] -%)
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 46.200 46.200 6.369.506) +6.323.306| +13686,81%
_ |Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
S4| = (= Zeilen 15 bis 19) 46.200) 46.200 6.375.458) +6.329.258| +13699,69%
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Geb&uden 0 0 0 0 -%)
21 | - |Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 43.738 +43.738 -%
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 2.703.000 2.703.000 2.934.733 +231.733 +8,57%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen 0 9.300.000 9.234.990 -65.010 -0,70%
24 | - |Auszahlungen fur InvestitionsférderungsmafRnahmen 18.552.000 22.375.100 10.576.002 -11.799.098 -52,73%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
_ |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit g p
S5| = (= Zeilen 20 bis 25) 21.255.000 34.378.100) 22.789.463 11.588.637 33,71%
6| = [FlDES InvesTimsEE el -21.208.800| -34.331.900  -16.414.005| +17.917.895  -52,19%
(= Zeilen S4 und S5)
s7| = F_|nar_mz|erungsm|tteluberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag 7.219.500 -8.126.500 2.994.783  +11.121.283 -136,85%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%)
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren
260 + Vorgéngen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
S8 | = (= Zeilen 26a und 26b) 0 0 N
27a| - |Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 0 0 -%)
Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba-
27b| - " - 0 0 -%)
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
S9| = (= Zeilen 27a und 27b) 0 0 0 0 N
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit ¥
S107= (= Zeilen S8 und S9) 0 9 0 0 %
_ |Finanzmitteluberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11| = (= Zeilen S7 und S10) -7.219.500 -8.126.500 2.994.783  +11.121.283 -136,85%
28 | + |[Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditétsreserven 0 0 0 0 -%
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditétsreserven 0 0 0 0 -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven y
sk = (= Saldo Zeilen 28 und 29) Y Y 0 9 %
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)
31| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)
32 | + |[Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 93.113 +93.113| -%)
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 -39.783 -39.783 -%)
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen J
S13| = = Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 132.896| +132.896) %)
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%)
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel E . ~
S14| = (= Saldo S11, 513 und Zeile 34) 7.219.500 8.126.500 3.127.679) +11.254.179 138,49%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven [8) -%
s15| = E_ndbestand an Liquiditatsreserven am Ende des Haushaltsjahres 7.219.500 -8.126.500 3.127.679  +11.254.179 -138,49%
(= S14 und Zeile 35)
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2.3  Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Der Teilfinanzhaushalt des Referates flr Arbeit und Wirtschaft beinhaltet die zahlungswirksamen
Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit und aus der Investitionstatigkeit. In
der Betrachtung des Budgets im Berichtsjahr 2016 kam es zu den nachstehenden berichtspflichti-
gen Abweichungen:

Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 7)

Zurlckzufuhren ist diese Abweichung von -22.164 Tsd. € (-23 %) im Wesentlichen darauf, dass es
bei der Einzahlung der Konzessionsabgabe der Stadtwerke Minchen GmbH am Jahresende zu
kassenwirksamen Verschiebungen in den Haushaltsjahren kommt.

Fur das Jahr 2016 waren fir den Ansatz der Konzessionsabgabe von der Stadtwerke Miinchen
GmbH an die Landeshauptstadt Miinchen It. Wirtschaftsplan 4 Quartalszahlungen von insgesamt
95.000 Tsd. € geplant. Im IST 2016 befinden sich jedoch nur 3 Quartalszahlungen im Finanzhaus-
halt, da die 4. Quartalszahlung fur 2016 erst am 02.01.2017 kassenwirksam gebucht wurde.

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Ziffer 11)

Fur die Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen kam es zu einem Mehrbedarf von +2.778
Tsd. € (+23 %).

Durch erhdhte SicherheitsmaRnahmen kam es bei der kostenrechnenden Einrichtung Oktoberfest
zu einem Mehrbedarf. Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft war vor und wahrend der Veran-
staltung in standigen Gesprachen mit den Sicherheitsbehérden, wodurch auch die MaRhahmen,
die zu hoheren Kosten fiir die Veranstaltung fiihrten, mehrmals angepasst wurden.

Darlber hinaus erfolgte zum Jahresende 2016 ein héherer Zahlfluss fur die zweijahrige Sanierung
der WirtsbudenstralRe; daflir werden in 2017 weniger Mittel als geplant bendétigt. Die Finanzierung
erfolgte aus Uberschiissen von Vorjahren der zweckgebundenen Veranstaltung Oide Wiesn.

Transferauszahlungen (Ziffer 12)

Im Bereich der Transferauszahlungen wurde das IST Ergebnis 2016 zum Plan mit -19.648 Tsd. €
(-25 %) unterschritten.

Fur die Auszahlung von vom Stadtrat genehmigten Betriebskostenzuschiissen bei Beteiligungsge-
sellschaften erfolgen Abschlagszahlungen nur nach vorheriger Prifung des tatsachlichen Liqui-
ditatsbedarfs.

Beim Zuschuss an die Gasteig Minchen GmbH kam es im Mittelabfluss zu einem um 4.391 Tsd. €
niedrigeren Bedarf im Haushaltsjahr 2016, da aufgrund des Jahresabschlusses 2014 und 2015
noch Rickerstattungen von zuviel geleisteten Zuschiissen sich positiv auf den Auszahlungsbetrag
auswirkten.

Mit einer Hohe von 3.684 Tsd. € wurde auch der Planwert It. Wirtschaftsplan der Gesellschaft fur
die Olympiapark Miinchen GmbH aufgrund der Verschiebung von SanierungsmalRnahmen ins
Folgejahr nicht ausgeschopft. In Folge der Veranderung einer Buchungslogik blieben die Ansatze
fur die Steuererstattung an die Olympiapark Minchen GmbH in voller Hohe bestehen (2.017 Tsd.
€). Der Mittelabfluss von 2.164 Tsd. € erfolgte fir die Steuererstattung neu in der Zeile sonstige
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit, was sich dort mit einem negativen Saldo auswirkte.

Fiur den Zuschuss an die Munchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH stellte sich der Bedarf mit
37 Tsd. € fur das Semesterticket und der Weiterentwicklung des MVV-Gemeinschaftstarifaus-
gleichs fur Tarifanpassungen ebenfalls niedriger dar (Planbudget 3.490 Tsd. €). Die Auszahlung fir
den Gemeinschaftstarif erfolgt nach vorangegangener Prifung erst in 2018; hierfur wird eine
Wiederbereitstellung der Mittel erfolgen. Es wird davon ausgegangen, dass der volle in 2017
geplante Betrag von 2.500 Tsd. € auch benétigt wird; der Stadtrat wird zu diesem Thema im 1. HJ
2017 nochmals befasst. Fir das Semesterticket stellte sich aufgrund der positiven hohen Kauf-
guote im Wintersemester 2015/2016 und Sommersemester 2016 kein héherer Bedarf einer
Ausgleichszahlung an die Munchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH dar.

Bei der Sanierung der Tiefgarage der P+R-Anlage Innsbrucker Ring kam es zu Verzdgerungen, so
dass der gesamte Zuschuss von 750 Tsd. € erst in 2017 zur Auszahlung kommit.
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Auch der fiir die Minchner Toiletten GmbH geplante Zuschuss wurde mit ca. 1 Mio. € in geringerer
Hohe ausbezahlt, da von der Gesellschaft Einsparungen durch Prozessoptimierungen erfolgen
konnten.

Fir den Zuschussbereich des Miinchner Beschéftigungs- und Qualifizierungsprogrammes
(Planbudget 23.288 Tsd. €) waren die Kosten niedriger als geplant, da es bei den Zuwendungs-
bescheiden in der Regel zu Abweichungen zwischen Projektjahr und Haushaltsjahr kommt (IST
19.521 Tsd. €). Zusatzlich wird das Budget durch Veranschlagungsberichtigungen z.B. an das
Sozialreferat reduziert, nicht nur durch den im Rechenschaftsbericht dargestellten Mittelabfluss.
Fur die geplanten Zuschussmittel fiir den neuen 3. Arbeitsmarkt (1.271 Tsd. €) kam es zu einem
niedrigeren Mittelabfluss mit 63 Tsd. €, was darauf zurlickzufiihren ist, dass die vom Stadtrat
bewilligten Stellen in 2016 noch nicht eingerichtet waren und das Programm somit nicht aktiver
beworben werden konnte. Dariiber hinaus erfolgt fur die freiwilligen Leistungen eine Vorrang-
prufung, ob fur die Zielgruppe alternativ Bundesmittel eingesetzt werden kénnen — dies bedeutet
dann niedrigere stadt. Ausgaben.

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 13)

Fur die sonstigen Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit kam es zu einem Mehrbedarf
von 1.585 Tsd. € (+21 %).

Wie fiir die Erlauterungen zu den Transferauszahlungen ausgefiihrt, kam es zu einer Anderung
der Buchungslogik fir die Auszahlung der Steuererstattung an die Olympiapark Miinchen GmbH
(+2.164 Tsd. €). Diese Verschiebung flihrt dazu, dass sich der Mittelabfluss bei der Zeile fur sonst.
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit erhéht.

Dartber hinaus wirkte sich die Buchung einer Gutschrift von in 2015 zuviel bezahlten Zuschissen
der Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH als Ausgabenabsetzung positiv auf das vorhan-
dene Ergebnis im Finanzhaushalt aus (-500 Tsd. €).

Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Ziffer 19)

Das positive Ergebnis von +6.323 Tsd. € fir die getatigten Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
gegenlber dem Planwert ist auf zwei auBerplanmafige Tilgungen von Darlehen der GHG
Gewerbehof Anlagen sowie der Allgem. Kommunal-Leasing GmbH & Co. KG zurtickzufuhren.

Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaRnahmen (Ziffer 24)

Bei den Auszahlungen fir Investitionsférderungsmaflinahmen kam es mit -11.799 Tsd. € (-53 %) zu
einer Unterschreitung des Planansatzes 2016. Den grof3ten Anteil daran hatten die Auszahlungen
an die Gasteig Minchen GmbH, die Miinchner Gewerbehof- und
Technologiezentrumsgesellschaft mbH und an die Stadtwerke Minchen GmbH fiir verschiedene
vom Stadtrat genehmigte Projekte.

Fur vom Stadtrat genehmigte Sanierungsmafnahmen fir die Gasteig Miinchen GmbH ist ein
Betrag i.H.v. 1,7 Mio. € an die Gesellschaft abgeflossen. Das vorhandene IST stellt sich jedoch
geringer dar, da aufgrund des Jahresabschlusses 2014 und 2015 noch Riickerstattungen von
zuviel geleisteten Zuschissen i.H.v. 998 Tsd. € erfolgten, deren Buchungen als Ausgabenab-
setzungen sich positiv auf den Finanzhaushalt auswirkten.

Beim Bau des neuen Gewerbehofes Nord kam es in 2016 zu Verzdgerungen. Aufgrund der
verzogerten Altlastenfreimachung durch den Voreigentimer konnte der Baubeginn anstelle wie
vorgesehen im Marz erst im Oktober 2016 erfolgen. Die verbleibenden Mittel von 6.500 Tsd. € des
Jahres 2016 werden im Zuge des weiteren Baufortschritts des Gewerbehofes in 2017 in vollem
Umfang bendtigt.

Fur Investitionsforderungsmafinahmen resultierend aus dem Beschluss ,Integriertes Handlungs-
programm zur Férderung der Elektromobilitat in Minchen* vom 20.05.2015 (Nr. 14-20/V 02722)
erhalt die Stadtwerke Miinchen GmbH Zuschiisse zu den Anschaffungskosten fiir zwei E-Busse
und zu Anschaffungskosten von Elektrofahrréadern. Die Auszahlung der angemeldeten investiven
Mittel fur die E-Busse ist in 2016 nicht erfolgt, da sich die Beschaffung durch die Stadtwerke
Minchen GmbH verzdgert hat. Der Grund hierfir war, dass die technische Entwicklung der
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E-Busse 2016 auf Seiten des Herstellers noch nicht weit genug fortgeschritten war. Der Mittelabruf
erfolgt in voller H6he in 2017.

LHM: Rechenschaftsbericht fir das Haushaltsjahr 2016, Beschluss der Vollversammlung vom 26. Juli 2017



Seite 97

Der Mittelabruf fur die Beschaffung von Elektrofahrradern (insgesamt 50 Pedelecs an 5 Stationen)
erfolgte nicht, da diese MalRnahme mit dem Projektgebiet Neuaubing/Westkreuz des
EU-Projektes ,Smarter Together” verknipft wurde. Damit richtet sich der aus IHFEM-Mitteln
finanzierte Piloteinsatz der Pedelecs nach dem Zeitplan von ,Smarter Togehter.” Die Einrichtung
der Pedelecs kann erst mit dem Bau der Mobilitatsstationen erfolgen (Ende 2017).

Bezuglich des Investitionszuschusses an die Stadtwerke Minchen GmbH/MVG fiir Beschaffungen
im Rahmen des EU-Projektes ,Smarter Together erfolgte bislang kein Mittelabfluss (Plan 1.552
Tsd. €), da die detaillierte Ausarbeitung der Inhalte des gemeinsamen Vertrages von beiden
Seiten nicht in 2016 abgeschlossen wurden, da weitere Prufungen notwendig waren. Das
investive Budget wird weiterhin fir die Malinahmen des durch den Stadtrat beschlossenen
zweckgebundenen EU-Projektes ,Smarter Together” benotigt.

3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT — |Ist/Plan NT —
S U TS Schlussabgl. | Nachtrag Abw, Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 %
2 | + |[Zuwendungen und allgemeine Umlagen 701.000 1.765.400 2.516.262 +750.862 +42,53%
3 | + |Sonstige Transferertrége 0 0 0 0 %
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 98.000 98.000 99.019 +1.019 +1,04%
5 | + |Auflésung von Sonderposten 187.300 187.300 187.317, +17| +0,01%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.789.500 10.454.500 9.748.256 -706.244 -6,76%
7 | + |[Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.000 1.000 869 -131] -13,10%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 96.339.200 95.021.900, 121.330.392  +26.308.492 +27,69%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 7.525 +7.525 %
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 Y%
i | = |DLEUIHE SiceE 107116000 107.528.100 133.889.640| +26.361540  +2452%
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 12.716.700 13.254.400 12.381.389 -873.011 -6,59%
12| - |Versorgungsaufwendungen 1.086.400 1.307.500 1.608.685 +301.185 +23,04%
13| - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 9.469.800 12.180.500 15.851.401 +3.670.901 +30,14%
14 | - |PlanmaBige Abschreibungen 7.948.100 7.948.100 8.665.776 +717.676 +9,03%
15| - |[Transferaufwendungen 72.934.400 79.122.300 61.783.455  -17.338.845 -21,91%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.897.000 7.159.000 8.292.8000  +1.133.800 +15,84%
cp| = |SLEUEE AUTETL ST 110052400, 120971800 108583506 -12.388.294|  -10,24%
(= Zeilen 11 bis 16)
_ |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1und S 2) -2.936.400| -13.443.700,  25.306.134] +38.749.834]  -288,24%
17 | + |Finanzertrage 7.677.100 30.144.100 29.325.908 -818.192 -2,71%
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 %
_ [Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 7.677.1000  30.144.100,  29.325.908 -818.192 -2,71%
o | = |PLEUIEES AEATE 4740700 16700400  54.632.042 +37.931.642  +227,13%
(= S3 und S4)
19 | + |AuBerordentliche Ertréage 0 0 0 0 %
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %
_ |AuRerordentliches Ergebnis
28 = (= Saldo Zeilen 19 und 20) L L L L .
S7| = I(E:rgsesbrlljiﬁdvgzs ;3eri]cksichtigung der intemen Leistungsbeziehungen 4740700 16700400  54.632.042 +37.931.642  +227.13%
21| + |Ertrage aus intemen Leistungsbeziehungen 987.400 987.400 460.788 -526.612 -53,33%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 16.718.700 16.717.200 17.655.604 +938.404 +5,61%)
_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zellen 21 und 22) -10.990.600 970.600f  37.437.226| +36.466.626| +3757,12%
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3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Das Finanzergebnis enthélt neben den zahlungswirksamen auch die nicht zahlungswirksamen
Vorgange wie beispielsweise Rickstellungen und Rechnungsabgrenzungen.

Sonstige Ordentliche Ertrage (Ziffer 8)

Zurlckzufihren ist diese Abweichung in Héhe von +26.308 Tsd. € (+28 %) insbesondere auf die
Auflésung von Ruckstellungen der Beteiligungsgesellschaften Gasteig Minchen GmbH und
Olympiapark Minchen GmbH und auf sonstige periodenfremde Ertrage, verursacht durch die
Auflésung von Sonderposten beim Gewerbehof Laim und beim Gewerbehof Nord.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Ziffer 13)
Begrundung der Abweichung siehe Finanzhaushalt, Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen
(ziffer 11).

Transferaufwendungen (Ziffer 15)
Begrindung der Abweichung siehe Finanzhaushalt, Transferauszahlungen (Ziffer 12).

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Ziffer 16)
Begriindung der Abweichung siehe Finanzhaushalt, Sonstige Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (Ziffer 13).

Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (Ziffer 21, 22)

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

4, Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden Haushaltsreste i.H.v. 50 Tsd. € flr das Haushaltsjahr 2016 gebildet.

Erganzend wurden Restmittel aus zweckgebundenen Sachverhalten (z.B. EU-Projekte, Touris-
musfonds, Messen), Restmittel aufgrund befristeter Stadtratsbeschlisse (z.B. Klimaschutz,
Kreativwirtschaft) sowie Schenkungsmittel (Portospenden) i.H.v. insgesamt 1.671 Tsd. € gebildet,
die in mit der StadtkAmmerei abgestimmten Vormerklisten jahrestibergreifend gefiihrt und bei
Bedarf fir den Haushaltsvollzug beantragt werden.

4.2 Investive Reste

Es wurden Reste i.H.v. 2.786 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 Ubertragen.

Hierbei sind die Reste aus Investitionszuschiissen an stadtische Beteiligungsgesellschaften

groRtenteils unberiicksichtigt; diese werden im Mehrjahresinvestitionsprogramm bei Bedarf wieder
eingeplant.
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Stichtag ist der 31.12. m w Gesamt m W Gesamt

Beschéftigte 82 153 235 78,4 116 194,4
Beschéftigte in Ausb. (i.w.S.)* 6 6 6 6,0
Beschéftigte Gesamt 82 159 241 78,4 122 200,4

* Beschéftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Personalauszahlungen 2016:

Auf Referatsebene ergibt sich beim Referat fur Arbeit und Wirtschaft eine Unterschreitung von

6,38 %.

Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-

Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.

EUR EUR EUR EUR %

Deckungsbereich Referat 12.606.680 13.183.644 12.342.106 -841.538 -6,38%
0 -%
0 -%
0 -%
0 -%
0 -%

Summe Referat 12.606.680 13.183.644 12.342.106 -841.538 -6,38%

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1
LJahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Die allgemeine erhdhte abstrakte Gefahrdungslage stellt fir die vom Referat fur Arbeit und
Wirtschaft betreuten Volksfeste und Mérkte ein zunehmendes und schwer kalkulierbares Risiko
dar.

Leider gab es in jingster Zeit einige Anschlage bei Veranstaltungen mit groRen Menschen-
mengen. Die daraus erwachsenden Forderungen der Sicherheitsbehérden und der Politik nach
zusétzlichen SicherheitsmalRnahmen kdénnen vom Veranstalter nicht abgelehnt werden und flhren
einerseits zu erhohten Ausgaben und andererseits zu einer Verunsicherung der Besucherinnen
und Besucher.

7. Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Fur das Jahr 2016 werden vom Referat fur Arbeit und Wirtschaft keine Sachverhalte gesehen, die
Nachberichte erfordern.
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Referat fir Gesundheit und Umwelt
Referatsebene

1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Das Referat fur Gesundheit und Umwelt war in 2016 intern mit organisatorischen Weiterentwick-
lungen in den Fachbereichen sowie mit der zukunftsgerichteten personellen und thematischen
Aufstellung des Referats befasst.

Gesundheit

Thematisch standen in 2016 im Themenfeld Gesundheit besonders die medizinische Versorgung
von Flichtlingen, der Ausbau der Schulgesundheit, die Einrichtung der Stelle eines Kommunalen
Patientenbeauftragten und der Aufbau eines Versorgungsmanagements im Referat sowie das
Jahresthema ,Sicherstellung der medizinischen Versorgung der Munchner Stadtbevolkerung” im
Gesundheitsbeirat der Landeshauptstadt und die Beschlussfassung fir AuRenstandorte des
Referats in Freiham und Riem, die Beschaffungsleitlinie Bio-Regional und die Schulgesundheit im
Mittelpunkt. Vor dem Hintergrund deutlich riicklaufiger Flichtlingszahlen und einer zun&chst
geplanten, aber im Verlauf nicht realisierten Auslagerung der Erstaufnahmeeinrichtung fur
Flichtlinge der Regierung von Oberbayern auRerhalb des Stadtgebietes Miinchen musste die
Konzipierung der Abteilung bzw. des Aufgabenbereiches reevaluiert werden. Die Abteilung wurde
mit verringertem Personalumfang an der Dienststelle HeidemannstraRe 60 weitergefihrt.

Die infektionshygienische Uberwachung konzentrierte sich auf die Reinigung in ausgewahlten
Plankrankenh&ausern, auf Beratungen zu multiresistenten Erregern (MRE) in Miinchner Kranken-
hausern und auf die Umsetzung der IfSG-Meldepflicht-Anpassungs-Verordnung (IfSGMeldAnpV).
Durch den Ausbau der Gesundheitsvorsorge fur Menschen in Unterkiinften wurde eine Verbesse-
rung unter anderem fiir Schwangere und Kinder erzielt.

Umwelt

Im Fokus des Themenfelds Umwelt lag die Luftreinhaltung im Stadtgebiet. Die Feinstaubwerte im
Stadtgebiet werden seit mehreren Jahren eingehalten. Mallnahmen zur Reduzierung der NOy —
Werte sind in Bearbeitung. Weitere wichtige Themen sind die Fortschreibung des Férderpro-
gramms Energieeinsparung (FES), die Umsetzung und Weiterentwicklung des Integrierten Hand-
lungsprogrammes Klimaschutz Minchen (IHKM), die Innenraumschadstoffoewertungen in stadt.
Schulen und Kindertagesstétten, das Hochwassermanagement Hachinger Bach, die Vorbereitung
der Novellierung der stadtischen Bade- und Bootverordnung, die Resolution Agenda 2030 (Be-
schlussfassung und Unterzeichnung durch den Oberbirgermeister) und die Beschlussfassung des
Klimaschutzaktionsplans. Im November wurde das Malinahmenkonzept inkl. 26 Anpassungsmali-
nahmen von der Vollversammlung beschlossen. Am 01.04.2016 startete das stadteigene Forder-
programm Elektromobilitat, mit dem zu Beginn unterschiedliche E-Fahrzeuge und die fir deren
Betrieb notwendige Ladeinfrastruktur geférdert wurden. Nach dem Einstieg des Bundes in die
E-Fahrzeugférderung ("Umweltbonus") wurde wegen der in den jeweiligen Richtlinien enthaltenen
Doppelférderungsausschlisse eine Anpassung bzw. Fortschreibung des Minchner Forder-
programms notwendig. Hier wurde die Férderung um Lastenpedelecs sowie zwei- und dreiradrige
E-Fahrzeuge flr Private erweitert.

Stadtische Friedhéfe Miinchen

Im Bereich der Stadtischen Friedhtfe Minchen wurden mit den Stelengarten im Neuen Sudfried-
hof und dem Stelenhain im Friedhof Haidhausen weitere Grabstatten eingerichtet, bei denen
Grabmal, Bepflanzung und Pflege bereits in der Grabnutzungsgebihr enthalten sind. Die Grab-
anlage fir tot geborene Kinder im Waldfriedhof wurde um das Marchenthema ,Froschkdnig®
erweitert. Im zweitgréfl3ten Minchner Friedhof, dem Westfriedhof, wurde ein tbersichtliches
Orientierungs- und Leitsystem mit Hinweistafeln, Stelen und einem farbig strukturierten Friedhofs-
plan eingerichtet.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

2.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
f Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
- Wit AusEh g saET Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %

1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 -%

2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.459.700 11.459.700 11.857.369 +397.669 +3,47%

3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%

4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.866.900 31.021.100 31.134.054 +112.954| +0,36%

5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.413.300 9.413.300 10.010.036| +596.736) +6,34%

6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.139.400 1.139.400 1.381.715| +242.315 +21,27%

7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 109.300 1.001.100 1.091.994 +90.894 +9,08%

8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 15.900, 15.900 555.442) +539.542| +3393,35%

s1 = (Ez";ﬁg'#gggg o laufender Verwaltungstatigkeit 51.004.500| 54.050.500  56.030.610  +1.980.110 +3,66%
9 | - |Personalauszahlungen 53.366.200 55.108.800 53.590.702, -1.518.098 -2,75%

10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 16.665.400, 18.552.500) 17.469.707 -1.082.793 -5,84%
12 | - [Transferauszahlungen 56.818.400, 56.679.900 56.299.737 -380.163 -0,67%)
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.959.000 2.442.500 2.074.092 -368.408 -15,08%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 2.059 +2.059 %
sp | = [EEEEED s [EiEmsr WA LTS E @i 128.809.000| 132.783.700, 129.436.297|  -3.347.403 -2,52%

(= Zeilen 9 bis 14)
ga| = [FElDas EiEiEEr VerE Mg el -77.804.500|  -78.733.200  -73.405.687]  +5.327.513 -6,77%
(= Saldo S1und S 2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 6.695 +6.695 -%
16| + Egllé?thlungen aus Investitionsbeitrdgen u.a. Entgelten fir Investitionsta- 0 0 0 o o
17 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachvermogen 0 0 22.512| +22.512 -%
18 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzvermogen 0 0 0 0 -%
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstéatigkeit 29.200 29.200| 29.164 -36) -0,12%
_ |Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

S4| = (= Zeilen 15 bis 19) 29.200 29.200 58.371] +29.171 +99,90%
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Gebauden 0 57.400| 93.940| +36.540 +63,66%
21| - |Auszahlungen fur BaumaRnahmen 1.661.000 2.701.000 2.006.385 -694.615 -25,72%
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen 1.405.000 1.426.300 670.284 -756.016 -53,01%
23| - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermégen 0 0 0 0 -%
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafinahmen 14.615.000 9.283.000 11.394.561] +2.111.561 +22,75%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%
s5 | = (Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.681.000|  13.467.700,  14.165.170 +697.470 +5,18%

(= Zeilen 20 bis 25)

_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 | = (= Zeilen S4 und S5) -17.651.800 -13.438.500 -14.106.799 -668.299 +4,97%

Finanzierungsmitteltiberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag

S7| = (= Zeilen S3 und S6) -95.456.300, -92.171.700) -87.512.486 +4.659.214 -5,05%

26a| + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren o

26b| + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit X

S| = (= Zeilen 26a und 26b) 9 0 0 %

27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 0 0 -%

270! - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 0 o %

ren Vorgangen, sowie innere Darlehen

_ |Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit -
S9| = (= Zeilen 27a und 27b) 0 0 0 0 %

_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit )
sy = (= Zeilen S8 und S9) 0 5 g . &

_ |Finanzmitteluberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11| = (= Zeilen S7 und S10) -95.456.300 -92.171.700 -87.512.486 +4.659.214 -5,05%

28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0 -%
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditatsreserven 0 -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven s
s = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 9 0 0 0 e
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 -%
31| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Kassenkrediten 0 -%
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 3.840.387 +3.840.387 -%
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -12.129 -12.129 -%
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgéngen
S13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 3.852.516| +3.852.516| -%
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel . ~ ¥ ~
S14| = (= Saldo S11, 513 und Zeile 34) 95.456.300 92.171.700 83.659.970 +8.511.730) 9,23%
35| + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven 0 0 %
s15| = Endbestand an Liquiditatsreserven am Ende des Haushaltsjahres -95.456.300 92.171.700 -83.659.970 +8.511.730 -9,23%

(= S14 und Zeile 35)
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2.3  Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Bei den nachstehend erlauterten Plananséatzen handelt es sich im investiven Bereich um
Planansatze zum Stand Nachtragshaushalt ohne Restelibertragung.

Bei folgender Auszahlungsposition des Teilfinanzhaushalts liegt eine Begrindungspflicht vor:
Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen (Ziffer 24)

Der Planansatz fir die InvestitionsfordermafRnahmen wurde mit insgesamt 9.283 Tsd. € veran-
schlagt. Die Ist-Auszahlungen betragen 11.395 Tsd. € (Abweichung: 2.112 Tsd. € / 22,75 %). Die
Abweichung resultiert aus héheren Zahlungen fir das Férderprogramm Energieeinsparung (Sit-
zungsvorlagen Nr. 08-14 / V04165 vom 23.06.2010, Nr. 08-14 / V10670 vom 12.12.2012 und

Nr. 14-20 / V01751 vom 20.11.2014). Insbesondere MaRhahmen aus dem Forderzeitraum 2010 -
2012 und 2013 - 2014 wurden in 2016 zahlungswirksam.

Bei den weiteren Positionen liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.2 Ubersicht
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Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT — |Ist/Plan NT —
Sl S e ] Schlussabgl. | Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 Y%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.459.700 11.459.700 11.819.500 +359.800 +3,14%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 Y%
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.642.600 29.316.800 28.501.267 -815.533 -2,78%
5 | + |Auflésung von Sonderposten 63.600 63.600 82.612 +19.012 +29,89%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.370.900 9.370.900 10.594.413 +1.223.513 +13,06%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.139.400 1.139.400 1.326.649 +187.249 +16,43%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 434.700 1.077.400 2.786.087 +1.708.687|  +158,59%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 Y%
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %,
o | = [HEEGE EE 52110900  52427.800 55110528  +2.682.728|  +512%
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 53.302.300,  55.559.300,  53.853.835 -1.705.465 -3,07%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 2.537.000 3.049.600 3.214.811 +165.211 +5,42%
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 16.765.000  18.001.100,  17.695.638 -305.462 -1,70%
14 | - |PlanmaRige Abschreibungen 2.980.500 2.980.500 4.396.858 +1.416.358 +47,52%
15 | - [Transferaufwendungen 56.819.400,  56.180.900|  59.386.650|  +3.205.750 +5,71%
16 | - [Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.863.000 2.191.600 1.849.883 -341.717 -15,59%
=p | = [QEELE TR AR AT 134.267.200| 137.963.000| 140397.675  +2434.675  +1,76%
(= Zeilen 11 bis 16)
_ [Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1und S 2) -82.156.300f  -85.535.200  -85.287.147 +248.053 -0,29%
17 | + |Finanzertrage 15.900 15.900 1.957 -13.943 -87,69%
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 2.059 +2.059 Y%
_ [Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 15.900 15.900 -102 -16.002]  -100,64%
5| o [DEEHEES EETS 82140400 -85519.300| -85.287.249  +232.051  -027%
(=S3und S4)
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 Y%
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %
_ |AuRerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0 0 0 0 H
s7| = I(E:rgse‘r)bTjﬁdvgr6 ;Berucksmhngung der interen Leistungsbeziehungen 821404000  -85.519.300  -85.287.249 +232.051 0.27%
21| + [Ertrage aus intemen Leistungsbeziehungen 8.800 8.800 12.089 +3.289 +37,38%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsheziehungen 21.358.500 20.022.100 22.086.277]  +2.064.177 +10,31%
_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8 | = (= Saldo S7, Zellen 21 und 22) -103.490.100, -105.532.600| -107.361.437 -1.828.837 +1,73%
3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Bei folgenden Ertragspositionen des Teilergebnishaushalts liegt eine Begriindungspflicht vor:

Sonstige ordentliche Ertrage (Ziffer 8)
Der Planansatz bei den sonstigen ordentlichen Ertrdgen wurde mit insgesamt 1.077 Tsd. € veran-
schlagt. Die Ist-Ertrage betragen 2.786 Tsd. € (Abweichung: 1.709 Tsd. € / 158,59 %). Grund hier-
fur sind nicht planbare Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen (Herabsetzung der
Ruckstellung fur it@M) sowie der Ertrag aus der Geblhrenausgleichsriicklage der Stadtischen
Friedhofe Minchen, die erst zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses vollstandig beziffert werden
konnten.

PlanmaRige Abschreibungen (Ziffer 14)
Der Planansatz bei den planméaRigen Abschreibungen wurde mit insgesamt 2.981 Tsd. € veran-
schlagt. Die Ist-Aufwendungen betragen 4.397 Tsd. € (Abweichung: 1.416 Tsd. € / 47,52 %). Die
Abweichung resultiert aus den héheren Auszahlungen aus dem Fdérderprogramm Energieeinspa-
rung (vgl. Finanzhaushalt Ziffer 24 unter Punkt 2.3). Durch Mehrauszahlungen bei den Investitions-
férdermafinahmen erhdhen sich auch die Abschreibungskosten dieser MalRnahmen.

Bei den weiteren Positionen liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor.

4.

Reste
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4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste
Es wurden keine Haushaltsausgabereste im Haushaltsjahr 2016 gebildet.
4.2 Investive Reste

Es wurden Reste in H6he von 5.465 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 tbertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016
Stichtag ist der 31.12. m w Gesamt m w Gesamt
Beschéttigte 481 536 1.017 463,9 428,3 892,2
Beschattigte in Ausb. (i.w.S.)* 0 2 2 0,0 2,0 2,0
Beschaftigte Gesamt 481 538 1.019 463,9 430,3 894,2

* Beschaftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-

Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.

EUR EUR EUR EUR %

RGU (D-Bereich) 33.759.648 35.025.678 34.333.125 -692.553 -1,98%

Stadt. Bestattung (D-Bereich) 3.837.465 4.323.447 3.988.920 -334.527 -7,74%

FHV (FHV Selbstabschliel3er) 15.107.986 15.609.666 15.120.403 -489.263 -3,13%
0 -%
0 -%
0 -%

Summe Referat 52.705.099 54.958.791 53.442.448 -1.516.343 -2,76%

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1
~Jahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Die Personalgewinnung stellt sich aufgrund der langen Dauer der stadtischen Stellenbe-
setzungsverfahren als sehr schwierig dar und wirkt sich im gesamten Referat aus.

Risiken von besonderer Bedeutung bestehen im Vollzug des Infektionsschutzrechts (hier: Rat-
tenbefallsermittiung). Die Ermittlungstatigkeit obliegt staatlich gepriften Hygienekontrolleuren.

Im Aufgabengebiet Rattenbekampfung sind durch Personalwechsel seit Herbst 2016 zwei von drei
Planstellen unbesetzt. Nur unter Einbindung der FUihrungskréafte aus dem Sachgebiet lassen sich
derzeit noch gréRere Ausfalle bei der Aufgabenerfiillung vermeiden. Hier bedarf es einer schnelle-
ren Nachbesetzung der offenen Planstellen.

Die Planung bezlglich der medizinischen Versorgung von Fliichtlingen birgt grof3e Unsicher-
heiten, da die Zahlen ankommender bzw. zugewiesener Flichtlinge stark von der geopolitischen
Lage abhéangt.

Aufgrund des Vertragsverletzungsverfahrens der Europdischen Kommission gegen die Bundesre-
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publik sowie laufender Gerichtsverfahren und ergangener Urteile in 2016 werden zukinftig ein-
schneidendere Maflinahmen zur Einhaltung der Grenzwerte bei der Luftreinhaltung erwartet
und damit grundlegende und erweiterte Anforderungen an die Luftreinhalteplanung gestellt. Im
Sinne des Gesundheitsschutzes besteht darin eine grof3e Chance fur die Stadtbevolkerung. Es
besteht jedoch auch das Risiko, den Stadtverkehr und die Logistik der Stadt nachhaltig negativ zu
beeinflussen, sodass eine abgewogene, verniinftige Vorgehensweise notwendig ist. Die
Zustandigkeit fur die Luftreinhaltung liegt jedoch nicht bei der LHM als betroffene Kommune,
sondern beim Freistaat Bayern.

Im Bereich des Bodenschutzes ist aktuell eine Novelle der Bundes-Bodenschutzverordnung in
Diskussion, hier ist ein Mehraufwand absehbar.

Das Kreislaufwirtschaftsgesetz erfordert einen héheren Personalaufwand, insbesondere im Be-
reich der Uberwachung von gewerblichen Sammlungen. Hier stehen weitere Veranderungen
an, insbesondere die neue Gewerbeabfallverordnung, die zu einem Personalmehrbedarf fuhrt.
Dartber hinaus war im Vollzug der Wassergesetze ein weiterer Anstieg der Fallzahlen zu
verzeichnen. Die Félle wurden zunehmend komplexer. Die Schulbauoffensive der LHM fihrte zu
einem deutlichen Anstieg bei der Beurteilung von Innenraumschadstoffen.

Das Friedhofs- und Bestattungswesen ist auch in Minchen einem Strukturwandel unterworfen.
Die Stadtischen Friedhtfe Minchen stehen vor erheblichen Herausforderungen. Es gilt, Anreize
zu schaffen, dass Grabbesitzerinnen und -besitzer ihre Grabnutzungsrechte nach Ablauf der
vorgeschriebenen Ruhefrist verlangern. Ferner sollen neue attraktive und bedarfsgerechte
Bestattungsangebote geschaffen werden (Urnengemeinschaftsanlagen, weitere Bestattungen
unter Ba&umen etc.).

7. Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Es sind keine relevanten Sachverhalte bekannt.
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Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung hat hinsichtlich der Planungs- und Genehmigungs-
verfahren Optimierungspotentiale entwickelt. Zu Prozessen und Schnittstellen wurden Opti-
mierungsvorschlage eingebracht.

Das wohnungspolitische Handlungsprogramm ,Wohnen in Minchen VI* wurde fur die Jahre 2017
bis 2021 fortgeschrieben und am 15.11.2016 parteitibergreifend von der Vollversammlung des
Stadtrats beschlossen.

Im Bahnknoten Minchen wurde mit der Billigung der Rahmenvereinbarung Hauptbahnhof durch
den Stadtrat ein wesentlicher Meilenstein erreicht. Zum viergleisigen Ausbau der Linie S8, Johan-
neskirchen — Daglfing wurde die bedeutende Entscheidung des Stadtrates zur Tunnellésung
herbeigefihrt. Wichtige Regionale Kooperationsprojekte im Rahmen des Regionalen Blndnisses
fir Wohnungsbau und Infrastruktur wurden vorbereitet bzw. befinden sich in der Durchfihrung.
Der Handlungsraumansatz der PERSPEKTIVE MUNCHEN wurde weiter verstetigt. Das Modell-
verfahren zum Handlungsraum 3 ,Rund um den Ostbahnhof-Ramersdorf-Giesing® wurde durch-
gefuihrt. Weitere Handlungsrdume wurden konkretisiert. Die gesamtstadtischen und die teilrAum-
lichen Bevélkerungsprognosen wurden fur die Infrastrukturplanung aktualisiert.

Zu den optionalen Ausbaumaflnahmen am Mittleren Ring (Tegernseer LandstralRe, Landshuter
Allee, Tunnel Englischer Garten) erfolgten weitere vertiefende Untersuchungen auf ihre technische
Machbarkeit. Eine Stadtratsvorlage mit einem Vorschlag zum Einstieg in die konkrete Um-
setzungsplanung wurde begonnen. Zur Einbindung des DB-Nordrings in das schienengebundene
Nahverkehrsnetz erfolgten durch die Arbeitsgruppe mit den Teilnehmern Deutsche Bahn, Oberste
Baubehorde, MVV und LHM unter Beteiligung der BMW-Group und Umlandgemeinden erste
Uberlegungen. Der erste Statusbericht zur Langfristigen Siedlungsentwicklung wurde vom
Stadtrat beschlossen. Das Konzept zur Fortschreibung des
Gewerbeflachenentwicklungsprogrammes wurde dem Stadtrat vorgelegt. Ein
Stadtratsbeschlussentwurf zur Fortschreibung des Innenstadtkonzeptes mit einem
Burgergutachten wurde erarbeitet.

Es wurde Baurecht fur 821 WE (4.242 WE im Durchschnitt der letzten 3 Jahre), ca. 25.000 gm
Geschossflache fur Buronutzung, 3,6 ha Gewerbe- und Sondergebiete und ca. 10,7 ha Grin- und
Freiflachen geschaffen. Es wurden 21 konkurrierende Planungsverfahren durchgefiihrt sowie 15
Beratergruppen betreut.

Durch die Wohnungsbauférderung wurden 1.512 Wohneinheiten (WE) gefordert.

Die Zielzahl bei ,Wohnen fir Alle” wurde mit der Bewilligung von 894 WE erreicht. Die staatlichen
Fordermittel konnten vollstandig gebunden werden.

Die Kontingente an Stadtebaufordermitteln in den Programmen ,Soziale Stadt®, ,Aktive Stadt- und
Ortsteilzentren® und ,Stadtebaulicher Denkmalschutz* wurden vollstdndig gebunden. Der Stadtrat
hat vorbereitende Untersuchungen fir zwei neue Sanierungsgebiete beschlossen.

Die Laufzeitziele in der Lokalbaukommission wurden alle erreicht.

Das Projekt ,Der schnelle Vorbescheid" wurde evaluiert. Die Ergebnisse sind in den normalen
Arbeitsablauf integriert. Die fachlichen Grundlagen fir eine Ausweisung des ,Virginiadepots" als
Landschaftsbestandteil wurden erstellt. Zur Novellierung der bestehenden
Landschaftsschutz-verordnung fiir das Landschaftsschutzgebiet ,Isar-Mitte* zwischen Isarring und
Braunauer Bricke liegen die fachlichen Grundlagen im Entwurf vor. Fir die ausstehenden
Schutzverordnungen wurden die erforderlichen Unterlagen zur Erarbeitung einer Prioritatenliste an
die Regierung von Oberbayern tbermittelt. Die Grundlagen des Denkmalschutzes wurden
fortgeschrieben. Dabei wurde der jahrliche Zwischenbericht Giber die Ergebnisse der Fortfiihrung
der archaologischen Kartierung der Minchner Altstadt dem Planungsausschuss vorgelegt, der
Wettbewerb ,Preis fir Stadtbildpflege — Bauen und Sanieren in historischer Umgebung*
durchgefihrt und die Unter-suchungsergebnisse der von der Nachqualifizierung betroffenen
Dorfkernensembles ausgewertet.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
211 Referatsbereich — Buchungskreis 0275

2.1.1.1 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
Elie W) Al illungseien Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 -%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.893.700 2.893.700 288.553 -2.605.147 -90,03%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.519.800 16.519.800| 22.330.228, +5.810.428 +35,17%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 379.900 379.900 7.942.289 +7.562.389] +1990,63%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.300| 4.300| 0 -4.300 -100,00%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 780.100| 780.100) 620.553 -159.547| -20,45%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.640.900 2.640.900 5.051.345 +2.410.445 +91,27%
st = (E:"Zﬂ};mgﬁg o laufender Verwaltungstatigkeit 232187000 23218700  36.232.968| +13.014.268]  +56,05%
9 | - |Personalauszahlungen 45.286.500) 48.109.000| 44.993.686 -3.115.314 -6,48%
10 | - [Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%
11 | - |Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 13.897.900| 15.174.700 13.084.302 -2.090.398 -13,78%
12 | - [Transferauszahlungen 3.832.500 3.854.500| 3.484.309 -370.191 -9,60%
13 | - |[Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.987.500 5.577.100 3.650.599 -1.926.501 -34,54%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 -%
s2| = f;”zs;f‘ehriug"gi"lil)‘s e e Ve U T el 68.004.400,  72.715.300  65.212.806|  -7.502.404 -10,32%
o | = [Pl aus s VemailgsEiE el 44.785.700|  -49.496.600  -28.979.928| +20.516.672  -41,45%
(=Saldo S1 und S 2)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.940.000 4.626.200| 280.840 -4.345.360 -93,93%
16| + Eéri]tzahlungen aus Inwvestitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionstétig- 7.000.000 10.000.000 12.395.582) +2.395.582 +23,96%
17 | + |Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachvermogen 0 0 0 0 -%
18 | + |Einzahlungen aus der Verauerung von Finanzvermogen 5.400.000 5.400.000 5.436.720 +36.720 +0,68%)
19 | + |Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 8.276.000 8.276.000 18.687.825| +10.411.825| +125,81%
s4 | = [Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 22616.0000 28.302.200  36.800.967| +8.498.767|  +30,03%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 -%
21 | - |Auszahlungen fur BaumaRnahmen 2.500.000 3.625.300 0 -3.625.300 -100,00%
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen 194.000| 660.000) 204.878 -455.122| -68,96%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermogen 43.100.000| 172.196.000 173.929.870, +1.733.870 +1,01%
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsfdrderungsmafnahmen 3.800.000 8.237.000| 2.539.933 -5.697.067| -69,16%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 64.766.000) 112.266.000 60.612.085, -51.653.915 -46,01%
55 | = [PlszEliliEn aus Inesiiitens Flil el 114.360.000| 296.984.300 237.286.766| -59.697.534 -20,10%
(= Zeilen 20 bis 25)
s6 | = |Sado aus Inwestitionstatigkeit -01.744.000 -268.682.100 -200.485.799| +68.196.301 -25,38%
(= Zeilen S4 und S5)
s7| = (F:'“Ziri‘lz;ﬁg’g%i’;“gg”bemhusy s -136.529.700 -318.178.700| -220.465.727| +88.712.973 -27,88%
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschatftlich vergleichbaren o
26b| + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit I
S8| = (= Zeilen 26a und 26b) 0 0 0 0 %
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 0 0 -%
27b| - Ausz::lhlungen fL_lr mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 0 0 %
Vorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit K
S9| = (= Zeilen 27a und 27b) 0 0 0 0 %%
_ |Saldo aus Finanzierungstétigkeit
S| = (= Zeilen S8 und S9) 0 0 9 0 e
_ |Finanzmittelliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11| = (= Zeilen S7 und S10) -136.529.700, -318.178.700, -229.465.727| +88.712.973 -27,88%
28 | + |Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsresenen 0 0 0 0 -%
29 | - |Auszahlungen fur die Bildung von Liquiditétsresenen 0 0 o) 0 -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsresenen
S12| = |(= saldo Zeilen 28 und 29) 0 9 9 0 X
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%
31 | - |Auszahlungen fur die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 1.019.135 +1.019.135 -%
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 0 0 %
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen
S13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 1.019.135] +1.019.135] %
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln o) 0 o) o) -%
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
S14| = (= Saldo S11, $13 und Zeile 34) -136.529.700| -318.178.700| -228.446.592| +89.732.108| -28,20%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsresenen 0 -%
S15| = |rdbestand an Liquiitatsresenen am Ende des Haushaltsjahres -136.520.700, -318.178.700| -228.446.502| +89.732.108  -28,20%
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2.1.1.2 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Ziffer 2)

Die Ist-/Plan-Abweichung 2016 bei den Einzahlungen aus Zuwendungen und allgemeinen
Umlagen resultiert aus geminderten Refinanzierungsbeitrdgen von der Regierung von Oberbayern
im Zusammenhang mit den Sanierungsmalfinahmen. Teilweise konnten Sanierungsmafnahmen
nicht abgerechnet werden, da nicht alle erforderlichen Unterlagen vorlagen, zum anderen war
bzw. ist die Prifung der Refinanzierungsantréage durch die Regierung von Oberbayern noch nicht
abgeschlossen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 4)

Im Rahmen von bauaufsichtlichen Genehmigungsverfahren konnte auf der Grundlage von
erteilten Baugenehmigungen ein deutlich h6heres Gebihrenvolumen in Rechnung gestellt und
tatséchlich vereinnahmt werden, als vorhergesehen. Eine treffsichere Kalkulation ist sehr
schwierig, weil die GebUhrenfestsetzung im unmittelbaren Zusammenhang zum Baukosten-
volumen des einzelnen Bauvorhabens steht. Fir die Vielzahl der Ifd. Antragsverfahren kann nicht
ermittelt werden, wann jeweils die Baugenehmigung erteilt und damit auch die Gebuhrenfest-
setzung und letztlich der darauffolgende Zahlungseingang erfolgen wird.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 5)

Im Zuge der Vorbereitungen zur Auflosung der Treuhandbilanz war die Minchner Gesellschaft fur
Stadterneuerung (MGS) verpflichtet, ihre Bauerneuerungsriicklage noch im Jahr 2016 aufzulésen.
Die von der MGS im Jahr 2016 aus der Bauerneuerungsriicklage nicht mehr benétigten Mittel
mussten daher von der MGS in 2016 an die LHM Uberwiesen werden, wodurch die Ist/Planab-
weichung entstanden ist.

Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen (Ziffer 8)
Die Zinseinnahmen im Zusammenhang mit Wertpapiergeschaften und vergebenen Wohnungs-
baudarlehen werden von der Stadtkdmmerei kalkuliert.

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 13)

Die Plan/Istabweichung resultiert daraus, dass Haushaltsmittel, die auf der Grundlage von vom
Stadtrat beschlosssenen Budgetausweitungen fiir eine Reihe von Projekten veranschlagt waren,
nicht wie geplant zahlungswirksam in Anspruch genommen worden sind, weil es im Zusammen-
hang mit notwendigen Vergaben an Dritte flir Gutachten, Prifungen, Untersuchungen und dergl.
aus unterschiedlichsten Griinden nicht regelmaRig zu zeithahen Beauftragungen und in der Folge
zu entsprechenden Leistungserfillungen kommt, die dann Zahlungen auslésen.

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen (Ziffer 15)
Die Plan/Istabweichung steht im Zusammenhang mit den investiven Maflinahmen der Stadt-
sanierung. Es wird auf die Erlauterungen zur Ziffer 2 verwiesen.

Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.d. Entgelten fiir Investitionstétigkeit (Ziffer 16)
Die Einzahlungen aus der Ablosung von Stellplatzverpflichtungen sind auf3ergewéhnlich hoch
ausgefallen, sodass es trotz einer vorgenommenen Anpassung zum Nachtragshaushalt 2016 zu
dieser Plan/Istabweichung gekommen ist. Eine seridse Kalkulation ist problematisch, weil die
Einzahlungen davon abhangig sind, in welchem Umfang im Rahmen von
Baugenehmigungs-verfahren ein Stellplatzbedarf ausgeldst wird und jeweils nicht nachgewiesen
werden kann.

Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Ziffer 19)

Unter dieser Position werden samtliche Darlehensrtickfliisse verbucht. Die Hohe der Riickflisse
hangt vom Tilgungsverhalten der einzelnen Darlehensnehmerinnen und Darlehensnehmer ab. Die
Darlehen stammen aus einer Vielzahl von unterschiedlichen Programmen, mit den unterschied-
lichsten Laufzeiten und Konditionen (z.B. Sondertilgungsmdglichkeiten). Erhebliche, vorab nicht
kalkulierbare Schwankungen sind in diesem Bereich tblich.
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Auszahlungen fiir BaumaBBnahmen (Ziffer 21)

Die Budgetmittel fur die Stadtsanierung werden in der Planung pauschal bei den Auszahlungen fur
BaumafRnahmen veranschlagt. Zur tatséchlichen Auszahlung werden die Haushaltsmittel
malnahmenbezogen umgeschichtet, im Wesentlichen an beteiligte Fachreferate. Daher kommt es
hier nur vordergriindig zu dieser Ist-/Plan-Abweichung.

Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaRnahmen (Ziffer 24)

Die Auszahlungen fir Investitionsférderungsmaflinahmen basieren hauptséachlich auf drei grof3en
Teilbereichen, den Investitionszuwendungen im Rahmen der Stadtsanierung an den sonstigen
offentlichen Bereich, den InvestitionsférderungsmaRnahmen fiir die Okologische Mustersiedlung
und fur das Handlungsprogramm Mittlerer Ring.

Die MalBhahmen im Bereich der Stadtsanierung wurden von der Regierung von Oberbayern
(ROB) bereits bewilligt und in 2016 der ROB zur Abrechnung vorgelegt. Die Abrechnung der
MalRnahmen wurde seitens der ROB in 2016 jedoch nur teilweise abgeschlossen, so dass die
Mittel nur zu 43 % in 2016 ausbezahlt werden konnten.

Bei den Projekten in der Okologischen Mustersiedlung kam es im Jahr 2016 zu Verzdgerungen in
den Bauphasen. Da die Auszahlung der Férdermittel erst nach Baufortschritt mdglich ist, konnten
die Mittel in H6he von 1,0 Mio. € im Jahr 2016 nicht mehr ausbezahlt werden.

Die Budgetmittel fir das Handlungsprogramm Mittlerer Ring werden in der Planung pauschal bei
den Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmafBhahmen veranschlagt. Zur tatsachlichen
Auszahlung werden die Haushaltsmittel ma3nahmenbezogen umgeschichtet. Im Jahr 2016
wurden Mittel in Hohe von 1,025 Mio. € maRnahmenbezogen bei der Haushaltsposition ,Wohnen
am Ring - Private Unternehmen* ausbezahlt. Die Restmittel in Hohe von 1,333 Mio. € wurden
aufgrund in 2016 eingereichter Schlussabrechnungen der Darlehensnehmer nicht mehr benétigt.
Hieraus haben sich die Ist/Planabweichungen ergeben.

Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Ziffer 25)

Die Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit resultieren aus den vergebenen
KomPro-Darlehen und den Zuweisungen an das Treuhandvermégen der Miuinchner Gesellschaft
fur Stadterneuerung (MGS).

Im Bereich der KomPro-Darlehen ergibt sich die Ist/Planabweichung 2016 zum einen daraus, dass
die Budgetmittel fir die KomPro-Darlehen in der Planung pauschal bei den Auszahlungen flr
sonstige Investitionstatigkeit veranschlagt werden und die Haushaltsmittel zur tatsachlichen
Auszahlung zu ca. 40 % maRnahmenbezogen umgeschichtet werden, davon ca. 30 % an das
Sozialreferat. Zum anderen resultiert die Ist/Planabweichung aus verzégerten Baufortschritten bei
diversen MalRnahmen. Aus diesem Grund wurden die entsprechenden Darlehensraten nicht mehr
in 2016 abgerufen.

Fur den Bereich der Zuweisungen an das Treuhandvermégen der MGS wurden seitens der MGS
7,0 Mio. € nicht mehr in 2016 abgerufen, da die in dieser Hohe bestehenden Verpflichtungen
seitens der MGS aufgrund eingetretener Anderungen erst in 2017 zu begleichen sind. Der
Mittel-abruf erfolgt somit auch erst in 2017. Zudem musste in Hohe von 1,764 Mio. € eine
Korrektur-buchung im Rahmen der Buchungen zur Treuhandbilanz der MGS 2016 beziglich einer
investiven Auszahlung an die MGS vorgenommen werden. Dadurch hat sich das Ist im Nachhinein
um diesen Betrag verringert.

Die Ist/Planabweichung ist auf diese Sachverhalte zurlickzufihren.
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2.1.2

Zentrale Ansatze — Buchungskreis 0099

2.1.2.1 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
Eingundriszahingsaren Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 -%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 -%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 -%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 -%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 -%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 0 0 0 0 -%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 -%
_ |Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit p
Sl)= (= Zeilen 1 bis 8) 0 0 0 0 i
9 | - |Personalauszahlungen 0 0 0 0 -%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 -%
12 | - |Transferauszahlungen 0 0 0 0 -%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 -%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 -%
_ |Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 4
2| = (= Zeilen 9 bis 14) Y 9 D Y &
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 4
g = (= Saldo S1 und S 2) o 0 0 0 K
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 0 -%
16| + Eérlléihlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsta- 0 16.000.000 22 296.947 +6.226.947 +38,92%
17 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 0 0 0 0 -%
18 | + |Einzahlungen aus der Verauferung von Finanzvermogen 0 0 0 0 -%
19 | + |Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%
s4 | = [Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0| 16.000.000  22.226.947]  +6.226.947  +38,92%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 0 0 -%
21| - |Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -%
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0 0 0 0 -%
23| - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsférderungsmanahmen 0 0 0 0 -%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%
_ |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
B = (= Zeilen 20 bis 25) Y 0 0 Y %
_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 | = (= Zeilen S4 und S5) 0 16.000.000 22.226.947, +6.226.947 +38,92%)
_ |Finanzierungsmitteluiberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag ®
S7| = (= Zeilen S3 und S6) 0 16.000.000 22.226.947| +6.226.947 +38,92%
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren o
26b) + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit p
S8 = (= Zeilen 26a und 26b) 0 0 i
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 -%
27b!| - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 0 %
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen °
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 4
W = (= Zeilen 27a und 27b) Y Y Y Y i
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
Sl = (= Zeilen S8 und S9) Y 0 0 Y %
s11| = [Fnanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehibetrag 0 16.000.000  22.226.947|  +6.226.947  +38,92%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 -%
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditétsreserven 0 0 0 0 -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditétsreserven J
s = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 0 0 &
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%
31| - |Auszahlungen fur die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%
32 | + |[Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 0 0 -%
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 0 0 -%
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgéngen
sy = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 9 9 Y 9 “
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 0 0 0 -%
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
S14| = (= Saldo S11, S13 und Zeile 34) 0 16.000.000 22.226.947, +6.226.947 +38,92%)
35| + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven 0 0 0 0 -%
s15| = E_ndbestand an Liquiditatsreserven am Ende des Haushaltsjahres 0 16.000.000 22 996.947 +6.226.947 +38,02%
(= S14 und Zeile 35)
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Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und @hnlichen Entgelten fiir Investitionstatigkeit
(ziffer 16)
Die Einnahmen aus den Infrastrukturbeitragen der Planungsbegiinstigten im Rahmen der Sozial-
gerechten Bodennutzung sind héher als geplant ausgefallen, da entgegen der Prognose die

Infrastrukturkostenbeitrage fur den Bebauungsplan mit Griinordnung Nr. 2058 a,

Paul-Gerhardt-Allee grof3tenteils bereits 2016 eingenommen werden konnten.

3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
3.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - |Ist/Plan NT —
S U AT Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 %
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.893.700 2.893.700 376.624 -2.517.076 -86,98%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 %
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.519.800 16.519.800 22.343.849  +5.824.049 +35,25%
5 | + |Aufldsung von Sonderposten 934.100 934.100 1.184.079 +249.979 +26,76%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 379.900 379.900 7.936.034 +7.556.134| +1988,98%,
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.300 4.300 0 -4.300 -100,00%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 980.900 966.800 2.083.661  +1.116.861  +115,52%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 %
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %
_ |Ordentliche Ertrage
S1l| = (= Zeilen 1 bis 10) 21712700  21.698.600)  33.924.247|  +12.225.647 +56,34%
11| - |Personalaufwendungen 45.870.200|  48.427.100|  45.257.245 -3.169.855 -6,55%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 4.337.200 5.039.700 5.661.463 +621.763 +12,34%
13| - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 13.897.900 15.174.700 14.240.633 -934.067 -6,16%
14 | - |PlanmaRige Abschreibungen 1.744.500 1.744.500 2.101.441 +356.941 +20,46%
15| - [Transferaufwendungen 3.832.500 3.854.500 3.463.989 -390.511 -10,13%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.087.500 5.678.100 4.047.894 -1.630.206 -28,71%
5| = [2rdentiche Aufvendungen 74760800 70018600 74772665  -5.145035  -644%
(= Zeilen 11 bis 16)
_ |Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit
S3| = (= Saldo S1 und S 2) -53.057.100  -58.220.000,  -40.848.418  +17.371.582 -29,84%
17 | + |Finanzertrdge 2.640.900 2.640.900 4.029.393  +1.388.493 +52,58%
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 %
_ [Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 2.640.900 2.640.900 4.029.393  +1.388.493 +52,58%
_ |Ordentliches Ergebnis
S5| = (=53 und S4) -50.416.200f  -55.579.100  -36.819.025, +18.760.075 -33,75%
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 %
20 | - |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %
_ |AuBerordentliches Ergebnis
S| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) v g . Y i
s7| = I(E:rgsegrsjlrs]dvgr6 ;Berucksmhngung der internen Leistungsbeziehungen 50416200 -55579.100  -36.819.025  +18.760.075 33,75%
21| + [Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 535.900 535.900 0 -535.900 -100,00%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsheziehungen 21.589.900 20.379.200 27.205.837]  +6.826.637, +33,50%
_ |Ergebnis des Teilhaushalts « _ ) R
S8| = (= Saldo 57, Zelen 21 und 22) 71.470.200 -75.422.400  -64.024.862] +11.397.538 15,11%
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3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Ziffer 2)
Auf die Erlauterung wesentlicher Abweichungen im Teilfinanzhaushalt zu Ziffer 2 wird verwiesen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 4)
Auf die Erlauterung wesentlicher Abweichungen im Teilfinanzhaushalt zu Ziffer 4 wird verwiesen.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 6)
Auf die Erlauterung wesentlicher Abweichungen im Teilfinanzhaushalt zu Ziffer 5 wird verwiesen.

Sonstige ordentliche Ertrage (Ziffer 8)

Die Plan-/Istabweichung hangt im Wesentlichen zusammen mit Ertragsbuchungen aus der Auf-
I6sung von Ruckstellungen in grél3erem Umfang. Die Hohe der Auflésung von Rickstellungen ist
nicht planbar.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Ziffer 16)
Auf die Erlauterung wesentlicher Abweichungen im Teilfinanzhaushalt zu Ziffer 13 wird verwiesen.

Finanzertrage (Ziffer 17)

Die Plan-/Istabweichungen ergab sich bei den Zinseinnahmen aus Aktivdarlehen (u.a. Wohnungs-
baudarlehen, Modernisierungsdarlehen). Die Zustandigkeit fir Planung und Vereinnahmung liegt
bei der Stadtkammerei.

4, Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden Haushaltsausgabereste i.H.v. 32 Tsd. € fiur das Haushaltsjahr 2016 gebildet.

4.2 Investive Reste

Es wurden Reste i.H.v. 4.209 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 tbertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitaguivalente 2016
Stichtag ist der 31.12. m W Gesamt m W Gesamt
Beschaftigte 338 442 780 325 358 683
Beschaftigte in Aush. (i.w.S.)* 2 6 8 2 6 8
Beschaftigte Gesamt 340 448 788 327 364 691

* Beschéftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

LHM: Rechenschaftsbericht fir das Haushaltsjahr 2016, Beschluss der Vollversammlung vom 26. Juli 2017



Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Seite 113

Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-

Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %

Deckungsbereich Referat 45.168.265 47.990.771 44.961.876 -3.028.895 -6,31%

Summe Referat 45.168.265 47.990.771 44.961.876 -3.028.895 -6,31%

Allgemeine Ausfihrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1
~Jahresabschluss® eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Die fachlich attraktiven und herausfordernden Aufgaben des Referates fiir Stadtplanung und
Bauordnung werden dank der motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiterhin mit Erfolg
wahrgenommen. Die hohe Erwartungshaltung der Politik und der Offentlichkeit an die Erfiillung der
Aufgaben des Referates fur Stadtplanung und Bauordnung und das Erreichen der Zielvorgaben
bleibt bestehen.

Die Personalgewinnung und die Einarbeitung der neuen Dienstkréfte wird erfahrungsgemal eine
nennenswerte Zeitdauer in Anspruch nehmen. Das bedeutet, dass sich positive Effekte erst
mittelfristig einstellen werden.

Die Defizite in der Wohnungsversorgung bedurfen einer verstarkten regionalen Kooperation. Das
starke Wachstum der Stadt und Region Minchen und die damit verbundene angespannte
Wohnungssituation erfordern in der Stadt- und Regionalentwicklung besondere Anstrengungen
und Strategien, um eine sozialvertragliche Entwicklung zu erreichen und eine Polarisierung der
Stadtgesellschaft/-rdume zu vermeiden. Fir eine Ubergeordnete Infrastruktur ist die Heraus-
forderung, die standig steigenden Mobilitdts- und Flachenanspriiche mit dem Wunsch nach
Grunflachen in Einklang zu bringen, so wie dem Zielkonflikt von Schnelligkeit und Qualitat beim
Bauen zu meistern.

Chancen bestehen vor allem in einer verstarkten Regionalkooperation und der Umsetzung des
Projekts Langfristige Siedlungsentwicklung, um die Probleme des Ballungsraums Minchen mit
einem gemeinsamen Ansatz anzugehen, sowie z.B. mit dem Instrument der Handlungsraume die
integrierte Stadtteil- bzw. Quartiersentwicklung zu forcieren.

7. Nachbericht liber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Sachverhalte, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres 2016 bedeutenden Einfluss in positiver
oder negativer Weise auf den Jahresabschluss 2017 nehmen kénnen, sind nicht eingetreten.
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Referat fiir Bildung und Sport

Referatsebene

1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

SchulbaumaRnahmen

Eine besondere Herausforderung fiir das Referat fur Bildung und Sport stellt weiterhin die Um-
setzung des am 05.11.2014 beschlossenen Aktionsprogramms Schul- und Kita-Bau 2020 dar. Mit
dem 1. Schulbauprogrammbeschluss wurden vom Stadtrat am 25.02.2016 31 Bauprojekte an
insgesamt 38 Schulen mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von rund 1,5 Mrd. € auf den Weg
gebracht. Um dem erwarteten Schuileranstieg schnell abzuhelfen, wurden in 2016 an 27 Stand-
orten Schulpavillionbauten errichtet. Ein 2. Schulbauprogramm mit voraussichtlich 37 Projekten an
36 Standorten wird fiir das 2. Quartal 2017 vorbereitet.

Kita

Ebenso wurde der Ausbau der Kinderbetreuung forciert. So wurden im Jahr 2016 Gber 600 neue
Platze fur Kinder unter 3 Jahren bei stadtischen und nichtstadtischen Tragern und tber 1.000
Platze fur Kinder von 3 — 6 Jahren geschaffen. Dabei betragt der Versorgungsgrad zum
31.12.2016 44 % bzw. 91 %.

Um den Anmeldeprozess fir alle Beteiligten wie Eltern, Leitungen der Kindertagesstatten, Trager
und Verwaltung deutlich zu vereinfachen, wurde der am 01.11.2015 gestartete kita finder+
weiterentwickelt. Insbhesondere kénnen sich nun auch die Mittagsbetreuungen beteiligen.

Seit 01.01.2016 werden fiir den Ubergangszeitraum bis Ende 2018 alle stadtischen Einrichtungen
und alle Einrichtungen in Betriebstragerschatft in die Minchner Férderformel Gberfihrt.

Um neue padagogische Fachkrafte zu gewinnen und das vorhandene Personal zu erhalten,
wurde ein vielfaltiges Malinahmenpaket geschnart.

Schulen

In allen Schularten ist weiterhin ein Schileranstieg zu verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr
mussten beispielsweise in Grundschulen 47 neue Klassen gebildet werden. Fir 75 % aller
Schilerinnen und Schiler in der Grundschulstufe konnte ein ganztagiges Betreuungsangebot zur
Verfigung gestellt werden.

Die bedarfsorientierte Budgetierung (auf der Grundlage des Sozialindexes) stellt ein wichtiges
Instrument zur Herstellung von mehr Chancengleichheit dar. Ab dem Schuljahr 2016/17 wurde sie
neu an zwolf Berufsschulen eingefihrt.

Sport

Zur Verbesserung der Sportinfrastruktur wurden verschiedene Bauprojekte gestartet bzw. fertig
gestellt (insbesondere Baumalinahmen bei verschiedenen Bezirkssportanlagen). Zahlreiche
Veranstaltungen wurden durchgefihrt (z. B. Minchner Sportfestival) und Sportgrof3ereignisse
koordiniert (z. B. Munich Mash).

Verwaltung

Analog zu den vielfaltigen Aufgaben im Referat fur Bildung und Sport ist der Personalstand bis
zum 31.12.2016 um 549 Dienstkrafte auf 15.171 Beschaftigte (davon 5.425 Lehrkrafte, 6.452 des
Geschéftsbereichs KITA) angestiegen. Es handelt sich hierbei um alle aktiven Dienstkrafte
einschlie3lich derjenigen, die sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit bzw. in Ausbildung
(im weitesten Sinne) befinden, sowie die, bei denen nur eine kurzzeitige Zahlungseinstellung
vorliegt.

Das Projekt Orga RBS (Umsetzung des Kienbaum-Gutachtens vom 18.07.2013 mit Verzahnung
Great Place to Work) wurde am 31.03.2016 beendet und der Abschlussbericht dem Stadtrat am
01.06.2016 bekannt gegeben. Zu diesem Zeitpunkt betrug der Projektfortschritt 86 %. Noch offene
Meilensteine werden in der Projektstruktur fortgefihrt bzw. in Linie weiter bearbeitet.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
2.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — |Ist/Plan NT —
- () A S MV Schiussabgl. | Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und 8hnliche Abgaben 0 0 0 0 -%)
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 436.026.600| 439.953.000] 453.489.114| +13.536.114 +3,08%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%)
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.309.100| 49.917.100| 54.503.454 +4.586.354 +9,19%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.907.600 17.906.600 8.820.818 -9.085.782 -50,74%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.618.500 56.904.500 68.934.700] +12.030.200 +21,14%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 8.900 8.900 585.333 +576.433| +6476,78%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 24.000 24.000| 24.483] +483 +2,01%
s1 = (Ez'gif‘l';'#rl‘ggg o laufender Verwaltungstatigkeit 555.894.700 564.714.100| 586.357.902  +21.643.802 +3,83%
9 | - |Personalauszahlungen 674.271.800| 703.156.100] 684.047.438 -19.108.662 -2,72%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%)
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 279.884.100| 285.130.300] 295.155.227| +10.024.927 +3,52%
12 | - |Transferauszahlungen 339.693.100 373.014.800 363.496.147 -9.518.653 -2,55%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 48.824.900 51.604.900 47.547.794 -4.057.106 -7,86%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 24.500 24.500 16.368 -8.132| -33,19%
s2| = é“zsézh;“;gi”lj;’s laufender Verwaltungstatigkeit 1.342.698.400] 1.412.930.600 1.390.262.974]  -22.667.626 1,60%
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1 und S 2) -786.803.700| -848.216.500 -803.905.072| +44.311.428 -5,22%
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 19.371.700 66.294.800 67.509.577| +1.214.777| +1,83%
16| + Egl;llze?thlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsté- 0 0 0 0 %
17 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 0 0 43.702 +43.702, -%)
18 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%)
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 433.800 433.800 433.800 0 0,00%
_ |Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
S4| = (= Zeilen 15 bis 19) 19.805.500 66.728.600) 67.987.079 +1.258.479 +1,89%
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Gebauden 0 0 3.706.666| +3.706.666| -%)
21 | - |Auszahlungen fur Baumafnahmen 252.800.000| 344.935.000|  340.484.561 -4.450.439 -1,29%
22 | - |Auszahlungen firr den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 54.841.500 64.296.800 36.292.589 -28.004.211 -43,55%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%)
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsforderungsmafinahmen 22.500.000 28.108.200 15.462.156| -12.646.044, -44,99%
25 | - |Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 84.378 +84.378 -%)|
S5 | = [PUEzElillEEn S e iSE 330.141.500| 437.340.000 396.030.350  -41.309.650 -9,45%
(= Zeilen 20 bis 25)
5| = [FELRES el EiE el -310.336.000] -370.611.400| -328.043.271] +42.568.129  -11,49%
(= Zeilen S4 und S5)
s7| = Egae?fgﬁ’é’g%i?';tg”bemhuss’ Finanzierungsmittelfehlbetrag -1.097.139.700| -1.218.827.900| -1.131.948.343  +86.879.557 7,13%
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren
26b| + . > 0 -%
Vorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit g
S| = (= Zeilen 26a und 26b) 9 0 0 0 %
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 -%)
27| - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 Ky
ren Vorgdngen, sowie innere Darlehen 0
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit g
| = (= Zeilen 27a und 27b) 9 0 0 0 %
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
sy = (= Zeilen S8 und S9) Y 9 Y 9 4
S| = |FEVEmEEEES) FiEm e -1.097.139.700| -1.218.827.900| -1.131.948.343  +86.879.557 -7,13%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0 -%)
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditdtsreserven 0 -%)
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven
Si2) = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 0 0 N
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 -%)
31| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Kassenkrediten 0 -%)
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -1.018.377| -1.018.377 -%)
33| - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -139.868 -139.868 -%)
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen . y 4
S13| = = Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 878.509 878.509 %)
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%)
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
S14| = (= Saldo S11, 513 und Zeile 34) -1.097.139.700| -1.218.827.900| -1.132.826.852|  +86.001.048, -7,06%)
35| + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven 0 -%)
s15| = F:”gfﬁt:;g an ';g)‘"d'tafsrese"'e" am Ende des Haushaltsjahres -1.097.139.700| -1.218.827.900 -1.132.826.852| +86.001.048 -7,06%
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2.3  Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Die im Rechenschaftsbericht zu erlauternden Abweichungen beziehen sich jeweils auf die Diffe-
renz zwischen dem Budget zum Stand des Nachtragshaushaltes (ohne Ubertragene Haushalts-
ausgabereste) mit dem zahlungswirksamen Ist zum Rechnungsabschluss. Unterjahrige Budget-
umschichtungen im Buroweg werden hierbei nicht bertcksichtigt.

Fur folgende Positionen des Teilfinanzhaushaltes liegt eine Berichtspflicht vor:

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 5)

Die zahlungswirksamen Einzahlungen haben bei den Mieten und den Ersatzen den geplanten
Ansatz nur teilweise erreicht.

Bei den Mieten ist dies nahezu ausschlie3lich auf noch nicht eingegangene Zahlungen der Stadt.
Klinikum Minchen GmbH in H6he von ca. 3,9 Mio. € fiur den Zeitraum 01.01.2009 bis 31.08.2017
(Beschluss des Bildungsausschusses vom 14.09.2016) aufgrund von Verzégerungen beim
Vertragsabschluss zuriickzufiihren. Der Zahlungseingang erfolgte inzwischen im 1. Quartal 2017.
Die Mindereinzahlungen im Bereich der Ersatze sind einerseits auf nicht geplante Verzégerungen
bei der Umstellung des Programmes zur Veranlagung der Gebuhren fur die Stadt. Sing- und
Musikschule (ca. 2,0 Mio. €) zurlickzufuihren, die eine Verschiebung dieser Einzahlungen nach
2017 verursachen. Darlber hinaus wurden die Ansatze fir Rickzahlungen durch freie Trager im
Bereich der Kindertagesstatten um ca. 3,0 Mio. € unterschritten. Die Hohe der Ruckzahlungen ist
von den laufenden Abrechnungen abhéngig und daher schwer kalkulierbar.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Ziffer 6)

Die Uberschreitung ist ganz tiberwiegend auf Gastschulbeitrage fiir Berufsschulen von Gemein-
den und Gemeindeverbanden in Hohe von ca. 6,2 Mio. € und vom Freistaat Bayern in Hohe von
ca. 3,6 Mio. € zurltckzufuhren.

Im Berufsschulbereich erfolgt im Gegensatz zu anderen Schularten eine ,Spitzabrechnung” der
Gastschulbeitrage, die erst am Ende des Jahres in eine Rechnungsstellung miindet. Die Hohe
des errechneten Gastschulbeitrages ist nicht genau prognostizierbar, weshalb eine vorsichtige
Veranschlagung des Ansatzes erfolgte. Dartiber hinaus haben sich die Erstattungen vom Freistaat
Bayern aufgrund steigender Asylbewerberzahlen mit entsprechendem Aufenthaltstitel im Laufe
des Jahres 2016 deutlich erhoht.

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden (Ziffer 20)

Fur die Auszahlungen zum Erwerb von Grundvermdgen werden grundsatzlich keine Budgetmittel
veranschlagt. Die notwendigen Budgetmittel werden entweder beim Bauunterhalt (konsumtiv)
oder der Pauschale fur Padagogischen Bedarf (investiv) eingestellt und sobald der konkrete
Mittelbedarf bekannt ist im Rahmen des Hauhaltsvollzuges per Mittelbereitstellung umgeschichtet.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen (Ziffer 22)

Hiervon entfallen ca. 20,9 Mio. € auf die MalRBnahmen zur Ersteinrichtung von Kindertagesstatten
und schulischen Einrichtungen. Diese sind entweder jahresiibergreifend (i. d. R. Kindertages-
statten) oder mehrjéhrig (i. d. R. Schulen) und teilweise sogar in mehrere Bauabschnitte aufge-
gliedert. Aul3erdem kdnnen die Einrichtungen noch bis zu einem Jahr nach der Inbetriebnahme
Beschaffungen aus den Ersteinrichtungsmitteln veranlassen. Aufgrund dieser Ausgangslage und
der Vielzahl der Einzelmafinahmen ist eine Planung des zahlungswirksamen Mittelabflusses im
jeweiligen Haushaltsjahr fur diesen Bereich sehr schwierig.

Der restliche Betrag ist den Pauschalen des beweglichen Anlagevermdégens zuzuordnen. Hiervon
wurden 4,1 Mio. € fur Einrichtung/Ausstattung und 3,0 Mio. € fir IT-Anlagen nicht zahlungswirksam
ausgegeben. Die Mittel fur Einrichtung/Ausstattung waren zum Jahresende bereits nahezu
vollstandig systemtechnisch gebunden. Im Bereich der IT-Anlagen konnten aufgrund des begrenz-
ten Volumens des IT-Rahmenvertrages die veranschlagten Mittel nicht im vollen Umfang abflie-
Ren.

Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBnahmen (Ziffer 24)
Von den fur Baukostenzuschisse bei nichtstadtischen Hausern fir Kinder eingestellten Plan-
mitteln konnten ca. 10,3 Mio. € nicht ausgereicht werden. Im Vergleich zu den letzten Jahren ist
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die Anzahl der Zuschussantrage durch nichtstadtische Trager etwas zurtickgegangen.
Infolgedessen ist der Mittelabfluss entsprechend gesunken. Die in 2016 nicht benétigten Ansatz-
mittel wurden an den zentralen Haushalt zurtickgegeben.

AulRerdem wurden ca. 2,4 Mio. € aus dem Sonderférderungsprogramm fiir den Sporthallenbau
noch nicht zahlungwirksam ausgegeben. Entsprechende Zuschussantrége liegen aber bereits vor.
Die Umsetzung der Baumaf3nahmen liegt allerdings in der Hand des jeweiligen Vereins, wodurch
sich der Auszahlungszeitpunkt im Vorhinein nicht genau festlegen lasst.

3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - |Ist/Plan NT -
Sl el Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 Y%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 436.026.600, 439.953.000] 420.544.420  -19.408.580 -4,41%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 Y%
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 49.309.700 49.917.200 52.746.224 +2.829.024 +5,67%
5 | + |Auflésung von Sonderposten 16.055.000 19.191.000 20.924.686 +1.733.686 +9,03%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.906.400 17.905.500 7.970.712 -9.934.788 -55,48%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.619.600 56.905.600 68.943.016) +12.037.416 +21,15%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 2.669.200 11.415.200 19.724.355  +8.309.155 +72,79%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 %
10 | +/- Bestandsverdanderungen 0 0 0 0 Y%
gl | = (Pl Bl e 574586500 595.287.500 590.853.413  -4.434087  -0.74%
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 676.170.600] 706.092.900| 687.908.998  -18.183.902 -2,58%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 84.583.100 84.093.400 87.425.368 +3.331.968 +3,96%
13| - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 280.326.900| 285.563.200| 292.874.389]  +7.311.189 +2,56%
14| - |PlanmaRige Abschreibungen 119.900.600| 129.208.600| 134.092.179]  +4.883.579 +3,78%
15| - [Transferaufwendungen 339.563.300| 372.885.000 369.135.517 -3.749.483 -1,01%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 48.511.800 51.301.900] 57.738.878  +6.436.978 +12,55%
s2| = [Qrdentiche Aufwendungen 1549056300 1629.145000| 1629175329 +30329]  0,00%
(= Zeilen 11 bis 16)
g = [BEELIS CET N SRR T 974.469.800] -1.033.857.500| -1.038.321.916|  -4.464.416]  +0,43%
(=Saldo S1und S 2)
17 | + |Finanzertrage 24.000 24.000 -20.429 -44.429 -185,12%
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 24.500 24.500 16.368 -8.132 -33,19%
_ [Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) -500 -500 -36.797 -36.297| +7259,40%
s5| = ggg”l}'r:gh:j) Bless 974.470.300| -1033.858.000 -1038.358.713 4500713 +0,44%
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 Y%
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %
_ |AuRerordentliches Ergebnis
2= (= Saldo Zeilen 19 und 20) L L 4 L e
57| = I(Ezrg:;sesbr:;sdvgz3 ;3eruck5|cht|gung der intemen Leistungsbeziehungen .974.470.300| -1.033.858.000| -1.038.358.713  -4.500.713 +0,44%
21| + |Ertrage aus intemnen Leistungsbeziehungen 14.814.100 14.792.200 263.878  -14.528.322 -98,22%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsheziehungen 199.328.300,  207.688.800|  212.059.049]  +4.370.249 +2,10%
_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zellen 21 und 22) -1.158.984.500| -1.226.754.600| -1.250.153.884(  -23.399.284 +1,91%
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3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen
Bei folgenden Ertragspositionen des Teilergebnishaushaltes liegt eine Begrindungspflicht vor:

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 6)

Auf die Ausfiihrungen zum Teilfinanzhaushalt unter Punkt 2.3 wird verwiesen. Die um 0,8 Mio. €
hohere Abweichung ist auf die unterschiedliche Betrachtungsweise zwischen Teilfinanzhaushalt
(zahlungswirksame Vorgange wahrend des Haushaltsjahres) und Teilergebnishaushalt (perioden-
gerechte Zuordnung des Sachverhaltes) zurickzufihren.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Ziffer 7)
Diese Differenz wurde bereits unter Punkt 2.3 im Rahmen der Abweichungserlauterungen zum
Teilfinanzhaushalt erklart.

Sonstige ordentliche Ertrage (Ziffer 8)

Die Uberschreitung der veranschlagten Planmittel ist im Wesentlichen auf die Ertrage bei den
periodenfremden Korrekturen von beweglichen und unbeweglichen Anlagevermégen um 3,0 Mio.
€ und die Auflésung von Pensions- und Beihilfertickstellungen um 2,1 Mio. € zurtickzufiihren.
Eine genaue Veranschlagung von nachtraglichen Korrekturbuchungen ist in der Regel nicht
moglich und fuhrt daher haufig zu einem aufRerplanmafligen oder Gberplanmafigen Ertrag.

Zu den personalwirtschaftlichen Rickstellungen kénnen Erlauterungen durch das Personal- und
Organisationsreferat aus Band 1 zum Jahresabschluss 2016 entnommen werden.

Darlber hinaus sind nicht geplante Ertradge aus der Aufldsung von Ruckstellungen flr ungewisse
Verbindlichkeiten aus Gerichts- und Widerspruchsverfahren, ausstehenden Rechnungen und
weiteren ungewissen Verbindlichkeiten von insgesamt 1,8 Mio. €, sowie aufgrund von
Wertberichtigungen in Héhe von 0,9 Mio. €, entstanden. Diese werden jeweils zum Ende eines
Haushaltsjahres bzw. im Rahmen der Rechnungsabschlusstatigkeiten tberpruft und gebucht. Da
die jeweilige HOhe zum Zeitpunkt des Planungsverfahrens nicht absehbar ist, wird hier kein Ansatz
veranschlagt.

4, Reste
4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste
Es wurden Haushaltsausgabereste i.H.v. 6.511 Tsd. € fir das Haushaltsjahr 2016 gebildet.

4.2 Investive Reste

Es wurden Reste i.H.v. 89.439 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 tbertragen.

5. Personal

Personalstand 2016 It. PeCon-Standardauswertung:

Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016
Stichtag ist der 31.12. m w Gesamt m w Gesamt
Beschéftigte 3.492 10.776 14.268 3.088,1 8.609,5 11.697,6
Beschaftigte in Ausb. (i.w.S.)* 64 261 325 63,7 255,9 319,6
Beschaftigte Gesamt 3.556 11.037 14.593 3.151,8 8.865,4 12.017,2

* Beschéftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

LHM: Rechenschaftsbericht fir das Haushaltsjahr 2016, Beschluss der Vollversammlung vom 26. Juli 2017



Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Seite 119

Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016
Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-
Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
Deckungsbereich Referat 41.197.636 41.953.431 37.783.801 -4.169.630 -9,94%
rsB Schulen 346.127.971 361.922.072 358.858.592 -3.063.480 -0,85%
rsB ZIB 14.234.709 15.081.000 12.888.274 -2.192.726 -14,54%
rsB RBS Kita 271.605.437) 282.922.072 273.079.151 -9.842.921 -3,48%
0 -%
Summe Referat 673.165.753  701.878.575 682.609.818 -19.268.757 -2,75%

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1
~Jahresabschluss® eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Schiilerzahlen und BaumaBnahmen

In Folge des prognostizierten starken Bevdlkerungswachstums werden auch die Schilerzahlen
aller Schularten weiter steigen. Nach derzeitigem Prognosestand werden bis zum Jahr 2030 im
Bereich der Grundschulen tber 4.300 zusatzliche Schilerinnen und Schdler, im Bereich der
Gymnasien nahezu 6.300 und fir Realschulen zusétzliche 1.600 Schilerinnen und Schiler
erwartet. Das 2. Schulbauprogramm mit voraussichtlich 36 Baumafnahmen wird dem Stadtrat im
2. Quartal 2017 vorgelegt werden. Es beinhaltet auch zahlreiche Sporthallenneubauten, um der
steigenden Sportnachfrage gerecht zu werden.

Im Zuge der Entscheidung des Freistaates Bayern zum neunjahrigen Gymnasien wird der
Raumbedarf an Gymnasien noch weit gré3er ausfallen. Diese Entscheidung sowie die bauliche
und demografische Entwicklung wird in der Fortschreibung der Schulentwicklungsplanung fir die
offentlichen Miinchner Realschulen und Gymnasien sowie fiir den Bereich der Grund-, Mittel-
schulen und Forderzentren beriicksichtigt. Die Stadtratsvorlagen sind im 4. Quartal 2017 geplant.

Neu Zugewanderte

Eine groRRe Herausforderung stellt weiterhin die Bildung und Ausbildung von neu zugewanderten
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen dar. Kinder im Alter von 0 — 6 Jahren werden
soweit als mdglich in die umliegenden Kindertagesstéatten einer Unterkunft integriert. Im Bereich
der Grund- und Mittelschulen erfolgt die Beschulung tiberwiegend in Deutschférderklassen
(derzeit 133 Klassen) und Ubergangsklassen (derzeit 111 Klassen). Im Bereich der Berufsschulen
werden derzeit in 88 Berufsintegrationsklassen in verschiedensten Formen und Institutionen 1.597
Schilerinnen und Schiler beschult.

Ausblick Kitaversorgung

Trotz Anstieg der Platzzahlen konnte die Einwohnerentwicklung (unter 3-jahrige Kinder Anstieg um
1.700 Kinder, 3 — 6-jahrige Kinder Anstieg um 1.300 Kinder) nicht abgefangen werden. Aus diesem
Grund sind weitere Anstrengungen nétig, um durch Bauvorhaben der Stadt und der nicht-
stadtischen Trager hier weitere Platzangebote zu schaffen. Nach derzeitigem Planungsstand ist
bis zum Jahr 2020 bei optimalem Planungsfortschritt die Schaffung von rund 12.000 zusétzlichen
Platzen vorgesehen.

Der Fachkraftemangel ist an den stadtischen Kindertageseinrichtungen trotz vielfaltiger Mafl3nah-
men weiterhin spurbar. Im Jahr 2016 konnten die Einstellungen mit insgesamt 577 (2015: 570) auf
dem gleichem Niveau gehalten werden. Dies reicht jedoch nicht aus, um den Bedarf voll zu
decken. Zum Stand 31.12.2016 waren insgesamt 216,5 Stellen fur Erzieherinnen und Erzieher
nicht besetzt. Aufgrund des anhaltenden Fachkraftemangels geht das Referat fiir Bildung und
Sport davon aus, dass auch 2017 nicht genligend Fachkrafte zur Verfligung stehen.
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Fachpersonal Lehrkrafte und Verwaltung

Im Bereich der beruflichen Schulen herrscht nach wie vor ein eklatanter Bewerbermangel in fast
allen beruflichen Fachrichtungen. Personalgewinnungsprobleme bestehen ebenso fiir die Berei-
che IT-Personal und Personal Zentrales Immobilienmanagement, da hier eine Vielzahl neuer
Stellen geschaffen wurde sowie starke Konkurrenz zur Privatwirtschaft gegeben ist. Zusammen
mit dem POR werden alle geeignet erscheinenden Mittel und Wege ausgeschopft, um geeignetes
Personal gewinnen zu kénnen.

7. Nachbericht iiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Aus Sicht des Referates fir Bildung und Sport liegen bisher keine Sachverhalte mit wesentlicher
Bedeutung fur das kommende Haushaltsjahr vor, die erst in 2017 eingetreten sind.
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Sozialreferat
Referatsebene

1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Leistungen nach dem SGB Il

Zum 31.12.2016 bezogen insgesamt 74.638 Miinchnerinnen und Minchner in 40.249 Haushalten
Leistungen nach dem SGB II. Damit ist die Zahl der Leistungsbeziehenden im Vergleich zum
gleichen Zeitraum des Vorjahres (75.703 Personen bzw. 40.271 Haushalte) trotz Zuwanderung um
1,4 % gesunken.

Leistungen nach dem SGB XII

Wie in den Vorjahren bereits immer wieder thematisiert, steigt die Armut der alteren Menschen
weiterhin an. Inzwischen beziehen 14.601 und damit fast 5,5 % der Minchnerinnen und Minchner
Uber 64 Grundsicherung im Alter (4. Kapitel SGB XII).

Kommunales Wohnbauprogramm

Im Rahmen des Kommunalen Wohnbauprogramms konnten im Jahr 2016 in Summe 189 Wohn-
einheiten im Teilprogramm B an acht Standorten fertig gestellt und bezogen werden. Damit konnte
die Zielzahl von 200 Wohneinheiten p. a. in 2016 nahezu erreicht werden (Vergleichswert 2015: 21
Wohneinheiten).

In 2016 hat die Vollversammlung des Stadtrates mit Beschluss vom 15.11.2016 (,Wohnen in Min-
chen VI¥) das wohnungspolitische Handlungsprogramm flr die Jahre 2017-2021 fortgeschrieben.
Ein sehr wesentliches Ziel von "Wohnen in Miinchen VI" ist es, die Vielzahl der kommunalen
Einzelprogramme mit unterschiedlichen Grundstiickswertansatzen und Férdermodalitaten ein-
facher und Ubersichtlicher zu gestalten. Im Sinne einer Vereinfachung der Férderlandschaft bietet
sich eine Zweiteilung in Programme fir die unteren Einkommen (Munchner Wohnungsbau und
EOF) und fur die mittleren Einkommen (Minchen Modell) an. Erganzt wird diese Fordersystematik
durch ein modifiziertes Belegrechtsankaufsprogramm.

Flucht und Migration 2016

Aufgrund zahlreicher akuter humanitarer Krisen, Kriege und Birgerkriege stieg seit 2007 die Zahl
der Menschen wieder an, die als Asylbewerber/innen nach Deutschland gekommen sind. Zum
Stichtag 31.12.2015 war ein Hochststand von 13.941 Menschen mit Fluchthintergrund zu ver-
zeichnen. Seit Mitte 2016 sind diese Zahlen deutlich zuriickgegangen. Zum 31.12.2016 waren
noch 9.107 Fluchtlinge in Minchen im Leistungsbezug nach dem AsylbLG.

Trotz dieser humanitéren Krise schaffte es das Sozialreferat seinen Aufgaben gerecht zu werden
und den sozialen Frieden in der Stadt zu sichern. Neben all den Sonder- und Zusatzaufgaben,
welche durch die Flichtlingssituation entstanden sind, konnten Schlielfungen von sozialen
Einrichtungen vermieden und das komplette Angebot sozialer Leistungen fir die Birger/innen
realisiert werden.

Nachldsse zugunsten sozialer Stiftungen der Landeshauptstadt Miinchen 2016

2016 war fur den Nachlassbereich ein auf3ergewothnliches Jahr. Der Landeshauptstadt Minchen
sind 32 Nachlasse von Minchner Burgerinnen und Birgern mit einem Gesamtvermdgen von mehr
als 40 Mio. Euro zu Gute gekommen. Darin sind allein 33 Immobilien enthalten. Das Nachlass-
vermoégen des Jahres 2016 ist also so hoch wie die Summe der 10 Jahre zuvor.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
2.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
(B> Wi Az g Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 -%)
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.687.300 20.685.600 30.141.184 +9.455.584 +45,71%
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 395.602.600| 558.650.700| 542.791.140 -15.859.560 -2,84%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.466.900 3.466.900 4.471.582 +1.004.682| +28,98%
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.085.200 8.347.000 8.139.026| -207.974 -2,49%
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47.524.300 99.115.700 99.791.585| +675.885 +0,68%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.613.900 1.613.900 2.831.630 +1.217.730 +75,45%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 151.900 151.900 151.906| +6| 0,00%
st = E'}é‘f‘lzmgﬁg 5> it Wl i 479.132.100| 692.031.700, 688.318.053  -3.713.647 -0,54%
9 | - |Personalauszahlungen 208.663.600| 217.922.000 204.085.057 -13.836.943 -6,35%)
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%)
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 41.797.700]  111.983.800 75.856.136| -36.127.664, -32,26%
12 | - [Transferauszahlungen 1.123.704.800| 1.232.524.400 1.206.450.853 -26.073.547 -2,12%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 19.935.900 19.682.000 20.747.452 +1.065.452| +5,41%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 -%
s2| = é”zsézhriugnggnlj;‘s laufender Verwaltungstatigkeit 1.394.102.000| 1.582.112.200, 1.507.139.498  -74.972.702 -4,74%
s = [FElibeus EUisTe VEn T gsEel -914.960.900] -890.080.500| -818.821.445  +71.250.055 -8,01%
(= Saldo S1und S 2)
15 | + |[Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.626.400 1.722.600 1.499.942, -222.658 -12,93%
16| + tI?(;]rllzezi:lthIungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsta- 0 0 0 0 %
17 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 0 0 2.769 +2.769 -%)
18 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermégen 0 0 0 0 -%)
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 639.200 639.200 646.995 +7.795| +1,22%
s4 | = [Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2265.600,  2.361.800  2.149.706 -212.004 -8,98%
(= Zeilen 15 bis 19)
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Geb&uden 0 0 0 0 -%)
21 | - |Auszahlungen fur Baumafinahmen 3.467.000 9.440.100 11.511.522 +2.071.422 +21,94%)
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 1.514.500 9.307.400 3.672.861 -5.634.539 -60,54%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%)
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsforderungsmaf3nahmen 15.673.000 20.011.900 2.883.850 -17.128.050 -85,59%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
_ |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ~ R
S5 | = (= Zeilen 20 bis 25) 20.654.500 38.759.400 18.068.233 20.691.167, 53,38%
_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 | = (= Zeilen S4 und S5) -18.388.900 -36.397.600 -15.918.527|  +20.479.073 -56,26%
g7 | = |rErEET s s MRS i -933,358.800] -926.478.100| -834.730.972 +91.738.128 -0,90%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%)
26b| + Elnzzﬁhlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 0 0 %
Vorgéngen, sowie innere Darlehen
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit y
St = (= Zeilen 26a und 26b) Y 0 Y %
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 -%)
27| - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 Ky
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen 0
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit y
| = (= Zeilen 27a und 27b) Y Y 0 9 %
_ |Saldo aus Finanzierungstétigkeit I
s = (= Zeilen S8 und S9) Y 9 Y 9 %
Sl = [FEEEELESEshE FreriEiibeg -933,358.800] -926.478.100| -834.730.972 +91.738.128 -0,90%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 -%)
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditdtsreserven 0 0 0 0 -%)
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven ®
s = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 9 0 0 0 %
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%
31 | - |Auszahlungen fur die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)
32 | + |Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 18.332.021] +18.332.021 -%
33| - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 -256 -256 -%)
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen
S13| = (= Saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 18.332.277|  +18.332.277 -%)
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 0 0 0 -%)
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel . ¥ . _
S14| = (= Saldo S11, 513 und Zeile 34) 933.358.800| -926.478.100, -816.407.695 +110.070.405| 11,88%
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquidititsreserven 0 0 0 0 -%
s15| = |Endbestand an Liquiditatsreserven am Ende des Haushaltsjahres 933.358.800 -926.478.100 -816.407.695 +110.070.405 -11,88%

(= S14 und Zeile 35)
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2.3  Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Ziffer 2)

Fur 2016 waren 20.686 Tsd. € geplant. Das Ist-Ergebnis betragt 30.141 Tsd. € und liegt damit um
9.455 Tsd. € uber dem Planansatz.

Hauptgrinde fur die Abweichung zwischen dem Planwert und dem Ist-Ergebnis sind wesentlich
hohere Zuweisungen vom Land fir Grof3tagespflegen und fur Kindertagespflege in Familien sowie
hohere Zuweisungen vom Land fir die Wohnraumforderung.

Sonstige Transfereinzahlungen (Ziffer 3)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 4)

Fur 2016 wurden 3.467 Tsd. € eingeplant. Das Ist-Ergebnis betrug 4.472 Tsd. € und liegt damit um
1.005 Tsd. € Uber dem Planwert.

Hauptgrund fur die Abweichung zwischen dem Planansatz und dem Ist-Ergebnis sind hohere
Pensionsgelder beim Jugendheim Pasing.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 5)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Ziffer 6)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 7)

In 2016 waren 1.614 Tsd. € geplant. Das Ist-Ergebnis belauft sich auf 2.832 Tsd. € und liegt damit
um 1.218 Tsd. € tiber dem Planansatz.

Hauptgrund fur die Abweichung zwischen dem Planwert und dem Ist-Ergebnis sind sonstige
periodenfremde Ertrédge aus Vorjahren (die folglich als Einzahlung auf dieser Zeile erscheinen),
bei den Inobhutnahmen von unbegleiteten minderjahrigen Flichtlingen.

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen (Ziffer 8)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Personalauszahlungen (Ziffer 9)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Ziffer 11)

Im Jahr 2016 waren 111.984 Tsd. € geplant. Das Ist-Ergebnis betragt 75.856 Tsd. € und liegt damit
um 36.128 Tsd. € unter dem Planwert.

Hauptgrinde fir die Abweichung zwischen dem Planansatz und dem Ist-Ergebnis sind wesentlich
geringere Mittelabfliisse bei der dezentralen kommunalen Flichtlingsunterbringung, niedrigere
Ausgaben bei den IT-Leistungen von it@M und sonstigen externen Dienstleistern sowie Minder-
ausgaben im Rahmen der sonstigen Kosten der Hausbewirtschaftung bei den unbegleiteten
minderjahrigen Fluchtlingen.

Transferauszahlungen (Ziffer 12)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ziffer 13)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen Ziffer 15)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermégen (Ziffer 17)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.
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Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit (Ziffer 19)
Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung lief wie geplant.

Auszahlungen fiir BaumaBBnahmen (Ziffer 21)

Fur 2016 wurden 9.440 Tsd. € geplant. Das Ist-Ergebnis betragt 11.512 Tsd. € und liegt damit um
2.072 Tsd. € Uber dem Planansatz.

Hauptgrunde fur die Abweichung zwischen dem Planwert und dem Ist-Ergebnis sind héhere Mittel-
abfliisse beim Kommunalen Wohnungsbauprogramm (KomPro) und bei der Kinderkrippe Neu-
hauser Trafo. Dagegen sind bei der Kinderkrippe Mainzer StraRe deutlich geringere Mittelabflisse
zu verzeichnen.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen (Ziffer 22)

Im Jahr 2016 wurden 9.307 Tsd. € eingeplant. Das Ist-Ergebnis betrug lediglich 3.673 Tsd. € und
liegt damit um 5.634 Tsd. € unter dem Planwert.

Hauptgrund fur die Abweichung zwischen dem Planansatz und dem Ist-Ergebnis sind fehlende
Mittelabfliisse bei den Ersteinrichtungskosten bei den unbegleiteten minderjahrigen Flichtlingen
und bei der dezentralen kommunalen Flichtlingsunterbringung, da die Anzahl der Fliichtlinge
deutlich zuriickgegangen ist.

Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBRnahmen (Ziffer 24)

In 2016 wurden 20.012 Tsd. € geplant. Das Ist-Ergebnis belauft sich auf 2.884 Tsd. € und liegt
damit um 17.128 Tsd. € unter dem Planansatz.

Hauptgrund fir die Abweichung zwischen dem Planwert und dem Ist-Ergebnis sind Verzége-
rungen und damit wesentlich geringere Ist-Ausgaben bei den Wohnbaufdrderzuschissen und den
Grundstiickskosten fur das Kommunale Wohnungsbauprogramm (KomPro) sowie bei den Investi-
tionsférderungen an stationare Einrichtungen im Rahmen des Pflegeversicherungsgesetzes.
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3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT — |Ist/Plan NT -
S ) T B Schlussabgl. |  Nachtrag Abw, Abw,
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 Y%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.687.300 20.685.600 26.097.134]  +5.411.534 +26,16%
3 | + |Sonstige Transferertrage 395.602.600] 548.300.700] 642.515.828  +94.215.128 +17,18%
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.466.900 3.466.900 4.499.888 +1.032.988 +29,80%
5 | + |Auflésung von Sonderposten 166.000 166.000 161.573 -4.427 -2,67%
6 | + [Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.662.400 9.924.300 9.840.144 -84.156 -0,85%
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47524300 111.209.000] 204.651.800] +93.442.800 +84,02%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 760.600 522.600 41.843.198  +41.320.598| +7906,74%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 Y%
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %
S| = [PLiEol i 479870100 694275100 929.600.565 +235334.465  +33,90%
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 210.314.600] 219.249.000| 205.301.780  -13.947.220 -6,36%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 14.695.200 16.412.200 18.181.359]  +1.769.159 +10,78%
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 43.151.900|  112.440.000 91.335.164/  -21.104.836 -18,77%
14 | - |PlanmaRige Abschreibungen 18.479.800 18.479.800 16.954.549 -1.525.251 -8,25%
15| - [Transferaufwendungen 1.123.704.800| 1.232.415.400| 1.216.864.625  -15.550.775 -1,26%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.581.600) 18.324.100 24.583.9200  +6.259.820 +34,16%
o | = (UL AL 2L 1428.927.900] 1.617.320.500] 1.573.221.307  -44.009.103|  -2,73%
(= Zeilen 11 bis 16)
o] = [PEELIE EE EUGTT 2 YRR < 049.057.800] -923.045.400 643611832 +279.433568  -30,27%
(=Saldo S1und S 2)
17 | + |Finanzertrage 151.900 151.900 150.214 -1.686 -1,11%
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 Y%
_ |Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 151.900 151.900 150.214 -1.686 -1,11%
S5 = ggg”lfughgf) s 043.905.900 -922.893500 643461618 +279.431882  -30,28%
19 | + |AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 Y%
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 Y%
_ |AuRerordentliches Ergebnis
2= (= Saldo Zeilen 19 und 20) L L ¢ L .
s7| = I(E:rgsegr::rs]dvgr6 ;Seruckswhtlgung der intemen Leistungsbeziehungen 948.905.9000 -922893.500 -643.461.618 +279.431 882 30.28%
21| + [Ertrége aus intemen Leistungsheziehungen 501.200 501.200 10 -501.190 -100,00%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsheziehungen 99.942.600] 103.779.500] 154.910.058  +51.130.558 +49,27%
_ |Ergebnis des Teilhaushalts 2 : K y
S8| = (= Saldo 57, Zellen 21 und 22) 1.048.347.300 -1.026.171.800] -798.371.666] +227.800.134 22,20%)

3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Ziffer 2)

Der Planansatz 2016 belauft sich auf 20.686 Tsd. €. Das Ist-Ergebnis 2016 weist einen Betrag in
Hohe von 26.097 Tsd. € aus und liegt damit um 5.411 Tsd. € Uber dem Plan.

Hier verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zum Teilfinanzhaushalt. Dartiber hinaus sind im Ist
zweckgebundene Schenkungsmittel enthalten.

Sonstige Transferertrage (Ziffer 3)

Der Planwert 2016 betragt 548.301 Tsd. €. Das Ist-Ergebnis 2016 belauft sich auf 642.516 Tsd. €
und liegt damit um 94.215 Tsd. € Uber dem Planansatz.

Hauptgrund fur die Abweichung zwischen Plan und dem Ist-Ergebnis sind wesentlich héhere
Ertrage bei der gesetzlichen Jugendhilfe gemaf? SGB VIl in erster Linie fiir unbegleitete
minder-jahrige Flichtlinge. Hier ist festzustellen, dass vor allem bei den Inobhutnahmen aber auch
bei der Heimerziehung die grof3ten Abweichungen zu verzeichnen sind. Bei den Erstattungen fir
die unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge wurden im Jahr 2016 alle Falle aus den Jahren 2015
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und 2016 mit grofem personellen Aufwand abgerechnet. Die Abrechnung der Falle aus dem Jahr
2015 war eine einmalige Angelegenheit und hat das Ist-Ergebnis 2016 deutlich erhdht. Dieser
Sonder-effekt wird kunftig nicht mehr vorkommen. Aufgrund fehlender Erfahrungswerte zum
Zeitpunkt der Planung des Nachtragshaushaltes 2016 war eine verlassliche Prognose des
Ist-Ergebnisses und damit eine Anpassung des Planansatzes nicht moglich.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Ziffer 4)

Der Planansatz 2016 belauft sich auf 3.467 Tsd. €. Das Ist-Ergebnis 2016 betragt 4.500 Tsd. € und
liegt damit um 1.033 Tsd. € tUber dem Planansatz.

Hier verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zum Teilfinanzhaushalt.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Ziffer 7)

Der Plan 2016 weist einen Betrag in Hohe von 111.209 Tsd. € auf. Das Ist-Ergebnis 2016 betragt
204.652 Tsd. € und liegt damit um 93.443 Tsd. € Uber dem Planwert.

Hauptgrund fur die Abweichung sind die den Kostentragern durch das Amt fir Wohnen und
Migration gestellten Rechnungen fiir die dezentrale kommunale Fliichtlingsunterbringung im
Zeitraum 2015 und 2016. Hier wurden allein in den Monaten November und Dezember 2016
Forderungen in H6he von ca. 88.348 Tsd. € eingebucht, die beim Zeitpunkt der Planung des
Nachtragshaushaltes 2016 noch nicht der Hohe nach kalkulierbar waren. Allerdings zeigen die
Verhandlungen Uber die im Einzelnen geltend gemachten Objektkosten, dass zwischen der
Regierung von Oberbayern und der Landeshauptstadt Miinchen unterschiedliche Auffassungen
Uber die notwendigen und wirtschaftlichen Standards der dezentralen Unterbringung bestehen.
Von einer vollstdndigen Kostenerstattung ist daher nicht auszugehen. Die konkrete Hohe der
letztendlichen Erstattung kann aktuell jedoch noch nicht beziffert werden.

Sonstige ordentliche Ertrage (Ziffer 8)

Der Planwert 2016 betragt 523 Tsd. €. Das Ist-Ergebnis 2016 belauft sich auf 41.843 Tsd. € und
liegt damit um 41.320 Tsd. € Uber dem Planansatz.

Hauptgrinde fir die Abweichung zwischen Plan und dem Ist-Ergebnis sind sehr hohe Buchungen
von sogenannten Wertaufhellenden Tatsachen. Unter die Wertaufhellenden Tatsachen fallen
Sachverhalte, die ihren Ursprung vor dem Bilanzstichtag haben, aber erst nach dem
Bilanzstichtag und vor dem Bilanzerstellungstag bekannt werden. Bei friherem Bekanntwerden
der Sachverhalte waren diese Ertrage in Hohe von 22.031 Tsd. € bei den Transferertragen und in
Hobhe von 5.937 Tsd. € bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen verbucht worden. Dariber
hinaus sind im Ist sonstige periodenfremde Ertrage aus Vorjahren von 3.913 Tsd. €, Ertrage aus
der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von 5.675 Tsd. € und Ertrage aus der Auflésung von
Pensionsriick-stellungen fir Beamte von 1.579 Tsd. € verbucht.

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Ziffer 13)

Der Plan 2016 weist einen Betrag in Hohe von 112.440 Tsd. € auf. Das Ist-Ergebnis 2016 betragt
91.335 Tsd. € und liegt damit um 21.105 Tsd. € unter dem Planwert.

Hier verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zum Teilfinanzhaushalt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Ziffer 16)

Der Planansatz 2016 betragt 18.324 Tsd. €. Das Ist-Ergebnis 2016 weist einen Betrag in Héhe von
24.584 Tsd. € aus und liegt damit um 6.260 Tsd. € Uber dem Plan.

Hauptgrinde fir die Abweichung sind Niederschlagungen und Erlasse, hdhere Erstattungen an
den Bund fir die Verwaltungskostenabrechnung des Jobcenters und hohere Aufwendungen fur
Rechtsschutz sowie Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen.

Fur alle anderen Ertrags- und Aufwandsarten liegen keine berichtspflichtigen
Abweichun-gen vor.
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4. Reste

4.1

Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden keine Haushaltsausgabereste fir das Haushaltsjahr 2016 gebildet.

4.2 Investive Reste

Es wurden Reste i.H.v. 8.539 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 Ubertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016
m w Gesamt m w Gesamt
Beschaftigte 1.297 3.023 4.320 1.185 2.459 3.644
Beschéftigte in Ausb. (i.w.S.)* 8 24 32 8 23 31
Beschéftigte Gesamt 1.305 3.047 4.352 1.193 2.482 3.675
* Beschaftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.
Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:
Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016
Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-
Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
Deckungsbereich Referat 165.064.353  169.285.885 156.567.780 -12.718.105 -7,51%
rsB JustM 2.442.824 2.663.757 3.029.867 366.110 +13,74%
rsB Jobcenter 21.305.345 22.505.181 21.587.101 -918.080 -4,08%
rsB Notquartiere 19.819.479 23.435.514 22.845.148 -590.366 -2,52%
rsB MKH Stiftung 3.698.700 3.698.700 4.515.731 817.031 +22,09%
rsB MMH Stiftung 1.364.700 1.364.700 1.406.904 42.204 +3,09%
rsB Waisenhaus Stiftung 6.462.000 6.462.000 6.456.503 -5.497 -0,09%
Summe Referat 220.157.400 229.415.737 216.409.034 -13.006.703 -5,67%

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1

~Jahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Gesetzesanderung des UVG
Zum 01.07.2017 tritt die Gesetzesanderung des UVG in Kraft. Demnach wird die Bezugsdauer
von maximal 72 Monaten innerhalb der ersten 12 Lebensjahre auf bis zu 216 Monate bis zur

Vollendung des 18. Lebensjahres verlangert.

Die Ruckholgquote ermittelt sich aus den Ausgaben eines Jahres im Verhaltnis zu den erzielten
Einnahmen eines Jahres. Mit der Fallverdopplung steigen die Ausgaben entsprechend an.
Aufgrund der Gesetzesanderung besteht das Risiko, dass die Riickholguote sinken wird, da die
Einnahmen Uber die Rickholungen zeitversetzt erzielt werden. Bis sich die Ruckholquote stabili-
siert und ggf. wieder ansteigt, werden erfahrungsgemal bis zu 2 Jahre vergehen. Dies hangt
unter anderem daran, dass Unterhaltstitel gerichtlich erwirkt werden missen, welche dann zu
tatsachlichen Unterhaltszahlungen durch die Unterhaltsschuldnerin oder den Unterhaltsschuldner
fihren. Es besteht jedoch nicht die Méglichkeit dies im Voraus an statistischen Zahlen abzulesen.
Durch die Verdopplung der Fallzahlen wird zusétzliches Personal benétigt. Die Zuschaltung von
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Personal wurde am 21.03.2017 im Kinder- und Jugendhilfeausschuss beschlossen.
(Beschlussvorlage: ,Umsetzung zur Anderung des Unterhaltsvorschussgesetzes (UVG), Sofort-
maflnahmen aufgrund der erheblichen gesetzlichen Ausweitung des Unterhaltsvorschusses®,
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 07812). Ein weiteres Risiko besteht darin, dass 25 neue Vollzeit-
stellen zu besetzen sind. Zum jetzigen Zeitpunkt ist es bereits schwierig vakante Stellen auf
Sachbearbeitungsebene in den Sozialblrgerhdusern zeitnah zu besetzen. Aller Voraussicht nach
wird die Besetzung der neu geschaffenen Sachbearbeitungsstellen mit geeignetem Personal
einen langeren Zeitraum in Anspruch nehmen. Dies wird sich ebenfalls negativ auf die Rickhol-
guote auswirken. In welchem Zeitraum sich dieser Riickgang konsolidieren wird, kann zum
jetzigen Zeitpunkt nicht benannt werden.

Erstattungsrisiken im Bereich der Fliichtlingsunterbringung

Die Kosten fur die dezentrale Unterbringung werden seit Marz 2016 getrennt von den Regel-
leistungen fiir jede dezentrale Unterkunft separat quartalsweise zur Kostenerstattung bei der
Regierung von Oberbayern (ROB) angemeldet.

Fur eine Kostenlbernahme ist erforderlich, dass samtliche Kosten wirtschaftlich sind. Hier besteht
ein nicht unerhebliches Risiko, dass die ROB Ausgaben als nicht wirtschaftlich ansieht. Héhere
Standards, die von der Landeshauptstadt Minchen als sachgerecht angesehen werden, missen
im Einzelfall separat verhandelt werden, so z.B. die Ausgaben fiir Wachdienst, Catering, Aus-
stattung der Sozialraume oder die Lagerhaltung in den Unterkinften sowie die Laufzeiten der
einzelnen Einrichtungen. Insoweit erhalt die LH Miinchen fir erhdhte Bedarfe anteilig keine
Kostenerstattung.

Die konkrete Hohe der letztendlichen Erstattung kann aktuell noch nicht eingeschatzt werden.

7. Nachbericht Giber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016
Zum Zeitpunkt der Erstellung waren keine Sachverhalte bekannt, die entscheidenden Einfluss auf
den kommenden Jahresabschluss nehmen kdnnten. Die Steigerung der Fallzahlen und damit

verbundene Kostensteigerungen im Bereich der Unterhaltsvorschussleistungen wurden unter
Punkt 6 erlautert.
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Stadtkammerei
Referatsebene

1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Die Stadtkammerei erflillt alle Aufgaben des zentralen Finanzwesens fir die gesamte
Stadtverwaltung und setzt die dafur erforderlichen Rahmenbedingungen fest. Sie unterstitzt die
Stadtspitze bei der Beteiligungssteuerung und liefert einen wichtigen Beitrag zur
Entscheidungsfindung in allen Angelegenheiten mit weitreichenden finanziellen Auswirkungen fir
die Stadt. Daneben versteht sie sich auch als Dienstleisterin und Beraterin in Finanzfragen. Die
Stadtkdmmerei unterstitzt die Referate in ihrer dezentralen Finanzverantwortung auf der
Grundlage des Produktorientierten Haushalts. Wesentliche Ziele und Strategien des
Verwaltungshandelns der Stadtkammerei im Jahr 2016 sind insbesondere ein nachhaltiges
Haushalts-, Finanz- und Kreditmanagement, die unverziigliche und umfassende Vereinnahmung
von kommunalen Steuern und Forderungen, ein einheitliches System der
Rechnungswesenprozesse, versicherungsrechtliche Risikodeckungen, Erfillung steuerlicher
Pflichten und optimierte Gewdahrleistung der Zahlungsfahigkeit durch verstarkte Nutzung moderner
Datensysteme.

Auch das Jahr 2016 war fur die Stadtkdmmerei wieder durch die Mitwirkung an einer Vielzahl von
laufenden Projekten und Folgearbeiten zu beendeten Projekten gepragt. Diese erforderten in
hohem Malf3e personelle Kapazitaten. Zu den Projekten gehdrten unter anderem PSCD (Kassen-
und Einnahmemanagement in der 6ffentlichen Verwaltung), Treasury (Finanz- und Liquiditats-
management), Konzernbilanz sowie Rechnungswesenprozesse und -ressourcen.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
2.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — | Ist/Plan NT —
(B0 Wi AUl RN Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 -%)
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 -%)
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%)
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 38.200 38.200 36.324 -1.876| -4,91%)
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 200 200 1.361 +1.161] +580,50%)
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 474.400 489.300 3.499.684 +3.010.384 +615,24%)
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 9.705.400 9.705.400 6.155.226| -3.550.174 -36,58%
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 -%)
s1 = E"}i‘i';'r‘]’ggﬁg s laufender Verwaltungstatigkeit 10.218.200  10.233.100,  9.692.595 -540.505 -5,28%
9 | - |Personalauszahlungen 33.097.100 35.653.400 30.905.119 -4.748.281 -13,32%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 12.649.100 13.134.600 12.605.308 -529.292, -4,03%
12 | - |Transferauszahlungen 0 2.086.000 1.159.000| -927.000 -44,44%
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 1.411.000 1.475.300 1.259.376| -215.924 -14,64%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 -%)|
s2| = é“zsezif’g‘r:“g"gi"lig‘s lalitencent/etvaltinostatigkett 47.157.200] 52.349.300  45.928.803  -6.420.497]  -12,26%
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit R : )
S3| = (= Saldo S1und S 2) 36.939.000 -42.116.200 36.236.208 +5.879.992 13,96%
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 765 +765| -%)
16| + tI;Zglw(zer?\thlungen aus Investitionsbeitrdgen u.a. Entgelten fir Investitionsté- o 0 0 0 %
17 | + |[Einzahlungen aus der Veréauf3erung von Sachvermodgen 0 0 0 0 -%
18 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%
19 | + |[Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%
_ |Einzahlungen aus Investitionstétigkeit y
S4| = | Zeilen 15 bis 19) 0 0 765 765 A
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Gebauden 0 0 0 0 -%)
21 | - |Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 0 0 -%)
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen 100.000 100.000 186.945 +86.945 +86,95%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermégen 50.900.000 50.900.000 15.116.000) -35.784.000 -70,30%)|
24 | - |Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 31.163.000 31.163.000 21.202.000 -9.961.000 -31,96%
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
5| = [PUEEEllUEED S I ES TS e CL 82.163.000|  82163.000  36.504.945 -45.658.055  -55,57%
(= Zeilen 20 bis 25)
6| = [Fibas IvesiimsEiEer -82.163.000| -82.163.000  -36.504.180| +45.658.820  -55,57%
(= Zeilen S4 und S5)
s7| = ITnar_12|erungsm|tteluberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag 119.102.000  -124.279.200 72.740.388]  +51.538.812 41, 47%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + [Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%)
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren
260 + Vorgangen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
| = (= Zeilen 26a und 26b) g Y 0
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 -%)
Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba-
27b| - s P 0 0 -%|
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit 4
SIS (= Zeilen 27a und 27b) 0 0 0 0 u
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit y
S10) = (= Zeilen S8 und S9) 0 0 0 0 A
il = [FEEELEESEhEs FvEEiE e -119.102.000] -124.279.200|  -72.740.388 +51.538.812  -41,47%
(= Zeilen S7 und S10)
28 | + |Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 0 0 0 0 -%)
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditétsreserven 0 0 0 0 -%)
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven ¥
s = (= Saldo Zeilen 28 und 29) Y 9 Y 9 %
30 | + |[Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)
31 | - |Auszahlungen fur die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 0 0 -%)
32 | + |[Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 -584 -584| -%
33 | - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 0 0 -539 -539 -%
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen
S13| = = 'saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 45 45 A
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%)
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
S14| = (= Saldo S11, S13 und Zeile 34) -119.102.000| -124.279.200 -72.740.433 +51.538.767| -41,47%)|
35 | + |Anfangsbestand sonstiger Liquiditatsreserven 0 -%)
s15| = (Ez”;’ffi‘n"‘d”i an 'é'g)t“d“amese“’e” i 211 2 25 [l s -119.102.000] -124.279.200|  -72.740.433 +51.538.767  -41,47%
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2.3  Erlauterung wesentlicher Abweichungen

2.3.1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 6)

Im Rahmen des Beteiligungsmanagements Stadtklinikum Minchen GmbH wurde auRerplanmafig
eine Einzahlung i.H.v. 3.100 Tsd. € fur den Minderleistungsausgleich fir den Textil- und
Reinigungsservice verbucht. Basierend auf dem Beschluss der Vollversammlung des Stadtrats
vom 24.07.2013 (Sitzungsvorlage-Nr. 08-14 / V 12230) wurde zwischen dem Personal- und
Organisationsreferat (POR) und der StKkM GmbH ein Ausgleich firr die Ubernahme von
Beschaftigten mit Leistungseinschrankungen verhandelt. Die Vertragsverhandlungen dauerten in
2016 noch an. Das erzielte Ergebnis war daher vorab nicht planbar.

Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeile 7)

Unter diesem Punkt in der Teilfinanzrechnung der Stadtkammerei werden die Einzahlungen aus
Verwarn-, Bu3- und Zwangsgeldern sowie Nebenforderungen wie Sdumniszuschlage,
Verzugszinsen, Mahngebihren und Vollstreckungsankindigungen ausgewiesen. Abhéngig vom
Zahlungsverhalten der Zahlungspflichtigen unterliegen diese Einzahlungen im Vergleich
verschiedener Geschéaftsjahre deutlichen Schwankungen. Dies erschwert auch die Planung,
weshalb die Planwerte i.d.R. unverandert vom Vorjahr Gbernommen werden. Fir 2016 ergab sich
infolgedessen eine Abweichung zum Haushaltsansatz i.H.v. 3.550 Tsd. €. Ursachlich dirfte die
aktuell gute wirtschaftliche Lage, die geringe Arbeitslosigkeit und die damit verbundene Liquiditat
der Zahlungspflichtigen sein. Bei fristgerechter Zahlung fallen keine Nebenforderungen an.

2.3.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Personalauszahlungen (Zeile 9)

Die durchschnittliche Besetzungsquote in der SKA lag 2016 bei ca. 83 % und war damit viel zu
niedrig, um dauerhaft alle Aufgaben erledigen zu kdnnen. Die grol3e Anzahl unbesetzter Stellen
spiegelt sich in den Minderausgaben bei den Personalauszahlungen wider.

2.3.3 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen (Zeile 23)

Die Auszahlungen fiir die Aufstockung des Eigenkapitals der StKM GmbH lagen in 2016

35.784 Tsd. € unter dem Planwert. Der gegeniiber der Planung niedrigere Eigenkapitalbedarf
begrindet sich aus den Verzdgerungen bei den geplanten investiven Malinahmen, insbhesondere
den GroRBbauprojekten. Die Verzégerungen haben darlber hinaus den Mittelbedarf bei den Sanie-
rungskosten (bspw. fir Abteilungsumziige) zeitlich nach hinten verschoben. Zudem wurden
Gebaude friher als geplant an die Landeshauptstadt zuriickgegeben. Die daraus erzielten
Ertrdge haben zur Liquiditatssicherung beigetragen. Der Haushaltsauszahlungsrest 2016 wird
nach 2017 Ubertragen. Die Ansétze 2017 wurden um diesen Betrag gekirzt. Das
Mehrjahresinvestitionsprogramm (MIP) wurde flr die Folgejahre entsprechend angepasst.

Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBBnahmen (Zeile 24)

Die Auszahlungen fiir den Investitionskostenzuschuss an die StKM GmbH lagen in 2016

9.961 Tsd. € unter dem Planwert. Der gegentiber der Planung niedrigere
Investitionskostenzuschuss ergibt sich dadurch, dass die in 2015 eingeplanten Mittel in 2016 auf
Grund von Verzégerungen in der Bauplanung nicht vollstéandig verbaut werden konnten. Darliber
hinaus werden in 2016 verbaute Mittel in H6he von ca. 6,8 Mio. € erst in 2017 abgerechnet und
von der LHM nach Vorlage und Priifung des durch den Wirtschaftsprifer erstellten
Verwendungsnachweises erstattet.

Der Haushaltsauszahlungsrest 2016 wird auch hier nach 2017 Ubertragen. Die Anséatze 2017
wurden um diesen Betrag gekirzt. Das MIP wurde fiir die Folgejahre entsprechend angepasst.
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3. Teilergebnishaushalt
3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT - |Ist/Plan NT —
Elzsgid e el Schlussabgl. |  Nachtrag Abw, Abw.
EUR EUR EUR EUR %

1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 Y%
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 Y%
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 Y%
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 38.200 38.200 34.746 -3.454 -9,04%
5 | + |Auflésung von Sonderposten 100 100 148 +48 +48,00%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 200 200 1.321 +1.121)  +560,50%
7 | + |[Kostenerstattungen und Kostenumlagen 474.400 489.400 3.566.265 +3.076.865|  +628,70%,
8 | + [Sonstige ordentliche Ertrége 9.785.200 9.898.200f  21.877.906| +11.979.706|  +121,03%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 %
10 | +/- |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %,

_ |Ordentliche Ertrage
S1| = (= Zeilen 1 bis 10) 10.298.1000  10.426.100f  25.480.386] +15.054.286|  +144,39%
11| - |Personalaufwendungen 33.264.200 35.899.800 31.231.439 -4.668.361 -13,00%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 5.019.500 5.783.400 6.437.607 +654.207 +11,31%
13 | - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.649.200 13.134.600 12.172.180 -962.420 -7,33%
14| - |Planmé&Rige Abschreibungen 974.600 974.600 3.498.638  +2.524.038)  +258,98%
15| - |Transferaufwendungen 0 2.086.000 1.159.000 -927.000 -44,44%
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.410.600 1.476.100 7.445.540 +5.969.440  +404,41%
s2| = [Qrdentiche Aufwendungen 53318100 59354500 61944404  +2580.904  +4:36%

(= Zeilen 11 bis 16)

_ |Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1 und S 2) -43.020.000  -48.928.400|  -36.464.018  +12.464.382 -25,47%
17 | + |Finanzertrage 0 0 0 0 %
18 | - [Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 %

_ [Finanzergebnis |
= (= Saldo Zeilen 17 und 18) L L L L .
s5| = ggg“lfughsef) Blets 430200000 43928400 -36.464.018 +12.464.382  -2547%
19 | + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 Y%
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %,

_ |AuRerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0 0 0 0 W
57| = I(E:rgseé)r:;;dvgzs ;Berucksmhngung der internen Leistungsbeziehungen 430200000  -48.928.400  -36.464.018  +12.464.382 25.47%
21| + [Ertrége aus intemen Leistungsheziehungen 21.805.400 21.557.900 26.462.409  +4.904.509 +22,75%
22 | - |Aufwendungen aus interen Leistungsheziehungen 15.988.300 16.295.600 19.009.799  +2.714.199 +16,66%

_ |Ergebnis des Teilhaushalts y ) y y
S8 = (= Saldo S7, Zellen 21 und 22) 37.202.900, -43.666.100 -29.011.408| +14.654.692 33,56%
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3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

3.3.1 Ordentliche Ertrage

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)
siehe Punkt 2.3.1, Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit, Kostenerstattungen und
Kostenumlagen (Zeile 6)

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)

Neben den unter Punkt 2.3.1, Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit, sonstige
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Zeile 7), genannten Sachverhalten begriinden sich die
Abweichungen bei den sonstigen ordentlichen Ertragen wie auch in den vergangenen Jahren vor
allem durch die nicht planbaren Sachverhalte aus der Einzel- und Pauschalwertberichtigung
(4.597 Tsd. €) sowie durch die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (15.116 Tsd. €
anteilige Auflésung der Rickstellung aus 2015 fir die Sicherstellung der Liquiditat der StKM
GmbH bzw. die Eigenkapitalzufiihrung).

3.3.2 Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11)
siehe Erlauterungen unter Nr. 2.3.2 und Nr. 5

PlanméaBige Abschreibungen (Zeile 14)

Die planmafigen Abschreibungen stiegen im Ist 2016 im Vergleich zum Plan 2016 um 2.524 Tsd.
€. Ursachlich hierfir sind die im Jahre 2016 gestiegenen planmafigen AfA auf vergebene
Zuwendungen im Zusammenhang mit dem Beteiligungsmanagement StKM (3.246 Tsd. €).

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen tbersteigen den Planwert 2016 um 5.969 Tsd. €.
Hintergrund dafir sind die nur im Ist 2016 gebuchten, nicht planbaren Betrage fur Pauschal- und
Einzelwertberichtigungen von Forderungen der Landeshauptstadt Miinchen (siehe auch Zeile 8,
sonstige ordentliche Ertrage). Im Ist 2016 sind im Teilergebnishaushalt der Stadtkdmmerei
Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen i.H.v. 6.134 Tsd. € enthalten.

4. Reste

4.1 Konsumtive Haushaltsausgabereste

Fir das Haushaltsjahr 2016 wurden keine konsumtiven Haushaltsausgabereste gebildet.

4.2 Investive Reste

Beim Beteiligungsmanagement fur die Stadtklinikum Minchen GmbH haben sich 2016 investive
Reste bei zwei Finanzpositionen fur die Aufstockung des Eigenkapitals i.H.v. 35.784 Tsd. € sowie

beim Investitionskostenzuschuss i.H.v. 9.961 Tsd. € ergeben. Die Reste i.H.v. insgesamt 45.745
Tsd. € werden nach 2017 Ubertragen. Die Ansatze 2017 wurden um diese Betrage gekirzt.
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Personalstand 2016:
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Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016
Stichtag ist der 31.12.

g m w Gesamt m w Gesamt
Beschéftigte 280 369 649 267,6 310,7 578,3
Beschaftigte in Ausb. (i.w.S.)* 0 0 0 0 0 0
Beschaftigte Gesamt 280 369 649 267,6 310,7 578,3
* Beschéftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-

Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %

Deckungsbereich Referat 32.946.815 35.503.101 30.886.224 -4.616.877 -13,00%

Summe Referat 32.946.815 35.503.101 30.886.224 -4.616.877 -13,00%

Personalauszahlungen 2016:

Auf Referatsebene ergibt sich bei der Stadtkdmmerei 2016 eine Unterschreitung von 13 % bzw.
4.617 Tsd. €. Die Budgetunterschreitung kann mit der geringen Personalbesetzungsquote der
Stadtkdmmerei von durchschnittlich rund 83 % erklart werden. Vor allem im Bereich der IT hat die
Stadtkdmmerei erhebliche Probleme, freie Stellen zu besetzen.

Allgemeine Ausfuhrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1
~Jahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Der aus Datenschutzgriinden notwendige Systempatch des MKRw-Systems hat eine
umfangreiche Umplanung des Projekts PSCD nach sich gezogen. Die geplanten
Verfahrensanbindungen fur 2016 wurden verzdgert produktiv gesetzt bzw. aus
wirtschaftlichen/fachlichen Griinden gestrichen, eine Gesamtverzogerung des Projekts PSCD ist
nicht eingetreten. In 2017 sind die Anbindungen von 4 Fachverfahren an PSCD geplant, hiervon ist
das Verfahren Schulbul3gelder derzeit verzégert, die weiteren Verfahrensanbindungen (KFZ-NEU,
Stral3enreinigung, Gewerbesteuer) im Plan.

Hauptrisiken des Projekts sind fehlende Einflussmdglichkeiten auf die Anbindungsprojekte der
beteiligten Referate, die Multiprojektlage mit anderen stadtweiten Grol3projekten (CAFM, E- und
Open-Government), fehlende Ressourcen in allen wesentlich beteiligten Bereichen, die geplante
Umorganisation im IT-Bereich sowie unkalkulierbare Anderungen aufgrund der hier vorliegenden
sehr langen Projektlaufzeit (siehe auch Bekanntgabe im Stadtrat / IT-Kommission im November
2016).

Die Fluktuation und der Fachkraftemangel im IT-Bereich und in der Allgemeinen Verwaltung stellen
ein grofRes Risiko fur die Aufgabenerfullung dar. Zwar werden alle IT-Stellen sowohl innerhalb der
Stadtverwaltung als auch auf dem externen Arbeitsmarkt angeboten. Die eingehenden
Bewerbungen sind aber haufig sowohl von der Quantitét als auch von der Qualitat nicht
ausreichend, um den Bedarf zu decken. Zudem ist ein Trend erkennbar, sich auf eine Position bei
der Landeshauptstadt zu bewerben, eine zugesagte Stelle dann jedoch nicht anzunehmen.
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Die Besetzungsquote im dIKA zum 31.12.2016 mit 75,8 % zeigt die Problematik sehr deutlich. Mit
einer Entspannung der schwierigen personellen Situation fir die Stadtkammerei im IT-Bereich ist
in absehbarer Zeit nicht zu rechnen. Es ist vielmehr zu befiirchten, dass der Demografie-Effekt
hier und auch in anderen Verwaltungsbereichen zu vielen offenen Stellen fuhrt und dort angesichts
der bestehenden Vergitungsregelungen, insb. bei gering vergiteten Stellen (z.B. Entgeltgruppe
E5 oder E6), die Nachfrage von Seiten des externen Marktes eher verhalten sein wird. Die
Besetzungsquote der Stadtkammerei hat sich gegenliber dem Vorjahr zwar etwas verbessert, die
Personalgewinnung gestaltet sich aber sowohl im IT- als auch im klassischen Verwaltungsbereich
zunehmend schwieriger. Aufgrund des vielfaltigen Angebots an lukrativen offenen Stellen sinkt die
Verweildauer auf der jeweiligen Stelle. Der erhdhte Einarbeitungsaufwand fihrt zu schleichendem
Wissensverlust und verringert die Qualifikation. In vielen Bereichen ist erst mit mehrjahriger
Erfahrung ein vollig autarkes Arbeiten moéglich, dies belastet die (noch) verbleibenden
Dienstkrafte.

Als Risiken kénnen sich im Jahr 2017 die Vielzahl von IT-Projekten / IT-Vorhaben erweisen, in
denen die Stadtkammerei aufgrund der Verknipfung zum Finanzmanagement unter SAP beteiligt
werden muss. Insbesondere das Projekt Computer Aided Facility Management (CAFM) stellt
aufgrund seiner GroRRe und Komplexitat eine besondere Herausforderung fur die nachsten Jahre
dar, zumal diesem Projekt derzeit seitens der Stadtkdmmerei aufgrund der prekaren
Personalsituation nur begrenzt Ressourcen zugesagt werden kénnen. Zudem verunsichert der
Schwebezustand bis zur Entscheidung Uber die kiinftige IT-Organisation die IT-Beschaftigten
zusehends. Dies kann insbesondere Beschaftigte, die auch allgemein in der Verwaltung
eingesetzt werden kdnnen, veranlassen sich auf Nicht-IT-Stellen zu bewerben und die Probleme
im IT-Bereich weiter verscharfen.

Es bleibt abzuwarten, welche Strategien hier entwickelt werden, um die Risiken zu minimieren.

7. Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Es sind keine entsprechenden Sachverhalte eingetreten.
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Revisionsamt
Referatsebene
1. Wesentliche Aussagen zur Entwicklung des Referats in 2016

Das Revisionsamt sieht die Optimierung von Strukturen und Prozessen im Hinblick auf die
Organisation des Amtes als kontinuierliche Aufgabe an.

Grundlegende Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr haben sich 2016 nicht ergeben.
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2. Teilfinanzhaushalt
2.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016
2.2 Ubersicht
Berichtsjahr 2016
. Plan Plan Ist Ist/Plan NT — |Ist/Plan NT —
- ) A S Mg Schiussabgl. | Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 -%)
2 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 -%)
3 | + |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 -%)
4 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 -%)
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 -%)
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 484.900 511.400 427.998 -83.402 -16,31%
7 | + |Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 -%)
8 | + |Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0 0 0 0 -%)
si| = (E:";"I"l';mg;;‘ s laufender Verwaltungstatigkeit 484.900 511.400 427.998 83402  -16,31%
9 | - |Personalauszahlungen 5.278.900 5.550.000) 5.272.576) -277.424 -5,00%
10 | - |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 -%)
11 | - |Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 270.200 271.000 241.789 -29.211 -10,78%
12 | - [Transferauszahlungen 0 0 0 0 -%)
13 | - |Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 43.800 43.800 37.513 -6.287| -14,35%
14 | - |Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0 0 0 0 -%|
_ |Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit N y
S2| = (= Zeilen 9 bis 14) 5.592.900 5.864.800) 5.551.878 312.922 5,34%
_ |Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit R R . _
S3| = (= Saldo S1 und S 2) 5.108.000 5.353.400 5.123.880) +229.520 4,29%)
15 | + |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 -%)
16| + Eérllz?lthlungen aus Investitionsbeitragen u.a. Entgelten fir Investitionsta- 0 0 0 0 %
17 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermégen 0 0 0 0 -%
18 | + |Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%)
19 | + |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
_ |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
S4| = | zeilen 15 bis 19) 9 9 Y 9 L
20 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 0 0 0 0 -%)
21 | - |Auszahlungen fur Baumafinahmen 0 0 0 0 -%)
22 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen 5.000 5.000| 3.905] -1.095| -21,90%
23 | - |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermdgen 0 0 0 0 -%)
24 | - |Auszahlungen fur Investitionsforderungsmaf3nahmen 0 0 0 0 -%)
25 | - |Auszahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -%)
s5| = ;6:us;ahlungen aus Investitionstatigkeit 5.000 5.000 3.905 1.095 -21,90%
(= Zeilen 20 bis 25)
_ |Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 | = = Zeilen S4 und S5) -5.000 -5.000 -3.905| +1.095 -21,90%
s7| = ITnar)z|erungsm|tteluberschuss/ Finanzierungsmittelfehlbetrag -5.113.000 -5.358.400 5.127.785 +230.615 -4.30%
(= Zeilen S3 und S6)
26a| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0 0 0 -%
Einzahlungen aus mit der Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren
260 + Vorgéngen, sowie innere Darlehen 0 0 0 0 %
_ |Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit I
SsiS (= Zeilen 26a und 26b) 0 0 u
27a| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0 0 -%)
27| - Auszahlungen fur mit der Tilgung von Krediten wirtschaftlich vergleichba- 0 0 Ky
ren Vorgangen, sowie innere Darlehen 0
_ |Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit y
S| = (= Zeilen 27a und 27b) Y 0 0 9 %
_ |Saldo aus Finanzierungstatigkeit
S10) = (= Zeilen S8 und S9) 0 0 0 0 N
_ |Finanzmitteluberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11| = (= Zeilen S7 und S10) -5.113.000 -5.358.400 -5.127.785) +230.615) -4,30%)
28 | + |[Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditétsreserven 0 0 -%
29 | - |Auszahlungen fir die Bildung von Liquiditétsreserven 0 0 -%
_ |Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven
Si2) = (= Saldo Zeilen 28 und 29) 0 0 A
30 | + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0 0 -%)
31| - |Auszahlungen fir die Tilgung von Kassenkrediten 0 0 -%)
32 | + |[Einzahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten 566 +566| -%
33| - |Auszahlungen fremder Finanzmittel / durchlaufender Posten -16 -16 -%)
_ |Saldo aus nicht haushaltswirksamen Vorgangen I
S13| = |/='saldo S12 bis Zeile 33) 0 0 582 1582 %
34 | + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 -%
_ |Bestand an Finanzmitteln am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel
S14| = (= Saldo S11, S13 und Zeile 34) -5.113.000 -5.358.400 -5.127.203 +231.197| -4,31%
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2.3  Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung erfolgte wie
geplant.

3. Teilergebnishaushalt

3.1 Entwicklung im Berichtsjahr 2016

3.2 Ubersicht

Berichtsjahr 2016
Plan Plan Ist Ist/Plan NT — |Ist/Plan NT —
Bl Schlussabgl. | Nachtrag Abw. Abw.
EUR EUR EUR EUR %
1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 %
2 | + [Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 %,
3 | + |Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 %
4 | + (Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 %
5 | + |Auflésung von Sonderposten 100 100 53 -A7 -47,00%
6 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 %
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 484.900 511.300 499.222 -12.078 -2,36%
8 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 2.100 72.100 151.185 +79.085  +109,69%
9 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 %
10 | +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 %
s1| = [Qrentiche Ertrage 487100 583500  650.460|  +66.960  +1148%
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - |Personalaufwendungen 5.323.600 5.594.300 5.287.924 -306.376 -5,48%
12 | - |Versorgungsaufwendungen 917.700 1.095.700 1.266.749 +171.049 +15,61%
13| - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 270.200 271.000 228.080 -42.920 -15,84%
14| - |PlanméaRige Abschreibungen 14.600] 14.600] 14.906 +306 +2,10%)
15| - [Transferaufwendungen 0 0 0 0 %,
16 | - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 43.800 43.800 38.591 -5.209 -11,89%
| = | AR R 6560900  7.019.400 6836250  -183150  -261%
(= Zeilen 11 bis 16)
_ [Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1und S 2) -6.082.800 -6.435.900 -6.185.790 +250.110 -3,89%)
17 | + |Finanzertrage 0 0 0 0 %,
18 | - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 %
_ |Finanzergebnis
=) = (= Saldo Zeilen 17 und 18) v Y 4 v '%
G | e [TETEIEES el 6082800  -6.435.900 6185790  +250110  -3.89%
(=S3und S4)
19 | + |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 %
20 | - |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 %
_ |AuRerordentliches Ergebnis
9 = (= Saldo Zeilen 19 und 20) L e . L 0
57| = I(E:rgsegrs:sdvgrs ;3eruck5|cht|gung der intemen Leistungsbeziehungen 6082800  -6.435.900  -6.185.790) +250.110 3.89%
21| + [Ertrage aus interen Leistungsbeziehungen 8.552.900 8.538.500 7.611.247 -927.253 -10,86%
22 | - |Aufwendungen aus internen Leistungsheziehungen 1.247.400 1.232.900 1.300.516 +67.616 +5,48%
_ |Ergebnis des Teilhaushalts
S8 | = (= Saldo S7, Zeien 21 und 22) 1.222.700 869.700 124.941 -744.759 -85,63%

3.3 Erlauterung wesentlicher Abweichungen

Es liegen keine berichtspflichtigen Abweichungen vor. Die Leistungserstellung erfolgte wie
geplant.
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4. Reste

4.1

Konsumtive Haushaltsausgabereste

Es wurden keine Haushaltsausgabereste gebildet.

4.2 Investive Reste

Es wurden Reste i.H.v. 13 Tsd. € auf das Haushaltsjahr 2017 tbertragen.

5. Personal

Personalstand 2016:

Anzahl 2016 Vollzeitaquivalente 2016

Stichtag ist der 31.12. m w Gesamt m w Gesamt

Beschéftigte 42 43 85 39,7 34,9 74,6

Beschéftigte in Ausb. (i.w.S.)* 0 0

Beschéftigte Gesamt 42 43 85 39,7 34,9 74,6

* Beschéftigte in Vorbereitung auf einen Berufsabschluss im weitesten Sinne.

Deckungsbereiche und referatsspezifische Besonderheiten:

Deckungsbereich / Entwicklung im Berichtsjahr 2016

Referatsspezifische Plan Plan Ist Ist/Plan NT- Ist/Plan NT-

Besonderheiten Schlussabgl. Nachtrag Abw. Abw.

EUR EUR EUR EUR %

Revisionsamt (D-Bereich) 5.278.947| 5.550.000 5.272.576 -277.424 -5,00%
0 -%
0 -%
0 -%
0 -%
0 -%

Summe Referat 5.278.947 5.550.000 5.272.576 -277.424 -5,00%

Allgemeine Ausfihrungen zur Entwicklung der Personalkosten werden vom POR zentral in Band 1

~Jahresabschluss” eingestellt.

6. Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

Zum jetzigen Zeitpunkt sind weder Chancen noch Risiken von besonderer Bedeutung fur die
kommenden Haushaltsjahre bekannt.

7. Nachbericht tiber Sachverhalte nach Ende des Haushaltsjahres 2016

Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine nach Ende des Haushaltsjahres 2016 eingetretenen Sachver-
halte bekannt geworden, die in positiver oder negativer Art und Weise Auswirkungen auf den
kommenden Jahresabschluss nehmen kdnnten.

Begriindet durch die Zentralisierung des Referats fur Arbeit und Wirtschaft am Standort

Herzog-Wilhelm-Str. 15 zieht das Revisionsamt zum 2. Quartal 2017 in ein neu angemietetes
Verwaltungsgebaude in der Hanauer Str. 1. Der entsprechende Anmietbeschluss (Nr. 12-20 /
V06630) wurde in der Vollversammlung am 20.07.2016 gefasst.
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