Datum; 06.09.2017 ‘ : Personal- und

Telefon: 0 233-30788 ' " Organisationsreferat
Telefax: 0 233-67968 o , ' Organisation '
' : ' POR-P3.23

Stellungnahme:zur Beschlussvoriage ,Personalzuschaltung bedingt durch Fallzahl- und Perso-
nalanstieg im Fachdienst Pflege* .

(Sitzungsvorlage Nr. 14 - 20/ V 09783)

Kinder- und Jugendhilfeausschuss am 24.10.2017

Vollversammlung am 23.11.2017

An das Sozialreferat - S-GL-B

Die im Betreff genannte Sitzungsvorlage wurde dem Personal- und Organisatlonsreferat mit
- E-Mail vom 28.08.2017 zur Stellungnahme bis 12.09.2017 zugeleitet.

In der Sitzungsvorlage (Empfehlungsbeschluss) werden Kapazutatsmehrbedarfe fur die folgen-
den Aufgaben im Bereich der Pflegekmderhllfe geltend gemacht

1. Gruppenarbeit,

2. psychologische Beratung und gutachterllche Tatrgkelt

3. Erledigen von Verwaltungstatigkeiten,

4. Wahrnehmen von Leitungsaufgaben.

zu 1. Gruppenarbeit im Bereich der Pflegekinderhilfe

1.1 Aufgabe

‘Gruppenarbeit im Bereich der Pflegekinderhilfe

Es handetlt siéh um einePf!ichtaufgabe.

Fir den Aufgabenberelch der Gruppen- Eltem- und Offentlichkeitsarbeit werden bereits 2,925
VZA eingesetzt.

Der zusétzliche Bedarf wird mit dem erfolgreichen Ausbau der Pflegeplétze und dem damit
verbundenen erhéhten Bedarf an Seminaren fir Pflegefamilien sowie Gruppenangeboten fur
die Herkunftseltern begrindet (vgl.l Beschlussvortrag, Ziffer 2.1, Seite 2 f).

1.2 Geltend gemachter Kapazitétsmehrbedarf

Stellenschaffungen

0,5 VZA fur eine/n SB Fremdunterbrlngung der Fachrichtung SOZ|aId|enst (3. QE) befristet bis
31.12.2019.

1.3 Beurteilung des Kapazitatsmehrbedarfs
Ergebnis

Zu den in der Sitzungsvorlage dargestellten Kapazititsmehrbedarfen wird wie folgt Stellung
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genommen:

Das Personal- und Organisationsreferat stimmt vorbehaltlich der Sicherstellung der Fi-
nanzierung der kinftig geltend gemachten Stellenkapazitat im Bereich Gruppenarbeit der Be-
schiussvorlage zu. '

- Der zusatzliche Stellenbedarf im Umfang von 0,5 VZA erscheint zwar dem Grunde nach nach-
vollziehbar, ist aber noch exakt zu bemessen. Die in diesem Zusammenhang erforderliche Be-
fristung der Stellenkapazitat ist bereits vorgesehen. Der tatsachliche Bedarf ist im Befristungs-
zeitraum zu evaluieren,

Mit Blick auf die Ausfithrungen im Beschlussvortrag sollte im Antragstext die Aussage zur Be-
fristung der zusatzlichen Stellenkapazitaten angepasst werden. Statt dem Klammerzusatz ,,be
fristet auf zwei Jahre" ist als Befristungsende der 31.12.2019 anzugeben.

Dies gilt auch flr die geltend gemachten Stellenkapazitaten im Bereich des Psychologischen

Dienstes und der Verwaltungsunterstiitzung (siehe Ziffern 2 und 3).

Begriindung

Mit Blick auf die Ausfihrungen im Beschlussvortrag unter Ziffer 2.1 1. V. m. 3.1 kann der gel-
tend gemachte Bedarf lediglich dem Grunde nach, abschlieBend nicht jedoch der Héhe nach
nachvollzogen werden und bedarf einer Evaluierung. Die Beigabe einer Befristung ist im An-
trag der Referentin bereits vorgesehen und eine Bemessung des Bedarfs geplant.

Das Sozialreferat verweist darauf, dass den vorhandenen Stellenkapazitéten (2,925 VZA) im
Jahr 2013 540 Félle, im. Jahr 2016 bereits 653 Falle gegenliberstariden. Dies ergibt rechner-
sich eine Steigerung des Fallaufkommens um 20,93 %. Wirde man diese Steigerung auch auf
die Personalkapazitaten anwenden, so ergébe sich ein Personalbedarfi. H. v. 0,61 VZA.
Allerdings ist aus Sicht des Personal- und Organisationsreferates kritisch zu hinterfragen, ob
das Fallaufkommen im Bereich der Pflegen ohne Weiteres tatséchlich auch auf die zu leisten-
de Gruppenarbeit’Offentlichkeitsarbeit (ibertragen werden kann. :

zu 2. psychblogische Berétung und gutachterliche Tatigkeit fir den Fachdienst Pflege
2.1 Aufgabe
psychologische Beratung und gutachterliche Tétigkeit fir den Fachdienst Pilege

Fir diese Aufgabe werden im o. g. Arbeitsbereich bereits 1, 5VZA eingesétzt Zudem soll per-
spektivisch 1 VZA aus dem Bereich der Sozialblrgerhduser zum Stadtjugendamt transferiert
“werden.

Der zusétzliche Bedarf wird mit dem erfolgreichen Ausbau der Pflegeplatze und dem damit
verbundenen erhéhten Bedarf auch an psychologischer Unterstiitzung bzw. gutachterlichen
Téatigkeiten begriindet (vgl. Beschlussvortrag, Ziffer 2.2, Seite 4 f.).
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2.2 Geltend gemachter Kapazitatsmehrbedarf
Stellenschaffungen

1 VZA for eine/n Psychologen/in der Fachrichtung Sonstiger Dienst (4. QE) befristet bis
31.12.2019.

2.3 Beurteilung des Kapazititsmehrbedarfs
Ergebnis

Zu den in der Sitzungsvorlage dargestellten Kapazitdtsmehrbedarfen wird wie folgt Stellung
genommen: -

Das Personal- und Organisationsreferat stimmt vorbehaltlich der Sicherstellung der Fi-
nanzierung der kinftig geltend gemachten Stellenkapazitat im Bereich des Psychologischen
Dienstes der Beschlussvorlage zu.

Der zusétzliche Stellenbedarf im Umfang von 1 VZA erscheint zwar dem Grunde nach nach-
vollziehbar, ist aber noch exakt zu bemessen. Die in diesem Zusammenhang erforderliche Be-
fristung der Stellenkapazitét ist bereits vorgesehen. Der tatséchliche Bedarf ist zu evaluieren.

Begriindung

Mit Blick auf die sehr kurz gehaltenen Ausfilhrungen im Beschlussvortrag unter Ziffer 2.2 kann
der geltend gemachte Bedarf lediglich dem Grunde nach, nicht jedoch der Héhe nach nach-
vollzogen werden und bedarf einer Evaluierung. Die Beigabe einer Befristung ist im Antrag der
Referentin bereits vorgesehen und eine Bemessung des Bedarfs geplant.

- Das Sozialreferat stellt auf einen Fallzahlschitsse! im Bereich des Psychologischen Dienstes
von 1:175 ab (vgl. Beschlussvortrag Ziffer 3.2, Seite 9 f.) und errechnet — ausgehend von einer
Fallzahl von 465 im Jahr 2016 einen Persona!mehrbedarfl H.v. 1VZA (— 465 ./. 175 = 2,65
VZA — abzgl. 1,5 VZA IST-Ausstattung = 1,16 VZA).

Der genannte Fallzahlschlissel ist keine mit dem Personal- und Organisationsreferat abge-
stimmte Kennzahl, aus der sich ein Personalbedarf ableiten l&sst, und deshalb i. R. d. geplan-
ten Bemessung einer genaueren Betrachtung zu unterziehen.

zu 3. Erledigen von Verwaltungstitigkeiten

3.1 Aufgabe

- Erledigen von Teamassistenztatigkeiten im Bereich der Pflegekinderhilfe

Fir diese Aufgaben werden im o. g. Arbeitsbereich bereits 4,02 VZA eingesetzt.

Der zusatzliche Bedarf wird mit dem erfolgreichen Ausbau der Pflegeplétze und dem damit
verbundenen erhdhten Aufwand im Verwaltungsbereich begriindet (vgl. Beschlussvortrag,
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Ziffer 2.3, Seite 8 f. i. V. m. Ziffer 3.3, Seite 10).
3.2 Geltend gemachter Kapazitatsmehrbedarf
Stellenschaffungen

0,5 VZA fir eine Teamassistenz der Fachnchtung Verwaltungsdienst (2. QE) befristet bis
31.12.2018. . .

'3.3 Beurteilung des Kapazitdétsmehrbedarfs
Ergebnis

Zu deh in der Sitzungsvorlage dargesteliten Kapazitatsmehrbedarfen wird wie folgtSteIIung
genommen:; :

Das Personal- und Organisationsreferat stimmt vorbehaltlich der Sichersteilung der Fi-
nanzierung der kdnftig geltend gemachten Stellenkapazitat im Verwaltungsbereich der Be-
schlussvoriage zu.

Der zusatzliche Stellenbedarf im Umfang von 0,5 VZA erscheint zwar dem Grunde nach nach-
vollziehbar, ist aber noch exakt zu bemessen. Die in diesem Zusammenhang erforderliche Be-
fristung der Stellenkapazitét ist bereits vorgesehen. Der tatséchliche Bedarf ist im Befristungs- -
zeitraum zu evaluieren.

Begrindung

Der geltend gemachte Bedarf an einer weiteren Verwaltungsunterstiitzung im Umfang von
0,5 VZA erschlieftt sich mit Blick auf die Ausfilhrungen im Beschlussvortrag (vgl. Ziffer 3.3 auf
Seite 10) nur dem Grunde nach. Angesichts der sehr kurz gehaltenen Ausfihrungen ist eine
Plausibilisierung des Bedarfs der Héhe nach durch das Personal- und Organisationsreferat
nicht méglich. Die Beigabe einer Befristung ist im Antrag der Referentin bereits vorgesehen
und eine Bemessung des Bedarfs geplant.

zu 4. Wahrnehmen von Leitungsaufgaben
4.1 Aufgabe
Wahrnehmen von Leitungsaufgaben im Bereich der Pflegekinderhilfe

F‘L‘li‘__diese Aufgaben werden im o. g. Arbeitsbereich bereits 3 VZA (Sachgebietsleitung und 2
VZA fir Arbeitsgruppenleiter/in‘nen) eingesetzt.

. Der zusétzliche Bedarf wird mit einer aus Sicht des Sozialreferates erforderlichen Reduzierung-
. der Leitungsspanne auf ca. 1:11 begriindet (vgl. Beschlussvortrag, Ziffer 2.4, Seite 7 . i. V. m.
Ziffer 3.4, Seite 10 f.).
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" 4.2 Geltend gemachter Kapazitétsmehrbedarf
Stellenschaffungen‘

1 VZA fur eine/n Arbeltsgruppenlesterlln der Fachnchtung 802|ald|enst (3. QE) befristet bis
31.12. 20‘19

4.3 Beurteilung des Kapazititsmehrbedarfs
Ergebnis

Zu den in der Sitzungsvorlage darges_tellteh Kapazitdtsmehrbedarfen wird wie folgt Stellung
genommen: '

Das Personal- und Organisationsreferat stimmt vorbehaltlich der Sicherstellung der Fi-
- nanzierung der kiinftig geltend gemachten Stellenkapazitat im Leitungsbereich der Be-
schlussvorlage zu, allerdings nur befristet bis zum 31.12.2018.

Der Antragstext ist entsprechend anzupassen.

Der zusétzliche Stellenbedarf im Umfang von 1'VZA erscheint zwar dem Grunde nach nach-
voliziehbar, ist-aber noch exakt zu bemessen. Die in diesem Zusammenhang erforderliche Be-
fristung der Stellenkapazitat ist grundsatzllch bereits vorgesehen. Der tatséchliche Bedarf ist
Zu evaluieren.

Begriindung

Zu der auf Seite 11 im Beschlussvortrag enthaltenen Ubersicht wird angemerkt, dass von den
13,7 VZA im Bereich Minchner Pflegen 4,4 VZA bis 31.12.2018 befrlstet sind. Glelches gilt far
die 3 VZA im Bereich Pflegestellen ,umF*.

Es gibt keine festgelegte Leitungsspanne im Arbeitsbereich. Grundsétzlich ist das Anliegen
bzgl. einer Reduzierung der aktuelien Leitungsspanne mit Blick auf die Sachgebietsleitung
durch Abgabe des bisher in Personalunion geleiteten Arbeitsbereichs der Gruppenarbeit/Of-
fentlichkeitsarbeit an eine Gruppenieitung nachvollziehbar.

Durch die Ausweitung des Unterstellungsbereichs bei den Gruppenieitungen im Zuge der Um-
setzung dieser geplanten organisatorische Veréanderung (+ 2,925 VZA) sowie mit Blick auf be-
reits genehmigte weitere Stellenzuschaltungen (+ 2 VZA ab 01 01.2018) und die beantragten
Zuschaltungen aufgrund des aktuell vorliegenden Beschlussentwurfs {(+ 0,5 VZA) wiirde sich
die Leltungsspanne bei den Gruppenleitungen auf 1;16,56 erhdhen.

Dies ist allerdings — mit Blick auf die 0. g. auslaufenden Stellenbefnstungen nur tem pordr bis
31.12.2018 der Fall. Danach wiirde sich die Leitungsspanne bei nur noch 25,72 VZA im Unter-
stellungsbereich wieder auf 1:12,86 reduzieren. Bei 3 Gruppenleitungen lage die Leitungs-
spanne dann bei 1:8,57.

Das Sozialreferat setzt fiir den Arbeitsbereich eine maximale Leitung_sspahne von 1:12 an (sie-
he Beschlussvortrag Ziffer 3.4, Seite 10).




Selte 6 von 6

Mit Blick auf die vorstehenden Ausfiihrungen ist die Zuschaltung einer zusétzlichen Gruppen-
leitungsstelle im Umfang von 1 VZA nur befristet bis zum 31.12.2018, nicht jedoch — W|e bean-
tragt — bis zum 31.12.2018 dem Grunde nach nachvollziehbar.

Der Bedarf im Berelch der Gruppenleitung soll i. R. d. Bemessung einer néheren Betrachtung
unterzogen werden.

Die Ausfihrungen zur Bewertung der einzelnen Positionen im Beschluss stehen unter dem
Vorbehalt einer Prifung durch das Personal- und Organlsatnonsreferat

Das Personal- und Qrganisationsreferat ist als Querschnlttsreferat der Landeshauptstadt Min-
chen betroffen, wenn zusétzliche Stellen eingerichtet und besetzt werden, sowie das gewon-
nene Personal betreut werden muss. Betroffen sind regelmanig die Abteilung 1 Recht, die Ab-
teilung 2 Personalbetreuung, die Abteilung 3 Organisation, die Abteilung 4 Personalleistungen
sowie die Abteilung 5 Personalentwicklung, Bereich Personalgewinnung.

Das POR wird den sich durch diese Beschlussvorlage ergebenden zusétzlichen Aufwand zu
gegebener Zeit gesondert im zustandigen VPA geltend machen.

Wir bitten die Stellungnahme der Beschiussvorlage beizufiigen.

Die Stadtk&mmerei, das Direktorium und das Stadtjugendamt erhalten einen Abdruck der Stel-
fungnahme.

Dr. Dietrich




