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Abfrage

Die Betreuungsreferate der Beteiligungsgesellschaften der Landeshauptstadt Minchen sind
gebeten worden, mindestens zu folgenden Punkten bezogen auf die jeweilige
Beteiligungsgesellschaft Stellung zu nehmen:

1. Umfassende Darlegung der weiteren Entwicklung der MalRnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption in der jeweiligen Gesellschaft seit 07/2015, hierbei ggf. auch
Bericht Uber die derzeit noch in Bearbeitung befindlichen solchen MalRnahmen.

2. Bericht Uber die Umsetzung der fur die stadtischen Beteiligungsgesellschaften festgelegten
einheitlichen Mindeststandards zur Korruptionspravention und -bek&mpfung, soweit sich
hier seit 07/2015 Anderungen ergeben haben.
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1. aquabench GmbH

Die Landeshauptstadt Minchen ist, vertreten durch die Minchner Stadtentwésserung, als
Gesellschafterin mit 8 % des Stammkapitals an der Gesellschaft beteiligt. Das Unternehmen hat
aktuell nur 15 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon zwei Geschéftsfiihrer. Daher werden die
Instrumente des stadtischen Beteiligungscontrollings in Compliance-Angelegenheiten durch die
Gesellschafterin LH Minchen nur unter Beachtung der Verhaltnismagigkeit in angemessener Art
und Weise durchgesetzt.

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Es hat sich keine Anderung seit 2015 ergeben, es gilt daher nach wie vor der folgende Sachstand:

Im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses durch den Wirtschaftsprifer erfolgt regelmafig
die Uberpriifung etwaig vorhandener Beratervertrage und damit zusammenhangender
Honorarvereinbarungen und es wird das vorhandene und praktizierte Risikomanagement
Uberprift. Bei der Prifung des Jahresabschlusses durch den Wirtschaftsprifer wurden keine
Auffalligkeiten festgestellt. Daneben gibt es durch verschiedenste Dienstanweisungen und
Organisationsverfahren ein standiges "Vier-Augen-Prinzip".

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionsprévention und
-bekdmpfung

Keine Anderung seit 07/2015, neue Instrumente wurden nicht implementiert. Bereits eingefiihrte
Werkzeuge sind Risikomanagement, Dienstanweisungen zur Beschaffung und Auftragsvergabe,
Regelungen zu Wertgrenzen und Unterschriftenbefugnissen, Dienstanweisung zur Abwicklung von
Dienstreisen.
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2. Behandlungszentrum fiir Multiple Sklerose Kranke gemeinniitzige GmbH

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Seit 2015 ist eine vom Aufsichtsrat genehmigte Dienstanweisung zum Umgang mit Belohnungen,
Geschenken und sonstigen Vorteilen an der Marianne-Strauf3-Klinik in Kraft. In dieser wird eine
detaillierte Verfahrensanweisung zum Umgang mit Zuwendungen, Belohnungen, Geschenken
oder sonstigen Vorteilen an Einzelpersonen gegeben. Die Dienstanweisung orientiert sich an den
Richtlinien der Kliniken des Bezirks Oberbayern und der Stadtisches Klinikum Minchen GmbH
sowie den Empfehlungen der Bayerischen Krankenhausgesellschaft. Sie ist fur samtliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbindlich, insbesondere auch in Bezug auf drittmittelfinanzierte
Fortbildungen und Fortbildungsreisen sowie Honorarzahlungen durch Pharmafirmen (z.B. Auswahl
der Hotels, Hohe der Stundensatze, Ubernahme der Fahrtkosten betreffend). GemaR des
Beschlusses des Aufsichtsrats vom Mérz 2015 erfolgt die Berichterstattung tber
drittmittelfinanzierte Fortbildungen und Honorare von Mitarbeitern der Marianne-Strau3-Klinik
jahrlich, dartiber hinaus wird dem Aufsichtsrat quartalsweise berichtet, inwieweit es Verdachtsfélle
zur Korruption im vergangenen Zeitraum gegeben hat, was im Berichtszeitraum nicht der Fall war.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspravention und
-bekampfung

Wie zuvor dargelegt, wurde die Dienstanweisung zum Umgang mit Belohnung, Geschenken und
sonstigen Vorteilen verabschiedet und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hieriber schriftlich
informiert. Es gilt wie bisher, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf allen Hierarchieebenen
grundsatzlich zur Korruptionspravention und —bek&dmpfung sensibilisiert werden. Darlber hinaus
ergaben sich seit Juli 2015 keine weiteren Anderungen.
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3. Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Die Geschaftsfihrung der DTGH gibt seit 2012 jahrlich einen Korruptionsbericht an den Auf-
sichtsrat der DTGH ab. Der letzte Bericht erfolgte am 15.12.2016. Die DTGH kann auf Grund ihrer
GroRe mit aktuell 5 Dienstkréften nicht alle zu einer vollumféanglichen Korruptionspravention
sinnvollen Instrumente installieren (beispielsweise eine eigene Innenrevision). Die vom Stadtrat
festgelegten einheitlichen Mindeststandards werden jedoch ansonsten erfllt.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdampfung

Seit der letzten Berichterstattung zum Korruptionsbericht 2015 haben sich bei der DTGH dazu
keine entscheidenden Verédnderungen ergeben, dennoch wird das Augenmerk auf die Thematik
laufend aufrechterhalten und der Umgang mit den latenten Gefahren weiterentwickelt.

Der Sachstand zu den einzelnen Mindeststandards wird hier nochmals dargelegt:

Einheitlicher Mindeststandard Aktueller Status bei der DTHG

Bestellung eines/einer Antikor- Eine Antikorruptionsbeauftragte ist bestellt. Auf Grund der
ruptionsbeauftragten GroRe der Gesellschaft ist den Beschéftigten der DTGH auch
der Antikorruptionsbeauftragte des Kommunalreferates als
direkter Ansprechpartner benannt.

Erlass schriftlicher Regelungen Bei der DTGH gibt es bereits seit 2010 eine schriftliche

zum Umgang mit Zuwendungen Dienstanweisung ,Korruptionspravention®, letztmalig aktuali-
sowie zum Sponsoring siert am 15.3.2014. Diese wurde allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern persoénlich durch die Geschaftsfiihrung gegen
Unterschrift ausgehandigt.

Aufklarung und Sensibilisierung Alle Beschéftigten nahmen an der Fortbildung ,Korruption —
der Beschatftigten (z.B. durch In- Risiken und Nebenwirkungen“ teil. Neueingestellte Mitarbei-
formation, Schulungen) ter-/innen werden zu dieser Fortbildung ebenfalls verpflichtet.
Darilber hinaus fand im Kommunalreferat in 2016 fur alle
Dienstkrafte eine hausinterne verbindliche Korruptions-/
Complianceschulung statt, an der auch alle Dienstkrafte der
DTGH teilnahmen.

Uberprufung von Nebentatigkeiten | Hier erfolgen regelmaRige Uberpriifungen durch den Ge-

der Beschaftigten im Hinblick auf | schaftsfuihrer. Die Ubernahme von entgeltlichen und unent-
etwaige Interessenkonflikte mit der | geltlichen Nebentatigkeiten des Geschaftsfihrers bedarf nach
dienstlichen Téatigkeit dem Anstellungsvertrag der Zustimmung der Gesell-
schafterversammliung.
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Einheitlicher Mindeststandard

Aktueller Status bei der DTHG

Durchfiihrung von Schwachstellen-
und Risikoanalysen

Schwachstellen- und Risikoanalysen werden im Rahmen der
Jahresabschlussprifung durchgefihrt. AuRerdem hat die
DTGH ein Risikomanagementsystem eingefuhrt.

Installieren eines prozessbeglei-

tenden Kontrollwesens, z.B.

« Mehr-Augen-Prinzip

- EDV-gestiitzes Kontrollsystem

+ Regelungen zur Vergabe, Ein-
kauf, Beschaffungswesen etc.

Die DTGH hat ein internes Kontrollsystem IKS implementiert.
Das ,Mehr-Augen-Prinzip“ wird konsequent angewandt. Die
Wirksamkeit der ergriffenen Mal3nahmen wurde vom
Revisionsamt in einem Prifbericht vom 27.01.2012 bestatigt.

Errichtung einer Innenrevision
(oder einer vergleichbaren Funk-
tion)

Eine Innenrevision wurde aufgrund der geringen Grofe der
DTGH nicht eingerichtet.

Die DTGH wurde 2016 vom stadtischen Revisionsamt gepruft.
Die Prufung war auf ,Aspekte der Kosten/Leistungsrechnung
und Abrechnung ausgewahlter Bewirtschaftungsvertrage*”
gerichtet. In der Abschlussbesprechung zum Prifbericht, an
der auch Vertreter des Kommunalreferates teilnahmen, stellte
das Revisionsamt auf explizite Nachfrage fest, dass ,an Hand
der Priifergebnisse der zuféllig ausgewéhlten Stichproben
nicht erkennbar wére, das das interne Kontrollsystem der
DTGH nicht funktionieren wiirde.”
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4. Deutsches Theater Miinchen Betriebs-GmbH

Fur die Deutsches Theater Mlnchen Betriebs-GmbH wurde mitgeteilt, dass seit dem letzten
Korruptionsbericht keine Anderungen vorgenommen worden sind.



Seite 8

5. Flughafen Miinchen GmbH (FMG)

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Die Flughafen Minchen GmbH (FMG) hat ihr Compliance-Management-System (CMS) 2011
aufgesetzt und entwickelt es seitdem stetig fort. Die Wirksamkeit des CMS im Themengebiet
Antikorruption wurde fur das Jahr 2016 erfolgreich nach dem Priifungsstandard der Deutschen
Wirtschaftsprifer (IDW PS 980) gepriift. Es bildet die Grundlage flir die Korruptionspravention.
Die Konzerneinheit Compliance berat laufend alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter zu
Compliance-Fragen, insbesondere auch Antikorruption. Das Korruptionsrisiko wird bei der
jahrlichen Compliance-Risikoanalyse der Flughafen Miinchen GmbH und ihrer Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften betrachtet. Es findet weiterhin eine regelmafiige
Compliance-Berichterstattung an die Geschaftsfuhrung und die Gremien der Gesellschaft statt.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdampfung

2.1.
Die Aufgabe des Antikorruptionsbeauftragten nimmt bei der FMG die Leitung der Konzerneinheit
Compliance wahr.

2.2,

Grundsatzlich sind die Annahme und das Gewahren von Vorteilen jeglicher Art nicht gestattet.
Ausnahmen sind in der Geschenke- und Einladungsrichtlinie abschlielend geregelt. Diese
Richtlinie gilt seit 02/2013. Es liegen schriftliche Vorgaben zum Thema Sponsoring vor.

2.3.

Die Beschaftigten und Fuhrungskrafte werden durch Schulungen aufgeklart und sensibilisiert. Seit
02/2015 steht allen Beschaftigten ein webbasiertes Compliance-Training zur Verfigung. Bislang
haben circa 2.400 Mitarbeiter der FMG am webbasierten Training teilgenommen. Fir die
Fuhrungskrafte wird im Rahmen des Fihrungskrafteprogramms ,Leadership Excellence” ein Modul
~Ccompliance” angeboten. Die Teilnahme ist fur alle Fihrungskrafte der FMG verpflichtend. Seit
10/2013 haben 297 Fuhrungskrafte der FMG die Schulung besucht.

Die Fuhrungskrafte unterweisen ihre Mitarbeiter jahrlich tber den Inhalt der
Compliance-Dokumente. Alle Fiihrungskrafte und Mitarbeiter miissen deren Kenntnisnahme
personlich gegenzeichnen.

Daruber hinaus werden die Beschéftigten durch Beitrage im Intranet und der Mitarbeiterzeitung zu
aktuellen Compliance-Themen informiert und sensibilisiert.

2.4.

Die Uberprifung der Nebentatigkeiten der Beschéftigten im Einblick auf etwaige
Interessenkonflikte mit der dienstlichen Tatigkeit erfolgt im Rahmen der Vorschrift des 8§ 3 Abs. 3
TV6D. Die Prifung erfolgt durch eine zentrale Stelle, welche die Stellungnahme des
Fachbereichsvorgesetzten einbezieht.

2.5.
Das Compliance Management System der FMG umfasst eine jahrliche Compliance-Risikoanalyse.
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2.6.
Das Mehraugen-Prinzip ist in den Prozessen der FMG verankert; wo EDV- basierte Ablaufe

existieren, wird es durch Workflows unterstiitzt. Es existieren ein Vergabehandbuch und konkrete
Einkaufsregeln.

2.7:
Die FMG verfiigt seit Gber 40 Jahren Uber eine eigene Interne Revision.
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6. Gasteig Miinchen GmbH (GMG)

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Das im Jahr 2012 entwickelte Compliance-Konzept wurde schrittweise abgearbeitet. Zentrale
Elemente dieses Konzepts sind:

- ein Verhaltenskodex fiir die Abwendung von Interessenskonflikten

- eine ,Risikoanalyse Korruption®, die mittels Checkliste fur jede/n Funktionstrager/in
abgearbeitet wird

+ neue Organisationsanweisungen, welche die Themenbereiche Compliance und
Antikorruption regeln

- die Uberarbeitung von bestehenden Organisations-/Anweisungen, die den Themenbereich
Compliance und Antikorruption regeln

.- die Aufteilung und regelmaRige Uberarbeitung des Risikotableaus nach
Geschéftsbereichen mit Risiko-Bewertung und davon abgeleiteten Malinahmenkatalogen
sowie die Kontrolle der Abarbeitung

+ die Durchfihrung von Schulungen fir die Beschaftigten.

Uber die ersten Schritte der Abarbeitung des Konzepts hatten wir in den Korruptionsberichten
2013 und 2015 ausfuhrlich berichtet.

Im Berichtszeitraum wurde die Auswertung der zuvor erarbeiteten Checkliste ,Risikoanalyse
Korruption* zu Ende gefuhrt. Mit der ,Risikoanalyse Korruption* wurden, wie oben schon erwahnt,
die Aufgaben jedes/r Funktionstragers/in bzw. jeder Gruppe von Funktionstragern der GMG
betrachtet und die Korruptionsrisiken bewertet. Die daraus resultierenden notwendigen
MaRRnahmen, wie z.B. die Sensibilisierung der Beschéaftigten, wurden laufend umgesetzt. Im Punkt
2.3. gehen wir naher darauf ein.

Weiterhin wurde, sobald ein Bedarf oder ein organisatorisches Verbesserungspotential erkannt
wurde, Abhilfe geschaffen. Die Regelungen wurden auf den Prifstand genommen und angepasst.
Dies sehen wir als laufenden Prozess an. Im Berichtszeitraum haben wir die bereits bestehende
Organisationsanweisungen ,IT- und Datensicherheit* und ,Beschaffung“ sowie die bestehenden
Anweisungen ,Prozessablaufe Gastronomie“ und ,Sponsoring, Spenden und Schenkungen*
angepasst.

Die Uberarbeitung des Risikotableaus nach Geschafts-/Bereichen mit Risiko-Bewertung und davon
abgeleiteten Malinahmenkatalogen sowie die Kontrolle der Abarbeitung werden laufend geleistet.

Weitere Ausflihrungen zu einzelnen Mafnahmen siehe auch bei der Beantwortung der Fragen zu
den einschlagigen Themen in den Punkten 2.2. und 2.6.
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Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspravention und
-bekampfung

2.1.
Hier gab es keine Veranderung zum letzten Bericht. Eine Mitarbeiterin aus dem Bereich
Geschaftsfiihrung hat weiterhin die Funktion der Korruptions- und Compliance-Beauftragten inne.

2.2,

Zu diesem Punkt gibt es im Vergleich zum vorigen Bericht keine gravierenden Anderungen:

Als verpflichtendes Instrument ist bei der GMG die Organisationsanweisung ,Verbot der Annahme
von Belohnungen und Geschenken® zu nennen. Sie regelt eindeutig, dass Verstt3e gegen die dort
enthaltenen Regelungen disziplinarrechtlich und — je nach Schweregrad — auch strafrechtlich
verfolgt werden. Die Organisationsanweisung besteht seit dem Jahr 2005, wurde laufend auf den
Prifstand genommen und wurde zuletzt im November 2015 angepasst.

Zuwendungen aufgrund von Sponsoring werden nur aufgrund eines schriftlichen Vertrages
entgegengenommen. Dieser beschreibt ausfuhrlich Leistungen und Gegenleistungen der
Vertragspartner und darf von Seiten der GMG - gleichgiltig wie hoch die Zuwendungen sind - nur
vom Geschaftsfiihrer unterschrieben werden. Die Arbeitsanweisung ,Sponsoring, Spenden und
Schenkungen* ist seit dem Jahr 2014 verdffentlicht und wurde 2016 neu Uberprdift.

2.3.
Im Rahmen der Auswertung der ,Risikoanalyse Korruption* entstand ein Malinahmenkatalog.
Folgende Aktionen wurden fiir notwendig erachtet:

+ Besprechung des Themenkomplexes in den Teamsitzungen und somit Sensibilisierung der
Beschaftigten in festgelegten Abstdnden

« Auffrischung des Firmenleitbildes und des Verhaltenskodex bei Infoveranstaltungen,
Betriebsversammlungen etc.

+ Firmenubergreifende Schulungen von definierten Gruppen sowie Einzelschulungen nach
Bedarf

«  Schwachstellenanalyse nach Bedarf.

Diese Aufgaben sehen wir als Unternehmenspflicht, die wir laufend leisten.

Im Berichtszeitraum wurde den Fihrungskraften der GMG die Vorgehensweise beziiglich der
.Risikoanalyse Korruption“ beschrieben, die danach das Thema Antikorruption in den
entsprechenden Teams besprochen haben.

Anhand des Ende 2014 veroffentlichten Verhaltenskodex wurde unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wiederholt die klare Position der GMG mitgeteilt, nAmlich die Ablehnung von
Geschéftsabschlissen, die geltendes Recht und interne Richtlinien verletzen.

Fur September 2017 haben wir ein Inhouse-Seminar ,Korruptionsbekampfung* gebucht, das fur
bestimmte Beschétftigte verpflichtend ist.
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2.4.

Zu diesem Punkt gibt es keine neuen Aspekte. Nach wie vor gilt die Organisationsanweisung
.Nebentéatigkeiten* aus dem Jahr 2007. Diese wird derzeit Uberprift. Sie regelt unter anderem,
dass bei Beeintrachtigungen des Arbeitsverhéltnisses, z. B. bei entgegenstehenden
Wettbewerbsinteressen oder Widerstreit zu dienstlichen Pflichten, die Nebentatigkeit untersagt
oder mit Auflagen versehen wird. Versté3e werden abgemahnt, schwere VerstoRe konnen eine
Kindigung des Arbeitsverhaltnisses nach sich ziehen. Die Beschéftigten sind angehalten, tber die
Art, den Umfang und die Dauer der Nebentatigkeit zu informieren sowie den Arbeitgeber zu
nennen. Uber jede neu aufgenommene Nebentétigkeit der Beschéftigten wird der Geschéftsfihrer
informiert.

2.5.
siehe Punkte 1 und 2.3.

2.6.
Bei der GMG sind zur Vermeidung von Korruption, wie schon in den Vorjahren, folgende
organisatorische MalRhahmen etabliert:

Die 2012 erarbeitete Organisationsanweisung ,Beschaffung” regelt die Vergabemodalitaten und
das Beschaffungswesen eindeutig und ausfihrlich. Kernelemente sind:
« Grundsatz des zentralen Einkaufs mit fest definierten Ausnahmen
« 4-Augen-Prinzip bei Abwicklung Uber den zentralen Einkauf
+ bei Einkdufen tber € 1.000,- Regelanforderung von 3 Gegenangeboten; ohne
Gegenangebote nur mit detaillierter schriftlicher Argumentation
« Festlegung der verschiedenen Verfahrensarten und deren Anforderungen
- Dokumentationspflichten zur besseren Transparenz und Nachvollziehbarkeit
« die Rechnungsprifung ist vom Einkauf getrennt
« die Grundlagenzusammenstellung der Abrechnung mit Kunden erfolgt in den
Geschaéftsbereichen; die endgultige Abrechnung erfolgt Gber den Bereich Wirtschaft und
Finanzen
- eine stichprobenartige Uberpriifung der Buchungen erfolgt durch die Stabsstelle Controlling
jeweils fur den Monatsabschluss
+ ein transparentes Buchhaltungssystem ist in SAP angelegt
+ alle Bankauszlge werden auf Richtigkeit geprift
« die Prifung der GMG erfolgt durch Wirtschaftsprifer wie bei einer grol3en
Kapitalgesellschaft
- die Unterschriftenregelung fir alle Mitarbeiter/innen wird laufend angepasst.

Im Rahmen der kontinuierlichen Verbesserung haben wir die umfassende Organisationsanweisung
.Beschaffung” in den Jahren 2014 und 2017 Uberarbeitet.

2.7.

Die interne Revision besteht nach wie vor aus dem Leiter Wirtschaft und Finanzen und der
Personlichen Referentin des Geschéftsfilhrers und eines Mitarbeiters aus der Abteilung
Controlling.
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7. GEWOFAG

Das GEWOFAG Compliance- und Antikorruptionskonzept

Die Geschaftsfiuhrung des GEWOFAG-Konzerns sieht das Thema Antikorruption als
Selbstverpflichtung im taglichen Handeln an. Deshalb hat die Geschéaftsfiihrung eine Vielzahl von
MalRnahmen eingefuihrt, um ein rechtskonformes Handeln im Konzern sicher zu stellen und
korruptiven Handlungen keinen Spielraum zu geben.

Das fur den GEWOFAG-Konzern entwickelte Compliance Management System (CMS) orientiert
sich am Prifungsstandard der Deutschen Wirtschaftprifer (IDW PS 980). Aus den rechtlichen
Grundlagen und den Anforderungen des IDW PS 980 ergeben sich die Grundelemente fir ein
wirksames CMS. Damit abgeleitet definieren sich MalRhahmen zur Vermeidung von korruptiven
Handlungen.

Grundlage fur eine ordnungsgemaéafe Abwicklung der Handlungsfelder im Konzern ist eine auf die
Unternehmensziele und Visionen ausgerichtete Organisation.

Um ein effizienteres Handeln im Konzern zu gewahrleisten, wurde der Konzern in 2016/2017
umstrukturiert, auch um die Rechtssicherheit im Handeln aller Beschaftigten zu gewahrleisten. Der
frihere Bereich Governance (seit 01.10.2016 angesiedelt im Ressort Recht) stellt sich nun wie
folgt dar:
+ Ressort Recht mit den Bereichen Einkauf und Recht und der Stabsstelle
Prozessmanagement mit den berichtsrelevanten Zustandigkeiten fir
«  Compliance
+ Prozess- und Qualitditsmanagement
+ zentralen Einkauf
- Externe Ombudsstelle
« betriebliche Datenschutzbeauftragte als Sonderbeauftragte im Ressort Recht
« Antikorruptionsbeauftragte als Sonderbeauftragte im Ressort Recht

Fur alle Beschaftigten sind entsprechend der Aufgabenfelder in der Organisation aktuelle
Stellenbeschreibungen erstellt, inklusive der jeweiligen Verantwortungsbereiche. Die
Handlungskompetenzen der Beschaftigten sind intern wie auch extern durch Konzern- bzw.
Unternehmensregelungen und innerhalb des Konzerns zusatzlich tber eine
Funktionsausibungsvereinbarung definiert.

Das Compliance- und Antikorruptionskonzept des GEWOFAG-Konzerns basiert auf folgenden
Saulen:

Pravention

- Entwicklung, Umsetzung und Optimierung einer Compliance Strategie in Abhangigkeit von
laufenden Risikobetrachtungen

- Durchfiihrung von Prozessanalysen, Erstellung und Uberarbeitung von Unternehmensprozessen
und Implementierung von risikoorientierten Prozesskontrollen

- Entwicklung, Implementierung und Kontrolle von Unternehmens- und Konzernregelungen

- Erstellung und Schulung der Antikorruptionsregelung
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- Aufbau eines zentralen Vergabewesens
Kontrolle

- Implementierung einer Konzern-Innenrevision und einer externen Ombudsstelle

- Definition eines Internen Kontrollsystems in den Prozessen

- Aufbau, Umsetzung und Optimierung eines konzernweiten Internen Kontrollsystems (IKS)
- Regelmafige Plausibilitatsauswertung der Systemdaten

- Laufende Controlling-MaflZnahmen im Konzern

- Kontrolle durch SchulungsmalRnahmen

Sanktionen

- Arbeitsrechtliche Schritte

- Zivilrechtliche Schritte

- Strafrechtliche Schritte

- Ausschluss aus den Geschéftsbeziehungen zum Konzern und den Gesellschaften

Die Inhalte dieser 3 Saulen wurden im GEWOFAG-Konzern seit 2009 laufend umgesetzt und
werden je nach Erfordernis aktualisiert und optimiert.

Zu Punkt 1: Entwicklungen des Compliance- und Antikorruptionssystems des GEWOFAG
Konzerns ab 2015

- Laufende Anpassung des Compliance Konzeptes anhand der Auswertungen des
Risikomanagements, der Prozessanalysen und der sich andernden Rechtslage.

- Um die Rechtskonformitét des derzeitigen GEWOFAG Compliance Management Systems weiter
zu steigern, wurden alle MaRBnahmen des derzeitigen Systems in 2015 einer externen Priifung
unterzogen.

- Die Ergebnisse der externen Prifung werden mit der bestehenden Strategie abgeglichen und
sukzessive umgesetzt.

- Weitere Durchfiihrung von Schulungsmafinahmen beziiglich der Inhalte des Compliance
Management Systems.

- Durchfuihrung von KontrollmafRnahmen zu den umgesetzten Compliance MaRnahmen (u.a. durch
die Bearbeitung der Risikosteckbriefe). Jeder Prozess sowie die wesentlichen Arbeitsanweisungen
werden compliance-rechtlich Uberprift, soweit es relevante Anderungen gibt.

- Folgende Konzernregelungen mit Bezug auf Antikorruption wurden im benannten Zeitraum
aktualisiert: Konzernregelung Investitionsmanagement, Konzernregelung Beschaffung und
Konzernregelung Barkasse.

- Im Januar 2016 wurde das "Verbot der Inanspruchnahme von Konzernvergiinstigungen zu
privaten Zwecken" eingefuhrt.
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gemal dem Schreiben des Personal- und Organisationsreferates - Gesamtstadtische
Antikorruptionsbeauftragte Frau Dr. Beyerle — vom 14.04.2011

In der nachfolgenden Tabelle werden die 7 Mindeststandards gemaf Schreiben vom 14.04.2011

zusammengefasst und der aktuelle Bearbeitungs-/Umsetzungsstand fir den GEWOFAG- Konzern

definiert.

Mindeststandard geméaR Schreiben
vom 14.04.2011

Bearbeitungs- /| Umsetzungsstand im
GEWOFAG-Konzern

Bestellung einer
Antikorruptionsbeauf-tragten

Die Stelle einer Antikorruptionsbeauftragten
wurde im Bereich Governance, jetzt Ressort
Recht, Bereich Recht, geschaffen. Eine
Funktionsbeschreibung liegt vor. Parallel hierzu
ist ein externes Anwaltsbiiro mit der
Wahr-nehmung der Aufgabe der Ombudsstelle
be-auftragt.

Erlass schriftlicher Regelungen zum
Umgang mit Zuwendungen sowie zum
Sponsoring

In der Antikorruptionsregelung des GEWOFAG-
Konzerns sind explizite Regelungen hinsichtlich
Zuwendungen und Sponsoring enthalten. Hierzu
erfolgen wiederkehrende Schulungen, auch in
Form von E-Learning Modulen.

Aufklarung und Sensibilisierung der
Beschaéftigten (z.B. durch Information,
Schulungen)

Im GEWOFAG-Konzern wurden alle
Beschétftigten Uber die Inhalte der
Antikorruptionsregelung geschult. Die Schulungen
werden zyklisch wiederholt sowohl als
Prasenz-Schulung als auch in Form von web
based trainings.

Uberprufung von Nebentéatigkeiten der
Beschaftigten im Hinblick auf etwaige

Interessenskonflikte mit der dienstlichen

Tatigkeit

Im Rahmen der Antikorruptionsregelung sind die
Rahmenbedingungen fir Nebenbeschéftigungen
detailliert geregelt. Die Genehmigung der
Neben-beschéftigungen erfolgt abschlieRend tber
den Bereich Personal, der die arbeitsrechtliche
Uberprufung, bei Bedarf unter Einschaltung des
Bereichs Rechts, vornimmt.

Durchfiihrung von Risikoanalysen

Die Konzerninnenrevision fuhrt fortlaufend
Risiko-analysen durch, um eventuelle
Schwachstellen zu erkennen und die
erforderlichen Prifumfange und eventuelle
MafRnahmen definieren zu kbnnen. Das
Risikomanagement ist seit dem 2. Quartal 2016
im Bereich Konzernsteuerung verortet.

Installierung eines prozessbegleitenden

Kontrollwesens, z.B.

- Mehr-Augen-Prinzip (vertikal/horizontal)

- EDV-gestitztes Kontrollsystem
- Regelungen zur Vergabe, Einkauf,

Im GEWOFAG-Konzern gibt es verschiedene
Regelungen beziglich eines prozessbegleitenden
Kontrollwesens. Im Rahmen eines
Vergabehand-buches und einer Konzernregelung
Beschaffung von Liefer-, Dienst- und
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Beschaffungswesen etc.

Bauleistungen sind alle Festlegungen hinsichtlich
Beschaffungen jeg-licher Art getroffen. Das
Vier-Augen-Prinzip ist zusatzlich in
Unternehmensregelungen zur Ver-tretung der
Gesellschaften geregelt, wie auch in den
EDV-Systemen zur Freigabe von Bestell-ungen.
Mit einer Prifsoftware werden zyklische
Prifungen von Systemvorgangen durchgefihrt,
um eventuelle Auffalligkeiten erkennen zu
kénnen. Die erforderliche vorausgehende
daten-schutzrechtliche Prufung wurde
durchgefuhrt. Bei auftretenden Auffalligkeiten im
Rahmen des mittels EDV durchgefiihrten
Massenscreeenings wird das Vier-Augen-Prinzip,
hier Betriebsrat und Datenschutzbeauftragte, das
auch als Eskalationsstufe vom
Bundesdatenschutzgesetz gefordert wird,
eingehalten. Die Eskalationsstufen sind sowohl in
der Antikorruptionsvereinbarung als auch in der
Konzernrahmenbetriebsverein-barung IT
festgehalten.

Errichtung einer Innenrevision (oder einer
vergleichbaren Funktion)

Zum 01.05.2008 hat die GEWOFAG eine
Konzern-Innenrevision implementiert. Die
Pruf-strategie wie auch die Prufpl&ane werden
regel-maRig mit der Geschaftsfihrung, dem
Wirt-schaftsprufer und dem Betreuungsreferat
abgestimmt.

Entsprechend des vorab beschriebenen Compliance- und Antikorruptionskonzeptes des
GEWOFAG-Konzerns wurden diese 7 geforderten Mindeststandards im GEWOFAG-Konzern
bereits implementiert. Zusatzlich werden weitere MalRnahmen gemaf dieser Ausarbeitung
umgesetzt und die bestehenden MaRRnahmen laufend einer Optimierung unterzogen.
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8. GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Miinchen mbH

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBhahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Die GWG Munchen berichtet seit Mai 2011 regelmafig gegeniuber dem Aufsichtsrat unter dem
TOP ,Compliance-Berichterstattung” tber MalRnahmen der Korruptionspravention sowie tber
aufgetretene Falle von Korruption und Korruptionsverdacht. Letztmalig erfolgte die
Berichterstattung gegentber dem Aufsichtsrat in der Sitzung am 29.11.2016.

Die MalRnahmen zur Korruptionspravention sind bei der GWG Miinchen in das Compliance
Management System integriert. Seit dem letzten Antikorruptionsbericht vom 09.07.2015 wurden in
diesem System die folgenden MalRnahmen umgesetzt:

Einrichtung eines Compliance-Komitees als stdndiges Gremium innerhalb der
Complianceorganisation der GWG Minchen zum Zweck der Beratung, Abstimmung und
Beschlussfassung uber allgemeine, organisatorische Fragen zu Compliance und zur
Reflexion der bisher umgesetzten MaRnahmen. Das Gremium tagt grundsatzlich
vierteljahrlich (seit Oktober 2015).

Uberarbeitung bzw. Neufassung des Unternehmensleitbildes der GWG Minchen im
Rahmen von Mitarbeiter-Workshops und Implementierung des neuen Leitbildes im
November 2015.

Durchfuhrung einer Complianceprifung zu den Prozessablaufen im Bereich der
Wohnungsvergaben bei freifinanzierten Wohnungen in Zusammenarbeit mit einem
externen Prifer im Juli 2015.

Bei der Prufung ergaben sich keine Hinweise auf strafrechtsrelevante
Korruptionssachverhalte. Die im Prifungsbericht gegebenen Empfehlungen zur
Optimierung von Verfahrensablaufen bei der Wohnungsvergabe und zur Dokumentation
von Vergabeentscheidungen wurden umgesetzt.

Analyse und Umsetzung der Empfehlungen aus den vier Prufberichten des stadtischen
Revisionsamtes zum Thema ,Bewirtschaftung der Wohnungen der GWG".

Dabei wurde der komplette Arbeitsprozess zum Mieterhéhungsverfahren und zum
Vorgehen bei Inkrafttreten eines neuen Mietspiegels neu geregelt, um bei jeder
Neuerscheinung eines Mietspiegels in Miinchen dessen effiziente und zutreffende
Umsetzung sicherzustellen. Zu diesem Zweck wurde eine abteilungsibergreifende
Arbeitsgruppe innerhalb der GWG Miinchen gebildet und gleichzeitig der VdW Bayern mit
der begleitenden Beratung bei der Projektumsetzung beauftragt.

In diesem Zusammenhang wurden insbesondere schriftliche Regelungen festgelegt zum
Vorgehen bei Neuerscheinen eines Mietspiegels und zur laufenden Merkmalspflege jeweils
inklusive Gewahrleistung des Vier-Augen-Prinzips sowie systematischer Kontrollen und
Plausibilitdtsprifungen, zur einheitlichen Definition, Erhebung und Pflege von
Ausstattungsmerkmalen und Mietspiegelmerkmalen einschlieRlich deren Verhéltnis
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zueinander und der jeweiligen Zustandigkeiten sowie zur Durchfiihrung von
Mieterh6hungen und Festsetzung von Mieth6éhen bei frei finanzierten Wohnungen.
AulRerdem wurden Programmierarbeiten in SAP vorgenommen zur Erfassung aller
notwendigen Ausstattungs- und Mietspiegelmerkmale und zur Kontrolle und
(Teil-)Automatisierung betrieblicher Ablaufe im Mietenbereich. Die Einrichtung bzw.
Programmierung von Standardreports, die Kontrollzwecken sowie der regelmafigen
Analyse von Mieterlésen und dem Aufzeigen von Mietanpassungsmaglichkeiten dienen,
erfolgte ebenfalls.

e Annahme und Uberpriifung von Meldungen aus dem externen Hinweisgebersystem der
GWG Minchen.

Seit der letzten Berichterstattung sind Uber das Ombudsservicesystem der GWG Minchen
insgesamt finf Hinweise eingegangen, wovon einer anonym, alle anderen unter
Offenlegung des Hinweisgebers erfolgten. Die Erstkontaktaufnahme mit dem Ombudsmann
erfolgte dabei vier Mal telefonisch, einmal per Brief. Zwei Hinweise gaben Personen, die
nach eigenen Angaben Mieter der GWG Minchen sind.

Zwei Hinweise konnten durch den Ombudsmann abschlieRend bearbeitet werden. Drei
Hinweise befinden sich noch im Stadium der Endbearbeitung durch die GWG Minchen.
Alle Hinweise konnten bis auf einen Hinweis mit dem Compliance-Officer ertrtert werden.
Samtlichen Hinweisgebern mit Ausnahme des anonymen Hinweisgebers konnte eine
Ruckmeldung gegeben bzw. konnten in den noch nicht abgeschlossenen Fallen
Zwischenstande mitgeteilt werden. Ein Hinweis konnte nicht gemeinsam mit dem
Compliance-Officer behandelt werden, da der Hinweisgeber darauf bestand, dass die
Einschaltung des Compliance-Officer zu unterbleiben hat. Als Grund wurde gegentiber dem
Ombudsmann die Sorge vorgetragen, dass der Hinweisgeber ansonsten identifizierbar
werden konnte, was der Hinweisgeber nicht in Kauf nehmen wollte.

Alle Hinweise, die Uiber das Ombudsservicesystem der GWG Miinchen eingegangen sind,
wurden in der Sitzung vom 29.11.2016 dem Aufsichtsrat der GWG Miinchen
bekanntgegeben und detailliert erlautert.

e Uberpriifung des bestehenden Compliance Management Systems mit Aktualisierung der
Compliancerisikoanalyse durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte im Oktober
2016.

e Durchfihrung einer umfassenden Schulung zu Compliance fiir alle Beschaftigten der GWG
Minchen im November/Dezember 2016.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdmpfung

Wie bereits in unseren vorangegangenen Schreiben zu den Antikorruptionsberichten 2011, 2013
und 2015 dargestellt, sind bei der GWG Miinchen alle festgelegten Mindeststandards zur
Korruptionspravention und —bekampfung erfullt.
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Im Innenrevisionsbericht ,Angemessenheit der Korruptionspravention“ vom 25.11.2011 wurde
folgende Prifungsfeststellung getroffen:

,Die Vorgaben zur Korruptionspravention durch die Gesellschafterin LHM werden in den
derzeit vorliegenden Leitlinien der GWG umgesetzt.”
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9. Internationale Miinchner Filmwochen GmbH (IMF GmbH)

Vorbemerkung: Die IMF GmbH ist eine kleine Kapitalgesellschaft und beschéftigt i.d.R. weniger als
15 feste Mitarbeiter.

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Die MalRnahmen zur Pravention und Bekéampfung von Korruption sind als wesentlicher Bestandteil
in die Leitlinien, den Verhaltenskodex und das Mitarbeiterhandbuch eingeflossen. Weiterhin sind
Festlegungen in die Arbeits- und Honorarvertrage aufgenommen worden. Eine
Geschenke-Richtlinie wurde erlassen, eine Beschaffungsrichtlinie ist in Bearbeitung. Es finden
regelmaRig Mitarbeitergesprache zur Aufklarung und Sensibilisierung statt. Weiterhin sind
praventive Maf3nahmen Teil des Risikomanagementsystems. Einmal jahrlich wird dem Aufsichtsrat
hierzu Bericht erstattet.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdmpfung

2.1.
Aufgrund der UnternehmensgrofR3e ist die Korruptionsbekampfung unmittelbar in der
Geschéftsleitung angesiedelt. Ein gesonderter Beauftragter wurde nicht bestellt.

2.2,
Es wurde ein Sponsoring-Akquisitionskonzept erstellt. Sponsoring ist unmittelbar der
Geschéftsleitung unterstellt.

2.3.
Es finden regelméaRig Informationsveranstaltung zur Sensibilisierung und Aufklarung der
Beschaftigten statt.

2.4,
Nebentétigkeiten sind genehmigungspflichtig. Die Zustimmung wird nur erteilt, wenn
Interessenkonflikte mit den dienstlichen Aufgaben nicht bestehen.

2.5.
Im Rahmen des Risikomanagements werden Schwachstellen regelmaRig analysiert, das eventl.
Risiko bewertet.

2.6.
Die notwendigen prozel3begleitenden KontrollmalZnahmen sind installiert - Vier-Augen-Prinzip,
Regelungen zur Beschaffung, zur Beschaftigung usw.

2.7.
Aufgrund der UnternehmensgrofR3e ist keine Innenrevision eigerichtet. Dem Obersten Bayerischen
Rechnungshof und dem Revisionsamt der LH Miinchen stehen entsprechende Prifungsrechte zu.
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10. MRG - MaBBnahmetrager Miinchen-Riem GmbH

Nachdem die MRG MalRnahmetrdger Minchen-Riem GmbH seit dem letzten Quartal 2015 eine
100%-Tochter der Stadt ist, dirfen wir hiermit im Rahmen einer Erstberichterstattung zu der Anfra-
ge der Gesamtstadtischen Antikorruptionsbeauftragten der Landeshauptstadt Minchen wie folgt
Stellung nehmen:

Allgemeines

Die MRG MaRnahmetrager Miinchen-Riem GmbH (MRG) achtet seit jeher auf die Pravention und
Bekampfung von Korruption. Sie bekennt sich ausdriicklich zum Thema Compliance, betont deren
Stellenwert und hat diese zum Unternehmensziel erhoben.

Zu Punkt 1 und Punkt 2:

MaBnahmen zur Korruptionspréavention und -bekdmpfung und einheitliche
Mindeststandards zur Korruptionspravention und -bekampfung

Die MRG hat von Beginn ihrer Tatigkeit an MalBnahmen zur Korruptionspravention und
-bekdmpfung eingefiihrt, die bereits die stadtischen Mindeststandards einschlossen.

a) Die MRG hat bereits vor Jahren einen Antikorruptionsbeauftragten in Form eines sog. Com-
pliance-Beauftragten (Syndikusrechtsanwalt) bestellt.

b) Die MRG hat eine eigene Compliance-Richtlinie, welche u.a. Regelungen zum Umgang mit
Zuwendungen enthalt. Diese Richtlinie wird jeder neuen Mitarbeiterin und jedem neuen Mit-
arbeiter zur Verfigung gestellt. Mittels Unterschrift verpflichtet sich diese/r zu deren
Einhaltung.

¢) Im Rahmen der hierzu abgehaltenen Schulungen findet auch die Aufklarung und Sensibili-
sierung der Beschaftigten statt.

d) Die Uberpriifung von Nebentatigkeiten der Beschaftigten im Hinblick auf etwaige Interes-
senkonflikte mit der dienstlichen Tatigkeit ist in den jeweiligen Arbeitsvertragen hinterlegt.
Dort ist jeweils eine Regelung enthalten, dass Nebentatigkeiten anzumelden und zu geneh-
migen sind. Im Rahmen der konkreten Nebentatigkeitsanzeige und -genehmigung erfolgt
sodann eine entsprechende Uberprifung.

e) Die Durchfiihrung von Schwachstellen- und Risikoanalysen ist bei der MRG durch das ein-
gefuihrte Qualitatsmanagement (Zertifizierung nach DIN ISO 9001:2008 bzw. 2015) und da-
mit verbundene interne und externe Audits sichergestellt. Das Qualitdtsmanagement ist im
kaufmannischen Bereich angesiedelt und besteht aus einem Risikofriiherkennungssystem,
detaillierten Prozessbeschreibungen in Form von Organisations- und Projekthandbtichern
sowie einem wirkungsvollen Controlling-System. Auf Ebene der technischen Projektleitung
findet zudem ein angemessenes Projektcontrolling statt.

f) Bei der MRG ist das Vier-Augen-Prinzip als internes Kontrollsystem umfassend installiert;
auch im Bereich der EDV werden die Vorgéange uber das Vier-Augen-Prinzip abgebildet.
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Regelungen u.a. zur Vergabe, zum Einkauf und zum Beschaffungswesen sind im Organisa-
tions- und im Projekthandbuch niedergelegt, wo samtliche Vorgange ausfiihrlich geregelt
sind. Die Handbilcher werden zu jeder Zeit von hierfir eigens beauftragten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern (Qualitdtsmanagementbeauftragten) betreut, gepflegt und weiterentwi-
ckelt.

Aufgrund der UnternehmensgréfRe der MRG (unter 30 Mitarbeiter) wird keine eigene Innen-
revision vorgehalten. Allerdings ist ein umfassendes Qualitditsmanagement (vgl. oben) ein-
gefiihrt, welches externe Audits durch den TUV und zu deren Vorbereitung auch interne Au-
dits durch die Qualitatsmanagementbeauftragten erfordert. Zudem unterzieht sich die MRG
seit ihrer Griindung im Jahr 1994 jahrlich freiwillig einer Jahresabschlussprifung durch
Wirtschaftsprufungsgesellschaften.
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11. Messe Miinchen GmbH (MMG)

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Die Messe Munchen GmbH hat eine Compliance Organisation mit Herrn Klaus Dittrich,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung, als Compliance Director, Herrn Dr. Heinrich Hilderscheid,
Abteilungsleiter Recht, als Compliance Officer und Herrn Rechtsanwalt Dr. Matthias Nordmann,
Partner der Kanzlei SKW Schwarz Rechtsanwalte, als externen Ombudsmann. Die Compliance
Organisation stellt die Einhaltung der Compliance Policy der Messe Miinchen GmbH sicher. Am
28.01.2016 trat die neue Compliance Policy in Kraft, die die bisherige Compliance Policy vom
01.02.2011 ersetzt hat.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdmpfung

21
Ansprechpartner in Korruptionsangelegenheiten sind der interne Compliance-Officer und der
externe Ombudsmann.

2.2

Schriftliche Regelungen zum Umgang mit Zuwendungen sowie zum Sponsoring existieren
innerhalb der Messe Miinchen GmbH schon seit vielen Jahren. Die Annahme von Vorteilen ist in
der Compliance Policy geregelt. Die Gewahrung von Vorteilen findet in der seit dem 01.02.2011
gultigen Fassung der Dienstanweisung "Bewirtungen und sonstige
Reprasentationsaufwendungen” inre Grundlage. Uber Formulare, die 2017 aktualisiert wurden,
koénnen die Mitarbeiter der Messe Minchen GmbH ihre Vorgesetzten tber die Annahme und
Gewahrung von Vorteilen informieren bzw. deren Zustimmung einholen. Die Formulare sind im
Intranet der Messe Miinchen GmbH zum Download hinterlegt. Uber die Annahme von Vorteilen
gingen 2015 beim Compliance Officer 150 Mitteilungen ein; 2016 waren es 301 Mitteilungen. Uber
die Gewahrung von Vorteilen gingen 2015 beim Compliance Officer 23 Mitteilungen ein; 2016
waren es 18 Mitteilungen.

2015 trat die Dienstanweisung Forderungsmanagement in Kraft, in der das hausinterne Mahn- und
Beitreibungsverfahren sowie der Prozess der Ubergabe offener Forderungen an das von der
Messe Miinchen GmbH beauftragte Inkassobiiro geregelt ist. Es wurden die Befugnisse der
Projektleitungen in dem Beitreibungsverfahren unter besonderer Bertcksichtigung des Interesses
der Messe Miinchen GmbH an einer zligigen Beitreibung ihrer Forderungen festgelegt. Ziel der
Regelung ist es auch, eine unerwiinschte Einflussnahme auf den Beitreibungsprozess zu
erschweren.

2016 hat sich die Messe Minchen GmbH eine neue Procurement-Richtlinie gegeben, die die
Procurement-Richtlinie von 2012 abléste. Mit der neuen Procurement-Richtlinie wurden auch die
fur die Beschaffung geltenden Compliance-Bestimmungen neu gefasst.

2016 trat eine aktualisierte Fassung der Dienstanweisung Unterschriftsbefugnisse, Etatplanung,
Bestellungen und Rechnungspriufung in Kraft, durch die die Ausnahmen von dem Grundsatz, dass
vor einer Bestellung durch die Hauptabteilung Zentraleinkauf mindestens drei Vergleichsangebote
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einzuholen sind, neu geregelt wurden. Schon vorher wurden in dieser Dienstanweisung die
Gewahrung von Rabatten und sonstigen Nachlassen sowie das Eingehen und die Abwicklung von
Gegengeschéaften auch unter Compliance Gesichtspunkten neu geregelt.

2016 wurde die Dienstanweisung Ehrenkarten, Eintrittskarten aktualisiert. Diese Dienstanweisung
regelt, welche Personengruppen zu welchen Messen einen freien Eintritt haben bzw. die Bavaria
Lounge der Messe Miinchen GmbH kostenfrei benutzen diirfen.

23

Der externe Ombudsmann fiihrte 2015 eine Compliance Grundlagenschulung fur alle
Fuhrungskrafte der Messe Miinchen GmbH durch. Ziel der Compliance Grundlagenschulung war
es, die Fuhrungskréfte der Messe Miinchen GmbH bei der Erflullung ihrer Compliance Aufgaben zu
unterstitzen und fur eventuelle Compliance Risiken in ihrem Verantwortungsbereich zu
sensibilisieren.

Daruber hinaus wurden anlassbezogene MalRnahmen je nach Bedarf ergriffen.

24

Schon seit vielen Jahren bedarf jede entgeltliche Nebenbeschéaftigung der schriftlichen
Zustimmung der Geschéftsfilhrung der Messe Miinchen GmbH. Die aktuelle Rechtsgrundlage ist
die Compliance Policy vom 28.01.2016. Auch enthalten die Arbeitsvertrage entsprechende
Regelungen.

25
Die letzte Risiko- und Schwachstellenanalyse, die alle Bereiche der Messe Miinchen GmbH betraf,
wurde 2015 durchgefihrt.

2.6
Ein internes Kontrollsystem, kurz "IKS" genannt, besteht bei der Messe Miinchen schon seit vielen
Jahren. Der Aufsichtsrat wird hierlber regelmaRig informiert.

Das Vier-Augen-Prinzip gilt bei der Messe Minchen GmbH schon seit Jahrzehnten. In der
Dienstanweisung "Unterschriftsbefugnisse, Etatplanung, Bestellungen und Rechnungsprifung”
sind neben dem Vier-Augen-Prinzip auch Regelungen zur Vergabe, zu ausgabenwirksamen
Bestellungen und Vertragen sowie zu einnahmenwirksamen Vertragen enthalten. Erganzt werden
diese Bestimmungen durch die Procurement-Richtlinie von 2016.

Als EDV-gestitztes Kontrollsystem hat die Messe Minchen GmbH ein SAP-System mit definierten
Workflows.

2.7
Eine Innenrevision hat die Messe Miinchen GmbH seit mehr als 25 Jahren.
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12. MGH - Miinchner Gewerbehof- und Technologiezentrumsgesellschaft mbH

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Bereits im Jahr 2011 hat die MGH eine ihrer Juristinnen zur Antikorruptionsbeauftragten bestellt
und es wurde von dieser ein Antikorruptionshandbuch entwickelt, welches jedem Mitarbeiter
regelmafig ausgehandigt wurde. Dieses Handbuch wird derzeit optimiert und aktualisiert und in
seiner neuen Fassung dann wiederum jedem Mitarbeiter Gibergeben. Dariiber hinaus hat die
Technikabteilung 2013 eine Dienstanweisung fur die Vergabe von Bauauftrédgen, Lieferleistungen
und Dienstleistungen herausgegeben, dessen Wertgrenzen noch unterhalb derer liegen, die vom
Bayerischen Staatsministerium (Stand 22.3.2012) fur derartige Ausschreibungen vorgegeben
werden. Die Antikorruptionsbeauftragte nahm tberdies 2016 an einer entsprechenden
Compliance-Fortbildung teil.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdampfung

2.1.
Vgl. Ausfihrungen zu Punkt 1.

2.2,

Das Antikorruptionshandbuch wird dieses Jahr — wie jedes Jahr — in aktualisierter Form an jeden
Mitarbeiter ausgegeben. Sponsoring wird in unserer Firma weder angenommen noch aktiv
betrieben und ware Uberdies ausschlie3lich ein Thema auf Geschaftsfiihrer-Ebene. Von daher
besteht keine Notwendigkeit, diesbeziiglich einen Leitfaden zu verfassen.

2.3.
Aufklarung der Mitarbeiter erfolgt durch das Antikorruptionshandbuch. Die Mitarbeiter haben
zusatzlich jederzeit die Mdglichkeit, sich bei Fragen an die Antikorruptionsbeauftragte zu wenden.

2.4,

Nebentatigkeiten werden der Personalabteilung vorab gemeldet und in der MGH nur in geringem
Malf3e betrieben (derzeit 4 Mitarbeiter), so dass es keiner generellen Uberprifung derselben
bedarf.

2.5.

Eine Durchfihrung von Schwachstellen- und Risikoanalyse ist in unserer Firma ein permanenter
Prozess, der sich darin aul3ert, dass das Antikorruptionshandbuch regelméafiig tberprift und
erforderlichenfalls angepasst wird.

2.6.

Uber ein prozessbegleitendes Kontrollwesen verfiigen wir insofern, da wir grundsétzlich bei
Vergaben das Mehr-Augen-Prinzip beachten und wir (wie bereits unter 1. ausgefuhrt) eine
Dienstanweisung mit eigenen, niedrigeren Wertgrenzen fir Vergaben von Bauauftragen,
Lieferleistungen und Dienstleistungen haben.
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2.7.
Eine eigene Innenrevision ist angesichts der Grél3e der MGH nicht erforderlich.
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13. Miinchener Tierpark Hellabrunn AG

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Préavention und
Bekampfung von Korruption

MaRnahmen seit dem letztem Bericht in 2015 u.a.:

Kontinuierliche Verbesserung der Prozesse auch im Hinblick auf
Compliance-Gesichtspunkte.

Insbesondere auch erneute Evaluierung aller Prozesse im Zuge der Umstellung des
Qualitats- und Umweltmanagementsystems auf die aktualisierten DIN-Normen (DIN EN
ISO 9001:2015 und DIN EN ISO 14001:2015).

Stetige Weiterentwicklung der IT-gestitzten Prozesse in Verbindung mit der ERP-Software
(Enterprise Ressource Planning). Dabei werden auch die beschaffungsrelevanten
Prozesse weiter optimiert und zusétzliche Arbeitsschritte in EDV-basierte (und damit noch
leichter Uberprifbare) Prozesse integriert. Soweit machbar wird in IT-Prozessen mit
Schnittstellen gearbeitet (z.B Kassensystem an ERP-System), um die Prozesse gegen
dolose Handlungen abzusichern.

Weiterflihrung der externen Zertifizierung des Qualitats- und Umweltmanagementsystems
(DIN EN ISO 9001 und 14001), in diesem Zusammenhang erfolgte im Juni 2017 das
jahrliche Uberwachungsaudit durch den TUV Rheinland.

Stetige Aktualisierung und Optimierung des Risikomanagementsystems; im Zuge des
vorgenannten Uberwachungsaudits wurde das Risikomanagementsystem der Mlnchener
Tierpark Hellabrunn AG im Auditbericht vom TUV Rheinland sehr positiv bewertet
(,umfassendes und detailliertes Risikomanagement").

Regelmafige Information und Sensibilisierung der Beschatftigten

Aktualisierung der Betriebsvereinbarung zur Korruptionspravention (Compliance-Richtlinie)

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdmpfung

Es haben sich mit Ausnahme der oben genannten stetigen Weiterentwicklungen im Sinne einer
kontinuierlichen Verbesserung keine Anderungen ergeben.
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14. MUNCHENSTIFT GmbH Gemeinniitzige Gesellschaft der Landeshauptstadt Miinchen,
wohnen und pflegen in der Stadt

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Korruptionspravention ist ein Teil des Compliance-Managements, dessen Leitfaden im Intranet der
MUNCHENSTIFT GmbH hinterlegt ist. Das Konzept ,Regelkonformes Verhalten® erstreckt sich
nicht nur auf alle gesetzlichen Ge- und Verbote, unternehmensinterne Regelungen sowie
Anweisungen, sondern auch auf die bei der MUNCHENSTIFT GmbH geltenden
Wertevorstel-lungen.

Seit 2011 wird die gesamte Compliance-Organisation extern von einer
Wirtschaftsprifungs-gesellschaft gepruft. Im Mai 2015 wurde von dieser
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ein umfangreiches Gutachten zur Compliance-Organisation fur
wichtige Bereiche der Haupt-verwaltung erstellt. Dieses Gutachten bescheinigt dem Unternehmen,
dass die untersuchten Bereiche und Unterlagen weitgehend gut organisiert und dokumentiert sind.
Die ausgesprochenen Empfehlungen, u.a. zu einer teilweisen Reorganisation der Zentrale, wurden
nach der Neubesetzung der Prokuristenstelle zum 01.07.2015 gepruft und, wo mdglich,
umgesetzt.

Beispielhaft wurden im Bereich der Verwaltung sich ahnelnde Verfahrensanweisungen
zusammengefihrt und das Vergabe- und Ausschreibungsverfahren angepasst und erweitert.
Zudem hat die MUNCHENSTIFT GmbH in 2016 eine umfangreiche Organisationsentwicklung
(Schulungen, Trainings, Kulturwandel, Instrumente zum Handeln und Gestalten) gestartet, von der
die Fuhrungskréfte sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gleichermal3en profitieren.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdampfung

Die fur die stadtischen Beteiligungsgesellschaften festgelegten einheitlichen Mindeststandards zur
Korruptionspravention und -bek&dmpfung werden in vollem Umfang umgesetzt.

So werden laufend, d.h. auch in den letzten beiden Jahren entsprechende Unterweisungen zur
Aufklarung und Sensibilisierung der Beschaftigten durchgefiihrt. Sobald die Stelle der/des
Korruptionsbeauftragten wieder besetzt wird, werden auch entsprechende Schulungen
durch-gefiihrt. In den Jahren 2015 und 2016 wurden die Mitarbeitenden intensiv auf die Einhaltung
der Vorgaben (u. a. der Verfahrensanweisungen) hingewiesen, Schulungen erfolgten leider nicht.

Nach dem Ausscheiden der Prokuristin, die die Funktion der Korruptionsbeauftragten innehatte,
fuhrte dies die damalige Leitung der Personalabteilung bis Ende 2015 fort. Diese Funktion wurde
in 2016 interimsweise durch den Geschéftsfihrer wahrgenommen, was auch vom Aufsichtsrat
akzeptiert wurde. In 2017 erfolgt die Neubestellung der Funktion, die voraussichtlich wieder in der
Verantwortung der Leitung der Personalabteilung liegen wird.

Dem Aufsichtsrat wird einmal jahrlich der Risikobericht vorgelegt. Zuletzt wurde er am 16.05.2017
fur das Jahr 2016 zustimmend zur Kenntnis genommen. Dabei wird ausfihrlich in einem
gesonderten Kapitel zur Korruptionspravention und -bekampfung berichtet.
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15. Miinchen Ticket GmbH

Als Beteiligungsgesellschaft der Landeshauptstadt Miunchen unterliegt die Munchen Ticket GmbH
einer Vielzahl von Gesetzen, Richtlinien, Vorschriften und Verordnungen.

Dazu wurden erste Verhaltensgrundsatze eingefihrt, die sie und ihre Mitarbeiter zur Einhaltung
dieser Normen und internen Richtlinien verpflichten.

Diese Verhaltensgrundsatze setzen Standards fir ethisches und gesetzeskonformes Verhalten.
Gegenuber ihren Aufsichtsgremien, Mitarbeitern, Geschéftspartnern, Wettbewerbern und der
Gesellschaft setzt sich die Miinchen Ticket GmbH fur die Einhaltung der h6chstméglichen
ethischen und rechtlichen Standards ein.

Auch der blofl3e Anschein unkorrekten Verhaltens von der Unternehmensleitung oder Mitarbeitern
soll in der gesamten Geschaftstatigkeit der Minchen Ticket GmbH vermieden werden.

Die bisher eingefuhrten Verhaltensgrundsatze unterstreichen die Unternehmenskultur und die
Werte der Minchen Ticket GmbH.

Ihre Geschaéfte fuhrt die Minchen Ticket GmbH nach hohen rechtlichen und ethischen Standards
und in Ubereinstimmung mit allen geltenden Gesetzen und Vorschriften aus.

Die Unternehmensleitung stellt fir alle Mitarbeiter eine Vorbildfunktion dar und untersttitzt ihre
Mitarbeiter kontinuierlich, die geltenden Vorschriften einzuhalten. Sie hat die bisher erstellten
Verhaltensgrundsatze an alle Mitarbeiter kommuniziert und auf die Folgen im Falle eines
VerstoRes aufmerksam gemacht.

Zu Punkt 1 und Punkt 2: MaBnahmen zur Korruptionspravention und -bekdampfung und
einheitliche Mindeststandards zur Korruptionspravention und -bekampfung

Bestehende MaBRhahmen

- Es existiert ein grundsétzliches Merkblatt fir alle Mitarbeiter, welches neben allgemeinen
Verwaltungsvorgaben auch Vorgaben bzgl. Verhalten und Verbote (z.B. Tickethandel)
enthalt.

« Ebenso existiert eine IT-Verpflichtungserklarung fur alle Mitarbeiter, welche grundsatzliche
Nutzungsregeln im Umgang mit IT-Produkten und Datenschutzthemen umfasst.

- Es st die Funktion einer Datenschutzbeauftragten installiert.

« Eine Verpflichtungserklarung nach 8§ 5 des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) existiert
und ist allen Mitarbeitern bekannt.

« Eine Interne Revision ist im Unternehmen installiert.

- Ein Verhaltenskodex gegen Korruption wurde erstellt und bekannt gemacht.

- Eine Antikorruptionsbeauftragte ist bestellt.

- Eine Dienstanweisung zum Verbot von Belohnungen und Geschenken ist erstellt und
bekannt gemacht.

MaRnahmen im Jahr 2016
Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine besonderen MalRnahmen in diesem Bereich getroffen bzw.
unternommen. Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine bekannt gewordenen Compliance-Verstolie.

Interne Revision

Uber die Tatigkeit der Internen Revision im Geschéaftsjahr unterrichtet jeweils der
"Sachstandbericht Interne Revision®. Es wurden im Jahr 2016 keine neuen Prufungsauftrage erteilt
bzw. Prufungen durchgefihrt. Verschiedene Follow-Ups zu Prufungen aus 2014 und 2015 wurden
durchgefihrt und dokumentiert.
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16. Miinchner Arbeit gGmbH

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Seit 05/2011 wurden umfassende MalRnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption
zusammen mit der Antikorruptionsbeauftragen und dem Betriebsrat der Miinchner Arbeit entwickelt
und umgesetzt. Um die Sensibilitat der Mitarbeiter/innen in diesem Bereich zu erhéhen und das
Bewusstsein fur mogliche Risiken und Schwachstellen zu starken, wurden bei Einflihrung alle
MalRnahmen in den Abteilungsteams eingehend besprochen. Alle eingefiihrten Ma3nahmen
wer-den regelmafig von der Antikorruptionsbeauftragten, dem Betriebsrat und der
Geschaéftsfiihrung hinsichtlich ihrer Wirksamkeit Uberprift. Sowohl die Antikorruptionsbeauftragte
als auch die Geschaftsfiihrung erstatten hierliber einen schriftlichen Bericht fir die Kontrollorgane
(Wirtschaftsprifer und Aufsichtsrat).

Da sich die eingefiihrten MalRBhahmen nach Einschatzung aller Beteiligten als adaquat und
wirksam erwiesen, wurden seit dem letzten Bericht in 2015 keine neuen MalRnahmen eingeftihrt.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdmpfung

Seit dem letzten Bericht in 2015 haben sich keinen Anderungen ergeben.
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17. Miinchner Verkehrs-und Tarifverbund GmbH

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Die bestehenden MalRnahmen zur Verhinderung von Korruption sind zielfihrend, derzeit ist eine
Anpassung nicht notwendig. Anpassungen waren im Berichtszeitraum nicht erforderlich.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspravention und
-bekdampfung

Im Berichtszeitraum haben sich keine Anderungen ergeben. Es gelten weiterhin die Ausfiihrungen
aus dem Korruptionsbericht 2015. (Organisationsanweisung: Diensteigentum, Sponsoring und
Bestechung)



18. Miinchner Volkshochschule GmbH
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Zu Punkt 1 und Punkt 2: MaBhahmen zur Korruptionspravention und -bekdampfung und
einheitliche Mindeststandards zur Korruptionspravention und -bekampfung

Standards der Landeshauptstadt Miinchen

Miinchner Volkshochschule GmbH

Bestellung eines Antikorruptionsbeauftragten

Jahrlicher Bericht des
Antikorruptionsbeauftragten

Schriftliche Regelung zum Umgang mit unverandert
Zuwendungen und Sponsoring

Aufklarung und Sensibilisierung der unverandert
Beschéftigten

Uberpriufung von Nebentéatigkeiten der unverandert
Beschaftigten auf evtl. Interessenkonflikte mit

der dienstlichen Tatigkeit

Durchfiihren von Schwachstellen- und unverandert

Risikoanalysen

Installierung eines prozessbegleitenden
Kontrollwesens z.B.
« Mehr-Augen-Prinzip
- EDV-gstitztes Kontrollsystem
« Regelungen zur Vergabe, Einkauf,
Beschaffungswesen etc.

Unverandert, Dienstanweisung wurde am
01.07.2017 aktualisiert.

Einrichtung einer Innenrevision (oder
vergleichbare Funktion)

Unverandert;
Zusatzlich: systematische Prifung der
Honorarzahlungen




19. Miinchner Volkstheater GmbH
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Zu Punkt 1 und Punkt 2: MaBRhahmen zur Korruptionspravention und -bekdampfung und
einheitliche Mindeststandards zur Korruptionspravention und -bekampfung

Standards der Landeshauptstadt Miinchen

Miinchner Volkstheater GmbH

Bestellung eines Antikorruptionsbeauftragten

unverandert

Schriftliche Regelung zum Umgang mit
Zuwendungen und Sponsoring

unverandert

Aufklarung und Sensibilisierung der
Beschéftigten

Der vorgesehene Richtlinienordner
Korruptionspravention wurde in Abstimmung mit
dem Wirtschaftsprifer erstellt.

Uberprufung von Nebentéatigkeiten der unverandert
Beschaéftigten auf evtl. Interessenkonflikte mit

der dienstlichen Tatigkeit

Durchfiihren von Schwachstellen- und Unverandert

Risikoanalysen

zusatzlich derzeit Erstellung eines
»Richtlinien-Ordner Korruptionspravention“ in
Abstimmung mit dem Wirtschaftsprufer.

Installierung eines prozessbegleitenden unverandert
Kontrollwesens z.B.
« Mehr-Augen-Prinzip
- EDV-gstitztes Kontrollsystem
« Regelungen zur Vergabe, Einkauf,
Beschaffungswesen etc.
Einrichtung einer Innenrevision (oder Unverandert

vergleichbare Funktion)

Schwachstellen- und Risikoanalyse als
CompliancemalRhahme zur
Korruptionspravention
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20. Olympiapark Miinchen GmbH (OMG)

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Préavention und
Bekampfung von Korruption

« Im Oktober 2015 wurden die Geschaftspartner der OMG angeschrieben mit Verweis auf die
Richtlinie der Landeshauptstadt Miinchen zur Annahme von Geschenken und Einladungen.

« Im November 2015 wurde in dem fir die leitenden Angestellten geltenden Leitfaden
FRAUD die Wertgrenze fur die Annahme von Geschenken auf 35 € angehoben.

« Ende 2016 wurde ein Leitfaden zum Vorgehen bei Verdacht auf das Vorliegen von
Straftaten entwickelt.

« Im Frihjahr 2017 wurden die Regelungen fur die Aufdrucke auf Einladungen (Hinweis auf
Einhaltung der Compliance-Richtlinien des/der eingeladenen Unternehmens/Behérde und
auf Versteuerung) sowie die Handlungsempfehlung zum Thema Gewéhren von
Einladungen an betriebsfremde Dritte bzw. Uberlassung von Eintrittskarten an diesen
Personenkreis Uberarbeitet.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspravention und
-bekdampfung

2.1.
Die Leiterin der Stabsstelle Recht, Frau Michaela Bechtold, wurde mit Wirkung zum 01.10.2011 zur
Antikorruptionsbeauftragten bestellt.

2.2.

Der Umgang mit Zuwendungen ist fur die Geschéftsleitung im Leitfaden FRAUD geregelt. Fir die
Mitarbeiter/innen findet sich eine inhaltsgleiche Regelung in der Betriebsvereinbarung
Antikorruption.

Dem Geschaftsfihrer bzw. der Geschaftsfiihrerin wurde die Teilnahme an Veranstaltungen Dritter
mit Begleitperson mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 23.06.2015 und 06.04.2017 genehmigt.

In seiner Sitzung vom 08.10.2009 hat der Aufsichtsrat erstmals die Vorgaben fir Sponsoring im
Olympiapark festgelegt und letztmalig in der Sitzung vom 29.06.2017 bestéatigt. Der AR wird
mindestens jahrlich mit dem Thema befasst.

2.3.

Jahrlich vor Weihnachten wird in einem Rundschreiben auf die Verfahrensweise bei Annahme von
Geschenken hingewiesen. Die BV Antikorruption wird den Mitarbeitern einmal jahrlich gegen
Unterschrift zur Kenntnis gegeben.

2.4.

Nebentéatigkeiten miissen gem. TVAD vom Arbeitgeber nicht genehmigt, sondern dirfen vielmehr
nur mit Auflagen versehen werden. Bei ,Erteilung” einer Nebentéatigkeitsgenehmigung werden
mdgliche Interessenskonflikte geprift.
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2.5.
Es besteht ein Risikomanagementsystem, das 2x jahrlich aktualisiert und 1x jahrlich dem
Aufsichtsrat vorgelegt wird. Der AR hat dies als ausreichend betrachtet.

Die OMG wird vom Revisionsamt der Landeshauptstadt Minchen geprift.

Des Weiteren beauftragt die OMG i.d.R. jhrlich ein Wirtschaftsprifungsunternehmen mit
Prifungen in ausgewahlten Bereichen.

a) Prifung des Revisionsamtes ,,Aspekte der Kosten- und Leistungsrechnung sowie Abrechnung
ausgewéhlter Vertrége*:

Ab November 2015 bis Mitte 2016 wurden durch das Revisionsamt der Landeshauptstadt
Munchen ,Aspekte der Kosten-/Leistungsrechnung” sowie die ,Abrechnung ausgewahlter
Vertrage" in 2014 und 2015 geprift.

Es lagen keine gravierenden Feststellungen vor; die Empfehlungen des Revisionsamtes wurden
umgesetzt.

b) von der OMG beauftragte Revisionsprifung:

In den Jahren 2015 und 2016 wurden durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Munchen die Vertrage zur Bewirtschaftung der Kioske bei Veranstaltungen im Olympiastadion und
die Abrechnung des Kioskbetriebs mit der neuen Kassensoftware ab 2016 und nach alter Variante
bis einschliel3lich 2015 gepriift.

Es lagen keine gravierenden Feststellungen vor; die Empfehlungen der KPMG AG werden
umgesetzt.

In 2017 wurde die Prifung von ,Unternehmenskommunikation und Social Media“ beauftragt.
c¢) Uber die Stabsstelle Controlling veranlasste interne Priifungen:
In 2016 wurde das Kassenwesen im Hinblick auf Richtigkeit der Héhe der Kassenbestédnde und
die Angemessenheit der kasseninternen Kontrollablaufe einer Prifung unterzogen. Hierzu gab es
keine Feststellungen.
2.6.

+  Mehr-Augen-Prinzip (vertikal/horizontal)

« EDV-gestitztes Kontrollsystem

« Regelungen zur Vergabe, Einkauf, Beschaffungswesen etc.

Vergleichbare Regelungen wurden auch in den Leitfaden FRAUD und die Betriebsvereinbarung
Antikorruption aufgenommen.

27.
Die OMG hat in 2015 und 2016 die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Minchen mit der
Durchfiihrung interner Revisionen beauftragt (vgl. Ziff. 2.5.).
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21. P+R Park & Ride GmbH

Die Park & Ride GmbH knupft an ihre Ausfiihrungen zur Beschlussvorlage flr den
Korruptionsbericht 2015 an. Die darin zu den einheitlichen Mindeststandards enthaltenen
Aussagen treffen unverdndert zu. Ergdnzend wird Folgendes berichtet:

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Seit der letzten Berichterstattung ist eine weitere Mitarbeiterin im Bereich Compliance tatig.

Im Berichtszeitraum wurden von den Compliance-Beauftragten sdmtliche Vergabevorgéange
nach den Vorgaben der Dienstanweisung zur Vergabe erfasst und stichprobenartig
Uberpruft. Dabei und auch bei gezielten Skontoprufungen gab es keine Beanstandungen.
Wie in den Vorjahren wurden unvorhergesehene Uberpriifungen aller Handkassen
durchgefihrt.

Compliance-Schulungen finden im regelmafRigen Turnus, meist im Herbst, statt.
~sonderschulungen® fur neue Mitarbeiter/innen oder nach Einfihrung neuer Regularien
werden jeweils nach Bedarf auch kurzfristig durchgefuhrt.

Das ,self-assessment” zur Sensibilisierung der Mitarbeiter/innen in Bezug auf mogliche
Korruptionsrisiken wurde nunmehr ausgewertet. Ferner wurde als Grundlage einer
Befragung der Fihrungskrafte bezlglich der eigenen Vergaberichtlinien eine Checkliste flr
Self-Audits zur Korruptionsbhekampfung in Unternehmen, die von Transparency
International Deutschland e.V herausgegeben wurde, herangezogen. Das Ergebnis beider
Untersuchungen wurde von den Compliance-Beauftragten positiv bewertet.

Ein anstehendes Prifungsthema ist die Untersuchung einzelner Wartungsvertrage, die seit
2009, also seit Einfihrung der Compliance-Richtlinien abgeschlossen wurden.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdampfung

Die einheitlichen Mindeststandards werden unveréndert eingehalten.



22. Pasinger Fabrik Kultur- und Bilirgerzentrum GmbH
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Zu Punkt 1 und Punkt 2: MaBhahmen zur Korruptionspravention und -bekampfung und
einheitliche Mindeststandards zur Korruptionspravention und -bekampfung

Standards der Landeshauptstadt Miinchen

Pasinger Fabrik Kultur- und Biirgerzentrum

GmbH

Bestellung eines Antikorruptionsbeauftragten

unverandert

Schriftliche Regelung zum Umgang mit
Zuwendungen und Sponsoring

unverandert

Aufklarung und Sensibilisierung der
Beschatftigten

unverandert

Uberpriufung von Nebentéatigkeiten der
Beschaftigten auf evtl. Interessenkonflikte mit
der dienstlichen Tatigkeit

unverandert

Durchftihren von Schwachstellen- und
Risikoanalysen

unverandert

Installierung eines prozessbegleitenden
Kontrollwesens z.B.
Mehr-Augen-Prinzip
- EDV-gstitztes Kontrollsystem
« Regelungen zur Vergabe, Einkauf,
Beschaffungswesen etc.

unverandert

Einrichtung einer Innenrevision (oder
vergleichbare Funktion)

unverandert
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23. Portal Miinchen Betriebs-GmbH & Co KG und Portal Miinchen Verwaltungs GmbH

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnhahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Die Portal Miinchen Betriebs GmbH & Co. KG arbeitet in Sachen Compliance und Antikorruption
weiterhin eng und regelmafig mit SKW Schwarz, einer fuhrenden Minchner
Rechtsanwaltskanzlei, zusammen. Diese Kooperation hat sich in der Festlegung schriftlicher Ziele
und Standards niedergeschlagen, gestlitzt von einer Sensibilisierung der Angestellten und freien
Mitarbeiter in Form von Informationsschreiben und Workshops.

Fragestellungen im Alltag der Geschéftsfihrung und der Mitarbeiter von Portal Miinchen Betriebs
GmbH & Co. KG werden im engen Dialog mit SKW Schwarz geklart.

Dabei wurden inshesondere auch Moglichkeiten der Vorteilsnahme im Rahmen von
Gegengeschaften sowie bei der Verwendung von Freikarten untersucht und geregelt. Die
Portalgesellschaft arbeitet derzeit an der Einfiihrung einer Arbeitsanweisung ,,Verwendung von
Freikarten* mit dem Ziel, die Sensibilitat dieses Themas organisatorisch zu verankern.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspravention und
-bekdampfung

21 Bestellung eines Antikorruptionsheauftragten

Die Portal Miinchen Betriebs GmbH & Co. KG hat seit dem Jahr 2013 einen
Compliance-Beauftragten und einen externen Ombudsmann. Interner Beauftragter ist weiterhin
der Geschaftsfuhrer, Herr Dr. Lajos Csery. Auch die Bestellung des externen Ombudsmanns,
Herrn Rechtsanwalt Dr. Matthias Nordmann (Seniorpartner der Kanzlei SKW Schwarz
Rechtsanwdlte Miinchen und Fachanwalt fir Handels- und Gesellschaftsrecht) besteht weiterhin.

Durch die beiden vorgenannten Beauftragten sind den Mitarbeitern und Geschaftspartnern der
beiden Portal Minchen Gesellschaften ausreichend interne und externe Ansprechpartner fir
Verdachtsfalle zur Verfiigung gestellt.

2.2 Schriftliche Regelungen zum Umgang mit Zuwendungen sowie Sponsoring

Bei der Erstellung und Weiterentwicklung von schriftlichen Regelungen besteht eine enge
Zusammenarbeit zwischen dem Management der Portal Miinchen Betriebs GmbH & Co. KG und
der Kanzlei SKW Schwarz, so z.B. bei der Festlegung von Regelungen fir die Annahme oder
Gewahrung von Geschenken und Einladungen sowie Spenden und anderen Vorteilen.

Der ,Leittaden Compliance, Anti-Sexismus und Social Media“ der Portal Minchen Betriebs GmbH
& Co. KG, der auch Themen wie Korruptionsvermeidung und Sponsoring behandelt, findet
weiterhin Anwendung. Er liegt gedruckt in Form einer Broschure vor, die neuen Mitarbeitern und
Interessierten ausgehandigt werden kann.
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Derzeit wird mithilfe der Kanzlei SKW Schwarz an der Erstellung eines noch weitergehenden
Ethik-Codexes gearbeitet, der in der Folge auch zu Erganzungen des vorgenannten Leitfadens
fuhren konnte. Ziel ist die Erarbeitung und Fixierung bestimmter Ethik-Standards, die unter
anderem auch Auswirkung auf die Vermeidung von Korruption haben werden.

2.3 Aufklarung und Sensibilisierung der Beschéaftigten

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung von Compliance sowie den steigenden
rechtlichen Risiken haben wir unsere Mitarbeiter durch ein Informationsschreiben Uber die
Aufgaben und Kompetenzen der Fachstellen flir Compliance-Angelegenheiten unterrichtet und sie
Uber ihr Recht aufgeklart, sich bei Bedarf an diese Fachstellen zu wenden.

Die Geschaftsfuhrung hat sich vorgenommen, die Mitarbeiterinformationen und Workshops in
regelmafigen Abstanden zu wiederholen und zu vertiefen; zudem werden neue Mitarbeiter speziell
in die Thematik eingefuihrt. Aufgrund einiger struktureller Anderungen in der Organisationsstruktur
und den damit einhergehenden personellen Neueinstellungen wird eine erneute Aufklarung und
Sensibilisierung der Mitarbeiter zu diesen Themen bis Q1 2018 stattfinden.

Im Rahmen von Neueinstellungen, wird der Leitfaden Compliance, Anti-Sexismus und Social
Media den Kollegen ausgehandigt und die Kollegen werden in begleitenden Gespréchen fir die
darin definierten Themen sensibilisiert.

24 Uberpriifung von Nebentitigkeiten der Beschiftigten

Um eine klare Trennlinie zwischen der dienstlichen Tatigkeit und etwaigen Nebentatigkeiten ziehen
zu kénnen, haben wir die Klauseln in den Arbeitsvertragen unserer Mitarbeiter von der Kanzlei
SKW Schwarz Uberprifen lassen. Zur Minimierung von Interessenkonflikten und
Korruptionsgefahren wurden entsprechende Anzeige- und Zustimmungspflichten in die
Compliance-Richtlinie und alle neu abgeschlossenen Arbeitsvertrage eingearbeitet.
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23. Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH (StKM)

Zu Punkt 1: Umfassende Darlegung der weiteren Entwicklungen der Malhahmen zur
Pravention und Bekampfung von Korruption, ggf. Bericht iiber die derzeit noch in
Bearbeitung befindlichen MaBnhahmen:

a) Dienstanweisung (DA) Lieferantenkontakte:

Im Dezember 2015 hat die Geschéaftsfihrung der StKM die DA Lieferantenkontakte in Kraft
gesetzt. Ziel war es, die Vertriebskontakte mit Firmenvertretern in einem strukturierten
Verfahren zu praktizieren und zu den Beschaffungsstellen zu lenken.

Direkte Marketing-/ Vertriebstéatigkeiten von Firmenvertretern, d.h. ,Vertreterbesuche®, sind in
den Kliniken und Betrieben der StKM ohne Abstimmung mit den Beschaffungsstellen
(Apotheke, Einkauf) nicht mehr gestattet.

Mit diesem Verfahren werden Marketingaktivitaten der Industrie Giber die Einbeziehung von
Apotheke und Einkauf in effektive Bahnen gelenkt, d.h. Produktvorstellungen erfolgen nach
Ricksprache mit den Beschaffungsstellen und in den vorgesehenen Gremien.

b) Gesetz zur Bekdmpfung von Korruption im Gesundheitswesen:

Anlass zu MaRnahmen der Antikorruption ergab sich mit Inkrafttreten des Gesetzes zur
Bekdmpfung von Korruption im Gesundheitswesen am 04.06.2016. Der Gesetzgeber hat im
Strafgesetzbuch zwei neue Straftatbestande geschaffen, die sowohl die Bestechung (8§ 299 b
StGB) als auch die Bestechlichkeit (§ 299 a) Angehdriger eines Heilberufes unter Strafe
stellen.

Zu den bis dahin geltenden Strafvorschriften der Korruptionsstrafbarkeit kommen neue
Aspekte hinzu. Nach neuem Recht werden nun auch Falle von der Korruptionsstrafbarkeit
erfasst, in denen Klinikvertreter in der Rolle des Vorteilsgebers gegeniiber Angehérigen von
Heilberufen auftreten.

Tathandlungen kénnen das Fordern, Sich versprechen lassen oder die Annahme oder
Gewahrung von Vorteilen als Gegenleistung fir eine Verordnungs-, Bezugs- oder Zuwei-
sungsentscheidung sein, sofern hierbei gegen Wettbewerbsrecht verstoRen wird. Damit wird
u.a. das bisher nur berufs- und vertragsarztrechtlich bestehende Verbot der Zuweisung gegen
Entgelt strafbewahrt.

Fur die StKM ist das nun auch strafrechtlich normierte Verbot von Zuweisungen gegen Entgelt
im Hinblick auf Kooperationen mit Angehdrigen der Heilberufe von Bedeutung.

Aufgrund der neuen Rechtslage erfolgte die Uberpriifung der Vertrage der StKM mit nie-
dergelassenen Arzten. Im Fokus dieser Uberpriifung standen die Honorararzt- und Kon-
siliararztvertrage, d.h. Vertrage mit externen Fachéarzten, die in stationaren oder ambulanten
Bereichen eines Krankenhauses arztliche Leistungen flir den Krankenhaustrager erbringen
(= honorararztliche Tatigkeit). Als konsiliararztliche Tatigkeit gilt eine arztliche Tatigkeit, die
lediglich auf eine erganzende Untersuchung, Diagnose oder Beratung ausgerichtet ist. Das
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heil3t die konsiliararztliche Tatigkeit erstreckt sich nicht auf die arztliche Hauptleistung.

Aus korruptionsrechtlicher Sicht missen bestehende Vertrage dem Grundsatz der Ange-
messenheit von Entgelten entsprechen. Desweiteren kommen Kooperationen mit nieder-
gelassenen Arzten nur in Frage, wenn ein Bedarf besteht. Dieser ist beispielsweise gegeben,
wenn Personalengpasse vermieden werden missen oder das Leistungsspektrum einer Klinik
durch eine nichtvorhandene Expertise erganzt wird.

Bereits unabhéngig von der korruptionsrechtlichen Thematik definierte die StKM in 2015 die
Vorgehensweise, dass externe Arzte, die im Rahmen der stationéren Patientenversorgung
tatig sind, in der Regel angestellt werden. Diese Vorgehensweise ergab sich aufgrund der
Bescheidungspraxis der Deutschen Rentenversicherung Bund und den Ergebnissen der
durchgefihrten Statusfeststellungsverfahren zu den in der StKM beschaftigten Honoraréarzten.
Gemal Entscheidung der Geschéftsflihrung erfolgt die Anstellung tarifkonform und
mitbestimmt nach TV-Arzte/VKA.

Maf3stab fur die Ermittlung der Vergitung ist die personliche fachliche Expertise des an-
zustellenden Arztes, damit die Entgeltgruppe zugeordnet werden kann. Die Kriterien werden
entsprechend der Eingruppierungsregelungen des 88§ 18 ff. TV-Arzte/VKA vorgenommen. Das
korruptionsvermeidende Ziel der angemessenen Vergitung wird durch die Anstellung an sich
und in Verbindung mit der Vergitungsbemessung nach den genannten Kriterien umgesetzt.

Soweit ein Honorararztvertrag in Betracht kommt, ist jeweils die Angemessenheit der
Vergutung darzulegen und zu dokumentieren. Desweiteren erfolgt eine wirtschaftliche
Angemessenheitsbetrachtung durch die Klinikleitung im Hinblick auf das geplante und
vorgegebene wirtschaftliche Ergebnis der Fachabteilung bzw. des Standortes bspw. in der
Deckungsbeitragsbetrachtung. Die StKM stellt generell die Anforderung, dass in der StKM
beschaftigte niedergelassene Arzte jegliche Patienten der StKM behandeln.

Nach umfassender Uberpriifung der bestehenden Honorar- und Konsiliararztvertrage erfolgten
in Einzelféllen Anpassungen der vertraglichen Regelungen. Das beschriebene Vorgehen gilt
ebenso fir zukunftige Vertrage.

c) Vertrage mit Hilfsmittelleistungserbringern

Der Fachbereich Compliance prift in Zusammenarbeit mit den Klinikleitungen vor dem
Hintergrund der Vorschriften zum Entlassmanagement und dem Gesetz zur Bekampfung von
Korruption im Gesundheitswesen die Rechtmafigkeit bestehender Kooperationen mit
Hilfsmittellieferanten. Die Kliniken der StKM haben in unterschiedlicher Weise und in
unterschiedlichem Umfang das fachlich gute Knowhow von Hilfsmittelleistungserbringern in die
pflegerische Versorgung eingebunden. Notwendiger Anpassungsbedarf der vertraglichen
Vereinbarungen ergab sich, soweit Hilfsmittellieferanten in die stationére Versorgung
eingebunden waren. In diesen Fallen wurden die Tatigkeiten konkreter beschrieben,
Verantwortungsbereiche abgegrenzt sowie Vergitungsregelungen angepasst. Die Vertrage mit
Hilfsmittelleistungserbringern, die Leistungen der stomatherapeutischen und
atemtherapeutischen Versorgung erbringen, wurden geandert bzw. befinden sich derzeit in der
abschliel3enden Abstimmung.
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d) Schulung / Information der Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner in den Kliniken
zu Sponsoring

Der Fachbereich Compliance fuhrte in den Kliniken zum Thema Sponsoring und Korrupti-
onspravention Informationsveranstaltungen durch. Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren in
erster Linie die fir die Sponsoringdokumentation zustandigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie die Mitarbeiterinnen und die Leitung Customer Relationship Management (CRM). Inhalte
waren die wichtigen Complianceaspekte der Einhaltung der Prinzipien der
Korruptionspravention auf der Grundlage der Verfahrensanweisung Sponsoring in der StKM.
Dabei wurde wiederholt auf wesentliche Aspekte der ordnungsgemafen Durchfiihrung von
Sponsoringmalnahmen hingewiesen.

Des Weiteren wurde eine einheitliche Vorgehensweise zur Auswertung buchhalterischer Daten
mit den Kliniken abgestimmt. Die MalRnahme dient der Sicherstellung der Datenrichtigkeit Uber
die tatsachlichen Sponsoringeinnahmen und die zweckméaRige Verwendung fiir das einzelne
Vorhaben. Sponsoringmittel werden insbesondere fur Fachveranstaltungen der StKM flr
Fachkreise oder Patienten eingeworben.

Compliance tUberarbeitet regelméRig den StKM-Mustervertrag — Veranstaltungssponsoring.
Der Vertrag wurde wie folgt aktualisiert:

« der Passus Uber Gegenleistungen wurden neu formuliert,

- die Moglichkeit zur Vereinbarung von Sachleistungen wurde entfernt,

- eine Vereinbarung Uber die Verwendung eventueller Uberschisse wurde
hinzugefugt.

MaBnahmen zur Pravention und Bekampfung von Korruption , die derzeit noch bearbeitet
werden:

« Die StKM uberprift derzeit die Regelungen der Annahme von Zuwendungen der Industrie
zum Zwecke der Fortbildungsunterstiitzung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Nach
einem neuen Verfahren sollen zukiinftig Angebote zur Fortbildungsunterstiitzung nur noch
personenunabhangig an die StKM, d.h. die Geschéftsfihrung bzw. die Klinik-,
Betriebsleitung zulassig sein. Im Unterschied zu dem bisherigen Verfahren erfolgen durch
die Industrie keine Zuwendungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter persénlich; ein
direkter Kontakt zwischen Vorteilsgeber und Vorteilsbegtinstigten in Bezug auf die
Zuwendung soll vermieden werden. Ein solches Vorgehen verstarkt die Prinzipien der
Korruptionspravention, insbesondere den Grundsatz des Trennungsprinzips. Das heif3t
arztliches Handeln - inshesondere gegenlber Patienten - muss von versprochenen oder
erhaltenen geldwerten Leistungen oder Vorteilen unabhangig sein. Entsprechende
Vorgange und Ablaufe sind klar voneinander zu trennen.

« Sponsoring von Fachveranstaltungen: Es ist beabsichtigt, dass die Organisation von
Fachveranstaltungen der Kliniken zentral durch den Bereich CRM in Abstimmung mit den
Kliniken erfolgt. Die Zentralisierung verspricht zum Einen Effizienzeffekte, eine
Professionalisierung in der Durchfiihrung sowie eine Entlastung bei den Klinikleitungen.
Daneben werden ein einheitliches Vorgehen und die Transparenz verbessert.
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Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionsprévention und
-bekdmpfung

Wesentliche Anderungen haben sich nicht ergeben.
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24, Stadtwerke Miinchen GmbH

Zu Punkt 1: Darlegung der weiteren Entwicklung der MaBnahmen zur Pravention und
Bekampfung von Korruption

Zur Pravention und Bek&dmpfung von Korruption haben die SWM die im Bericht von 2015
genannten Maflinahmen weiterentwickelt und dartiber hinaus neue Mal3nahmen ergriffen:

Inkrafttreten eines uUberarbeiteten Verhaltenskodexes am 18.04.2016:

- Veroffentlichung des Verhaltenskodexes als illustrierte Broschire und Verteilung an alle
Mitarbeiter

- Veroffentlichung sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache im Internet

- Durchfuihrung zahlreicher Workshops und Schulungen zum neuen Verhaltenskodex in den
einzelnen Bereichen

Inkrafttreten einer Uberarbeiteten "Richtlinie Uber den Umgang mit Zuwendungen" am
19.09.2016:

- Anpassung der bestehenden Richtlinie an die Gesetzesanderungen im Strafgesetzbuch
vom 26.11.2015

- Inhaltliche und redaktionelle Uberarbeitung fiir eine bessere Verstandlichkeit und
Steigerung der Anwenderfreundlichkeit

Inkrafttreten der "Richtlinie Uber das Compliance Management bei den SWM" am
19.09.2016 (gemaR Anforderungen nach IDW-PS-980).

Durchfiihrung einer Vielzahl von Prasenzschulungen zum Thema "Korruptionsvermeidung"
mittels neu aufgesetzter Schulungsmaterialien.

Erarbeitung von E-Learning-Schulungen in Zusammenarbeit mit einem externen
Dienstleister

- Fertigstellung von zwei Modulen zum Thema Korruptionsvermeidung: Grundlagenmodul
"Korruptionsvermeidung" und Aufbaumodul "Umgang mit Zuwendungen"

- Geplanter Start des E-Learning Mitte 2017

- Verpflichtende Durchfiihrung der Schulungen am PC durch die in Abstimmung mit den
Bereichsleitern ausgewéhlten Bereiche/Mitarbeiter

Veroffentlichung einer Online-Broschire "Compliance-Orientierungshilfe”. Diese gibt einen
Uberblick Gber das Thema Compliance bei den SWM und enthélt Informationen zu den
geltenden Regelungen, der Organisation und den Ansprechpartnern.
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+ Herausgabe eines Merkblatts "Umgang mit Lieferanten der SWM". In Erganzung zum
geltenden Verhaltenskodex dient dieses dazu, den Mitarbeitern, die mit
Beschaffungsvorgangen befasst sind, eine Hilfestellung im taglichen Umgang mit
Lieferanten zu geben.

+ RegelmaRige Herausgabe von Compliance Newslettern mit aktuellen Compliance-Themen.

«  Durchfiihrung einer konzernweiten Datenanalyse durch die Konzernrevision gemeinsam
mit KPMG zur ldentifizierung mdglicherweise auffalliger Sachverhalte im Hinblick auf
dolose Handlungen bei Beschaffungs- und Buchungsvorgéangen.

«  Prifungen der Konzernrevision im Umfeld von Beschaffungsvorgangen.

Zu Punkt 2: Umsetzung einheitlicher Mindeststandards zur Korruptionspréavention und
-bekdampfung

Die fur die stadtischen Beteiligungsgesellschaften festgelegten einheitlichen Mindeststandards zur
Korruptionspravention und -bek&dmpfung werden in der Stadtwerke Minchen GmbH als
Muttergesellschaft sowie in der SWM Services GmbH, der SWM Infrastruktur GmbH & Co. KG, der
SWM Infrastruktur Verwaltungs GmbH, der SWM Infrastruktur Region GmbH, der SWM
Versorgungs GmbH, der SWM Kundenservice GmbH und der Minchner Verkehrsgesellschaft
mbH (MVG) als Tochtergesellschaften umfassend erflllt. Seit dem letzten Bericht in 2015 haben
sich die nachfolgenden Anderungen ergeben:

2.1.

Ein Compliance Beauftragter, ein Compliance Officer und ein Korruptionsbeauftragter sind
installiert. Die Aufgaben, Zustandigkeiten und Befugnisse sind in der Richtlinie Uber das
Compliance Management der SWM geregelt. Zum 01.06.2017 wurde der Leitung der Stabsstelle
Konzernordnung und Compliance zusatzlich die Leitung der Konzernrevision Ubertragen.

2.2,
Die SWM verfugen Uber eine aktuelle Richtlinie iber den Umgang mit Zuwendungen.

Uber die Gewahrung von Spenden entscheidet gemafl der Kompetenzordnung (Fassung vom
19.09.2016) in der Regel die Gesamtgeschéftsfihrung. Ziffer 5.4. des Verhaltenskodexes enthéalt
dartiber hinaus verbindliche Vorgaben fir die Gewahrung von Spenden und Sponsoring. Die
Vergabe einer Spende muss transparent sein und dokumentiert werden. Spenden diirfen
ausschlief3lich auf freiwilliger Basis und ohne Erwartung einer Gegenleistung fur als forderwurdig
anerkannte Zwecke vergeben werden. Sponsoring basiert auf dem Prinzip von Leistung und
Gegenleistung und setzt ein durch Verantwortung, Angemessenheit und Transparenz gepragtes
Handeln voraus. Sponsoringaktivitaten durfen nur fur einen seriésen geschaftlichen Zweck
erfolgen, missen in einem angemessenen Verhaltnis zu der vom Sponsoringnehmer gewéhrten
Gegenleistung stehen und in einem schriftlichen Vertrag niedergelegt werden.

2.3.

Zur Aufklarung und Sensibilisierung der Beschéftigten zum Thema Korruptionsvermeidung hat die
Stabsstelle Konzernordnung und Compliance Uber die im Bericht von 2015 genannten
Mafinahmen hinaus eine "Compliance-Orientierungshilfe" sowie das Merkblatt zum "Umgang mit
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Lieferanten der SWM" als PDF-Broschiren im Intranet verétffentlicht (siehe oben). Ziel ist es, die
Mitarbeiter tber die fir sie geltenden Regelungen aufzuklaren und sie mit den geltenden
Compliance-Vorgaben zum Umgang mit Kunden, Geschéaftspartnern und sonstigen Dritten vertraut
zu machen.

Des Weiteren wurde der neue Verhaltenskodex an alle Mitarbeiter verteilt. Die Gberarbeitete
Richtlinie Gber den Umgang mit Zuwendungen wurde jedem Mitarbeiter zur Unterschrift vorgelegt.
In 2017 ist des Weiteren eine Filmserie im Intranet geplant. Anhand von einzelnen Filmen sollen
die Mitarbeiter in regelmafigen Abstanden Uber einen Zeitraum von einem Jahr auf Compliance
relevante Themen im Arbeitsalltag aufmerksam gemacht werden.

2.4.

Ziffer 4 des aktuellen Verhaltenskodexes enthélt Regelungen zu der Thematik Interessenkonflikte.
Im Grundsatz sind hiernach private Interessen der Mitarbeiter und die Interessen des
Unternehmens voneinander zu trennen, um mdgliche Interessenkonflikte zu vermeiden.
Nebentéatigkeiten miissen gemal einem festgelegten Prozess schriftlich angezeigt und von dem
jeweiligen Vorgesetzten auf Interessenskonflikte hin beurteilt werden. Die Nebentatigkeit darf nicht
dazu geeignet sein, die Erfullung der arbeitsvertraglichen Pflichten oder berechtigte Interessen der
SWM zu beeintrachtigen.

Die Formulare zur Anzeige einer entgeltlichen Nebentéatigkeit wurden inhaltlich an die Regelungen
des aktuellen Verhaltenskodexes angepasst. Hinsichtlich des Genehmigungsprozesses haben sich
keine Anderungen zum Bericht aus 2015 ergeben.

2.5.

Unter Berlcksichtigung der Compliance Ziele werden bei den SWM in regelméafigen Abstanden
die Compliance Risiken festgestellt, die VerstdRe gegen einzuhaltende Regeln und damit eine
Verfehlung der Compliance Ziele zur Folge haben kénnen. Im Jahr 2016 wurde eine Datenanalyse
zu moglichen Auffalligkeiten bei Buchungs- und Beschaffungsvorgadngen durchgefihrt (siehe
oben). Im Ubrigen wird auf den Korruptionsbericht 2015 verwiesen.

2.6.

An zahlreichen Stellen kommen organisatorische SicherungsmalRhahmen wie beispielsweise
Funktionstrennungen, Spharentrennungen (bei Interessenkonflikten), Formulierung konkreter
Sorgfaltsanforderungen sowie Vier-Augen-Prinzip zum Einsatz. Es besteht ein umfassendes
Regelwerk zum Beschaffungswesen, das auch die Korruptionsabwehr umfasst.

2.7.
Eine Konzernrevision ist eingerichtet.
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