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Inhalt In der Vorlage werden die Mdglichkeiten einer Anschubfi-
nanzierung zur Unterstitzung von Unternehmensgriindungen
fur ,Tante-Emma-Laden” dargestellt.

Gesamtkosten/ -

Gesamterlose

Entscheidungsvorschlag

Ein Programm zur finanziellen Unterstitzung von Unterneh-
mensgrindungen von sog. ,Tante-Emma-Laden* wird nicht auf-
gelegt.

Gesucht werden kann im
RIS auch nach

Nahversorgung — Tante-Emma-Laden — Finanzielle Unterstat-
zung - Versorgungssituation

Ortsangabe
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Beschluss des Ausschusses fiir Arbeit und Wirtschaft am 07.11.2017 (SB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag des Referenten

Die Stadtratsfraktion Burgerliche Mitte —- BAYERNPARTEI / FREIE WAHLER hat am
09.08.2016 den Antrag gestellt, Unternehmensgriinder von , Tante-Emma-Laden” zur
Nahversorgung in schlecht versorgten Wohnvierteln der Stadt, in einer Anlaufphase von
zwei Jahren, mit einer Anschubfinanzierung von 50.000 € p.a. zu unterstitzen.

Damit soll einerseits den Burgerinnen und Burgern, fir die die Autofahrt zum groRen Su-
permarkt zu aufwandig ist, die Méglichkeit fir den schnellen kleinen Einkauf zwischen-
durch gegeben werden. Andererseits soll damit auch mobilitdtseingeschrankten Personen
geholfen werden, die auf eine fuBlaufig erreichbare Einkaufsmoglichkeit in der Nachbar-
schaft angewiesen sind.

Zustandig fur die Entscheidung ist der Ausschuss fur Arbeit und Wirtschaft gemafll § 7
Abs. 1 GeschO StR, da die zu behandelnde Angelegenheit nicht auf einen Stadtbezirk be-
grenzt ist.

Kleinteilige Ladengeschéafte zur Nahversorgung befinden sich in der Regel im Einzugsbe-
reich von zentralen Standorten bzw. von sog. Magnetbetrieben (i.d.R. filialisierte Vollsorti-
menter oder Discounter) und ergénzen die vor Ort gegebene Versorgung. Eine kleinteili-
gere Lebensmittelversorgung auerhalb der Einzugsbereiche ist dagegen selten anzutref-
fen und tragt daher zur Bedarfsdeckung ,in der Flache® nur in geringem Ausmalf bei.

Dies kann auf den Strukturwandel im Einzelhandel Uber die letzten Jahrzehnte zurtickge-
fuhrt werden, der letztlich zu einem Rickzug der Nahversorger (,Tante-Emma“) aus der
Flache geflihrt hat.

Anlass ist der Wettbewerb im Handel, der alle Anbieter anhalt, die renditebestimmenden
Faktoren und damit auch den Umsatz zu optimieren, um einen dauerhaften wirtschaftli-
chen Erfolg zu gewahrleisten. Dazu gehort auch beispielsweise, dass kleinere Ladenge-
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schafte, soweit sie nicht durch ihr Produkt- bzw. Dienstleistungsangebot ein Alleinstel-
lungsmerkmal besitzen und damit von einer ausreichenden Kundschaft gezielt aufgesucht
werden, auf eine ausreichende Kundenfrequenz angewiesen sind. Diese wird in einem
Zentrum durch eine Agglomeration mehrerer Geschafte oder durch die sog. Magnetbe-
triebe eher erreicht als in einer singularen Streulage.

Eine Unternehmensgrindung im Bereich Nahversorgung auf3erhalb einer zentralen Lage
musste ein Geschaftsmodell zugrunde legen, das sich im Wesentlichen auf den Umsatz
durch die zahlenmaRig kleine Schicht der mobilitdtseingeschrankten Bevdlkerung im un-
mittelbaren Einzugsgebiet sowie auf Gelegenheits- bzw. sog. Vergesslichkeitseinkaufe
stltzt. Es ist aber anzunehmen, dass der Grofteil der méglichen Kunden sich zur Be-
darfsdeckung weiter an den zentralen Lagen orientiert, die Verbindungseinkaufe ermagli-
chen und ein gréflkeres Spektrum an Waren und Dienstleistungen, auch erganzt durch
kleinteilige Einrichtungen, anbieten kdénnen.

Da die zu erwartenden Defizite an diesen Standorten strukturell bedingt sind, sieht das
Referat fur Arbeit und Wirtschaft hier keine Moéglichkeit, durch einen zeitlich befristeten
Zuschuss zur Kompensation der Anlaufverluste die Verstetigung eines Nahversorgungs-
angebots zu erreichen.

Eine subventionierte Geschaftserdffnung in Zentrumslagen hingegen, in denen die Ver-
sorgungseinrichtungen fir die Bevolkerung liegen, erhoht den Wettbewerbsdruck auf die
bereits bestehenden Geschéfte, die auf eigenes Risiko den Markteintritt gesucht haben.
Eine essentielle Verbesserung der Versorgungssituation ist in diesen Lagen wiederum
nicht zu erwarten.

Darlber hinaus ist darauf hinzuweisen, dass die Entwicklung im Einzelhandel weiter fort-
schreitet und die Lebensmittellieferdienste sich stetig starker etablieren werden. Dieses
Vertriebskonzept spricht vor allem Kunden mit Einschrankungen in ihrer Mobilitat oder des
Zeitbudgets an. Letztlich schmalert dieser im Aufbau befindliche Vertriebsweg perspekti-
visch vor allem die Kundenbasis entsprechender stationarer Konzepte.

Aus Sicht des Referates fur Arbeit und Wirtschaft sind alle marktkonformen Instrumente
zur Sicherstellung der Versorgung prioritar auszuschopfen. Erst wenn alle o0.g. Malinah-
men nicht greifen und keine Beeintrachtigung des nahversorgungsrelevanten Einzelhan-
dels vor Ort angenommen wird, kdnnten in sehr wenigen einzelnen, aber gravierenden
Ausnahmefallen auch die Voraussetzungen gegeben sein, die Behebung von Versor-
gungsdefiziten mit 6ffentlich geforderten Lebensmittelmarkten zu prifen (vgl. Beschluss
vom 06.12.2011, Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 07526).

Anhoérungsrechte eines Bezirksausschusses sind nicht gegeben.
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Der Korreferent des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft, Herr Stadtrat Richard Quaas,
und der Verwaltungsbeirat fur Wirtschaftsférderung, Herr Stadtrat Mario Schmidbauer,
haben jeweils einen Abdruck der Sitzungsvorlage erhalten.

Antrag des Referenten
1. Die Landeshauptstadt Minchen legt aus den im Vortrag des Referenten genannten
Grinden kein Programm zur Unterstitzung flr Unternehmensgriindungen von sog.

,Tante-Emma-Laden” auf.

2. Der Antrag Nr. 14-20 / A 02390 der Stadtratsfraktion Burgerliche Mitte — BAYERNPAR-
TEIl / FREIE WAHLER vom 09.08.2016 ist hiermit geschéaftsordnungsgeman erledigt.

3. Der Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

Beschluss
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der/Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Burgermeister/-in Josef Schmid
ea. Stadtrat/-ratin 2. Burgermeister

Abdruck von I. mit lll.

Uber Stadtratsprotokolle (D-11/V-SP)

an das Direktorium — Dokumentationsstelle (2x)
an die Stadtkdmmerei

an das Revisionsamt

z.K.
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V. Wv.RAW-FB 2
zur weiteren Veranlassung.

ZuV.

1. Die Ubereinstimmung des vorstehenden Abdrucks mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung HA |
z.K.

Am



