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. Vortrag des Referenten

A. Zusammenfassung

Die Stadtkdmmerei legt mit dieser Vorlage den Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms
(MIP) far die Jahre 2017 bis 2021 vor. Der Entwurf wird mit der Einbringung in diese Vollver-
sammlung den Fachausschissen zur Vorberatung im November und Anfang Dezember 2017
zugewiesen. Nach der Vorberatung in den Fachausschissen wird das Investitionsprogramm,
ggf. mit den sich aus den Fachausschusssitzungen ergebenden Anderungen, von der Vollver-
sammlung des Stadtrates im Dezember 2017 beraten und beschlossen.

Der Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms umfasst in der Investitionsliste 1 ein Volu-
men von 7.393 Mio. € (Vorjahresprogramm 6.234 Mio. €). Damit ist der Entwurf des MIP um
1.159 Mio. € bzw. 19 % héher als das Vorjahresprogramm. Auf die Ursachen wird im Teil B
und C eingegangen.

Der Entwurf des MIP stellt einen Zwischenstand dar. Die Stadtkdmmerei Gberprift derzeit ge-
meinsam mit den Referaten intensiv die Gesamthdhe der einzelnen MafRnahmen hinsichtlich

der Zahlungswirksamkeit. Im Dezember wird gemeinsam mit dem Schlussabgleich des Haus-
halts 2018 der Schlussabgleich des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 vorgelegt.

Der Entwurf des MIP enthalt die derzeit veranschlagungsfahigen und bedarfsnotwendigen
Investitionsmalnahmen. Besonders volumenstarke Schwerpunkte stellen die Bauprogramme
fur Bildung und Kinderbetreuung, der Bereich Wohnen (z.B. WiM V und VI) sowie alle sonsti-
gen Baumallnahmen zum Erhalt oder Neubau der stadtischen Infrastruktur dar.

Neben dem derzeitigen Betrag von 7.393 Mio. € ist mit mit hoher Wahrscheinlichkeit in den
nachsten Monaten mit weiteren Finanzierungsbeschliissen im Programmzeitraum in Héhe von
ca. 300 - 400 Mio. € zu rechnen. In Verbindung mit der aktualisierten Bekanntgabe ,Grol3e
Vorhaben in kommenden Jahren® mit einem bezifferbaren Volumen von 15 Mrd. € + X erhalt
der Stadtrat ein Gesamtbild Uber alle bei der Landeshauptstadt Minchen bereits laufenden
sowie mittel- bis l&ngerfristig geplanten Investitionsvorhaben und die damit verbundenen
Finanzbedarfe.

Insgesamt wird deutlich, dass bereits relativ kurzfristig erhebliche zuséatzliche Finanzierungs-
bedarfe und damit auch deutlich gréfiere Finanzierungsrisiken bestehen, als der vorgelegte
Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms ausweist.

Der in diese Vollversammlung eingebrachte Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms
2017 — 2021 16st das MIP 2016 — 2020 ab.

Der aktuelle Entwurf 2017 — 2021 wird nach der weiteren Beratung in den jeweiligen Fachaus-
schissen noch um ggf. notwendig werdende Veranderungen erganzt und dient dann als we-
sentliche Grundlage fir die Mittelfristige Finanzplanung 2017 — 2021 (Finanzplan 2017 —
2021), die der Vollversammlung des Stadtrates im Dezember 2017 zur Verabschiedung vorge-
legt wird.
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B. Mehrjahresinvestitionsprogramm 2017 bis 2021 und Vergleich zum Vorjahr
B. 1 Volumen des Mehrjahresinvestitionsprogramms des Vorjahres 2016 — 2020

Das bis zum heutigen Tag laufende Mehrjahresinvestitionsprogramm 2016 — 2020 wurde von
der Vollversammlung des Stadtrates gemeinsam mit der Mittelfristigen Finanzplanung

2016 — 2020 am 14.12.2016 verabschiedet. Das endgliltige Zahlenwerk, das der Regierung
von Oberbayern vorgelegt wurde, enthielt gemaR der Stadtratsermachtigung zusatzlich alle in
der Vollversammlung im Dezember 2016 beschlossenen neuen Investitionsmalinahmen.

Das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2016 — 2020 wies folgende Werte (T€) aus:

. Gesamt
Investitionsvolumen* 2016 — 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Auszahlungen fiir den Erwerb von 371.701 93.082 70.931 88.583 49.945 69.160
Gebé&uden und Grundstiicken
Auszahlungen fir Baumal- 3.256.971| 664.267| 636.493 694.958 700.736 560.517
nahmen
Auszahlungen fir den Erwerb von 453.998| 114.924| 106.495 91.212 84.918 56.449
beweglichen Sachvermégen
Auszahlungen fiir den Erwerb von 793.704| 238.729 97.357 126.343 178.162 153.113
Finanzvermdgen (ohne Auszahlun-
gen fUr Finanzanlagen)
Auszahlungen fir Investitionsférde- 517.019| 130.670| 131.190 104.721 73.693 76.745
rungsmaflnahmen
Auszahlungen fir sonstige 840.670| 103.730 118.735 199.279 219.938 198.988
Investitionstatigkeit
Investitionen ohne Finanzan- 6.234.063 | 1.345.402| 1.161.201| 1.305.096| 1.307.392| 1.114.972
lagen der Investitionsliste 1

*Summendifferenzen sind durch Rundungen bedingt

B. 2 Volumen des Entwurfs des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021

Die Anmeldungen der Referate bilden im Wesentlichen die Grundlage fur den Entwurf des
Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021. Uber den gesetzlichen Zeitraum hinaus wer-
den noch die Jahre 2022 und 2023 ff. dargestellt.

Die Raten des zusatzlichen Jahres 2022 werden zudem in der Mittelfristigen Finanzplanung
2017 — 2021, die in der Vollversammlung im Dezember vorgelegt wird, abgebildet.

Die angemeldeten Mallnahmen mussten entweder im Beschluss der Vollversammlung vom
14.12.2016 grundsatzlich bereits in der bisherigen Investitionsliste 1 enthalten gewesen sein
oder auf im laufenden Jahr 2017 neu gefassten Finanzierungsbeschlissen basieren. In die-
sem Entwurf wurden alle Beschlussvorlagen bis einschlielich der Vollversammlung am
27.09.2017 aufgenommen.
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Soweit vom Stadtrat noch nicht die Einstellung in die Investitionsliste 1 beschlossen wurde
oder der erforderliche Finanzierungsbeschluss nicht mehr im Jahr 2017 zu erwarten ist, wur-
den neue MalRnahmen nur in die Investitionsliste 2 oder 3 aufgenommen.

Unter Bericksichtigung der finanzpolitischen Zielsetzungen, der Schwerpunkte der stadti-
schen Investitionspolitik, den aktuellen Projektstdnden sowie den erwarteten staatlichen
Zuschussleistungen wurden die Anmeldungen zum Programmentwurf weiterentwickelt. Hier-
bei wurden alle Anmeldungen konsequent unter dem Gesichtspunkt des Grundsatzes der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit und der nachgewiesenen Bedarfe unter Berticksichtigung
der aktuellen Mittelabflisse zusammen mit den zustandigen Referaten Gberprift und, falls
erforderlich, entsprechend angepasst.

Fur alle in diesem Entwurf eingestellten Malinahmen hat zudem das Referat fiir Stadtplanung
und Bauordnung die Ubereinstimmung mit den Zielen der Stadtentwicklungsplanung sowie
der Perspektive Minchen bestatigt.

Die Investitionen und Investitionsférderungsmaflinahmen des Programmentwurfs (siehe
Anlage 3) gliedern sich in drei Investitionslisten, wobei nur die MalRnahmen der Investitions-
liste 1 in die mittelfristige Finanzplanung einflieRen. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird in
den Datenausdrucken das bewegliche Anlagevermdgen, soweit es sich nicht um Ersteinrich-
tungskosten handelt, in der Investitionsliste 1 gesondert dargestellt (dunkelgelber Teil der
Anlage 3).

Seit 2015 werden nur Investitionen, fir die ein Grundsatz- oder Finanzierungsbeschluss und
damit Realisierungssicherheit vorliegt und eine Kostenberechnung oder eine Kosten-
schatzung zum Beispiel in Form eines Finanzrahmens vom Fachreferat ermittelt wurde, im
Mehrjahresinvestitionsprogramm in der Investitionsliste 1 aufgenommen. Gleiches gilt, wenn
noch im laufenden Jahr 2017 ein entsprechender Grundsatzbeschluss mit hoher Wahrschein-
lichkeit zu erwarten ist und vom Fachreferat im Vorfeld ein Finanzrahmen beziffert wurde.

Geplante GroRinvestitionen fiir die im Jahr 2017 kein Grundsatz- oder Finanzierungs-
beschluss mehr zu erwarten ist, gleichzeitig aber eine hohe Sicherheit besteht, dass die
Investition im Folgejahr beschlossen wird, und vom Fachreferat oder von der Stadtkdmmerei
ein Finanzrahmen erstellt werden konnte, werden in die Investitionsliste 2 aufgenommen.

Bei diesen MalRnahmen ist der Finanzrahmen durch den sehr friihen Planungsstand mit gré-
Reren Unsicherheiten behaftet.

Als Beispiel ist die Pauschale fiir weitere IT-Beschaffungen im Referat fir Bildung und Sport
mit einem Volumen von 120 Mio. € im Programmzeitraum zu nennen.
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Nach Uberpriifung, Bewertung durch die Stadtkammerei und ggf. nochmaliger Abstimmung
und Anpassung der Anmeldungen der Referate wurde der aktuelle Entwurf des Mehrjahresin-

vestitionsprogramms 2017 — 2021 erstellt.

Danach ergeben sich folgende Summen fiir die Auszahlungen aus Investitionstétigkeit (in

T€) der Investitionsliste 1:

e . Gesamt
Investitionsvolumen 2017 - 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir den Er- 448.156 158.866 104.384 72117 69.017 43.772 50.460
werb von Gebduden und
Grundsticken
Auszahlungen fiir Bau- 4.213.230 449.696 720.509 910.899| 1.089.526 | 1.042.600 898.423
maflnahmen
Auszahlungen fiir den Er- 491.575 85.886 149.985 110.664 72.407 72.633 37.212
werb von beweglichen
Sachvermdgen
Auszahlungen fur den Er- 590.434 81.679 94.474 115.746 131.164 167.371 81.928
werb von Finanzvermé-
gen (ohne Auszahlungen
fur Finanzanlagen**)
davon Stadtwerke 155.442 310 30.198 12.522 28.975 83.417 0
Miinchen GmbH
(Kapitalrickfiihrung/
Aufstockung)***
davon.Stadtisches 141.223 17.395 21.821 37.144 30.409 34.454 56.928
Klinikum Minchen (Auf-
stockung Eigenkapital)
Auszahlungen fir Investi- 768.208 95.398 188.447 119.584 116.787 247.992 42.711
tionsféordermafnahmen
Auszahlungen fir sonsti- 881.716 153.577 129.903 199.886 198.328 200.022 175.238
ge Investitionstatigkeit
Investitionen ohne 7.393.319 1.025.102| 1.387.702| 1.528.896| 1.677.229| 1.774.390 1.285.972
Finanzanlagen der
Investitionsliste 1
* Summendifferenzen sind durch Rundungen bedingt
** Die Auszahlungen fur den Erwerb fir Finanzanlagen werden nicht im MIP abgebildet. Sie werden im
Finanzplan ausgewiesen.
***Elr 2022 sind noch keine Angaben aus dem Wirtschaftsplan der SWM GmbH vorhanden

Das Investitionsvolumen im MIP 2017 — 2021 in H6he von 7.393 Mio. € wirde sich nach die-
sem Zwischenstand im Vergleich zum Vorjahresprogramm mit 6.234 Mio. € rechnerisch um

rund 1.159 Mio. € bzw. rd. 19 % erhdhen.
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Die deutliche Steigerung des Investitionsvolumens ist insbesondere auf folgende Anmeldun-
gen von Malnahmen durch die Referate zurlickzufiihren:

e 2. Schulbauprogramm mit 2,38 Mrd.€, wovon auf den Programmzeitraum 1,01 Mrd. €
entfallen

* Sportpark Freiham mit 84 Mio €
* Sanierung Altstadtringtunnel mit 30 Mio. € sowie
* Flexiwohnheime mit 52 Mio. €

jeweils im Programmzeitraum 2017 - 2021.

Das Gesamtvolumen einschlieRlich der weiteren im MIP dargestellten Jahre 2022 und 2023
ff. betragt derzeit rd. 11,16 Mrd. € und ist damit nochmals um rd. 3,76 Mrd. € hoher.

Der Entwurf des MIP stellt einen Zwischenstand dar. Die Stadtkdmmerei Uberpriift derzeit
gemeinsam mit den Referaten intensiv die Gesamthéhe der einzelnen MalRnahmen hinsicht-
lich der Zahlungswirksamkeit. Im Dezember wird gemeinsam mit dem Schlussabgleich des
Haushalts 2018 der Schlussabgleich des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 ver-
bunden mit der Mittelfristigen Finanzplanung 2017 — 2021 vorgelegt.

B. 2.2 Investitionsliste 2

Die Investitionsliste 2 enthalt weitere Investitionsmallinahmen, die finanziell noch nicht abgesi-
chert sind. Insbesondere Planungen fiir stadtische Baumaflnahmen kénnen in Abstimmung
mit der Stadtk&mmerei bei einem entsprechenden Stadtratsbeschluss begonnen und bis zur
Genehmigung des Projektauftrages bzw. der Projektgenehmigung geplant oder zu einem wirt-
schaftlichen Abschluss gebracht werden. Im Finanzhaushalt/ Investitionstétigkeit sowie im MIP
in der Investitionsliste 1 stehen flir Baumalinahmen die entsprechenden Ansétze in den ver-
schiedenen vorlaufenden Planungskostenpauschalen zur Verfigung.

Der Betrag von 234 Mio. € ist vor allem auf zwei gréRere Investitionen (IT-Beschaffungen und
Sanierung Feuerwache 9) in H6he von 175 Mio. € zurlickzufuihren, die derzeit noch nicht in
der IL 1 dargestellt werden kénnen, siehe auch Ausfiihrungen bei B.

Das Investitionsvolumen der fortgeschriebenen Investitionsliste 2 betragt (in T€):

i Gesamt
Investitionsvolumen 2017 — 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionsliste 2 234.697 100| 30.152| 90.002| 62.513| 51.930| 52.741

Im Vergleich zum Vorjahresprogramm ergibt sich derzeit eine Reduzierung um 512 Mio. €.
Dies ist insbesondere durch die Ubernahme des 2. Schulbauprogramms in die Investitionsliste
1 bedingt.
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B. 2.3 Investitionsliste 3

In der Investitionsliste 3 sind alle angemeldeten Vorhaben enthalten, die nicht in die Investiti-
onsliste 1 oder 2 eingestellt werden dirfen. Eine Einstellung in die IL 3 setzt bei Anwendung
strenger Mal3stabe voraus, dass die MalRnhahme tberhaupt anmeldereif ist und dem Grunde
nach Realisierungschancen hat.

Die Investitionsliste 3 enthalt ein Volumen von 15 Mio. €:

Investitionsvolumen ( in T€) 20??13-?(1:21 2017| 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionsliste 3 14.723 0 6284 3005 4359 1.000 10.250

B. 3 Abgleich zwischen Mehrjahresinvestitionsprogramm und Jahreshaushalt

Die Malinahmen des Entwurfs des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 sind hin-
sichtlich der Jahresraten 2017 und 2018 mit den Anséatzen der Finanzhaushalte/ Investitionsta-
tigkeit zum Stand Nachtrag 2017 sowie zum Haushaltsentwurf 2018 abgestimmt.

Die Raten im MIP fir das Jahr 2018 sind nach derzeitigem Stand um 71 Mio. € héher als die
einschlagigen Ansatze im Haushaltsentwurf 2018. Dies ist vor allem auf zwei Griinde zuriick-
zufiihren.

In erster Linie stellen die Ansétze des Finanzhaushalts im Bereich der Investitionstatigkeit kon-
krete Auszahlungserméchtigungen dar. Bei Baumaflinahmen kénnen daher Baukosten erst
dann in den Finanzhaushalt/ Investitionstatigkeit eingestellt werden, wenn entsprechende Kos-
tenberechnungen geméaf § 12 KommHV-Doppik vorliegen. Dies ist nach den Baurichtlinien
der Fall, wenn die Projektgenehmigung vorliegt.

Die Mehrjahresinvestitionsplanung zielt im Gegensatz dazu darauf ab, die mittelfristige finanzi-
elle Situation flr Investitionen der Gemeinde darzustellen. Deshalb sind in das Mehrjahresin-
vestitionsprogramm, abweichend vom Finanzhaushalt, MaRnahmen aufzunehmen, wenn hin-
reichend belastbare Gesamtfinanzierungsbedarfe vorliegen und eine Ratierung méglich ist.
Dies ist vor allem bei Baumalhahmen bereits bei einem Grundsatzbeschluss bzw. Projektauf-
trag der Fall.

Zudem endet die Planung fiir den Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms etwas spéater
als fir den Haushaltsentwurf. Dadurch sind im Entwurf einige Finanzierungsbeschlisse mit
Auswirkungen auf das Jahr 2018 enthalten, die im Finanzhaushalt erst zum Schlussabgleich
dargestellt werden kénnen.

Aus den gleichen Griinden ergeben sich auch héhere Einzahlungen bei den staatlichen Zu-
wendungen im Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms im Vergleich zum Finanzhaus-
halt.
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B. 4 Folgekosten aus Investitionen des Programmentwurfs

Bei Investitionsentscheidungen, insbesondere bei InfrastrukturmalRnahmen, ist zu bertcksich-
tigen, dass dadurch ab der Inbetriebnahme haufig hohe Folgekosten ausgeldst werden, die im
Lebenszyklus ein Mehrfaches der Investitionssumme betragen kénnen. Die zukiinftigen Haus-
halte werden in diesen Féllen im konsumtiven Bereich splrbar belastet.

Fur die in diesem Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 enthaltenen
Vorhaben sind die nach dem derzeitigen Erkenntnisstand jahrlich ausgelésten Folgekosten im
Datenausdruck (siehe Anlage 3) in der Spalte "kunftig jahrliche Folgekosten" ausgewiesen.
Fur die Investitionsliste 1 betragen sie im Programmzeitraum 2017 - 2021 rund 125 Mio. €, fur
die Investitionsliste 2 rund 6 Mio. €.

Die zustandigen Referate sind dafir verantwortlich im Anschluss an die Beschlussfassung
Uber das MIP im Dezember 2017 zu priifen, ob und ggf. in welchem Umfang die entsprechen-
den Folgekosten durch die Referatsbudgets der Jahre 2018 ff. aufgefangen werden kénnen.
Falls dies nicht oder nur teilweise moglich ist, sind rechtzeitig die erforderlichen Finanzie-
rungsbeschlisse in den Stadtrat einzubringen.

C. Programmdetails

Im Folgenden werden die Investitionen des Entwurfs des Mehrjahresinvestitionsprogramms
2017-2021

* nach Aufgabenschwerpunkten
* nach Prioritdten sowie
* nach Referaten dargestellt.

Erganzend werden die durch die Siedlungsentwicklung ausgelésten Infrastrukturbedarfe auf-
gezeigt (C.4).

Zur differenzierten Darstellung des Inhaltes des Entwurfs des Mehrjahresinvestitionspro-
gramms 2017 — 2021 wird auf den Datenausdruck (Anlage 3), die ihm beigegebene Legende,
die Mittelverteilung nach Referaten (Anlage 1) sowie die Erlauterungen zu den Mallnahmen
der Referate (Anlage 2) verwiesen.
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C. 1 Aufgabenschwerpunkte

Der Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 enthalt gegenwartig alle fir
eine ordnungsgemafe Aufgabenerfillung im Programmzeitraum wesentlichen Investitionsvor-
haben. Der Programmentwurf deckt insgesamt fiir alle Aufgabenfelder sowie die politischen
und gesetzlichen Handlungsschwerpunkte die aktuellen Bedarfe ab.

Im Entwurf des MIP sind insbesondere fiir die weitere Entwicklung der Landeshauptstadt Min-
chen folgende wesentlichen Aufgabenschwerpunkte hervorzuheben (in Mio. €):

¢ Bau von Schulen, Kindertagesstatten und ~krippen’ 3.126
¢ Stralien- und Briickenbau 425
¢ Foérderung des Wohnungsbaus 1.298
¢ Kultureinrichtungen 236

Die Vorhaben in diesen Schwerpunkten binden mit 5.085 Mio. € rd. 69 % des Gesamtinvestiti-
onsvolumens im Programmzeitraum des MIP-Entwurfs. Der Bau von Schulen, Kindertages-
statten und Kinderkrippen umfasst rund 42 %, der Stral3en- und Briickenbau erfordert rd. 6 %
sowie die Férderung des Wohnungsbaus beansprucht rd. 18 % des Programmvolumens.

Als weitere bedeutende Investitionen aul3erhalb der Schwerpunkte, die in der folgenden Grafik
dargestellt werden, sind die geplanten Eigenkapitalaufstockung bei der SWM GmbH in H6he
von 155 Mio. € und die Eigenkapitalaufstockung bzw. die Investitionszuschiisse an die Stadt-
klinikum Minchen GmbH von 186 Mio.€ zu nennen.

1 Darin sind 49 Mio. € fiir Teileigentumserwerbungen von Kinderbetreuungseinrichtungen enthalten, die im Abschnitt
8800 eingestellt sind
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Insgesamt ergibt sich folgendes Bild:

Mehrjahresinvestitionsprogramm

2017 — 2021

Schwerpunkte
Volumen rd. 7.393 Mio. € *

Schwerpunkt
Schulen, Kindertagesstatten
und Kinderkrippen:

3.126 Mio. € ﬁﬁnﬁmunkt
davon Kinderbetreuungseinrichtungen 936 Mic. €
mit Teileigentum: e
49 Mio. € |
‘I Schwerpunkt

Neue Malknahmen
auberhalb der
Schwerpunkte:

Stralken- und
Brickenbau:
425 Mio. €

811 Mio. € \

Investitionsfordermalnahmen
und Pauschalansitze
auberhalb der Schwerpunkte:

1.382 Mio. € Fortsetrungsmalknahmen
davon Kapitalrickfihrung SWM GmbH aulernalb der Schwerpunkie:
(bisheriger Stand): 155 Mio. € 115 Mio. €

davon Kapitalaufstockung/investitionszuschuss
Klinikum Minchen GmbH: 186 Mio. €

\\

Schwerpunkt
Waohnungshau:
1.298 Mio. €

- Sonsfige Bindungen I:l Schwerpunkte - Neue Maltnahmen aullerhalb der

Schwerpunkie

* Nicht enthalten sind die Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen (394 Mio. €).

Stand: MIP1721 - VAR 630
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C. 1.1. Investitionsschwerpunkt Schule und Sport

Aufgrund des Wachstums der Landeshauptstadt, steigender Geburtenraten, bestehender Defi-
zite im Bestand und gedndertem Ubertrittverhalten in Schulen gehdért es zu den vordringlichen
Aufgaben der Stadt aktuell und mittelfristig prognostizierte Bedarfe fur Schulen und Einrichtun-
gen im Bestand, Erweiterungs- und Neubauten bedarfs- und zeitgerecht sicherzustellen und
den Zustand der Bestandsbauten dauerhaft zu erhalten und zu verbessern. Hierzu wurde vom
Stadtrat in 2014 das Aktionsprogramm Schul- und Kita-Bau 2030 auf den Weg gebracht.

Der Einwohnerzuwachs erfordert im Hinblick auf die aktuellen Bevélkerungsprognosen bis
zum Jahr 2030 die Einrichtung einer ganzen Reihe von neuen Schulen bzw. die Ausschépfung
aller Erweiterungsmoglichkeiten bei bestehenden Einrichtungen. Wie bei den Kinderbetreu-
ungseinrichtungen wurde auch hierfir eine referatsiibergreifende Arbeitsgruppe ,Schulbauof-
fensive® gebildet. Hauptsachliches Ziel ist eine Schulentwicklungsplanung und rdumliche Be-
darfsplanung fur die allgemeinbildenden 6ffentlichen Schulen in Miinchen zu erarbeiten sowie
eine wirtschaftliche, bedarfs- und zeitgerechte Umsetzung zu gewahrleisten.

Im Bereich des Schulbaus konzentriert sich die Investitionstéatigkeit auf folgende Ziele, die vor
allem Uber mehrere Bauprogramme, beginnend ab 2016 (1. Festbauprogramm, 2017 2. Fest-
bauprogramm) bewaltigt werden sollen:

* den Neubau, die Erweiterung, den Umbau und die Instandsetzung an Grundschulen
sowie Foérderschulen und -zentren,

e den Neubau, die Erweiterung und den Umbau an Mittelschulen,

* den Neubau, die Erweiterung, den Umbau und die Instandsetzung an Realschulen,

* den Neubau, die Erweiterung, den Umbau und die Instandsetzung an Gymnasien und
* den Neubau und die Errichtung von beruflichen Schulen.

Auch soll den neuen sozialpolitischen und padagogischen Erkenntnissen im Bildungsbereich
Rechnung getragen werden, wie z.B. verstarkter Ausbau von Ganztagesschulen, modifizierte
Schulkonzepte (Umstieg auf das Lernhauskonzept), Modernisierung von Fachlehrsélen etc.
Dies I6st eine Vielzahl investiver Ma3nahmen aus, um hier die baulichen Voraussetzungen zu
schaffen. Das Gesamtvolumen fur den Bereich Schulen und Schulsport einschlie3lich Erstein-
richtungskosten betragt rd. 2.897 Mio. €.

Der Freistaat Bayern gewahrt im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel u.a. flir Schulbau-
einzelvorhaben Investitionszuwendungen nach Art. 10 FAG. Die jeweiligen Anséatze fur die
staatlichen Zuwendungen kénnen malRnahmenscharf erst ab einem bestimmten Planungs-
stand der Projekte in das MIP eingestellt werden. Um dennoch den voraussichtlichen Anteil
der Refinanzierung darstellen zu kénnen, wurden bei den Finanzierungspauschalen fiir die
beiden Schulbauprogramme summarisch jeweils auch die Zuwendungen prognostiziert.

Fir den Bereich Sport sind insgesamt rund 70 Mio. € eingeplant. Die Investitionen von Miinch-
ner Sportvereinen werden durch die Gewdhrung von Zuschiissen und Darlehen geférdert.
Zudem ist in den 70 Mio. € die Pauschale fir die stddtische Sportinfrastruktur enthalten.
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C. 1.2. Investitionsschwerpunkt Kinderbildungs- und -betreuungseinrichtungen

Nach wie vor hat der sozialpolitisch vordringliche Ausbau von Kinderbildungs- und -betreu-
ungseinrichtungen hohe Prioritdt. Dadurch wird u.a. den Vorgaben des Bayerischen Kinderbil-
dungs- und Betreuungsgesetzes i.V.m. § 24 Abs. 2 Sozialgesetzbuch VIII nachgekommen,
das ab dem 01.08.2013 einen Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz fiir Kinder zwischen
1 und 3 Jahren vorsieht. Stadtweit konnte die Versorgung der Bevélkerung mit Kinderbetreu-
ungsplatzen weiter verbessert werden, so dass die gesetzten Versorgungsziele im Kindergar-
tenbereich und der ganztagigen Betreuung inzwischen schon fast erreicht werden.

Das Gesamtfinanzvolumen aller neuen Kinderbildungs- und -betreuungsangebote im Pro-
grammzeitraum in der IL 1 betrégt aktuell 229 Mio. €. Davon entfallen 75,5 Mio.€ auf Baukos-
tenzuschiisse fur Kindertageseinrichtungen nichtstadtischer Trager.

Die Vorhaben sind grundsétzlich dem Unterabschnitt 4647 ,Optimierter Regiebetrieb® Kinder-
tagesbetreuung zugeordnet. Mehrere kombinierte Vorhaben sind im Einzelplan 2 ,Schulen®
sowie im Unterabschnitt 4356 ausgebracht.

Zudem ist fiir Vorhaben der Kinderbildung und -betreuung, die im Teileigentum erworben wer-
den sollen, beim Kommunalreferat im Unterabschnitt 8800, Erwerb von Grundvermdgen ein
anteiliger Betrag von 49 Mio. € enthalten.

C. 1.3. Weitere bedeutende Programmschwerpunkte

Neben den vorstehend ausfiihrlicher beschriebenen Aufgabenschwerpunkten enthalt der Ent-
wurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 in der Investitionsliste 1 noch fur fol-
gende weitere Aufgabenfelder hohe Investitionsvolumen.

HochbaummaRBnahmen auBerhalb des Bildungsbereichs

Der Entwurf der Investitionsliste 1 weist fir unterschiedliche Aufgaben weitere gréere Bau-
maflnahmen im Umfang von rd. 790 Mio. € (inkl. Ersteinrichtung) aus, die sich in unterschiedli-
chen Planungs- bzw. Baustadien befinden. Es handelt sich unter anderem um Generalinstand-
setzungen sowie Neubauten von Verwaltungsgebduden, Feuerwachen sowie Kulturbauten.

U-Bahnbau

Die Verlangerung der U 5 nach Pasing wurde vom Stadtrat am 29.07.2015 mit rund 665 Mio. €
Gesamtkosten beschlossen. Davon entfallen auf den Programmzeitraum rd. 78 Mio. €.

Straflen- und Briickenbau

Insgesamt umfasst der gesamte Aufgabenbereich ein Volumen von 425 Mio. €. Allein fiir die
stadtischen StrafRen sind im UA 6300 rund 340 Mio. € eingesetzt. Davon sind fiir das Pro-
gramm zur Erneuerung von DB-Uberfiihrungen rd. 21 Mio.€ und die Sanierung des Altstadt-
tunnels rd. 157 Mio.€ enthalten. Ferner sind diverse Busbeschleunigungsvorhaben, der Neu-
bau von Straflten in Zusammenhang mit der Wohnbebauung, Umbaumaflnahmen, die Nahmo-
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bilitdtspauschale, Fu3- und Radwege, Instandsetzung und Erneuerung von Briicken und
Unterfihrungen, Erschliellfungsmallinahmen von Siedlungs- und Gewerbegebieten usw. ent-
halten.

Im UA 6600 sind die MalRnahmen fiir Bundes- und Landesstral’en, wie z.B. am Mittleren Ring
ausgewiesen. Diese umfassen im Programmzeitraum 67 Mio. €.

Wohnen in Miinchen V und VI

Das wohnungspolitische Handlungsprogramm Wohnen in Miinchen (WiM) V lief formal Ende
2016 aus. Die meisten Mittel der Férderprogramme flieRen aufgrund der zum Teil langen Zeit-
spannen zwischen Mittelzusage/ -bindung und der Bauausfiihrung rund drei bis finf Jahre,
manchmal auch langer, zeitversetzt nach Baufortschritt ab. Daher erfolgen auch nach Ende
des Programmzeitraums im Jahr 2016 noch mehrere Jahre lang Auszahlungen aus WiM V bis
alle gebundenen Mittel ausgereicht sind. Im Programmzeitraum sind fiir WiM V noch rd. 190
Mio. € sowie fir WiM VI rd. 450 Mio. € geplant. Das Programm WiM VI umfasst insgesamt ein
Gesamtinvestitionsvolumen von 832 Mio. € (sowie 33 Mio. € fir konsumtive Mietkostenzu-
schisse).

Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH

Zur Sicherung des Gesundheitswesens in der Landeshauptstadt Miinchen sind zur Aufsto-
ckung des Eigenkapitals und der Investitionskostenzuschuss fiir die Stadtische Klinikum Min-
chen GmbH Mittel von insgesamt 186 Mio. € im Programmzeitraum eingestellt.

C. 2 Notwendige Prioritaten

Der Programmentwurf berticksichtigt im wesentlichen MaRnahmen folgender Prioritaten:

& Erfullung gesetzlicher Pflichtaufgaben

¢ Notwendiger Substanzerhalt

¢ Fortsetzungsmalnahmen insbesondere bei Baumallnhahmen

& Sonstige dringende MalRnahmen (z. B. Umsetzen von Sicherheits- und Brandschutzauf-
lagen).

Die Prioritaten der einzelnen Malinahmen und damit die Zuordnung auch der Bedarfe sind in
der Spalte 3 und 4 des Datenausdrucks der Anlage 3 dargestellt. Die Spalte 3 (Planungs-
stand der Vorhaben) zeigt, ob es sich z. B. um eine Fortsetzungsmalnahme oder ein neues
Vorhaben handelt. Die vierte Spalte (Ma3nahmenart) definiert bei allen MalRnahmen (mit Aus-
nahme der Fortsetzungsmafinahmen) die Prioritat, vgl. auch Erlduterungen zum Datenaus-
druck in der Anlage 3.
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Die Aufteilung des Programmvolumens nach den Prioritaten ergibt folgendes Bild (Mio. €):
Investitionsvolumen zo‘i‘;s_a,",'(‘)tm 2017| 2018 2019 2020 2021| 2022
Fortsetzungsmaflnahmen (F) 1.284 321 332 328 209 94 42
\Fjeefpr}lti"cchr;ﬁn‘;dee; (hve)rkémm"(’he 3617| 247| 576|705 1.020| 1.069| 962
MaRnahmen zur Substanzerhaltung (S) 253 24 62 50 40 77 30
Unabdingbare Folgeinvestitionen (U) 75 54 8 7 4 2 2
Mafnahmen ohne Verpflichtung (O) 2.164 379 410 439 404 532 250
Summe 7.393 1.025 1.388 1.529 1.677 1.774 1.286
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Die Prioritaten verteilen sich wie folgt:

Mehrjahresinvestitionsprogramm
2017 - 2021

Prioritaten
Volumen rd. 7.393 Mio. € *

Malknahmen Linabdingbare
ohne Verpflichtung Folgeinvestitionen
i 75 Mio. €
2164 Mo. € Fortsetzungsmalnahmen

1.284 Mio. €

Malknahmen zur
Substanzerhaltung
253 Mio. €

f

Rechtliche oder herkémmliche Verpflichtung

3.617 Mio. €
davon Kapitalrickfithrung SWM GmbH (bisheriger Stand):

155 Mio. €
davon Kapitalaufstockung/investitionszuschuss Klinikum Minchen GmbH:

186 Mio. €

* Nicht enthalten sind die Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen (394 Mio. €).

Stand: MIP1721 VAR 630
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C. 3 Programmvolumen nach Referaten

Das Volumen des Programmentwurfs verteilt sich derzeit wie folgt auf die einzelnen Referate
(gerundet in Mio. €):

Baureferat' 859
Direktorium 5
Kommunalreferat 1.088
Kreisverwaltungsreferat 101
Kulturreferat 102
Personal- und Organisationsreferat 2
Referat fur Arbeit und Wirtschaft 206
Referat fur Bildung und Sport 3.195
Referat fur Gesundheit und Umwelt 53
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung 1.170
Sozialreferat 235
Stadtkdmmerei? 377
Gesamtvolumen MIP, IL 1 7.393

C. 4 Siedlungsentwicklung und Infrastrukturversorgung

Das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung schreibt jahrlich die Reihenfolge der grofden
Siedlungsmalnahmen fort, siche Anlage 4. Danach ist einschlief3lich des verbindlichen Pla-
nungsjahres 2022 die Realisierung von insgesamt rund 40.490 Wohneinheiten (davon 28.970
im MIP-Programmzeitraum 2017 — 2021) vorgesehen. Auf Basis dieser Siedlungsmafinahmen
ab 50 Wohneinheiten wurde fur die Jahre 2017 bis 2022 aufgrund der kleinrGumigen Bedarfs-
prognosen ein Infrastrukturversorgungskonzept entwickelt. Nach Aussagen der zustandigen
Referate ist die soziale Grundversorgung dieser Siedlungsvorhaben mit Schulen, Kindergéarten
und Kinderkrippen dadurch sichergestellt.

Bei der Finanzierung von konkreten Ma3nahmen der Infrastruktur haben im Hinblick auf die
Sicherung der dauernden Leistungsfahigkeit weiterhin die fiir die Grundausstattung der Sied-
lungen notwendigen Vorhaben (Schulen, Kindertagesstatten, Kinderkrippen, Haupterschlie-
Rungsstralen, usw.) Vorrang vor lediglich wiinschenswerten Einrichtungen (Bilichereien, Frei-
zeitstatten, usw).

Die Infrastruktur fur stéddtebauliche EntwicklungsmaRnahmen muss im Rahmen der Gesamitfi-
nanzierung des jeweiligen Planungsgebietes sichergestellt werden. Diese Vorhaben wurden,
soweit bereits angemeldet, in der Investitionsliste 1 berlicksichtigt und Gber die vorhandenen

1 Darin enthalten: Anteil Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM) mit 155 Mio. €;
2 Darin enthalten Anteil Stadtisches Klinikum Miinchen GmbH mit 186 Mio. €, der im UA 0305 eingestellt ist.
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zweckgebundenen Finanzreserven der Entwicklungsmalinahmen finanziert. Einzelvorhaben,
die zudem nach den Grundsatzen der Sozialgerechten Bodennutzung durch Infrastrukturbei-
trage der Bautrager mitfinanziert werden sollen, werden je nach Stand des Planungsverfah-
rens und der Vertragsverhandlungen der Investitionsliste 1 bzw. 2 zugeordnet.

Die durch die Siedlungsmalinahmen ausgeldsten stadtischen Infrastrukturbedarfe erfordern
im Planungszeitraum des MIP-Entwurfs 2017 — 2021 Kosten in H6he von rd. 873 Mio. €.

(in Mio. €)
Investitionsvolumen Gesamt 2017 -21 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Einzelvorhaben der 867 154 144 224 220 125 72
Investitionsliste 1
Einzelvorhaben der 6 0 3 3 0 0 0
Investitionsliste 2
Summe 873 154 147 227 220 125 72
D. Bewertung

D. 1 Bewertung des Gesamtvolumens des MIP-Entwurfs 2017 — 2021

Wie bei B. 2.1 dargestellt, ist das Investitionsvolumen der Investitionsliste 1 des Entwurfs des
Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 rd. 1.159 Mio. € oder 19 % hdéher als das Vor-
jahresprogramm.

Im Zeitraum 2017 — 2021 sind folgende Jahresraten fir die Rickfiihrung (zzgl. Kapitalaufsto-
ckung 2016) an die SWM gemal dem aktuellen Wirtschaftsplan (in T€) vorgesehen:

o : Gesamt
Investitionsvolumen in T€ 2017- 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Kapitalriickfiihrung/ -aufstockung an die 155.422 310 30.198 12.522 28.975 83.417
SWM
Investitionen ohne Finanzanlagen der IL 1 7.393.319| 1.025.102| 1.387.702| 1.528.896| 1.677.229| 1.774.390
Investitionen ohne Finanzanlagen und 7.237.897 | 1.024.792| 1.357.504| 1.516.374| 1.648.254| 1.690.973
Kapitalriickfiihrung an die SWM

Nach Bereinigung um die Gewinnriickfiihrung an die SWM GmbH ergeben sich in der Investi-
tionsliste 1 im Zeitraum 2017 — 2021 Auszahlungen von 7.238 Mio. €. Zum vergleichbaren
Betrag im Vorjahreszeitraum 2016 — 2020 von 6.038 Mio. € ergibt sich bei der Gegenulberstel-
lung eine deutliche Erhéhung bei den Investitionsauszahlungen von rd. 1.200 Mio. €.
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In diesem MIP-Entwurf sind einige betragshohe Finanzierungsbeschlisse, die sich zum Zeit-
punkt der Erstellung noch in der Abstimmung befanden, nicht enthalten. Dies sind beispiels-
weise die Laimer Unterfiihrung ,Umweltverbundréhre® (BauA 28.11.2017) mit 85 Mio. € und
die Sanierung des Kassen- und Steueramtes (KomA/ FinA am 26.10.2017) mit 50 Mio. €.

Daneben sind in den kommenden Monaten noch verschiedene weitere betragshohe Fi-
nanzierungsbeschliisse zu erwarten. So sind beispielsweise derzeit fiir 91 Schulstandorte mit
AA-Prioritat (einschlieflich der 25 Standorte, fir die im 2. Schulbauprogramm Untersuchungs-
auftrage beauftragt wurden) weitere Schulbauprogramme ab 2018 erforderlich.

Hinzu kommen derzeit nicht planbare und damit bezifferbare mégliche Risiken im Bereich der
Wohnungswirtschaft, beispielsweise durch die Ausibung von Vorkaufsrechten in Erhaltungs-
satzungsgebieten.

In der Investitionsliste 2 sind derzeit fur die IT-Beschaffungen und die Sanierung der Feuerwa-
che 9 im Programmzeitraum rd. 175 Mio. € ausgewiesen. Hier ist ebenfalls mit einer Aufnah-
me in die IL 1 in absehbarer Zeit zu rechnen.

Zudem sind in der Bekanntgabe der Grofien Vorhaben, die zeitgleich mit dieser Beschlussvor-
lage dem Stadtrat vorgelegt wird, etliche Vorhaben enthalten, die zeitnah entsprechende
Beschussvorlagen erwarten lassen, siehe auch D.2.

Insgesamt ist fur diese derzeit noch nicht in der Investitionsliste 1 enthaltenen, aber zu erwar-
tenden Investitionsvorhaben im Programmzeitraum mit weiteren Auszahlungen von ca. 300
bis 400 Mio. € auszugehen.

D. 2 Gesamtschau mit GroRen Vorhaben in kommenden Jahren

Zeitgleich mit dem Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 wird die
Bekanntgabe der ,GroRe Vorhaben in kommenden Jahren® in die Vollversammlung
eingebracht.

In Verbindung mit dem MIP 2017 — 2021 erhalt der Stadtrat damit eine umfassende Gesamt-
schau aller beschlossenen und finanzierten sowie der zukiinftig beabsichtigten, aber noch
nicht beschlossenen Investitionen. Dadurch wird transparent, welches finanzielle Volumen und
damit welche Finanzierungsrisiken mittel- und langerfristig auf zukinftige Finanzhaushalte
zukommen kénnen.

Die aktuelle Bekanntgabe enthélt ein bezifferbares Volumen von rd. 15,0 Mrd. € + X (Mal3nah-
men, fUr die derzeit noch keine Kosten geschétzt werden kénnen im einstelligen Milliardenbe-
reich). Im Vergleich zum Vorjahr (11,5 Mrd. € + X) ergibt sich damit ein um rd. 3,5 Mrd. € bzw.
30 % hoheres Volumen. Zu den Griinden fir die Erhéhung wird auf die Bekanntgabe Grol3e
Vorhaben verwiesen, die ebenfalls in die Vollversammlung im November eingebracht wird.
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Aus der Gesamtschau des Mehrjahresinvestitionsprogramms 2017 — 2021 und den Grol3en
Vorhaben ergeben sich derzeit in den ndchsten Jahren voraussichtlich erhebliche zusétzliche
Finanzierungsbedarfe und damit auch deutlich gréRere Finanzierungsrisiken als der vorgeleg-
te Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms ausweist.

Ein gewisse Entlastung entsteht allenfalls dann, wenn — soweit dies mdéglich ist — insbesonde-
re kostenintensive Vorhaben stérker zeitlich gestaffelt werden. Bei zuklnftigen Investitionsent-
scheidungen sollte daher mit Ausnahme von Maflinahmen im Schul- und Kinderbetreuungsbe-
reich sowie unabweisbaren MalRnahmen zum Substanzerhalt geprift werden, ob und wann
diese realisiert werden sollen. Soweit als méglich sind zeitliche Prioritdten zu setzen.

Bei jeder Investitionsentscheidung ist zudem eine eingehende Prifung der Wirtschaftlichkeit
unerldsslich. Je nach Einzelfall kann dies zu verschiedenen Realisierungsvarianten flhren.
Grundsétzlich sollen notwendige BaumalRnahmen bei einem Projekt wirtschaftlich zusammen-
gefasst werden, was oftmals auch die Férderféhigkeit einer Mallinahme begunstigt. Eine tech-
nisch realisierbare Aufteilung in Bauabschnitte ist ggf. dann wirtschaftlicher, wenn sich
dadurch kostenintensive Provisorien oder Auslagerungen vermeiden lassen. In jedem Falle ist
bei Baumalnahmen jeweils bereits bei der Erstellung des jeweiligen Nutzerbedarfsprogramms
groflites Augenmerk auf eine méglichst wirtschaftliche Lésung zu legen. Soweit vertretbar sind
auch Standards zu priifen und soweit méglich (weiter) zu reduzieren.

E. Weiteres Vorgehen

Die Referentinnen und Referenten werden die in den Entwurf des Mehrjahresinvestitionspro-
gramms 2017 — 2021 eingestellten Investitionen und Investitionsférderungsmal3nahmen ihres
Zustandigkeitsbereichs in den Fachausschissen, die im November und Anfang Dezember
2017 stattfinden, im Einzelnen vorstellen und begriinden.

Die Bezirksausschiisse wurden entsprechend der Satzung im Rahmen des Anhérungsverfah-
rens zur Fortschreibung des Mehrjahresinvestitionsprogramms gebeten, ihre Vorschlage und
Anregungen bekannt zu geben. Die Stellungnahmen der Bezirksausschiisse wurden den
Sachreferaten zur Priifung zugeleitet und werden im Rahmen der Fachausschussberatungen
den zustandigen Ausschiissen des Stadtrats zur Entscheidung vorgelegt.

Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle, da eine jahrliche Fortschrei-
bung des Mehrjahresinvestitionsprogramms erfolgt.

Der Korreferent der Stadtk&mmerei, Herr Prof. Dr. Hans Theiss, und der Verwaltungsbeirat der
HA Il, Herr Hans Dieter Kaplan, haben Abdruck dieser Beschlussvorlage erhalten.
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Il. Antrag des Referenten

1. Der Entwurf des Mehrjahresinvestitionsprogramms fur die Jahre 2017 bis 2021 mit der
verbindlichen Planung fur das Jahr 2022 wird zur Kenntnis genommen und zur weiteren
Beratung an die Fachausschisse verwiesen.

Eine Fortschreibung des Mehrjahresinvestitionsprogramms fiir die Jahre 2016 bis 2020
findet nicht mehr statt.

2. Bei MaRnahmen der Sozialgerechten Bodennutzung (SoBoN) sollen die Projekte in die
Investitionsliste 1 aufgenommen werden, sobald ihr Planungsstand bzw. die Vertrags-
verhandlungen dies zulassen. Die Stadtkdmmerei ist ermé&chtigt, die mit den jeweiligen
Zahlungseingdngen verbundenen Anderungen des Mehrjahresinvestitionsprogramms zu
gegebener Zeit vorzunehmen.

3. Dieser Beschluss unterliegt nicht der Beschlussvollzugskontrolle.

lll. Beschluss
nach Antrag.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Minchen

Der Vorsitzende Der Referent
Dieter Reiter Dr. Ernst Wolowicz
Ober-/Burgermeister/in Stadtkdmmerer

IV. Abdruck von I. mit ll.

Uber die Stadtratsprotokolle

an das Revisionsamt

an das Direktorium — Dokumentationsstelle
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an SKA-HA|
an SKA—-HAII

mit der Bitte um Kenntnisnahme

V. Abdruck von I. mit IV.
an das Baureferat
an das Direktorium

an das Kommunalreferat

an das Kreisverwaltungsreferat

an das Kulturreferat

an das Personal- und Organisationsreferat
an das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

an das Referat fur Gesundheit und Umwelt

an das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung

an das Referat fiir Bildung und Sport
an das Sozialreferat

an die Stadtkdmmerei — GL

an die Stadtwerke Minchen GmbH

an die Stadtische Klinikum Minchen GmbH
mit der Bitte um Kenntnisnahme.

VI. Stadtkammerei HA 11/21
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