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Einleitung |

Mit dem Integrierten Handlungsprogramm fir Klimaschutz in Miinchen (IHKM)
werden  konkrete Malnahmen verfolgt, um die Klimaschutzziele der
Landeshauptstadt Minchen zu erreichen.

Nach dem ersten Klimaschutzprogramm (KSP) 2010 erfolgte eine Fortschreibung im
Rahmen des KSP 2013. Das aktuelle Klimaschutzprogramm KSP 2015 umfasst eine
Laufzeit von drei Jahren (2015-2017) mit dem Ziel ca. 1.4 Mio t CO,/a einzusparen.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der FEvaluation des KSP 2015
zusammengefasst. Insgesamt umfasste das KSP 2015 in den acht Handlungsfeldern
87 Malnahmen und damit mehr MaRnahmen als die vorherigen KSP (KSP 2010 =
55 Malinahmen; KSP 2013 = 63 Malihahmen).
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Fazit

Die Evaluierung der Umsetzung der MaBnahmen des KSP 2015 - 2017 ergab,
dass durch das KSP im Bilanzraum Miinchen 68.854 t COj/a' eingespart
werden. Das [HKM wirkt jedoch auch {iber die Stadtgrenze Miinchens hinaus.
Durch alle KllmaschutzmalSnahmen des KSP 2015 kdnnen 1.129.284 t CO2/a
elngespart werden,

Die tatsédchliche Einsparung des gesamten MaBnahmenbiindels liegt mit ca.
283.000 t COz (bzw. - 20 %) unter der urspriinglichen Einsparprognose in Héhe von
1.412.596 t COz/a. Diese Abweichung ist vor allem systembedingt: Bei der
Wirksamkeitsprognose des KSP 2015 - 2017 musste aufgrund mangelnder Daten bei
vielen MaRBnahmen auf Annahmen und Hochrechnungen zuriickgegriffen werden.
Dadurch wurde das Einsparpotential teilweise deutlich Gberschatzt.

Das KSP 2015 kann als sehr erfoigreiches Programm bewertet werden, der Grofieil
- des Malnahmenbiindels wurde umgesetzt. Dabei umfassie das Programm mit 87
Mafinahmen 24 MaRnahmen mehr als das vorangegangene KSP 2013 - 2015. Zu
betonen ist hier auch die Bedeutung der nicht-quantifzierbaren MaRnahmen, die
keinen unmittelbaren Beitrag zur Emissionsreduktion leisten, allerdings essentielle
Grundiagen far den Klimaschutz in der LHM legen. Besonders deutlich wird die
Bedeutung dieser bewusstseinsbildenden MaRnahmen angesichts des thematischen
Schwerpunkts des KSP 2015 - 2017: ,Einbindung der Stadtgesellschaft (private
Haushalte und Miinchner Unternehmen) zur Erreichung des Klimaziels”. Ohne die
entsprechende Grundlagenarbeit ist es nicht mdéglich, die gesamte Breite der
Stadigesellschaft thematisch zu durchdringen.

Die fortgeschriebenen Manahmen, die bereits schon im Rahmen vorangegangener
KSP entwickelt und im KSP 2015 - 2017 weitergefiihrt wurden, leisten nach wie vor
einen wichtigen Beitrag zur Emissionsreduktion. Allerdings wird dieser zunehmend
kleiner, da die Umsetzung von COgz-Einsparungen immer schwieriger wird. Dies
zeigen beispielsweise auch bereits lang laufende und &uBerst erfolgreiche
MaRnahmen wie OKOPROFIT. Durch den fortschreitenden Stand der Technik sowie
immer ambitioniertere gesetzliche Vorgaben sind bereits viele Einsparpotentiale in
den vergangenen Jahren abgeschopft worden, dadurch nimmt die Wirkung
naturgemal kontinuierlich ab.

Die grofien und einfachen (wirtschaftlich attraktiven) Reduktionsmdglichkeiten

' Die Landeshauptstadt Minchen hat sich verpflichtet nach den Veorgaben des Konvents der
Blrgermeisterlnnen und des Klima-Blundnis e.V. ihre Emissionen zu bilanzieren. Diese Vorgaben
besagen, dass lediglich Emissionsreduktionen im Bilanzraum Minchen {innerhalb der Stadigrenzen
Minchens) erfasst und damit fiir die Zielerreichung beriicksichtigt werden dirfen. Auch
Emissionseinsparungen innerhalb des Bilanzraums Miinchen aus EEG-Anlagen zur Stromerzeugung
dirfen nicht angerechnet werden, da diese rechnerisch dem Bundesstrommix zu geschrieben werden
und somit zur Doppelzéhlung der Emissionseinsparungen fihren wirden. Entsprechend kann die
Wirkung folgender Malinahmen nicht auf das Klimaschutzziel angerechnet werden: Aufforstung und
- Zukauf von Waldflachen auRerhalb Minchens, Maflnahmen der Ausbauoffensive Erneuerbare
Energien der SWM, die auflerhalb des Bilanzraums Miinchen und bei EEG-Anlagen auch innerhalb
des Bilanzraums Muinchen liegen, Klimaschutzmalnahmen des Flughafen Minchens aufterhath der
Stadtgrenze Milnchens und Emissionszertifikate zur Kompensat;on von Dienstreisen mit dem
Flugzeug.
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sind bereits in einigen Handlungsfeldern erschlossen, dadurch kann teilweise
- mit vergleichbarem bzw. erhdohtem Aufwand nur noch ein geringerer,
'~ abnehmender Beitrag zur COz-Einsparung erzielt werden. Es miissen deshalb
weitere neue MaBnahmen dringend entwickelt und kontinuierlich im KSP
aufgenommen werden.

Kommunale Rahmenbedingungen sollen bei einer Entwicklung von neuen
MaRnahmen nicht einengen, sondern milssen sich ggf. an neuen, sich dndernden
Voraussetzungen und Zielsetzungen orientieren. Eine zusdtzliche Erhdhung des
CO2-/CO2-Emissionseinsparpotentials durch das KSP ist notwendig, um einerseits
den Beitrag des IHKM bei der Erreichung der bisherigen stadtischen Klimaziele zu
gewdhrieisten und andererseits die vom Fachgutachten vorgeschlagenen noch
ambitionierte Klimaschutzziele zu erreichen. ‘

Das IHKM hat dabei (iber die Jahre einen wichtigen Beitrag geleistet,
KlimaschutzmaBhahmen der LHM zu bindeln und abzustimmen. Die
Stadtverwaltung wurde und wird sensibilisiert und ihr ein Werkzeug an die Hand
gegeben, um Klimaschutzmalnahmen in die Umsetzung zu bringen. Um das IHKM
noch effektiver und effizienter zu machen, sollte jedoch die Prozessgestaltung
und Konzeption des IHKM an sich gepriift und optimiert werden. Das
Grunddesign und die Vorgehensweise stammen zum Grofteil noch aus den
~Anfangen des IHKM vor ber 10 Jahren. Diese solliten unter Beriicksichtigung der
wertvollen Erfahrungen der letzten Jahre an die aktuellen Gegebenheiten angepasst
werden. Dazu kénnten in einem ersten Schritt Handlungserfordernisse gesammelt
und identifiziert werden, die dann im Zuge der nachsten KSP sukzessive
eingearbeitet werden kénnen.

Nachfolgend werden die relevantesten Entwicklungen in den acht
Handlungsfeldern des KSP 2015 - 2017 sowie fiir ausgewahlte MaRnahmen
kurz zusammengefasst: '

+ AG1 ,Wohnungsbau — energieeffizientes Bauen im Bestand und Neubau®:
Es konnten mit Ober 13.000 t COz/a knapp 80 % der prognostizierten -
Einsparungen umgesetzt werden:

Bei MaRnahme 1.1.1.2 ,Fortschreibung der Aufstockung des Férderprogramm
Energieeinsparung (FES)* war die Verteilung der Antrdge auf die baulichen
Einzelmalnahmen und das daraus resultierende COz-Einsparpotential zu Beginn
des KSP 2015 nicht vorhersehbar und konnte nur abgeschéatzt werden. Das
Programm ist nach wie vor sehr erfolgreich. Bis Ende 2017 werden
voraussichtlich fast alle zur Verfligung stehenden Fdrdermittel abgerufen sein,
was die weiterhin hohe Nachfrage aus der Bevdlkerung belegt.

Bei Malnahme 1.3 “Klimaschutzmalinahmen der stddtischen
Wohnungsbaugesellschaften* liegen die Ursachen flir die im Vergleich zur-
Prognose etwas niedrigere realisierte Emissionseinsparung im Wesentlichen an
einer starkeren Fokussierung der MaRnahme auf Neubauten zu Ungunsten
Sanierungen. Bei Neubauten ist das Emissionseinsparpotential im Vergleich zu
gesetzlichen Standards in aller Regel geringer. Erschwerend kommt hinzu, dass
der Unterschied - zwischen anvisierten Energiestandards von stéddtischen
Neubauten und Sanierungen und den ohnehin gesetzlich vorgeschriebenen
Mindeststandards in den letzten Jahren konstant gesunken ist.
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« AGZ Stadtentwicklung, Bauleitplanung, Landschaftsplanung” Es konnten die
gesetzten Ziele nicht erreicht bzw. mit ca. 3.000 t COz/a nur ca. 16% der
angestrebten CO:Minderungen umgesetzt werden.

“Fur MaRnahme 2.2.3 ,Energetischer Stadtumbau im Rahmen des
Sanierungsgebietes Neuaubing-Westkreuz‘ wurde eine jahrlich Einsparung von

13.000 t CO./a prognostiziert. Die Umsetzung der MaRnahme wurde erfolgreich .

angestoRen und wichtige Meilensteine erreicht, allerdings ist zum akiuellen
Umsetzungsstand eine Quantifizierbarkeit noch nicht mdéglich.

Im- Rahmen der Mafnahme 2.7.2 ,Zukauf von Waldflachen im Umgriff von
~Miinchen® konnten trotz anfianglicher Schwierigkeiten knapp 100 ha Wald
zugekauft werden. Allein diese Waldflache bindet ber 60.000 t CO,. Jahrlich
kénnen hier ca. 3.000 t CO, zusétzlich gebunden werden. Die Sicherung dieser
CO:-Senken, wie auch die weitere ErschlieBung von CO.-Senken, die im Rahmen
von MafBnahme 2.7.3 weiter erfolgen sollte, sind wichtige Beitrdge die
weiterverfolgt werden sollen, auch wenn diese CO.-Einsparungen nicht im
territorialen Bilanzraum der LHM liegen (siehe FuBnote 1).

*  AG 3 ,Mobilitdt und Verkehr®: Es konnten die prognostizierten CO.-Einsparungen -

erreicht werden. insgesamt ist der Beitrag mit 1 % an den Gesamteinsparungen -
jedoch als sehr gering zu bewerten.

»  AG4  Energieeffizienz im Gewerbe®: Es konnten nur ca. % der urspriinglich
vorgesehenen CO.-Einsparpotenziale umgesetzt werden. Stait 254.571 t CO;
werden voraussichtlich nur 61.977 t CO; erreicht. Dies lasst sich insbesondere
durch die Mallnahme 4.4.4 Freiwillige Selbstverpflichtung im Gewerbe® erklédren,
fur die weniger als 10 % des prognostizierten Werts erreicht werden (zur
Begriindung, siehe MalBnahme 4.4.4). Dennoch {trdgt die freiwillige
Selbstverpflichtung im Evaluierungszeitraum mit rund 13.000 t eingespartem CO;
pro Jahr mit einem Anteil von ca. 19 % zur gesamten CO2-Reduktion im
Bilanzraum Miinchen bei. Auch bei der Fortschreibung von OKOPROFIT wurde
real weniger COz-Emissionen eingespart. Da bei vielen (auch neu teilnehmenden)
Unternehmen die ,low hanging fruits” mittlerweile abgeschépft sind. Hierdurch
wird die Realisierung von Emissionseinsparungen immer schwieriger. Das
Programm als solches ist aber nach wie vor sehr erfolgreich mit konstant hohen
Teilnehmerzahlen. ‘ '

« AG5 ,Energiebereitstellung und -verteilung®: Dieses Handiungsfeld leistet den
gréBten Beitrag mit einer Emissionsminderung von itber 0,9 Milionen t CO, pro
Jahr (dies entspricht (ber 80 % aller im KSP 2015 erreichten
Emissionsminderungen). Jedoch wurden gegeniiber der Prognose ca. 61.000 t
CO2 weniger eingespart. Dies liegt v. a. daran, dass die Erschlielung der
Tiefengeothermie (MaBnahme 5.6) langsamer voranschreitet als geplant. Eine
grundsétzlichen Schwierigkeit bei der Bilanzierung der AG5 Mafinahmen liegt in
der Abgrenzung des Bilanzierungsraumes: Wichtige MalRnahmen zur COz-
Minderung liegen nicht im territorialen Bilanzrahmen der LHM und k&nnen somit

" nicht direkt angerechnet werden (siehe Funote 1).

+ AG6 ,Energiemanagement bei stadteigenen Liegenschaften bzw. der elektrischen
Verkehrsinfrastruktur®: Dieses Handlungsfeld tragt mit knapp 120.000t CO, pro
Jahr neben AG5 eine der grélten Einsparungen bei (ca.11 % der erreichten CO.-
Einsparungen). Es konnten knapp 93 % der prognostizierten CO.-Einsparungen
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umgesetzt werden. Beispielsweise wurden in MaBnahme 6.6.3 ,Bezug von
Okostrom* weniger Emissionen eingespart als geplant: Die KSP-2015-Prognose
stiitzte sich auf eine Hochrechnung des zukiinftigen Stromverbrauchs; tatsachlich
wurde 2015 weniger Strom verbraucht, also rechnerisch weniger Netzstrom
verdrangt. Diese an sich positive Entwicklung flihrte zu geringeren '
Emissionseinsparungen als unter Annahme eines hdéheren Stromverbrauchs
prognostiziert. Werte flr 2016 und 2017 sind noch nicht verfligbar und kénnen
das Ergebnis noch dndern. (Delta: -8.172 t COy/a weniger Emissionseinsparung
aufgrund des real geringeren Stromverbrauchs der Stadtverwaltung im Jahr
2015.)

» AG7 ,Beschaffung, Dienstfahrzeuge, Dienstreisen”: Dieses Handlungsfeld konnte
die prognostizierten Emissionseinsparungen ebenfalls nicht vollstandig erreichen.
Von erwarteten Einsparungen in Hohe von 2.043 { COy/a konnten 1.323 t CO./a
erreicht werden. Die Abweichung lasst sich durch UmsetzungsschWIerlgkeiten bei
zwei MalRnahmen begriinden:

Bei Maflinahme 7.4.1 ,Energie- und umweltschonende Fahrweise - schulen
konnten aufgrund von Personalengpassen nicht alle angeseizten Schulungen
durchgefiihrt werden.

Bei Mafinahme 7.5 ,,Energleemsparung durch Optimierungsmainahmen im
Fuhrpark” konnten die fur die Funktionsfahigkeit der Software notwendlgen IT-
Schnittstellen nicht umgesetzt werden.

Alle anderen MaRnahme konnten gréRtenteils vollsténdig reallsnart werden.
Besonders hervorzuheben ist die sehr erfolgreiche Umsetzung von MaRRnahme
7.3.3 ,Unterwegs fiir den Klimaschutz — Miinchen bewegt Mitarbeiterinnen®. Hier
konnten deutlich mehr Pedelecs angeschafft werden, als urspriinglich geplant.
Das Angebot wird referatsiibergreifend . von allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Stadtverwaltung sehr gut angenommen. ' '

« AG8 ,Bewussiseinsbildung®. Dieses Handlungsfeld konnte die fur die zwei
quantifizierbaren Malnahmen prognostizierten COz-Minderungen in Summe
leicht Ubertreffen. Wobei zu beriicksichtigen ist, dass Aufgabe und Schwerpunkt
dieses Handlungsfeldes nicht primér in der direkten Einsparung von COz liegen,
sondern vor allem in der begleitenden Akfivierung und Bewusstseinsbildung
verschiedener Zielgruppen fir die Klimaschutzaktivitdten der Stadt Minchen zu
sehen sind. Hier konnten die Ziele der MaRnahmen auf Grund von fehlenden
Personalressourcen oder anderen externen Faktoren nicht immer ganz erreicht
werden.

[y
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Stand der Umsetzung KSP 2015

1.1 Handlungsfeld 1:
Wohnungsbau - energleeffmentes Bauen i im Bestand und
Neubau

1.1.1.2 Fortschreibung der Aufstockung des Férderprogramm
Energieeinsparung (FES) Budgets von 10 auf 14 Mio. €

Ziele

Mit dieser MalBnahme wird das Budget des FES mit Mitteln aus dem IHKM
aufgestockt. Die Aufstockung wurde aufgrund der stetigen Nachfrage beschlossen
und ermdglicht damit die Ausschittung zusatzlicher 4 Mio. € Férdervolumen an .
Mianchner Biirgerinnen -und Biirger zur Umsetzung von Mafnahmen zur
Energieeinsparurig. Die Mainahme aktiviert mit einem gesamten Férdervolumen von
14 Mio. € groRBe Einsparpotentiale auferhalb des direkten Einflussbereichs der
Stadtverwaltung. '

Die im FES im Zeitraum KSP 2015 zur Férderung beantragten MaBnahmen
sparen nach ihrer Fertigstellung insgesamt ca. 7.200 t COz/a ein (davon ca.
1.900 t COz/a allein durch die Aufstockung von 10 auf 14 Mio. €). Es ist ein
Umsetzungsgrad von 91% bezogen auf die gesamten, im FES verfligharen
Mittel, zu erwarten. (Stand 31.03.2017 mit linearer Hochrechnung des ersten
Quartals 2017 auf das gesamte Jahr 2017).

Umsetzung

Die Aufstockung des FES-Budgets ist bereits seit 2010 etabliert. Jahrilch kdénnen
seitdem Férderantrdge Uber 4 Mio. € zusétzlich entgegengenommen werden. Als
Messgrode fir die Umsetzung der MaRRnahme wird die gesamte im FES erzeugte
Mittelbindung herangezogen. Vom MaBnahmenbeginn am 01.01.2015 ausgehend
wurden zum Zeitpunkt der Evaluierung (Stand Ende Méarz 2017) bereits ca. 73% der
im FES wéhrend des gesamten KSP-Zeitraums zur Verfigung stehenden Mittel
gebunden. Durch die im ersten Quartal 2017 eingegangenen Anirdge kann linear die
im gesamten Jahr 2017 zu erwartende Mittelbindung hochgerechnet werden. Anhand
dieser Hochrechnung ist mit ca: 891% von einer fast vollstdndigen Bindung der Mittel
des FES zum Ende des Jahres auszugehen. Der hohe Umsetzungsgrad belegt die
weiterhin hohe Nachfrage aus der Bevélkerung.

Die im Mai 2013 eingefiihrte Férderung von EinzelmalRnahmen in der
Bestandssanierung wurde im aktuellen Zeitraum verstérkt nachgefragt insbesondere
von Eigentiimern von Ein- und Zweifamilienhdusern.

Insgesamt ist das Fdérdervolumen jedoch durch héhere Antragszahlen stabil. Mit
Inkrafttreten der neuen. EnEV zum 01.01.2016 wurde auch die Richtlinie des FES
angepasst und vom Stadtrat im Juli 2016 beschlossen. Gleichzeitig wurden die
Biirgerfreundlichkeit und die Effizienz des Programms erhdht.

Bei linearer Hochrechnung entsteht durch die Aufstockung des FES eine jahrliche
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Endenergieeinsparung von ca. 7.850 MWh. :
Ausgehend von unterschiedlichen Lebensdauern der einzelnen MaBinahmen (15
-bzw. 20 Jahre bei Mafnahmen an der Anlagentechnik; 40 Jahre bei den Obrigen
MaBnahmen) errechnet sich daraus fur die ersten 15 Jahre des Wirkungszeitraums
fur das FES insgesamt eine Einsparung von ca. 7.200 t COz/a. Der Anteil aus der
Aufstockung des KSP liegt bei ca. 1.800tCOj/a. Uber den gesamten
Wirkungszeitraum ergibt sich eine CO2-Einsparung durch die Aufstockung des FES-
Budgets von ca, 70.000 t CO,. Als Referenzszenario wird hierbei angenommen, dass .
die EinzelmaRnahmen ohne eine Férderung durch das FES nicht durchgefihrt
wiirden.

- Die zu Beginn des KSP 2015 prognostizierte CO2-Einsparung wird trotz erfolgreicher
Fordergestaltung und  vollstdndiger  Ausschopfung des  Férdervolumens
- systembedingt unterschritten. Grund hierfir ist vor allem die. Differenz zwischen
Prognose und - Evaluierung der Antragseingdnge, deren Verteilung auf die
EinzelmalRnahmen nicht vorherzusehen ist. Ein weiterer Grund liegt in der
verringerten wirtschaftlichen Notwendigkeit aufgrund der aktuell niedrigen Preise
fossiler Energietrager sowie in dem generellen Fokus auf Neubauten gegeniiber
Sanierungsmalknahmen im Bestand. Diese haben im Allgemeinen eine niedrigere
CO.-Effizienz.

Die Aufstockung des FES um rund 4 Mio. €/a wurde voilstandig aus Mltteln des IHKM
finanziert. Energiekosteneinsparungen entstehen bei den Antragsstellenden. Geringe
Einsparungen innerhalb des Hoheitshaushalts der LHM entstehen durch sekundére
Effekte, z. B. durch héhere Einnahmen aus der Umsatzsteuer der ausfllhrenden
Unternehmen, Schaffung von Arbeitsplatzen oder verringerte Heizkostenzuschisse.
Diese Einsparungen lassen sich nicht beziffern. Eine Amortisation fir die. LHM
entsteht nur tber vermiedene Umweltfolgekosten die Jedoch nicht beziffert werden
konnen

Bewertung

Die MalBnahme erzeugt eine groe COg:-Einsparung in einem zentralen
Handlungsfeld des Klimaschutzes, der jedoch aufierhalb des direkten
" Einflussbereichs der Stadtverwaltung liegt und fiir diese sonst kaum zugéanglich ist.
Aufgrund der kontinuierlichen Evaluierung der eingesparten Energiemengen und
erzielten Einsparungen sind die angegebenen COz-Einsparungen als sehr
zuverldssig anzusehen.

Die MaRnahme sensibilisiert sowohl die Antragstellenden als auch die ausfithrenden
Unternehmen vor Ort durch die Notwendigkeit der Einhaltung der Antragsrichtlinien. -
Hierdurch werden die Beteiligten verstérkt mit den Themen konfrontiert und es erfolgt
eine intensivere Auseinandersetzung, die das Qualitatsbewusstsein im Baugewerbe
verbessern kann. Das Férderprogramm wirkt zudem als lokale Konjunkturférderung.

Jeder Euro aus dem Férdervolumen des FES bringt etwa drei Euro zusatzlicher
Investitionen der Antragsnehmer mit sich. Von den verringerten Energiekosten nach
einer Sanierung profitieren vor allem einkommensschwache Mieter sofern dle Mieten
nicht Gber Gebiihr erhéht werden.

Die Aufstockung erméglicht, dass alle Férderantrage im Férderprogramm
angenommen werden koénnen, was ein sehr positives Signal fiir die Miinchner
Akteurinnen und Akteure darstellt.
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1.1.4 Hohere Energetische Standards im geférderten Wohnungsbau
(WiM V) S

Ziele

Neben den Bauprojekten der stidtischen Wohnbaugesellschafien wird im Rahmen
dieser MaRnahme auch fiir alle anderen Projekte des geférderten Wohnungsbaus
das KfW-Effizienzhaus-70 (KW-EH-70) als Standard festgelegt. Im Zeitraum von
Wohnen in Minchen V (WiM V, 2012 — 2016) werden damit samtliche geférderte
Wohnungen in einem durchgehend hohen Energieeffizienzstandard ausgefihrt.

Die MaRnahme spart 610 t COQOg2/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 106%
(Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine Prognose zum 31.12.2017 ist aufgrund der
Datenlage nicht moglich.

Umsetzung

Mit 818 fertig gesteliten Wohneinheiten im Jahr 2015 und 717 im Jahr 2016 wurde
die Zielsetzung der Mallnahme von jahrlich 600 Wohneinheiten deutlich Gbertroffen.
Fir 2017 liegen noch keine vollstdndigen Zahlen vor. ‘Auf Basis der verfligbaren
Werte und Prognosen kann von einer vollstindigen Umsetzung der Mafnahme
innerhalb des Zielzeitraums ausgegangen werden.? Die Umsetzung dieser
Malnahme bewirkt eine langfristiy wirksame Energieeinsparung von etwa
2,6 GWh/a, enisprechend einer direkten CO2-Einsparung von 6101t CQO./a. Die
Finanzierung der MaRnahme erfolgt nicht aus Mitteln des IHKM.

Bewertung

Die MaRnahme bewirkt eine hohe Energieeinsparung im Bereich des geférderten
Wohnungsbaus auf den die Landeshaupistadt Miinchen (LHM) direkte Einfluss-
méglichkeit hat. Somit ist diese Maflnahme ein wirksames Werkzeug zur Verringer-
ung der COz-Emissionen. Dariiber hinaus wird ein wichtiger Mindest-standard fur den
Wohnungsbau in Minchen signalisiert, der auch anderen Bautrdgern als Orientier-
ung gilt, Die verringerten Betriebskosten einer energieeffizienteren Wohnung kénnen
eine Verbesserung der Lebenssituation von Mietern darstellen und. so durch einen
geringeren Heizkostenzuschuss auch den Sozialetat der LHM entlasten. Uber die
geférderteri Manchner Wohnungen identifizieren sich die Mieter mit der Stadt
Munchen. Ein guter energetischer Zustand dieser Wohnungen erzeugt einen .
Multiplikatoreffekt und tragt dadurch zu einer héheren ldentifikation bei. Um auch in
Zukunft die Wirksamkeit der MalBnahme zu . erhalten, ist eine regelméfige
Uberprifung und ggf. Anpassung der vorgegebenen Standards notwendig.

2 Um eine Doppelzahlung zu vermeiden, erfasst diese MaRnahme weder die Einsparungen der
geforderten Wohnungen, die von den stidtischen Wohnbaugesellschaften umgesetzt wurden
(siche dazu Malknahme 1.3) noch digjenigen, die Uber Grundstlicksvergaben mit den

- Anforderungen des Okologischen Kriterienkataioges realisiert wurden (siche dazu MaRnahme
1.5.2). Diese werden in den jeweiligen Mafinahmen evaluiert.
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1.2.3 Gebé’nudemoder‘nisierungschec_k

Ziele

Der Gebaudemodernisierungscheck (GMC) hilft den Gebaudeeigentiimern, also
Privatpersonen, Eigentimergemeinschaften oder Wohnungsunternehmen, den
Instandsetzungsbedarf und die Modernisierungsmdéglichkeiten ihrer Immobilie besser
einschatzen zu kénnen. Der Check gilt als Basis fiir Férdergeldberatung und
‘Sanierungsmafinahmen in ausgeschriebenen Sanierungsgebieten.

Die COz-Einsparungen der MaBRnahme sind nicht quantifizierbar. Die MaRnahme
wurde zu 100% umgesetzt (Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung

Die MalRnahme ,Gebdudemodernisierungscheck® wurde vollstandig umgesetzt und
das genehmigte Budget ausgeschépft. Der GMC ist damit aus seiner Entwicklungs-
und Piloiphase wahrend des KSP 2013 in die erfolgreiche Umsetzung uberfuhrt
worden:

Der GMC kommt gezielt im Samer_ungsgeblet Neuaublng-Westkreuz, wenn méglich
in Verbindung mit einer Fordergeldberatung, zum Einsatz. Hiermit wird die Basis flir
mdglichst effektive Sanierungsarbeiten gelegt. -

Bewertung

Der Gebiude-Modernisierungs-Check ist eine objektive und zuverldssige Entschei-
dungsgrundlage fir eine optimierte energetische Gebdudesanierung. Als Grundlage
flr zukiinftige Sanierungsarbeiten hat der GMC das Potential, direkt CO2-Ein-
sparungen anzustolen. Zudem wird die Unabhangigkeit von fossilen Energietragern
in den Sanierungsgebieten geférdert.

Mit seinem direkfen und Kkostengiinstigen ‘Ansatz schafft die LHM ein
niederschwelliges Angebot fir ihre Blrgerinnen und Biirger sich dem Thema
Sanierung zu ndhern und unterstiitzt sie auf dem Weg zur Umsetzung von
Sanierungsmalnahmen.

Es wird empfohlen, diese Mainahme weiterhin durch das IHKM zu finanzieren und
auf andere Sanierungsgebiete auszuwe;ten :
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1.2.4 Mietspiegel fiir Miinchen:
Untersuchung der Energleeffmenz von Gebauden

Ziele

Ziel der MalRnahme war die Weiterentwickiung der energetischen Merkmale als
Bestandteil des Miinchner Mietspiegels und somit eine Steigerung des Bewusstseins
von Mietern und Vermietern fiir den energetischen Zustand von Gebauden und
dessen Berlicksichtigung bei der Mietentscheidung.

Die CO2-Einsparungen der MalSnahme sind nlcht quantifizierbar. Die MalSnahme
wurde zu 100% umgesetzt {Umsetzungsstand 31.03. 2017)

Umsetzung

Der qualifizierte Mietspiegel fur Miinchen wird im Abstand von jeweils 2 Jahren
herausgegeben. Bereits seit 2011 sind darin energetische Merkmale integriert, die
regelméBig aktualisiert werden miissen. Aufgrund der gesetzlichen Definition der
ortstiblichen Vergleichsmiete, die der Mietspiegel ausweist, wird bei jeder
Datenerhebung u.a. die energetische Ausstattung und Beschaffenheit des
mietspiegelrelevanten Wohnraumes untersucht. Diese ergeben sich aus
Befragungen der Vermieter nach dem energetischen Zustand ihres Gebé&udes. Im
Rahmen dieser MaRnahme wurde die wissenschaftliche Erhebung und Analyse der
Daten europaweit ausgeschrieben und beauftragt. Das Budget fiir diese MalRnahme
wurde damit volistandig ausgeschépft. Die Ergebnisse wurden als Teil des
Mietspiegels fiir Miinchen im Méarz 2015 veréffentlicht.

Fiir die MaBnahme kann keine COz-Einsparung beziffert werden, da keine
Untersuchungen beziiglich eines direkien Zusammenhangs zwischen Ausweisung
der Merkmale im Mietspiegel und Tatigwerden der Vermieter besteht.

Bewertung

Durch die Befragung der Vermieter bezlglich des energetischen Zustands des
Gebdudes und die prominente Positionierung -der energetischen Merkmale im
Mietspiegel soll das Bewusstsein der Mieter und Vermieter fiir energetisch - gut
ausgestattete Gebdude und Wohnungen gesteigert werden und sich langfristig eine
mietpreisbildende Wirkung zeigen.

In einem starken Vermietermarkt wie in Miinchen k&énnen diese energetischen
Merkmale zwar nicht ihre volle Wirkung entfalten, stellen jedoch ein wichtiges und
unerlassliches Signal in einem modernen Mletsplegel dar und geben IntereSSIerten
eine fundierte Orientierung.
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1.3 Klimaschutzmafinahmen der stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften

Ziele

Die stadtischen Wohnbaukonzerne sind angehalten, bei Neubauten und Sanierungen
ihres Wohnungsbestandes strengere Baustandards umzusetzen. Die Zielsetzung ist
bei gegebener Wirtschaftlichkeit der KMW-Effizienzhaus-70-Standard (KfW-EH-70).
Der reduzierte Energiebedarf der Wohneinheiten fiihrt zu einer direkten Einsparung
an CO:2 aus fossilen Energiefragern. '

Die_MaBnahme spart 5.100 t COz/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 100%
(Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung

Die MaRnahme wurde volistdndig umgesetzt. Die fiir das KSP 2015 geplante Anzahl
neuer YWohneinheiten (WE) wurde dabei leicht iibertroffen und insgesamt 1.968 WE
fertiggestellt. Hier konnten bei knapp 30% der WE der als Ziel gesetzte KAN-EH-70-
Standard sogar Ubertroffen werden (EH 55/ 40). Die geplante Anzahl energetischer
Sanierungen wurde mit 1.369 realisierten WE etwas unterschritten. 70% der
Sanierungen konnten auf einem besseren als dem Mindeststandard ausgefihrt
werden, 15% sogar auf KAMW-EH-70-Standard. Die Verwirklichung dieser niedrigen
Standards wird dadurch vereinfacht, dass die Uberschiisse der Wohnbaukonzerne
laut Beschluss vom 17.12.2008 bis 2019 nicht an die Stadt ausgeschittet werden
missen. Diese Gelder stehen entsprechend fiir die Umsetzung der Mal3nahme zur
Verfiigung. Die im IHKM beantragten Finanzmittel von 3.000 €/a dienen der
Begleitung der Malnahmen durch die Bewilligungsstelle, bzw. das Betreuungsreferat
und werden dort fir Fortbildungsmalfinahmen und Auswertungen eingesetzt.

Bewertung

Aufgrund der langen Wirkungsdauer von Bau- und Sanierungsmaflinahmen
(zwischen 35 und 50 Jahren) leistet diese Mallnahme einen entscheidenden Beitrag
zum Klimaschutz. Dariiber hinaus sendet die LHM ein deutliches Signal und starkt
ihre Glaubwiirdigkeit, wenn die stadteigenen YWohnbaugesellschaften hohe Energie-
standards einhalten. indirekt wird so ein informeller Mindesistandard fur Minchen
vorgeben, an dem andere Wohnbaugesellschaften und Bautrager sich orientieren
milssen. Der stadtische Wohnungsbau steht aufgrund der Wohnungsknappheit in
Minchen im Blickpunkt der Offentlichkeit. Die Erwartungen konzentrieren sich
weitgehend auf die Anzahl an Neubauten, wéhrend der Energiestandard und die
laufenden Kosten der Immobilien nur selten thematisiert werden. Kompromisse bei
den energetischen Standards einzugehen vergréern jedoch aufgrund der langen
Sanierungszyklen die Anstrengungen, die die LHM in-Zukunft zur Erreichung ihrer
Klimaschutzziele unternehmen muss. Eine energetisch giinstige Wohnung bringt
zudem durch niedrigere Heizkosten einen hohen Zusatznutzen und verbessert die
Identifikation der Mieterinnen und Mieter mit der Stadt Miinchen. Durch die grofie
Anzahl erreichter Personen und die prominente Stellung der stadteigenen
Wohnungsbaugesellschaften ist mit einem starken Multiplikatoreffekt zu rechnen.
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1.5.1 Ankauf von Belegrechten durch das Sozialreferat nach
Energieeffizienz-Kriterien

Ziele

Nach Stadiratsbeschluss im Jahr 2006 wurde das Programm zum Ankauf von
Belegrechten ins Leben gerufen, um dem stetigen Bedarf an Wohnraum mit
kontrollierten Mietpreisen weiterhin decken zu kdnnen. Wohnungseigentiimer
erhalten gegen den Verkauf von Belegrechten an die LHM eine Einmalzahlung,
deren Héhe sich unter anderem durch den energetlschen Zustand der Immobilie
ermittelt

Ziel dieser Maflnahme im KSP 2015 war neben der Fortfiihrung des Ankaufs von
Belegungsrechten die Anpassung der Richtlinien fir das Programm sowie eine
intensivere Bewerbung in der Offentlichkeit.

Die MaRnahme ist nicht quantifizierbar. Aufgrund verdnderter
Rahmenbedingungen kann der Umsetzungsstand nicht beziffert werden .
(Umsetzungsstand 31.03.2017). ‘

Umsetzung

Im Rahmen des Forderprcgramms Ankauf von Belegungsrechien wurden neue
Belegrechte fur die LHM im Bestand von Privateigentiimern, Hausverwaltungen und
Wohnungsgesellschaften erworben. Der Ankauf von Belegungsrechten blieb jedoch
unter den Erwartungen und erwies sich als energetisch wirkungslos, da sich das
Programm mit seinen aktuellen Konditionen auch aufgrund der veranderten Finanz-
und Wohnungsmarktentwicklung aus betriebswirtschaftiicher Sicht fir  private
Eigentiimerinnen und Eigenttimer nicht rechnet (knapp kalkuliertes Darlehen, hohes .
Mietausfallrisiko).

Aufgrund dieser Entwicklung wurden in Zusammenarbelt von Sozialreferat, dem
Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung und der Stadtkammerel geanderte
Richtlinien fir das Programm entwickelt.

Fur die Finanzierung dieser MalRnahme wurden keine Mittel des IHKM beansprucht.

Bewertung

Die Verkniipfung des Ankaufs von Belegungsrechten mit MaBnahmen zur
energetischen Optimierung von - Gebduden ist vom Grundgedanken her ein
Uberlegenswerter Ansatz innerhalb der begrenzten Handlungsmaglichkeiten der LHM
auf die wichtige Zielgruppe der Gebdude- und Wohnungseigentiimer Einfluss zu
nehmen.

Da sich jedoch in der Praxis die MalRnahme hinsichtlich Energieeinsparungseffekten
unter den derzeitigen marktpolitischen Rahmenbedingungen als wirkungslos erwies,
wird sie nicht mehr im Rahmen des IHKM fortgefiihrt werden.
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1.5.2 Energetischer Mindeststandard auf allen ehemaligen stadtischer
Grundstiicken — Wohnen und Gewerbe (,,Okolog. Kriterienkatalog*)

Ziele

Belm Verkauf stadtischer Grundstiicke wird die zukiinftige Eigentlimerin oder der
zukiinftige Eigentiimer auf Einhaltung des Okologischen Kriterienkatalogs der Stadt
Miinchen verpflichtet. Dieser schreibt fur den Zeitraum des KSP 2015 neben
baudkologischen Kriterien als Energiestandard die Anforderungen des Kf\W-
Effizienzhaus-70 Standard vor. Es wird dabei ein um 15% (Wohngebaude) bzw. 10%
(Gewerbe) verringerter Transmissionswarmeverlust gefordert.

Die MaBnahme spart 390 t COz/a ein, bei einem erwarteten Umsetzungsgrad
von 100% (Umsetzungsstand 31.03.2017),

Umsetzung

Seit dem Malnahmenbeginn im zweiten Quartal 2012 wird die Malnahme
kontinuierlich umgesetzt. Das Ziel von 800 Wohneinheiten pro Jahr wurde fiir den
KSP 2015 nach Kenntnisstand zum Evaluationszeitpunkt (September 2017) fir den
Wohngebédudebereich mit durchschnittlich 970 WE/a deutlich {ibertroffen. Um eine
Mehrfachzdhlung der Einsparungen auszuschliefen, werden hier nur die
Wohneinheiten betrachtet, die nicht durch die Wohnbaugesellschaften fertiggestellt
wurden (siehe hierzu MaBnahme 1.3).

Im Gewerbebereich sind die jahrlichen VerduRerungen von Grundstucksflachen
durch die Landeshauptstadt Minchen sehr unterschiedlich und durch den
Flachenmange! stark riicklaufig. Im Schnitt wurden ca. 24.000 m? Gewerbeflache pro
Jahr unter Verpflichtung des Okologischen Kriterienkatalogs verduRert. Das Ziel von
39.000 m? konnte somit nicht erreicht werden. :
Die MaRnahme wurde durch Mittel des IHKM finanziert.

Bewertung

Bauherren, die auf ehemalig stadtischen Grundstiicken bauen, verpflichten sich auf -
privatrechtlicher Basis zu erhdhten Anforderungen ihres Bauvorhabens. Die erreichte
langfristige Sensibilisierung der Bauausfilhrenden kann hierbei durch ein beratendes
Angebot des Bauzentrums (RGU) noch verstérkt werden.

Der ,Okologische Kriterienkatalog® stellt eine gute Méglichkeit fir die Stadtver-
waltung dar, Einsparpotentiale zu aktivieren, auf die sie sonst nur sehr indirekt
"Einfluss hétte. Da auf den verkauften Flachen {blicherweise Neubauvorhaben
realisiert werden, haben die Einsparungen einen langen Wirkungszeitraum. Der
Abstand des Niveaus des Okologischen Kriterienkatalogs zum nun giiltigen
geseizlichen Standard ist mit der letzten Verschéarfung der Energieeinsparverordnung
(EnEV) geringer geworden, wodurch die Einsparungen nicht mehr so umfassend
ausfallen.
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1.5.4 Aufbau eirner sozial- und dkologisch orientierten Hausverwaltung
(Sozialreferat)

Ziele

Das bestehenden Konzept einer sozial orientieten Hausverwaltung wird zu einer
sozial und ¢kologisch orientierten Hausverwaltung weiterentwickelt und die Anzah!
der beteiligten Hausverwaltungen erhéht. So soll das Bewussisein der
Hausgemeinschaft in Bezug auf nachhaltiges und Okologisches Verhalten im
Umgang mit der Mietsache geschéarft werden. Teilziele umfassen die
- Weiterentwicklung der Konzeption hinsichtlich einer nachhaltigen Komponente sowie
die Implementierung dieser und weiterer Malnahmen in das Leistungsbild und
Selbstversténdnis der Hausverwaltungen.

Die COz-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar. Die MaBnahme .
wurde zu 100% umgesetzt (Umsetzungsstand 31.03.2017}).

Umsetzung

Die MaRnahme wurde vollstdndig umgesetzt. Die bisherige sozialorientierte
Hausverwaltung wurde mit Beginn 2015 um einen ¢kologischen Bestandteil ergénzt
und setzt diesen in der taglichen Praxis um. Das dazu erstelite Konzept umfasst die
Schulung der unabhéangigen Hausverwaltungen durch externe Unternehmen. Mit den
Hausverwaltungen werden dann Zielvereinbarungen getroffen und die Ergebnisse im
Nachgang evaluiert. Durch die Multiplikatorfunktion der Hausverwaltungen wird das
Bewusstsein der Hausgemeinschaften in Bezug auf nachhaltiges und 6kologisches
Verhalten im Umgang mit der Mietsache und Ressourcen gescharft. Flr die
Umsetzung dieser MaRnahme wurden keine Mittel des IHKM beansprucht.

Bewertung

Die MaBnahme hat hauptséchlich bewusstseinsbildenden Charakter und zielt auf
eine Anderung des Nuizerverhaltens ab. Die sozial und 6kologisch orientierte
Hausverwaltung spricht die Bewohnerinnen und Bewohner der Objekte direkt an und
versucht eine positive Anderung des Nutzerverhaltens zu erreichen, wodurch der
Ressourcenverbrauch reduziert wird und Energiearmut vermieden.

Das Konzept der 6kologisch orientierten Hausverwaltung kann den Weg fiir viele
Malnahmen ebnen, die wegen des sonst starken Nutzer-Investor-Dilemmas nicht
umgesetzt wilrden. Das Potential zur Entscharfung. dieser Hindernisse stellt einen -
grolien Mehrwert der Mafinahme dar.

Das Programm ist dabei nicht auf die Einsparung von Energie beschrénkt. Vielmehr
verfolgt die Malnahme einen ganzheitlichen Ansatz, der auch den nachhaltigen
Umgang mit Wasser und anderen Ressourcen férdern soll. So entsteht beispiels-
weise durch die aklive Beratung und das Engagemeni der Hausverwaltung zum
Thema Millvermeidung bzw. -trennung ein positives Bild der Wohnanlage in der
Nachbarschaft.

Die soziale Komponente der Mafinahme hat ein groltes Potential zur Starkung der
Hausgemeinschaft und kann damit einen Beitrag zur Inklusion und gegen die
fortschreitende Anonymitat leisten. Die Ausweitung der Mafnahme auf den
gesamten Bereich des sozialen Wohnens in Minchen wiirde dieses Potentlal
entsprechend vergréRern und wird daher als sehr sinnvoll angesehen.
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1.2 Handlungsfeld 2:
Stadtentwicklung, Bauleitplanung, Landschaftsplanung

2.2.2 Energiekonzepte ﬁjr neue Baugebiete

“Ziele

Ziel der MaRnahme ,Energiekonzepte  fiir Neubaugebiete, Nachverdichtungs-
bereiche, Bestandsareale® ist die Integration von Energiekonzepten und Nachhaltig-
keitskriterien in das formelle und informelle Planungsinstrumentarium der Stadt
Miinchen. Die MaRnahme schafft die Basis fir die weitere spezifischere Ausarbeit-
ung von Energiekonzepten.

Die COz-Einsparungén der Malnahme sind nicht quantifizierbar. Die MaBnahme
wurde zu 50% umgesetzt (Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine vollstidndige
Umsetzung wird erst nach 2018 erwartet.

Umsetzung

Mit der Umsetzung der MaBnahme wurde 2015/2016 begonnen. Der geschatzte
Projektumsetzungsgrad betragt 50%. Die vollstiandige Umsetzung der Maanahme ist
nach 2018 zu erwarten.

Die energetische Fachberechnung zur Bayernkaserne, als einem der priorisierten
Baugebiete ist abgeschlossen; die planerische Umsetzung in ein Energiekonzept fur
dieses Neubaugebiet ist offen.. Eine ergdnzende Berechnung flur den Aspekt der
.grauen Energie® ist noch geplant. Die Thematik ist komplex und eingebettet in
umfangreichere Verfahrensabladufe und Abstimmungsprozeésse, sowie mit ver-
schiedenen potentiellen Zielkonflikten behaftet. Die Malnahme bendétigt ent-
sprechende politische Absichtserkldrungen bzw. Zielvorgaben.

Bewertung \

Die Vorbildwirkung stadtischen Handelns in diesem Bereich und der entsprechende
Mehrwert fir die Stadtgesellschaft ist bislang eher gering. Allerdings erstellen
Bautrdger teilweise schon in Eigeninitiative Energiekonzepte fiir Baugebiete. Die
Entwicklung und breite Anwendung von beispielsweise Energie- - und
Nachhaltigkeitskonzepten auf Quartiersebene ist vor dem Hintergrund anderer
aktueller gesellschafts- und baupolitischer Fragestellungen komplex. Festzuhalten
ware dennoch, dass nachhaltige Stadtentwicklung/Stadtplanung zur Erhéhung der
Lebensqualitat in der Stadt und zur Identifikationssteigerung beitrdgt. Die Etablierung
von quartiersbezogenen Energiekonzepten fiir den unmittelbaren Einflussbereich der
LHM wirkt derzeit kaum beispielgebend auch auf private Investoren. .
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2.2.3 Energetischer Stadtumbau im Rahmen des Sanierungsgebietes
Neuaubing-Westkreuz

Ziele
Die energetischen Sanierungsziele der Mallnahme umfassen:

» Reduzierung des Warmebedarfs von Gebduden durch energetlsche
Sanierung und Ste19erung der Energieeffizienz,

« Verdichtung und Ausbau des stadtischen Fernwarmenetzes,
» Energieerzeugung mit lokal vorhandenen Energieressourcen sowie

« sozialvertragliche Sanierung.

Die tatsachlichen COz-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

im Rahmen der Mafinahme "Energetischer Stadfumbau” werden alle Instrumente
und TeilmaBnahmen, die der Realisierung und Umsetzung dienen, gebiindeit.
Stadtsanierungsprozesse sind geprdgt von langen (Vor-}) Laufzeiten und der
Abhéngigkeit von der Mitwirkungsbereitschaft der Mitblrgerinnen und Mitbirgern.
~ Fir einen erfolgreichen Anstof8 und die anschlieRende Umsetzung von MaBnahmen
der Stadtsanierung ist ein qualifizierter Beteiligungsprozess durch hochqualifizierte
Expertinnen und Experten erforderlich. Das Sanierungsmanagement wurde
erfolgreich in nun zwei Stadtteilliden vor Ort eingerichtet: Zur Unterstiitzung der
Arbeit des Sanierungsmanagements und der Stadtverwaliung wurde eine
energetische Gebaudedatenbank (,E-Manager”) entwickelt und mit weiterflihrender
berechnungs- und Analysefunktionalitdt ausgestattet. Der ,E-Manager” halt alle
relevanten Informationen zum energetischen Zustand wund. zu . kiinftigen
Entwicklungsoptionen im Quartier rdumlich verortet vor. Er bietet die Moglichkeit
eines schnellen gebaudescharfen Informationsaustausches beziglich beispielsweise
bereits erfolgter Gesprache, bzw. Beratungen im Quartier oder Umsetzungssténden
und wird fur die Fortschreibung und Aktualisierung der Informationen fiir ein
Monitoring der Entwicklungen im Quartier verwendet. Eine CO.-Einsparung ist nicht
quantifizierbar. :

BeWertung

Die Reduzierung des Endenergiebedarfs in Gebauden und der mit der Bereitstellung
der Warmeenergie verbundenen CO,-Emissionen sind eine zentrale Aufgabe der
LHM um die gesetzten Klimaschutzziele zu erreichen. Mit dieser Malknahme werden
“wichtige Grundlagen ' geschaffen und Rahmenbedingungen gesetzt: Die .in den
Sanierungsgebieten gesammelten Erfahrungen und der "E-Manager" sollen auf neue
Sanierungsgebiete bzw. Stadtteile (ibertragen werden. -
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2.2.4 E-nergienutzungspla‘n

Ziele

Die Ziele des Energienutzungsplans (ENP) sind die Sicherstellung einer nachhaltigen
Energieversorgung der LHM bei gleichzeitiger Minderung des Ausstoles von
Treibhausgasen durch Energieeinsparung und Nutzung COz-armer Energietrager.
Der ENP deckt die hierfur relevanten Ebenen der Energieerzeugung, -verteilung und
-nutzung ab. Er erfasst den Bestand und analysiert die Potenziale zum Ausbau und
zur Optimierung der Strukturen im Hinblick auf Umweltvertraglichkeit, Nachhaltigkeit
und Effizienz. Der ENP kann als Fachplan oder Beiplan zum Flachennutzungsplan
gesehen werden.

Die COz-Einsparungen der MafRnahme sind nicht quantifizierbar. Aufgrund der
Komplexitat der Mafnahme ist die Angabe eines Umsetzungsgrads nicht
maoglich.

Umsetzung

Die Durchfihrung der Mafinahme musste vom Minchner Stadtrat beschlossen
werden. Die Vorbereitung der Beschlussvorlagen begann 2013. Zur ersten
Beschlussvorlage zum ENP des Referats fur Gesundheit und Umwelt und des
Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung vom 22.01.2014 (Vorlagen-Nr. 08-14 / V
13415) wurden Anderungsanirige von den Stadtratinnen und Stadtriten gestellt.
Erst mit dem zweiten Beschluss vom. 19.10.2016 (Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V
07115) hat der Mlnchner Stadtrat die Aufstellung des ENPs beschlossen und die
bendtigten Finanzmittel genehmigt.

Da der Minchner Energienutzungsplan als erweiterbares, aktualisierbares System
angelegt ist, besteht die Herausforderung in der Definition der notwendigen
Software- und Hardware-Anforderungen sowie der Schnittstellen zu bereits
bestehenden Datenquellen und der Kompatibilitdt mit vorhandenen Anwendungen
(z.B. Geoinformationssystemen).

Grundsétzlich muss bei der Umsetzung der MaBnahme in zwei Ebenen unter-
schleden werden:

« Zum einen ist die Aufstellung des ENPs abhangig von Daten und Informationen,

die von verschiedenen Akteuren zur Verfligung gestellt werden missen (z B.
Stadtwerke Miinchen). ,

« Zum anderen wird die Umsetzung des MalRnahmenpakets aus dem ENP die
infensive Mitwirkung von Blrgerinnen und Birgern, Energieversorgern,
Wohnungseigentiimerinnen und Wohnungseigentimern etc. erfordern. Dariiber
hinaus werden finanzielle Mittel zur Umsetzung des Malinahmenpakets
notwendig sein.

" Ein Vergabeverfahren an eine externe Auftragnehmerin bzw. externen Auftragnehmer
ist bis Ende 2017 geplant. :
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Bewertung

" Da es bisher kein Vorbild fir das Energienutzungsplan-System auf Ebene einer
GroRstadt gibt, sind neue L&sungen zu entwickeln und als Werkauftrag zu
formulieren. ‘ ‘ ,

Der ENP soll wahrend der Aufstellung und vor allem im Verlauf der Umsetzung von
einem Partizipations- und Biirgerbeteiligungsprozess begleitet werden. Zudem
konnen auf Basis des Geoportals Miinchen ' thematische Karien aus dem
Energienutzungsplan fir die Offentlichkeit online zur Verfiigung gestellt werden.
~ Zusétzlich dient der ENP als wertvolle Informationsgrundlage fiir die Stadtsanierung
und das Sanierungsmanagement, v.a. da dieser als aktualisierbares, erweiterbares
und fortschreibungsfahiges System entwickelt und auf die Anwendung in
GrofRstadten skaliert wird. Die Anwendung einer 3D-Simulation stelit eine
bedeutende Weiterentwicklung der bisherigen Methodik zur Erstellung von
Energienutzungspldnen dar. Das Minchner Energienutzungsplan-System wird als
Schnittstelle und Datengrundlage fiir energetische Detailuntersuchungen in
Bestands- und Neubaugebieten fungieren. Somit wird eine integrierte
Energieplanung flir die LHM erméglicht, die einen wesentlichen Beitrag zu den
stadtischen Klimazielen leistet.
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2.3.2 Solarpotenzialanalyse fiir alle Gebdude im Stadtgebiet Miinchen —
Aktualisierung und Konkretisierung der Solarpotenzialanalyse 2005

Ziele

Ermittlung des Solarpotenzials (Solarthermie und Photovoltaik) fiir die LHM sowie flr
jedes Gebaude® innerhalb des Stadtgebietes Mlinchen und Veréffentlichung tber die
zukinftige stadtweite Plattform GeoPortal Miinchen.

Die CO2-Einsparungen der Mafinahme sind nicht quantifizierbar. Die MaBhahme
wurde zu 100 % umgesetzt (Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung

Die Umsetzung dieser Mallnahme erfolgte zu 100 %. Meilensteine umfassten die
Aufbereitung der Datengrundlagen, die Ubertragung auf eine webfahige Karte, die
Zusammenfassung der Ergebnisse und die Verdffentlichung der Ergebnisse und
Karte (ber das GeoPortal Munchen. :

Bewertung

Die Nuizung und ErschlieBung der erneuerbaren Energiepotenziale in der LHM ist
ein zentraler Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele und. zur weiteren
Reduzierung der COs-Emissionen. Mit dieser MalRnahme sollen und kénnen
vorhandene Solarpotenziale auf Munchner Dachflachen identifiziert und fiir die
Minchner Stadtgesellschaft, insbesondere ‘Immobilienbesitzer, einfach . aufgezeigt
werden.

*  Bestimmung des grundsatzlichen Eignung nach Eignungsklassen; unter -Berlicksichtigung der
Dachneigung, Dachausrichtung sowie Globalstrahlung.
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' 2.5.9 Landschaftshezogene Wegekonzeption fiir den Grﬂngiirtel

Ziele

Durch sehr gute Naherholungsméglichkeiten im Stadtgebiet und der ndheren
Umgebung kann der Kfz-gebundene Erholungsverkehr in das weitere Umland
reduziert werden. Die konseguente Sicherung und Weiterentwicklung des Griin- und
Freiraumsystems innerhalb des Stadigebiets und des Griingiirtels am Stadtrand in
Verflechtung und Kooperation mit den Umlandgemeinden ist hierfiir eine wichtige
Grundlage. Fir die aufwertende ErschlieBung des Grlingiirtels als Erholungsraum
sowie fiir die Verbesserung der Verkniipfungen zwischen Kernstadt und naherem
Umland ist ein landschaftsbezogenes FuR- und Radwegesystem von besonderer
Bedeutung. Dabei erschlielen die Ful3- und Radwege aftraktive Erholungsraume
nicht nur funktional. Sie sind auch Ausgangshmen der Wahrnehmung landschaftlicher
Qualltaten

Die COz-Einsparungen der MaRnahme sind nicht quantifizierbar. Bezliglich des
Umsetzungsgrades sind keine prozentualen Angaben méglich.

Umsetzung

Beziiglich des Umsetzungsgrades sind keine prozentualen Angaben mdglich. Das
Gutachten soll Anfang 2018 abgeschlossen werden. Die MaBnahme wird seit 2012
vorbereitet, die Projekigenehmigung wurde 2015 erieilt, der Finanzierungsbeschluss
2016 getroffen, die Ausschreibung fand 2016 statt und wurde 2017 vergeben. Das
Gutachterbiiro arbeitet seit Februar 2017. Im Laufe der weiteren Umsetzung soll
zuerst ein Gesamtkonzept erstellt und im Anschluss Teile des Konzepts fiir
spezifische Landschafisrdume innerhalb des Griingirtels. umgesetzt werden.

' Bewertung

Die Verlagerung von Pkw-Fahrten auf den Umweitverbund ist ein zentraler Ansatz
zur Reduzierung des Pkw-Verkehrs und der damit verbundenen CO.-Emissionen.
Neben dem Ausbau des OPNVs kénnen und miissen insbesondere auch FuB- und
Radwege in einer wachsenden LHM kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Die gute Erreichbarkeit und Mobilitdt innerhalb des Griingiirtels wirkt sich auch
positiv auf die Lebensqualitat in Miinchen aus und generiert damit einen Mehrwert fur
die Stadigesellschaft. Durch eine sinnvolle Wegekonzeption kann mit dem gleichen
Zeitbudget ein groRerer Teil des Griingiirtels auch mit Verkehrsmitteln wie dem Rad
erreicht und der Anteil des motorisierten Individualverkehrs am Freizeitverkehr der
Minchner - Barger verringert werden. Miinchen identifiziert sich stark mit der
schnellen und guten Erreichbarkeit der Natur am Rande der Stadt. Somit profitiert
- auch die AuBenwahrnehmung der Stadt Miinchen von der MaBnahme. Nicht zuletzt
besteht durch eine. verbesserte Wegeinfrasfruktur auch die Mdoglichkeit, die
Erreichbarkeit fiir mobilitdtseingeschrankte Menschen zu verbessern.
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2.6.12 Entwicklung eines STADT-KLIMA-PARKS -

- Ziele

Die offentliche Griinfliche am Salzsenderweg in Johanneskirchen soll als Modell
einer klimawirksamen Freifliche geplant und umgesetzt werden. Im Vorfeld dazu hat
das Baureferat in einem ersten ldeenworkshop die Anregungen und Wiinsche der
Anwohnerinnen und Anwohner gesammelt und diskutiert. Die Blrgerinnen und
Biurger vor Ort sind fortlaufend einbezogen und kdnnen die Zusammenhdnge
zwischen Klimaverdanderung, Kllmaanpassung, pﬂanzhch/bauilcher Gestaltung und
Freiraumnutzung direkt erfahren.

Mit dem verstarkten Angebot klimawwksamer Freiraume in Minchen wird die
Aufenthaltsqualitdt in der Stadt verbessert, das Kleinklima im direkten Umfeld
verbessert, der Erholungsverkehr und damit der CO,-Ausstol? reduziert sowie auf die
Bedirfnisse immobiler und gesundheitlich labiler/vulnerabler Bevélkerungsgruppen
reagiert.

Die COz-Einsparungén der MaBBnahme sind nicht 'qua_ntifiiierbar. Beziiglich des
Umsetzungsgrades sind keine prozentualen Angaben moglich.

Umsetzung

Aktuell lauft die Ausfihrungsplanung. Eine Teilflaiche des urspringlichen Umgriffs
- wird mit einem Schulbau Uberbaut. Die verbleibende Klimaparkfliche soll im Sommer
2018 fertiggestelit werden (gep!anter Baubeginn Ende 2017).

Bewertung

_ Es handelt sich hier in erster Linie um eine MaBnahme zur Anpassung an den
Klimawandel. Die innovative MaRnahme soll Grundlage/Modell zur Erprobung von
gestalterischen, baulich-technischen, béuiich-pﬂanzl%chen Standards zur Anpassung
an die kommenden Klimaverédnderungen .in Mulnchen sein. Die resultierenden
Erkenntnisse sollen schlieRlich in alle zukinftigen Neubau- und Sanierungs-
maflnahmen einfliefen. Die klimaangepasste Parkgestaltung soll fir alle Alters- und
Interessengruppen zur Erholung und Freizeitgestaltung zur Verfiigung stehen. Da die
MaRnahme neben dem hohen Freizeitwert hauptséchlich zur Anpassung an den
Klimawandel beitragt, wurde die MaBnahme in die Klimaanpassungskonzeption des
Referates fiir Gesundheit und Umwelt unter dem Titel 'Beispielhafter Ausbau
klimaorientierter Griinflichen' Giberfiihrt und dort weiterentwickelt.
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2.6.13 Klimafunktionsanalysen und Studien zu Auswirkungen des
Klimawandels

Ziele

Im Rahmen dieser MaBnahme erfolgt eine vertiefende Untersuchung einzelner
Manahmen in Bezug auf ihre stadtklimatische Wirkung (Modellierung mit mikro-
skaligen Modellen wie z.B. ENVImet durch ein externes Biiro):

+ Auf Ebene einzelner Gebdude: Wirkung verschiedener Malknahmen im Kontext
mit der Bebauung (u.a. die Problematik Nachverdichtung): z.B. Wirkung einzelner
Baume/ Baumgruppen, Fassaden- und Dachbegriinung, Beschattungselemente.

» Stadtklimaoptimierte Gestaltung innerhalb stadtischer Parks (z.B. Gréfie und
“Form eines Parks, Gestaltung, Anordnung der Baume, Wasserelemente ...) und in
Bezug zum bebauten Umfeld: Damit soll eine Art-,Baukasten-System® zur
stadtklimatischen Wirkung verschiedener MaRnahmen entwickelt werden.

+ Zudem lauft die Kooperation mit dem deutschen Weiterdienst (DWD) weiter -
(2012-2015). Der DWD modelliert u.a. das zukinftige Stadtklima (thermischer
Komplex) fur Minchen.

Die COz-Einsparungen der MaRnahme sind nicht quantifizierbar. Die MaBnahme |
~ wurde zu 10% umgesetzt (Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung

Mit einer vollstdndigen Umsetzung der MalRnahme ist ab 2018/2019 zu rechnen. |
Bisher sind ca. 10% der MafBnahme umgesetzt, d.h. der erste Meilenstein? ist
teilweise umgesetzt. Die Verzdgerung ergab sich aufgrund von Ressourcenknappheit
(Personal). Allerdings kénnen dadurch Synergien mit der Klimaanpassung genutzt
werden. Im Rahmen der AG-Sitzungen, die in den Jahren 2015-16 stattfanden,
konnten Rahmenbedingungen und Anforderungen fiir die vertieften Untersuchungen
bereits gesetzt werden: Untersucht werden sollen typische Félle stadtebaulicher
. Verdichtung - hier gibt es bereits Uberlegungen zu geeigneten baulichen Strukturen -
sowie Anforderungen an die zukinftige Gestaltung von Grinflichen
(mikroklimatischen Wirkung, Anpassung an erwartete Verdnderungen durch den
Klimawandel) — hier gibt es eine Vorauswahl an geeigneten Flachen. .

Bewertung

Diese Mafinahme zielt primér auf die Anpassung an den Klimawandel ab. Ein sehr
geringes Potential zur Minderung von COz-Emissionen kommt zum Beispiel durch
eine Verminderung von Kihllasten zustande. Die MaRnahme legt Grundsteine fir die
Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels. Die Ergebnisse haben indes
Potential zur Erhaltung und Verbesserung der Lebensqualitat in Minchen.

4 Auswahl geeigneter MaRnahmen /gaf. modellhafter Gebiete fir die Untersuchung in Abstimmung
mit anderen Referaten (PLAN, BAU)* o
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2.6.14 Integration der Ergebnisse der Klimastudien
(IHKM-MaBnahme 2.6.13) in die Bauleitplanung

Ziele

Die Malnahme zielt auf die Beriicksichtigung von klimatischen Aspekten in der
Bauleitplanung ab: Die Funktion der Griin- und Freiflichen als stadtklimatische
Ausgleichsrdume — z. B. fir den Luftaustausch und die Kaltluftentstehung aber auch
fir die Erholung — ist eng verzahnt mit der siedlungsstrukturelien Entwicklung.
Entsprechend sind klimatische. Aspekte in der Bauleitplanung zu beriicksichtigen
bzw. in diese zu integrieren. Dabei geht es z. B. um die Sicherung von Frischiuft- -
leitbahnen, um die Verteilung und Dimensionierung von Freiflichen, um ihre Lage
und spezifischen Entwicklungsziele sowie um die Formulierung von Standards fur die
Planung. Aufbauend auf den unter Federfiihrung des Referats fiir Umwelt und
Gesundheit durchgeflihrten Klimastudien (IHKM-Malknahme 2.6.1 bzw. 2.6.13)
entwickelt das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung in Kooperation mit dem
Referat fir Gesundheit und Umwelt Arbeitsgrundlagen und Vorgaben fiir deren
Integration in die Bauleitplanung. '

Die COz-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar. Beziiglich des
Umsetzungsgrades sind keine prozentualen Angaben méglich, da es sich um
einen fortlaufenden Prozess handelt.

Umsetzung

Mit der Umsetzung der MalRnahme wurde 2015 begonnen. Bei dieser MaRnahme
handelt es sich um einen fortlaufenden Prozess der nicht abgeschlossen ist. Da die
- MaBRnahme hauptsédchlich zur Anpassung an den Klimawandel beitragt, wurde diese
in die Klimaanpassungskonzeption des Referats fiir Gesundheit und Umwelt
Uberfiihrt.® In einer weiteren Fortschreibung des KSP des IHKMs soll diese
MaRnahme nicht weiterverfolgt werden. Die Haupthemmnisse bei  der
MaRnahmenumsetzung fiegen grundsétzlich bei der Konkurrenz zu dem Ziel der
‘Verschlankung von Bebauungsplédnen sowie einem hohen Bebauungsdruck.

Bewertung

" Die Bauleitplanung stellt ein wichtiges Instrument fiir die LHM dar und kann bzw.
muss einen zunehmenden Beitrag zur Anpassung urbaner Strukturen an den
Klimawandel leisten. Die Integration von Forschungsergebnissen in die
Bauleitplanung schlagt eine Briicke zwischen Forschung zur Umsetzung und
ermdglicht damit eine breite Anpassung der urbanen Strukturen an den Klimawandel.
Die Erhaltung und Qualitdt der Griinflichen trigt maBgeblich zur Identifikation der
Bevolkerung mit der Stadt Minchen und der Erhaltung der Lebensqualitiat bei. Die
Anderung des Modal Splits und die Einsparung von Freizeitverkehr mit dem MIV
durch die Starkung einer attrakfiven ortsnahen, fullaufigen oder mit dem Rad gut
erreichbaren grinen Infrastruktur stellt zudem einen wichtigen Ansaiz zur
‘Reduzierung der COs-Emissionen in M'L'lnchen dar.

5 Integration in folgende zwei Malnahmen: ,Integration der Klimafunktionskarte in dle Stadtplanung
und ,Weitere Integration der Klimaanpassung in die Instrumente der Stadtplanung®.
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2.7.2 Zukauf von Waldflachen im Umgriff von Miinchen

Zicle.

Ziel der Malnahme ist es, durch den Zukauf und die enfsprechende Bewirtschaftung
von Waldflachen CO: langfristig zu binden.

Die MaRnahme spart ca. 3.000 t CO./a ein, der Umsetzungsstand betrédgt 100%
(Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung

-Die Umsetzung dieser Ma[&nahme wurde zu Beginn durch einen Mangel an
bezahlbaren Waldfldchen erheblich verzégert. Vor dem Hintergrund extrem niedriger
Zinsen investieren viele Privatleute in Wélder und treiben damit die Preise stark in
die Hoéhe. Trotz dieser Schwierigkeiten . konnte inzwischen der Zukauf einer
Waldflache mit einer GréRe von ca. 96 ha und einer sichergestellten CO.-Bindung .
von 63.650 t realisiert werden. Gegenliber der Prognose fiir das KSP 2015 konnte
zwischen 2015 und 2017 mehr Waldflache zugekauft und damit mehr CO-
Emissionen eingespart werden.

Bewertung

Die Sicherung der Waldflachen in und rund um Minchen ist ein wertvoller Beitrag zur
COz-Minderung. Insbesondere vor dem Hintergrund des Zuwachses an Wohn-,
Gewerbe- und Verkehrsflachen in der LHM und vor allem im Miinchner Umland wird
die Bedeutung dieser MalBnahme weiter zunehmen. Der heutige Waldbestand im
Minchner Umland umfasst ca. 5.000 ha und bindet Gber 3 Millionen t CO,. Die
Sicherung dieser CO.-Bindung ist ein entscheldender Beitrag um diese. COZ—Senken
nicht zu verlieren.

Da die bisher zugekauften, wie auch bisher bestehenden Waldflachen grundsétzlich
nach dem FSC- bzw. Naturland-Standard bewirtschaftet werden, leistet diese
MaRnahme auch. wichtige Beitrdge zur Klimaanpassung, zur Naherholung,
Biodiversitat sowie als Lieferant nachhaltiger Rohstoffe.

. Es wird empfohlen diese MaRnahme weiterzufiihren.
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27.3 Erstaufforstungen und Etablierung von neuen Wildern im Rahmen
der Ausgleichsflachenplanung im Griinglirtel |

Ziele

Ziel diese MaBnahme ist es Ausgleichsfliachen im Griingiirte! der LHM zu erwerben
und mit der Aufforstung weitere CO-Senken im Miinchner Umland zu schaffen.

Die COz-Einsparungen der MaRnahme k&nnen nicht quantifiziert werden bzw.
sind Abhéngig von der weiteren Flichennutzung. Die MaBnahme befindet sich
noch in der Umsetzungsphase (Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine '
prozentuale Angabe dieser ist nicht méglich. Eine vollstandlge Umsetzung wird
zum 31.12.2017 nicht erwartet. :

Umsetzung

Die MaRnahme befindet sich in der Umsetzungsphase. Grundsatzlich steht bei
geforderten Ausgleichsmafnahmen im Rahmen von Bauvorhaben die Neuanlage
von Wald in Konkurrenz zu weiteren Nutzungsarten. Die beteiligien Referaten (va.
KR, PLAN und RGU) stehen in laufenden Gesprdachen hinsichtlich eines
Interessenausgleichs zwischen den infrage kommenden Nutzungsarten (neben
Erstaufforstung z.B. auch Anlage von Trockenrasenbiotopen, Nutzung als
Frischluftschneisen, etc.).

Fiir eine vollstandige Umsetzung der MaBnahme wire ein Konsens mit den
beteiligten Referaten (va PLAN und RGU) hmsu:htllch der Nutzung der Freifiidchen
erforderlich.

Bewertung

Zur erfolgreichen Reduktion der COz-Emissicnen kdnnen und sollen neben
MaBnahmen zur And_erung der Energiebereitstellung und Reduktion des
Energieverbrauchs auch verfiighare CO,-Senken erschlossen werden. Im Minchner
Umland zdhit dazu vor allem die Schaffung bzw. der Ausbau der Waldflachen zur
- COz-Bindung. Insbesondere vor dem Hintergrund der wachsenden Siedlungs-
strukturen und der Anderungen der Flachennutzungsplane im Minchner Umland ist
es eine wichtige Manahme verfligbare Freiflaichen mit CO,-Senken-Potenzial weiter
zu sichern und zu schlieRen. Bei einer angenommenen Flache ven 1.000 ha®
kénnten beispielsweise allein durch eine Aufforstung COZ—Emlssmnen in Héhe von
670.000 t gebunden werden’.

Es wird empfohlen weitere verfligbare Flachen fir die Aufforstung zu pri]fen und die
Mafinahme fortzuflhren.

Zum Vergleich dazu: 'heutige Waldflachen im MUnchner Umiand = ca. 5.000 ha
Bezogen auf die 1,5 Mio. Einwohner Minchen entspricht dies einer Gréftenordnung von mehr als
0,41 COEW

7
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2.9.1 Szenarien zur Umsetzung der 2000-Watt Gesellschaft

 Ziele

Die Vision der 2000-Watt-Gesellschaft sieht eine kontinuierliche Absenkung des
Energiebedarfs auf 2000 Watt® bis zum Jahr 2050 vor und ist eine wichtige
Erganzung des CO:-Reduktionsziels. Sie strebt eine konsequente, und wie in der
Leitlinie ausgefiihrt, dringend notwendige Verringerung des Primérenergieverbrauchs
an.

‘Die CO:-Einsparungen der MaRnahme sind nicht quantifizierbar. Der
Umsetzungsstand betragt 10% = (Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine
vollstandige Umsetzung wird zum 31.12.2017 nicht erwartet.

Umsetzung

Mit der Umsetzung der Manahme wurde 2016 begonnen. Einen wichtigen Baustein
zur weiteren Umsetzung der Malnahme bhildet das beauftragte Fachgutachten,
welches voraussichtlich 2017 vorliegen wird. Aufgrund von Verzégerungen bei der
zeitlichen Planung des Fachgutachtens sind bisher 10% der Malnahme umgesetzt.
Mit einer vollstdndigen Umsetzung der Malinahme wird im Jahr 2018 gerechnet.

Bewertung

Die Senkung des Energieverbrauchs und die Erhéhung der Energieeffizienz sind

zentraler Rahmenbedingungen um die’ Klimaschutzziele zu erreichen. Zudem fithrt

der weltweit steigende Energieverbrauch und die verbundene Ressourcen-

verknappung dazu, dass ein ,weiter-so” nicht mehr lange méglich sein wird®.

Mit dem Leitbild der 2000-Watt-Gesellschaft soll diesem Trend durch eine bewusste

Anpassung des Lebensstiels entgegengewirkt und somit auch ein Teil zum Klima-

schutz beigetragen werden: Die Vision der 2000-Watt Gesellschaft sieht eine

kontinuierliche Absenkung des Energiebedarfs auf 2000 W/{(EW*a) und auf 1 t CO./
(EW*a) bis 2050 vor und ist damit, auf Basis von Effizienz und Suffizienz, ein

 wichtiges Instrument zur Minderung des Energiebedarfs und damit zur Reduktion der .
COz-Emissionen. Mit den Szenarien zur 2000-Watt Gesellschaft werden

Informations- und Wissensgrundlagen geschaffen, die zukiinftig die Basis fir

geeignete Rahmenbedingungen zur kontinuierlichen CO2-Redutkion legen.

8  Standig zur Verfligung stehende Leistung pro Person: 2000 Watt pro Jahr und Person
Weitere Teilziele! 2 t CO/EW und Jahr, davon 1,5 t CO/EVW aus erneuerbaren Energien und 0,5t
CO:/EW aus fossiler Energie bis 2050. Das entspricht einem Jahres-Energieverbrauch von
17.500 kWh Primérenergie oder etwa 1.750 Litern OL

¢ Tatsachlich befindet sich die Welt bereitzs in einer Umbruchphase. An vielen Stellen des
geselischaftlichen, sozialen und wirtschaftlichen Lebens erleben wir in fast allen Regionen der
Welt Krisen und Umbriche. Diese haben auch ihre Ursache darin, dass der Aufwand zur
Produktion sowie der Preis einer Einheit nutzbarer Energie, Nahrungsmittel oder Wirtschafts-
leistung Oberpropottional ansteigt, da die einfach erschlielbaren Ressourcen bereits ausgeschépft
wurden. Hinzu kommt, dass die Konkurrenz um die verbleibenden Ressourcen durch den
steigenden Lebensstil in wirtschaftlich schwacheren Staaten zunimmt. Zuséatzlich nimmt die
Bedrohung eines Klimawandels durch erhfhte Treibhausgasemissionen immer weiter zu, weshalb

_ein nachhaltiges Denken und Handeln im Fokus steht.
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2.10.1 Vulnerabilitdts- und Resilienz-Analyse stédtischer Strukturen

Ziele

Stéadtische (Infra-)Strukiuren sind inzwischen hochkomplex und engmaschig mitein-
‘ander verzahnt. Dementsprechend ‘hoch sind die Abhéngigkeiten und Empfindlich-
keiten beim Ausfall bestimmter Systeme, z.B. durch Extremwetterereignisse wie
sommerlichen Hitzeperioden, Uberflutungen, Starkregenereignissen, Hagel, Wind
und Schnee. Zur Minderung der Anfélligkeiten bedarf es der integrierten Ermittlung
von Schwachstellen und der Fokussierung auf Anpassungsnotwendigkeiten. Teilziele
dieser Maflnahme umfassen eine integrierte Analyse der spezifischen -
Munchner Situation sowie die Ableitung von Handlungsnotwendigkeiten /
Erstellung eines Umsetzungsp]ans

Die CO:-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar. . Der
Umsetzungsstand betragt 10% (Umsetzungsstand 31.03.2017). " Eine
vollstindige Umsetzung wird zum 31.12.2017 nicht erwartet.

Umsetzung

Die Malnahme befindet sich in der Konzeptionierung und ist noch nicht
abgeschlossen. Der Umsetzungsgrad liegt bei 10%. Es gab bisher Gesprache mit
Forschungsinstituten tber mégliche Kooperationen zur Durchfilhrung der Analyse.
Das Vorhaben konnte noch nicht weiter konkretisiert werden.

Bewertu ng

Die Analyse wird weiterhin als sehr wichtig angesehen. Dle Erstellung einer
Vulnerabilitdts- und Resilienz-Analyse stddtischer Strukiuren legt einen wichtigen
Grundstein, um die LHM auf die Folgen des Klimawandels vorzubereiten. Die
Analyse zeigt Handlungsbedarf auf und stellt die Weichen flir weitere Mainahmen.
Der Fokus dieser Malinahme ist nicht der Klimaschutz sondern die Anpassung an die
Folgen des Klimawandels. Deshalb entstehen durch die zu erstellende Analyse
vorerst auch keine COz-Einsparungen.

Erste Studien Uber die Widerstandsfédhigkeiten der stidtischen Infrastruktur wurden
bereits durchgefiihrt, gehoren allerdings bei weitem noch nicht zum Standard. Die
* MaRnahme kann leicht von anderen Kommunen nachgeahmt werden.

Der Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel ist sehr hoch. Durch die
Identifikation und Behebung von Schwachstellen in der stadtischen Infrastruktur wird
die Lebensqualitat in Minchen erhéht, da Blrger und Unternehmen vor extremen
Wetterereignissen besser geschiitzt werden sowie schadensbedingte Kosten
vermieden werden kénnen.
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1.3 Handlungsfeld 3:
Mobilitédt und Verkehr

- 3.2.2 Férderung Radverkehr durch Umsetzung des

Grundsatzbeschlusses vom 20.05.2009

Ziele

Am 20.05.2009 beschloss der Stadtrat mit dem Grundsatzbeschluss ,Radverkehr in
Miinchen® ein umfangreiches Malknahmenprogramm zur Férderung des Radverkehrs
in Miinchen. Dieser wurde mit Beschluss vom 26.06.2013 aktualisiert und
fortgeschrieben. Klimaseitiges Ziel der MalRnahme ist die Erhéhung des Anteils des
Radverkehrs am Modal Split auf 17% bis zum Jahr 2015, Dieses Ziel wurde im Jahr
2013 auf Grund des erfolgreichen Verlaufs der Mallnahme auf 20% erhéht.

Die tatséchlichen COz-Einsparungen der Mainahme sind nicht quantifizierbar.
(Prognose-Wert KSP 2015 = 8.000 t CO-/a).

Der Zielindikator ,Erh6hung des Modal-Splitanteils des Radverkehrs auf 20% und
dariiber bzw. die tatsdchlich erreichten COz-Einsparungen kénnen erst mit Vorlage
der Ergebnisse der aktuellen bundesweiten Verkehrserhebung (MiD) beurteilt bzw.
bilanziert werden.

Umsetiung

Zur Erhohung des Anteils des Radverkehrs am Modal Split wurden eine Vlelzahl von
MafRnahmen und Handlungsfeldern definiert. Darunter :

« * Mehrund bessere Fahrradabstel!platze

* Qualitatsoffensive Infrastruktur (Radfah rverbindungen)
+ Verbesserung Bike+Ride,

+ Marketing un.d lnformatio.n

+  Mobilitdtsbildung

* Radverkehrszéhlungen und Untersuchungen

» Stadt und Umland

Diese im Jahr 2009 benannten Bausteine und EinzelmalBnahmen des
Grundsatzbeschlusses werden kontinuierlich weiterverfolgt und sind somit nicht an
die Laufzeit der Klimaschutzprogramme gekoppelt.

Die Ent\NlckIung in den Jahren 2009 bis 2017 ldsst erwarten, dass die Ziele erreicht
wurden. Ergebnisse (ber die aktuelle Modal- Sp[itVertellung und damit den
tatsdchlichen Zwischenstand liegen derzeit allerdings noch nicht vor. Es ist davon
auszugehen, dass die zu Grunde liegenden Strategien auch darGber hinaus
weiterverfolgt werden kdnnen.

Die tatsichliche aktuelle und die dariiberhinausgehende Entwicklung sind zum
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jetzigen Zeitpunkt schwierig einschatzbar, sie sollen im Rahmen geplanter
Evaluationen gemessen / abgeschéatzt werden. ‘
Haufig fehlende Rahmenbedingungen in Form von StraRenraumflachen, fehlenden
planungsrechtlichen Rahmenbedingungen verschiedener Art, divergierende
Interessen der Stadtgesellschaft, zégerliche politische Entscheidungen erschweren
die Umsetzung. ' '
Die Maflnahme wurde nicht mit Mitteln des IHKM finanziert.

Bewertung

Die MaBnahme verbessert mit dem Ausbau der Radinfrastruktur fir grole
Bevolkerungsgruppen die subjekiiv erlebte Lebensqualitdt in Minchen. Die
Reduzierung der Verkehrsunfélle und die Durchfilhrung von zahlreichen Aktionen
und Events haben eine deutliche positive und éffentlichkeitswirksame Wirkung auf
eine nachhaltige Verkehrsentwicklung. Die Emissionen des Verkehrssektors sind in
den letzten Jahren im Vergleich zu anderen Sektoren mit Abstand am wenigsten
gesunken. Hier setzt die MaBnahme an und schafft die richtigen Anreize fur eine
breite Masse der Bevdlkerung, ihr persénliches  Verkehrsverhalten hin zu
nachhaltiger Mobilitit zu andern. In der geplanten Evaluierung der Kampagne soll
zum einen die Zielerreichung in Hinblick auf den Modal Split Gberpriift werden. Zum
anderen sollen die Ergebnisse der Evaluierung zeigen, wie die Radlkampagne in
Zukunft weitergeflhrt und eventuell angepasst werden sollte, um die erreichten
Erfolge weiterzufiihren und neue Ziele im Bereich Radverkehr zu formulieren.
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3.2.4 Umsetzung Nahverkehrsplan der LHM: Ausbau der Trambahn-
Infrastruktur - ‘ ‘

Ziele -

Die Stadt Milnchen plant vielfiltige MaRnahmen fiir eine stadtvertragliche Mobilitat,
wobei alle MalRnahmen zur Verkehrsverlagerung auf umweltgerechte Verkehrsmittel
héchste Prioritdt haben. Mit dem Ausbau des Tramnetzes setzen die Stadiwerke
Minchen (SWM) daher einen weiteren Baustein zur nachhaltigen
Verkehrsentwicklung in Minchen um. Mit der neuen Tramverbindung vom Max- -
Weber-Platz zum S-Bahnhof Berg am Laim (Verlangerung der Tram 25) wird eine
umweltfreundliche und stadtvertragliche Erschliefung Steinhausens gesichert.

Die MaBnahme spart 251 t CO2/a ein.

Umsetzung

Mit dem Bau der Strecke wurde am 29.02.2016 begonnen. Die MaBnahme ist
volistéindig umgesetzt. 'Nach Berechnungen der MVG kénnen durch den Ausbau
jahrlich 251 t CO2 eingespart werden.

Die Meilensteine wurden mit zeitlicher Verschiebung erreicht:

« Trassierungsbeschluss 19.03.2014

» Beschluss Planfeststellung 25.09.2015

* Baubeginn 29.02.2016

« Der Zielindikator Inbetriebnahme wurde am 10. Dezember 2016 erreicht.

Die Ma@nahme wurde nicht durch Mittel des IHKM finanziert.

Bewertung
Folgende Ziele wurden bei dem Bau der Neubaustrecke umgesetzt:

« Erschlieung des Entwicklungsgebietes Bogenhausener' Tor am Vogelweideplatz
mit einem leistungsfihigen, komfortablen und schnellen Verkehrsmiitel des OPNV

* Verkehrsverlagerung auf ein umweltfreundliches und schadstoffarmes
Verkehrsmittel

* Berlicksichtigung der Mobilitdisbediirfnisse aller Gesellschafts- und Altersgruppen

» Verbesserung der Erreichbarkeit des S-Bahn-Haltepunktes Berg am Laim und
des Umfeldes (u. a. Siiddeutscher Verlag) mit der Tram

. Auﬁ:vertung der Gewerbeflichen durch die neue Trambahnlinie
» Ertlchtigung von Radverkehrsanlagen
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3.2.5 Umsetzung Nahverkehrsplan der LHM: OPNV-Beschleunigung Bus
und Tram

Ziele

Beschleunlgung der Buslinien 50,80, 154, 153, 54, 184, 56, 166. Die MaRnahme zielt
darauf ab, durch verklrzte Fahrzelten und besser getaktete Verbindungen die
Attraktivitat des OPNV zu erhdhen und Fahrgaste zu gewinnen.

Die MaRnahme spart etwa 450 t CO./a ein. .

Die tatsédchliche jahrliche CO2-Einsparung der Malinahme hat sich im Vergleich zur
Prognose erhéht. Die Anderung hat sich durch die Beschleunigung der Linien 50 und
60 Ende 2016 zum Fahrplanwechsel im Dezember ergeben. -

Die COz-Einsparung betrdgt ab 2014 206 t COgj/Jahr, seit 2015 zusétzlich
122 tCOz/Jahi und seit 2016 weitere 122 t CO2/Jahr. Insgesamt ergibt das eine
Einsparung von 450 t COz/Jahr.

Umsetzung

1

Die Berechnungen wurden von der MVG durchgefiihrt.
Die Inbetriebnahme der ersten Linie startete wie geplant |m Dezember 2014 zum
Fahrplanwechsel.

Die MaBnahme wurde zu 100% umgesetzt

Die ursprlinglich angesetzten Meilensteine wurden fristgerecht erreicht.

1} Stadtratsbeschluss Oktober 2013 Beschluss zur Beschleunigung 154, 153,
184, 54.
2)  Inbetriebnahme zum Fahrplanwechsel im Dézember'2014.

3) Stadtratsbeschluss Oktober 2014 zur Beschleunigung 56, 166.

4) | Inbetriecbnahme zum Fahrplanwechsel im Dezember 2015.

Anderungen ergaben sich durch die weltere Beschleunigung der Buslinien 50 und 60
in 20186.

5) Stadtratsbeschluss Oktober 2015 zur Beschleunigung 50, 60.

6) Inbetriebnahme zum Fahrplanwechsel im Dezember 2016.
Die Malnahme wurde nicht durch Mittel des IHKM finanziert.

Bewertung

Die Beschleunigung ist eine der wichtigsten MafRnahmen zur Sicherung der
" Aftraktivitdt des Busverkehrs. Sie verkiirzt die 'Fahrzeit, erhdht die Piinktlichkeit und
sorgt flir ein angenehmeres Fahrgefiihl, da viele Abbrems- und Anfahrvorgdnge
entfallen. Zudem kénnen oftmals - dank der kiirzeren Fahrzeiten - auch weniger
Busse auf einer Linie eingesetzt werden, was die Finanzierbarkeit des OPNV erhdht
- und sinnvolle Verbesserungen des MVG Angebotes ermdéglicht.

Von der Beschleunigung des OPNV profitieren nicht nur die Fahrgaste. SchlieRlich
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zieht das verbesserte Busangebot auch neue Kunden an und sorgt auf diese Weise
letztlich filr weniger Autoverkehr und Staus. Durch das flissigere Fahren von Bus
und Tram wird Energie eingespart. Die MalRknahmen sind daher ein wertvoller Beitrag

zum Umweltschutz und zugleich eine Verbesserung der Lebensqualitdt durch die
~ Reduzierung der Luftschadstoffemissionen.
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3.2.9 Verkehrstragerubergre:fendes Verbundmarketlng bei der MVV
GmbH

Ziele _ ‘ '
Ziel ist die Bewerbung des OPNV als nachhaltige Mobilititsalternative. Es wird auf
eine Verschiebung des Modalsplits hin zur Nutzung des Angebots des MVV gewirkt.

Die CO:-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Es handelt sich um eine laufende Malnahme, die nicht an den Turnus des IHKM
angepasst ist. ' ‘
Das Thema ,Verbundfahren und ,Umweltschutz® wird seit Beginn in unter-.
schiedlicher Auspragung beworben. Damit wurde letztlich 1972 begonnen. Aus
aktueliem Anlass wird der Claim ,,Kllmaschutz ist unser Antrieb” wieder verstérkt in
der Kundenansprache platziert. _
Die MaRnahme wurde nicht aus Mitteln des IHKM geférdert. Entsprechend
beschrinkt sich die MaRnahme auf die laufenden Marketingaktivitdien der MVV zur
Nutzung des OPNV.

Bewertung

In der Vergangenheit hat die Evaluierung der Klimaschutz-Kampagne ,Klimaschutz
ist unser Antrieb” sehr gute Ergebnisse gebracht. Um &hnliche Kampagnen in
Zukunft durchzufithren, ist eine gesonderte Finanzierung notwendig. Diese war im
Rahmen des KSP 2015 nicht vorhanden. Es konnten daher keine Bemithungen iber
den laufenden Marketingansatz der MVV hinaus betrieben werden.

Angesichis der aktuellen Diskussionen  (Diesel/CO2/Schadstoffbelastung/
Umweltzone) stellen die Verkehrsmittel im MVV eine echie Alternative zur
umwelitfreundlichen Verkehrsmittelwahl! dar. '
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3.2.11 Férderung der Nahmobilitit durch Umsetzung des Beschlusses
»Nahmobilitiat in Mlinchen — Konzeption und welteres Vorgehen*
vom 24.07.2013

Ziele

Ziel ist die Verlagerungen des MIV auf FuR-/Radverkehr insbesondere bei Wegen
unter 5 km Lange.

Die CO.-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Es handelt sich um eine laufende Mafinahme, die nicht an den Turnus des |[HKM
angepasst ist. : :

Mit der Umsetzung der I\/!aLl.nahme wurde 2014 begonnen. Der bisherige
Umsetzungsgrad liegt bei 30%, d.h. es wurden erste MalRnahmenpakete umgesetzt.
Wann die MaRnahme vollstidndig umgesetzt sein wird ist nicht absehbar. ‘

Groflite Hemmnisse bei der Umsetzung bestehen aufgrund eines Mangels an
personelien Kapazitdten sowie an der pohtlschen Durchsetzbarkeit neuer Ideen zur
Foérderung des Fullverkehrs.

Fir die erfoigreiche Umsetzung dieser Malnahmen werden mehr Personal-
kapazitdten in den Planungs- und in den umsetzenden Referaten benétigt sowie
mehr politischer Riickhalt zugunsten der Forderung der Nahmobilitét.

~ Die Maknahme wurde nicht aus Mitteln des IHKM geférdert.

Bewertung.

Grundsaétzlich ist der Klimaschutzaspekt ein zweitrangiges Ziel bei der Verbesserung

der Nahmobilitdt. Trotzdem kdnnen durch die Férderung des Fult- und Radverkehrs
im Nahbereich eine dauerhafte Senkung der CO2-Belastung angestoflen werden. Die
MaBnahme fokussiert auf einzelne Umsetzungsmalnahmen in bestehenden
Gebieten sowie in Neubaugebieten. Dabei férdert die Integration der Nahmobilitat in
den Planungsprozess die Berlicksichtigung von Klimaschutzaspekten bei der
ErschlieRung von Neubaugebieten in einem frihen Stadium.

Bislang konnten nicht viele Teilprojekte angestofien werden konnten und somlt nur
-ein geringer Mehrwert firr die Stadtgesellschaft erreicht werden.
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3.2.111 Kartlerung von Fquegen zur Verbesserung der Informatlon
tiber Nahmobilitét

Ziele

Ziel der MaRnahme ist es, dass Informationen (ber lokale FuRwegverbindungen
publik gemacht werden, sodass das ZufuRgehen als weitere umweltfreundliche (d.h.
CO:-freie) Alternative der Nahmobilitdt bewusst gemacht wird. Dazu soll &ffentlich
zugéngliches Kartenmaterial (Open- StreetMap - OSM) genutzt werden. =~

Die CO:-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Da die fur 2015 vorgesehene Malnahme in der IHKM-Malnahme flir 2018
,Kartierung von Fuflwegen zur Verbesserung der Information tber Nahmobilitét -
UmweitwandenNege in Minchen* aufgegangen ist, hat siCh der Beginn der
Mafinahme entsprechend verschoben.

Der bisherige Umsetzungsgrad liegt bei 10%, d.h. Konzepterste[!ung, Entwicklung

‘eines Pilotprojektes (Wirmtallehrpfad). Die weitere Umsetzung der neuen
MaRnahme ist im Rahmen des KSP 2018/2019 geplant, mit einer vollstandigen
Umsetzung bis 2020.

Das grofite Hindernis bei der Umsetzung der Malnahme bestand in der neuen
konzeptionellen Aufsteliung dieser Malinahme.

Fiir die erfolgreiche Umsetzung dieser Mafnahmen sind mehr personelle -
Kapazitdten sowie eine hohere Prioritdtensetzung zur Unterstitzung dieser
Malnahme erforderlich.

Die MafRinahme wurde nicht aus Mltteln des IHKM gefordert.

Bewertung

Die MaRnahme verfolgt das Ziel, mit ihrem innovativen Ansatz die Nahmobilitat in
Miinchen zu verbessern. Sie steigert die Idéntifikation der Bilirgerinnen und Blrger
mit der Stadt Minchen und . deren Freizeitwert. Es bildet wichtige
Rahmenbedingungen fiir die weitere CO: Einsparungen. hat, Vorbild- und

- Innovationscharakter.

Als Alternative zu OpenStreetMap bietet sich die Digitale Stadtkarte des
GeodatenService Minchen als  Kartengrundlage an. Auf Basis des
Stadtratsbeschlusses "Aufbau eines neuen Kartendienstes bei muenchen.de [...]"
- vom 21.11.2012 (Sitzungsvoriage Nr. 08-14 / V 10524) wurde der Geodaten Service
Minchen (damals: Stadtisches Vermessungsamt) im Kommunalreferat beauftragt,
‘ein Kartenwerk auf Grundlage amtlicher Daten zu erstellen (Digitale Stadtkarte).
Diese Stadtkarte beinhaltet auch eine detaillierte Darstellung des Strallenraums, u.a.
mit einer Darstellung von Gehsteigen und Fulwegen. Das Kartenwerk scheint fiir die
genannte MaRnahme als Grundiage ideal geeignet. Mit der zukinftigen stadtweiten
Plattform GeoPortal Minchen zur Bereitstellung stadtischer Geodaten im Internet
wird die Digitale Stadtkarte 6ffentlich zuganglich gemacht.

Nach einer Uberarbeitung des Konzepts sollte die MaRnahme zur erfolgreichen
Umsetzung weitergefiihrt werden.
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3.2.13 Wohn- und Mobilitdtskostenrechner des MVV

Ziele ‘
Ziel der Malkinahme ist die Ausweitung des Wohn- und Mobilitatskostenrechners auf
die europdische Metropolregion Miinchen (EMM-Raum).

Die COz-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Der Wohn-und Mobilitatskostenrechner des MVV ermittelt neben den Argumenten
"Zeit" und "Geld" auch die Kohlendioxid-Belastung fiir jeden Haushalt in der Region
Miinchen und in der EMM-Raum, die mit der Wohnort- und Verkehrsmittelwahl und
der jeweiligen Wohnform einhergeht. Die Ausweitung des Wo-Mo wurde vollsténdig
-umgesetzt.

Der Wohn- und Mobilitatskostenrechner wurde in den Jahren 2009-2011 entwickelt
sowie in den Jahren 2013-2015 aktualisiert und weiterentwickelt.

Die MafRnahme wurde zu 100% umgesetzt.

Das gréRte Hindernis bei der Umsetzung der MaBnahme bestand in der mangelnden
Finanzierungsmoglichkeit mit eigenen Mitteln. Dazu wire eine finanzielle .
- Unterstiitzung durch die Inanspruchnahme von Férdermitteln der EU hilfreich.
Die Maflinahme wurde nicht durch Mittel des IHKM finanziert.

Bewertung

Die Malnahme zielt auf eine sehr wmht;ges CO:- Reduktlonpotentlal am, die
Reduzierung der verkehrsverursachten Emissionen durch eine klimabewusstes
Mobilitatsverhalten. Die Klickzahlen der Website bestitigen ein groRes Interesse an
. der Thematik. Kosten und die Klimaauswirkung der Mobilitdtswahl werden
transparent und individuell dargestellt. Die Stadt Minchen und der MVV leisten mit
der Maflinahme einen wichtigen Beitrag zur Sensibilisierung der Bevdlkerung.
Weitere Mittel flir notwendige Ausweitungen und Aktualisierungen des Wo-Mo-
Rechners sowie dessen Bekanntmachung in Miinchen sind wiinschenswert.
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3.2.14 Familienoffensive — GolFamily

Ziele

Die Familienoffensive ,Gol“Family ist ein multimodales Pilotprojekt, Welches Jjunge
Familien durch vergiinstigte oder kostenfreie Angebote zum Thema OPNV,
Fahrrad/Anhdnger sowie Carsharing "hinzu einer nachhaltigen Mobilitatswahl
sensibilisiert. ' '

Die tatsdchlichen CO:-Einsparung der MaBnahme sind nlcht quantifizierbar.
(Prognose-Wert KSP 2015 = 1.366 t CO2/a).

Da nicht nachgewiesen werden kann, wie viele Wege die Projektteilnehmer aufgrund
der Mobilititsangebote umweltfreundlich zuriicklegen, ist die tatséchliche CO.-
-Einsparung nicht nachzuweisen. Allerdings kann aufgrund der hohen Teilnehmerzahl
davon ausgegangen werden, dass viele Wege der Teilnehmer umweltfreundlich
zuriickgelegt werden, Eine Erhebung des Partners STATTAUTO zeigt, dass die
Mehrheit der Familien, die durch das Projekt eine STATTAUTO-Mitgliedschaft
abgeschlossen haben, auch nach Ablauf des verglinstigten Zeitraums das
Carsharing weiter intensiv nutzt. Ebenso wurden durch die MaBnahme zahlreiche
Zeitkarten-Abos flr die MVG geschlossen.

Umsetzung

Die MalRnahme wurde vollstandig umgesetzt. Alle Meilensteine wurden erreicht: Das
Kommunikationskonzept ist: umgesetzt, es gibt eine Projekthomepage
(www.gofamily-muenchen.de) sowie einen Flyer und weiteres Kommunikations-
material, des Weiteren stehen fiir die Teilnehmer am Projekt drei attraktive
Mobilitatsangebote (Minchner Kindl Ticket, Carsharing-Familienpaket und Kinder-
‘fahrradanhénger-Test) zur Verfiigung sowie umfangreiches Informationsmaterial. Bei
der Mafnahmenumsetzung gab es keine Hemmnisse. Bis Ende Marz 2017
verzeichnet das Projekt bereits (ber 2.800 teilnehmende Familien. Um der grofien
Nachfrage und der hohen Teilnehmerzahl gerecht zu werden, musste eine weitere
Finanzierungsquelle fiir die Laufzeit 2017 gefunden werden. Es konnten einmalig
19.500 € aus dem eigenen Budget der Dienststelle dafiir bereitgestellt werden.

Bewertung

Die urspriinglich angesetzten Zielindikatoren wurden errelcht was die hohe Anzahl
der fteilnehmenden Familien und die nachhaliige Wirkung hinsichtlich des
Mobilitatsverhaltens zeigen.

Die MaRRnahme aktiviert grundsatzlich ein Einsparpotential in einem Sektor, der nur
schwer von der Stadt beeinflussbar ist, dem Verkehrssektor. Die Stadtgesellschaft
wird mit der Familienoffensive direkt angesprochen und kann an dem Projekt aktiv
teiinehmen. Die drei verschiedenen Angebote sind frei wahlbar und - auf die
unterschiedlichen Bedurfnisse der Zielgruppe zugeschnitten. Die MaBnahme tragt
zur Sensibilisierung hin  zu -nachhaltigen  Mobilitdtsalternativen bei. Die
Sensibilisierung der Teilnehmer erfolgt Gber Kommunikation, Information und
Beratung. Durch das konkrete, vielseitige und multimodale - Angebot wird das
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persdnliche Nutzerverhalten beeinflusst.

Die MaRnahme erfreut sich einer grolien Beliebtheit bei den Munchner Familien, was
die standig steigende Zahl an Teilnehmern zeigt. Auch die nachhaltige Wirkung kann
durch die Zeitkarten-Abos der MVG und die weitere Nutzung des Carsharings
untermauert werden. Gleiches gilt fir den Test des Kinderfahrradanhéngers. Somit ist
von einem gesellschaftlichen Mehrwert durch nachhaltiges Mobilitdtsverhalten der
teilnehmenden Familien auszugehen.

- Die MaRnahme trégt zur Sensibilisierung der Stadtgesellschaft auf verschiedenen
Wegen bei. Einerseits wird durch die Offentlichkeitsarbeit nicht nur die Zielgruppe
Familien erreicht, sondern auch viele Multiplikatoren, da die Flyer in den Miinchner
Geburtskliniken, bei Hebammen und in gyndkologischen Praxen ausliegen.
Andererseits wird die Zielgruppe selbst durch das Ausprobieren der
unterschiedlichen Mobilitdtsoptionen sensibilisiert und agiert auch selbst als
Multiplikator fir weitere Familien.

Zu Projekistart handelte es sich um das erste multimodal ausgerlchtete Projekt
dieser Art in Deutschliand und hat dadurch besonderen Innovationscharakter. Die
Mafinahme kann sehr gut auf andere Stédte libertragen werden. Bereits zwei Stadte
in Deutschland planen ein ahnliches Projekt, nachdem sie sich tiber die Erfahrungen
bei der Projektumsetzung in Minchen informiert haben. Des Weiteren wurde das
Projekt als Referenz in den Expertenrat des Forschungsprojekts ,Férdern und
Starken der Fahrradnutzung bei jungen Familien nach der Geburt von Kindern®
berufen, welches vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur
(BMVI) aus Mitteln zur Umsetzung des Nationalen Radverkehrsplans geférdert wird.
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3.2.15 Integration des COz-Rechners in den (neueh) Radirouter

Ziele.

Die MaRnahme zielt darauf ab, bei der Wahl des Verkehrsmittels Klimaaspekte zu
berlicksichtigen und damif indirekt die verkehrsverursachten Emissionen zu senken.
Dieser Effekt ist in Bezug auf eine zukunftige Emissionsreduktion zu
vernachléssigen, der Schwerpunkt der Mallnahmen liegt bei Bewusstseinsbildung.

Der MVV hat im Rahmen der Entwicklung des WoMo-Rechners (Wohn- und
Mobilititskostenrechner) einen Algorithmus zur Ermittlung von verkehrsmittel-
bezogenen COz-Emissionen entwickelt, der nun auch in den neuen — im Rahmen
des EU-Projekts PUMAS (www.pumasproject.eu/ ) von MVV und RGU entwickelten -
Radroutenplaner eingebunden wurde.

Die CO:-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Die Arbeiten begannen in 2012 — eine erste Version des Radlrouter ging 2015 an den
Start (http://radroutenplaner.muenchen.de )

Die Mal3nahme wurde zu 100% umgesetzt.

Die Mafnahme wurde nicht durch Mittel des IHKM finanziert.

Bewertung

Die MaBnahme zielt auf eine sehr wichtiges COgz-Reduktionpotential am, die
Reduzierung der verkehrsverursachten Emissionen durch eine klimabewusstes
Mobilitdtsverhalten. ' '

Der CO2-Rechner ist der gesamten Stadtbevélkerung: im Internet zugédnglich. Die
Klickzahlen des Wohn- und Mobilitdtskostenrechners bestatigen ein groBes Interesse
an Angeboten dieser Art. Nutzer kénnen ihre Routen individuell zusammenstellen.
Der spezifische Informationsgehalt fiir die Zielgruppe ist entsprechend hoch.
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3.2.16 ,,4togo“ - Multimodale Mobilitatsstationen

Ziele

- Verkniipfung von OPNV-Angeboten mit weiteren Mietangeboten von Verkehrsmitteln,
wie Rad, Fahrradanhénger und Car-Sharing. Ziel ist die Steigerung der Nutzung des
Umweltverbundes und der Verringerung bzw. der Verzicht von Fahrten mit dem Pkw
bzw. der Notwendigkeit einen eigenen Pkw in Miinchen zu besitzen. Damit sollen
und kénnen auch die COs-Emissionen gesenkt werden. Die Teilnehmer bzw.
Miinchner Verkehrsteilnehmer kodnnen Autos, Fahrréder, Anhénger und OPNV-
Tickets an einer Station auswiéhlen, ausleihen und Gber ein System buchen.

Die CO;-Einsparungen der Mainahme sind nicht quantifizierbar.

Da nicht nrachgewiesen werden kann, wie viele Wege die Projekiteilnehmer aufgrund
der Mobilitditsangebote umweltfreundhch zurucklegen ist die tatséchliche CO»-
Einsparung nicht nachzuweisen. :

Umsetzung

Die effektive Umsetzung der Malnahme verzdgerte sich durch eine Elternzeit und
einen Stellenwechsel bei der Projektleitung. Momentan liegt eine Umsetzung von ca.
20% vor.'® Die vollstandige Umsetzung der MalRnahme ist bis Ende 2017 geplant.

Bewertung

For die verstdrkte Nutzung des OPNVs, des Fahrrads und der Car-Sharing-Angebote
(insbesondere mit Elektroantrieben) stelit die rdumliche Abstimmung dieser
Verkehrsmittel eine wichtige Malknahme dar: Die Bindelung und Verkniipfung dieser
Angebote an einem Ort, insbesondere an OPNV-Haltestellen bzw. -Bahnhéfen, kann
und soll einen wichtigen Beitrag zur Anderung des Mobilitatsverhaltens und
-bewusstseins bewirken. Damit soll die Attraktivitat dieser Verkehrsmittel gegeniiber
der Nutzung des eigenen Pkws erhdht werden. Mit einer Reduzierung von Pkw-
Fahrten (d.h. = mit Benzin-/Dieselantrieben} kdnnen Emissionen wie CO,,
Luftschadstoffe und Larm im Miinchen weiter reduziert und die Lebensqualitat erhdht
werden. Der Einbezug von Wohnbaugesellschaften bei der weiteren Planung und
Errichtung von - ,Multimodalen Mobilititsstationen® wird empfohlen und kann die
weitere offentnchen Wahrnehmung und Nutzung weiter férdern.

' Derzeit sind dle Meilensteine 1 bis 3 (Erfahrungen aus dem PllotprOJekt bindeln, Auswertung der
Ergehnisse aus dem abgeschlossenen Piloten, Kooperationstreffen aller Betsiligten bzw. Akteure)
grélitenteils umgesetzt.
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3.2.17 Unterwegs fiir den Klimaschutz: E-Carsharing in der Verwaltung
Miinchen eMobil '

Ziele

Dienstwege, die mit konventionellen Dienst-Pkws oder Privat-Pkws durchgefiihrt
werden, sollen im Rahmen des Pilotprojekts mit Elekiro-Autos aus einem
CarSharing-Pool zuriickgelegt werden. Ziel ist die Einsparung von Skonomischen
und 6kologischen Ressourcen. Meilensteine / Teilziele umfassen:

« Datenbasis; Datenanalyse und Auswertung zu Fahrtdaten ‘mit Dienstwagen
(Auslastung und Kosten) und privaten Pkws (Haufigkeit und Kosten)

= (eschaftsmodell: Elektro-CarSharing Leistung + Buchungssystem (Definition der
Anforderungen, Ausschreibung, Vergabe)

« Stellplatz: StelEpIatzauswéisung, ggf. bauliche Arbeiten, Markierungsarbeiteh, evil.

Erarbeitung Stellplatzkonzept (Vermietung des Stellplatzes an CarSharing-
Betreiber)

+ Ladesdule: Ausschreibung der Leistung (Bau und Unterhalt Lades&ule),
Umsetzung '

. Evaluierung: Stdrken und Schwichenanalyse beziglich  Praktikabilitat

(Buchungsprozess, Verfligbarkeit Fahrzeuge etc.), 6konomische und &kologische
Bilanzierung, Prozessevaluation

Die CO:-Einsparungen der Mafinahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Momentan liegt eine Umsetzung von ca. 10% vor. Die effektive Umsetzung der
MalRnahme verzdgerte sich durch eine Elternzeit und einen Stellenwechsel bei der
Projektleitung. Aufgrund des derzeitigen Umbaus und der Erweiterung des
Kreisverwaltungsreferats gestaltet sich die Standortsuche fiir die Umsetzung sehr
schwierig. :

Bewertung

Ein wichtiges Ziel der Maflinahme ist es die Stadt als Vorreiter im Bereich
"Nachhaltige Mobilitdt" darzustellen. Die Mafnahme kann dazu beitragen, den -
Umstieg auf alternative, weitgehend emissionsfreie Antriebskonzepte zu erleichtern
und fuhrt bei einem zukiinftigen ,Rollout® neben einer Verringerung des COz-
Ausstolles ebenso zu einer Entlastung des Minchner - Strallen- und
Verkehrswegenetzes. Durch gut abgestimmte Offentlichkeitsarbeit kénnen stidtische
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen hier als- Multiplikatoren wirken. Dariiber hinaus
kénnen sinnvolle Einsatzméglichkeiten von Elektromobilitdt im innerstadtischen
Raum aufgezeigt werden. Einen Vorbildcharakter hat die MafBnahme auch flr
Betriebe und Gewerbetreibende bei der Umsteliung ihrer Flotten auf Elektromabilitat.
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1.4 Handlungsfeld 4:
Energieeffizienz im Gewerbe

4.1.2 Férderprogramm fiir energieeffiziente Planung von-
Gewerbeneubauten sowie der energetischen Sanlerung im Bestand
der Gewerbebauten im Stadtgebiet :

Ziele

Im Rahmen der KlimaschuizmaRnahme soll ein Zuschuss fur die energieeffiziente
Planung von Gewerbeneubauten im Stadtgebiet gewahrt werden. Die bezuschusste
Planung erfolgt dabei durch spezialisierte Ingenieurblros. Ziel ist die Erarbeitung
konkreter, auf die betrieblichen Anforderungen des jeweiligen Unternehmens
zugeschnittene, umsetzbare Mallnahmen zur @kologischen Optimierung und zum
Klimaschutz. Diese sollen so aufbereitet werden, dass sie dem Bauherrn auch als
belastbare Kostenschétzung und damit als Entscheidungsgrundlage dienen kénnen.

Das Fﬁrderprogrémm ist auch fur die Planung/ Erstellung eines Sanierungskonzepts
fir die energetische Modernisierung des Bestandes an Gewerbeimmobilien im
Stadtgebiet gedacht. Auch hier wird ein Beratungszuschuss pro Betrieb vergeben.

Der forderfihige Zuschuss betrdgt je Antrag 70% der maximalen
Bemessungsgrundlage (Netto-Beraterhonorar) in Héhe von 6 400 €, héchstens also
4.480 € pro Betrieb.

Die MaRnahme spart bei einem mittleren Umsetzungsstand von 30% 50 t CO./a
ein (Umsetzungsstand 31.03.2017)". Bis zum 31.12.2017 wird die MaRBnahme
voraussichtlich 100 t CO:fa bei einem Umsetzungsstand von 30% einsparen.

Umsetzung ‘

Die Malnahme wurde im Januar 2015 begonnen und konnie nlcht vollsténdig
umgesetzt werden. Wesentliche Meilensteine wurden erreicht, allerdings lag die Zahl
der beantragten Beratungszuschiisse hinter der Prognose zurlick.

Bei der Bewertung der MalRnahme im Rahmen der Entwickiung des KSP 2015 wurde
_ jahrlich mit 27 Férderantragen fir Neubau — und Bestandsplanung gerechnet. Bei
volistdndiger Umsetzung der MaBnahme wurde eine jahrliche CO2-Einsparung von
450 t angenommen.

Zwischen 01.01.2015 bis 31.12.2016 wurden 3 Forderantrage eingereicht (2 in 2015
und 1 in 2016). Im Jahr 2017 werden voraussichtlich 3 Férderfalle hinzukommen.
Aufgrund der geringeren Teilnahme wurde Ende. 2015 das IHKM- Budget fir die
MafRnahme von ca. 120.000 € auf 20.000 € p.a. heruntergesetzt, was rechnerisch
ca. 4,5 Forderfallen pro Jahr entspricht. Bezogen auf das gekiirzte Budget betrdgt
der Umsetzungsgrad in 2015 ca. 40 % (2 von 4,5 anvisierten Forderantragen) in
2016 20% (1 von 4,5 Férderantrdgen) und 2017 60 %.

Durch die Beratung zur energetischen Sanierung lassen sich in den Betrieben

Die prognostizierten Einsparungen basieren auf Hochrechnungen und sind nicht  exakt
quantifizierbar, da es sich um eine Beratungsleistung handelt. Die Umsetzung der empfohlenen
MaBnahmen liegt in der Verantwortung der Betriebe.
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Kosten einsparen. Die Kosteneinsparungen sind von Fall zu Fall sehr
unterschiedlich. Bei den gestellten Férderantrdgen ergab sich ein Spektrum von 730
bis 2.500 € pro Jahr. o ' ' '
Bei der Vergabe eines stadtisches Grundstiicks fir den Neubau wird stets auf den
Planungszuschuss hingewiesen.. Auch bei energetischer Sanierung von
Gewerbeimmoebilien werden die Eigentimer lUber das stadtische Férderprogramm
informiert. ' ‘

Bewertung . o ‘

Der Beratungszuschuss ist ein guter Anreiz, 'sowohl Neubauten als auch
Sanierungen - von Gewerbeimmobilien mit Unterstitzung von Fachexperten von
Grund auf energieeffizient zu planen und Innovationen anzustofen.

Die Fortflhrung der Beratungsmaflinahme ist empfehlenswert. Allerdings sollte die
Offentlichkeitsarbeit dahingehend weiterentwickelt werden, Unternehmen die
Vorteile der Beratungsférderung noch deutlicher zu machen. Beispielsweise kénnten
im Rahmen von Vernetzungsireffen best practice Beispiele bereits durchgefiihrter
Beratungen inkl. konkreten Kosteneinsparungen durch die Umsetzung von
vorgeschiagenen Mallnahmen prasentierf werden.

Weiterhin sollte eine Evaluierung des Erfolgs der Beratung und der tatséchlich
durchgefiihrten MalRnahmen beispielsweise nach einem Jahr erfolgen, um die CO,-
Einsparungen durch die MaRnahme real quantifizieren zu kénnen.
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4.1.5 Investitionszuschiisse flir Warmedammung im Gewerbeimmobilien-
bestand und fiir hocheffiziente Energiespeicher im Bestand und
Neubau von Gewerbeimmobilien

Ziele : ‘ :
Das = ,Miinchner Férderprogramm . Energieeinsparung® (FES) wird um
Investitionszuschiisse fir kleine und mittlere Unternehmen in zwei Bereichen des
Gewerbeimmobilienbestandes  erweitert.  Dadurch  sollen  Energie- = und
Emissionseinsparungen durch bauliche MaBnahmen erreicht werden. Folgende
Investitionszuschiisse werden dem laufenden Programm hinzugefiigt:

* Investitionszuschuss im Bereich der Warmeddmmung im Bestand der
Gewerbegebaude: Ein Unternehmen kann mit max. 50.000 € bezuschusst
werden. Bezuschussung von Wirmeschutzmalnahmen an Bauteilen der
Gebaudehlle wie AulRenwéande, Fenster, Dach und MalRnahmen im Bereich- von
Decken und Winden gegen unbeheizte Rdume oder Erdreich.

+ Investitionszuschuss ,Hocheffiziente Energiespeicher im Bestand und Neubau
' der Gewerbegebaude®: Hocheffiziente Energiespeicher  (thermische
Schichtspeicher) dienen der unmittelbaren Bereitstellung von Warme fiir Heizung
und Brauchwasser. Zusétzlich nachgeschaltete Wiarmepumpen oder dem
Speicher nachgeschaltete Temperierung entfallen. Je nach
Energieeffizienzklasse des Speichers wird ein pauschaler Zuschuss in Héhe von
1.000 €,1.500 € bzw. 1.800 € gewanhrt.

Die MaBBnahme spart ca. 47 t CO,/a. ein, bei einem erwarteten Umsetzungsgrad
von 8%% (Umsetzungsstand 31.03.2017). Bei linearer Entwicklung der
MaRnahmenumsetzung in Héhe von 89% wird bis 31.12,2017 mit einer CO,-
Einsparung von 187 t/a gerechnet.

Umsetzung

Die IHKM- MaRnahme konnte erst mit der neuen FES-Richtlinie im September 2016
umgesetzt werden. Die Anfangsphase 2016 war durch Anlaufschwierigkeiten
gekennzeichnet. Fir 2017 stehen noch nicht ausreichend Daten fir eine
reprasentative Aussage zur Verfligung.

Bis Marz 2017 wurde jeweils ein gliltiger Antrag fiir WarmeschutzmaRnahmen an. -
einem reinen Nichtwohngebdude und an einem gemischt genutzies Gebdude
gestellt. Fir hocheffiziente Energiespeicher wurden bis dato keine Antrage gestellt.
Das im Rahmen der MaRnahme genehmigte IHKM Forderbudget betrug fur 2016
und 2017 jeweils 500.000 €. Davon wurden bis einschlieBlich Marz 2017 folgende
Betrage ausbezahlt/ beantragt: '

- Von 01.09.2016 bis 31.12.2016 gebundene bzw. ausbezahlte Fordermittel: 2.635
€, d.h. 1,6% des fur diesen Zeltraum anteiligen Budgets

Von 01.01.2017 bis 31.03.2017 gebundene bzw. ausbezahlie Férdermittel:
111.720 €, d.h. 89% des fiir diesen Zeitraum anteiligen Budgets.
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« Fur den restlichen Zeitré'um 1.04.2017 bis 31.12.2017 wird mit einer iinéaren
Entwicklung der Antragsstellung gerechnet. ) :

Basierend auf den Erkenntnissen des FES im privaten Wohnbau wurde im Bereich
Warmedammung im Gewerbe mit durchschnittlichen Kosten von 59,65 € pro
reduzierter t CO, gerechnet (siche KSP 2015). Die Wirkungsdauer dieser
Malnahmen liegt bei ca. 40 Jahren. Rechnerisch ergibt sich daraus fiir den Zeitraum
01.01.2017 bis 31.03.2017 eine realisierte Emissionseinsparung in Héhe von 47 t
COsfa [111.720 €/ (59,65 €/t CO,* 40 a)].

Nach dem aktuellen Stand der Antrage ergibt sich in linearer Hochrechnung bis Ende
2017 eine CO2-Einsparung von ca. 187 t/a. :

Bewertung

Beide Investitionszuschiisse richten s;ch an kleine und mittlere Unternehmen mit bis
zu 250 Mitarbeitern und 50 Mio. € Umsatz. Neben Emissionen lassen sich durch die
Einsparung von Energie langfristig auch Kosten in den geférderten Unternehmen
einsparen. Diese Gelder kénnen fiir andere Investitionen genutzt werden und tragen
zur Gesunderhaltung der Unternehmen am Wirtschaftsstandort Minchen bei. Die-
Maltnahme wirkt auf Grund ihrer langen Wirkungsdauer (ca. 20 Jahren bei
hocheffizienten Energiespeichern und ca. 40 Jahre bei Dadmmmalnahmen)
~nachhaltig und leistet so einen dauerhaften Beitrag zur Reduktion der CO:-Bilanz
Minchens. Eine Fortfiihrung ist empfehlenswert. Eventuell sollte verstarkt zum
Nutzen hocheffizienter Speicher informiert werden, da das Interesse an dieser
Forderméglichkeit seitens der Unternehmen noch recht verhalten ist.
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4.3 Unterstiitzung be| Aufbau von Umweltmanagementsystemen bei
F|I|albetrleben

Ziele -

Viele Munchner Unternehmen haben bereits an ihrem Hauptstandort ein Energie-
oder Umweltmanagementsystem eingefithrt. Allerdings wird diese MaRBnahme haufig
aufgrund des Aufwandes nicht auf Filialen ausgedehnt. Ziel der MalRnahme ist es, die
Umweltauswirkungen in Filialbetrieben ~ in einer  zentral  gefilhrten
Unternehmensdatenbank zu erfassen. Auf diese Weise soll die Entwicklung zentraler
Umweltfaktoren wie des Energie- und Wasserverbrauchs sowie der Abfallmengen auf
zentraler und zusétzlich auf Filialebene nachvoliziehbar gemacht werden. Auf dieser
Basis kdnnen anschlieend entsprechende Malinahmen zur Reduktion entwickelt
und standortspezifisch umgesetzt und evaluiet werden. Durch diese
Vorgehensweise sollen Filialstandorte in die Lage versetzt werden, sich mit geringem
Aufwand 6kologisch verbessern zu kénnen.

Die Ma[&nahme spart 1152 t CO,/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 17%
(Umsetzungsstand 31.03. 2017) Die MaBnahme wird seit Anfang 2017 nicht
. weiterverfolgt.

Umsetzung
Die Ziele der MaRnahme konnten im Zeifraum des KSP 2015 nicht vollsténdig
umgesetzt werden. Pro Jahr sollien drei Unternehmen beraten werden, darunter
jeweils ein groRes mit bis zu 160 Filialen. Diese Zahl konnte nicht erreicht werden.
2015/ 2016 konnte nur die Bio-Supermarktkette Basic als einziges teilnehmendes”
Unternehmen gewonnen werden. Dort wurden 10 Miinchner Filialen von“32 Filialen
bundesweit untersucht. Seit 2017 wird die MaRnahme nicht weiterverfolgt.
Das gréfite Hemmnis bei der MaRnahmenumsetzung war die schwierige Akquise.
Hauptursache hierfiir war, dass in den Unternehmen haufig das (Fach-) Personal fir
die Umsetzung standortiibergreifender = Klimaschutzmaflnahmen fehit. Der
Umsetzungsgrad der Mallnahme betragt 17% (statt insgesamt sechs konnten im
Zeitraum 2015/ 2016 nur ein Unternehmen gewonnen werden). Im Rahmen der
MaRnahmenbewertung wurde nach vollstindiger MaRnahmenumsetzung ein
jahrliches Einsparpotential von 3.450 t CO: prognostiziert (sechs kleine Unternehmen
- a 115 t COx/a. und drei groBe Unternehmen a 920 t COy/a). Da nur ein kleines
Unternehmen teilgenommen hat, betrédgt die jdhrliche COz-Einsparung 115t .- '
Die genehmigten IHKM-Budgets wurden nicht ausgeschopft, sondern lediglich 22,5%
-des urspriinglich pro Jahr bewilligten Betrages in Héhe von 24.000 €.

Bewertung

Die MaRnahme wird aufgrund diverser Hemmnisse bei der Umsetzung nicht
weiterverfolgt. Diese lagen insbesondere auf Seiten der teilnehmenden Betriebe und
kénnen daher auch durch eine Umstrukturierung der Mafnahme kaum behoben
werden. Der Malnahmenansatz ist grundsétzlich empfehlenswert, allerdings wird
eine Realisierung auch zukiinftig als schwierig eingeschétzt.

12 Die prognostizierten Einsparungen basieren auf HMochrechnungen und sind - nicht exakt
quaritifizierbar, da es sich um eine Beratungsleistung handelt. Die Umsetzung der empfohlenen
MaRnahmen liegt in der Veraniwortung der Betriebe.
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4.4.1 Energieeffizienzinitiativen im Gewerbe

Ziele ‘ : : ‘
Im Rahmen der Malnahme sollen jahrlich mehrere  kostenfreie
Informationsveranstaltungen fiir Unternehmen angeboten werden, in denen konkrete
Hinweise zu Energieeinsparpotentialen vermittelt werden.

Im Rahmen des  Klimaschutzprogramms 2015 wurden folgende neue
Technologiefelder in den Fokus der Veranstaltungen geriickt: ‘Elektromotoren/
Pumpen, Druckluft, Warme/. Heizsysteme, Green [T, Baustoffe und
‘Konstruktionsweisen. Energieeffiziente Beleuchtung und Kilhlung wurden als
Wiederholungsthemen aus den Jahren 2013/ 2014 beibehalten. 2017 fanden drei
Veranstaltungen zum Themengebiet ,Smart Solutions” statt. Eine weitere
Veranstaltung ist im November 2017 zum Thema ,Innovative Konzepte fiirr Kélte und
Abwirme” geplant.

Die COz-EinsparUngen durch die MaBnahme kénnen nicht quantifiziert werden.
Der Umsetzungsstand betrdgt 100% (Umsetzungsstand 31.03. 2017 und auch
_ Prognose fiir 31. 12 2017)

Umsetzung

Der Umsetzungsgrad der MalRnahme betragt 100%. Alle geplanten Veranstaltungen
konnten durchgefithrt werden. Im Jahr 2015 fanden finf Veranstaltungen statt, 2016
waren es vier Veranstaltungen. 2017 wurden bereits drei Veranstalfungen
angeboten, eine weitere ist bereits konkret terminiert und in Planung. '

Die Informationsveranstaltungen sind inzwischen gut etabliert, dank des breiten
Einladungsverteilers kénnen jeweils ca. 70 bis 100 Unternehmensvertreter fir die
Teilnahme gewonnen werden.

Wichtige Erfolgsfaktoren fiir die Erreichung der Zlelgruppe sind hierbei die
Vernetzung der Verwaltung mit Ubergeordneten Organisationen der Minchner
Wirtschaft wie z. B. der IHK und der Handwerkskammer sowie praxisnahe [nhalte der
Informationsveranstaltungen und eine webbasierte Aufbereitung der Initiative mit
einem Selbstbewertungstool.

Alle Initiativen wurden mithilfe eines Feedbackbogens nach jeder Veranstaitung
evaluiert. Die Teilnehmer schétzten demnach den Inhalt und die Qualitat der Vortrdge
sowie die Vernetzungsmdéglichkeiten untereinander.

Im Rahmen der Bewertung des KSP 2015 wurde eine jahrliche Emlsszonselnsparung
von ca. 3.000 t CO, angenommen. Allerdings liegen keine quantifizierten Daten zu
den tatsachlichen CO.-Einsparungen vor. Ziel der Manahme ist die Durchfiihrung
von Informationsveranstaliungen, in deren Rahmen die Minchner Unternehmen
konkrete Hinweise fir Energiesinsparpotentiale erhalten. Die tatséchliiche
Umsetzung entsprecherider Mafnahmen liegt in der Verantwortung des einzelnen
Betriebs.

Das urspriingliche jahrliche Budget fur den Zeitraum 2015 bis 2017 betrug 80.000 €.
Dieses konnte Ende 2015 auf 60.000 € pro Jahr gekirzt werden. Es stellte sich
heraus, dass dieser Befrag ausreichend ist fiir die Durchfihrung der
Informationsveranstaltungen inkl. externer Unterstiitzungsleistungen. :
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Bewertung

Die Mafnahme erzeugt indirekt CO:-Einsparungen, indem sie Unternehmen durch
Informationsvermittlung zur Umsetzung von Energiesparmafnahmen motiviert.
Aufgrund der regen Teilnahme wvon Unternehmensvertretern bieten die
Veranstaltungen selbst schon eine gute Plattform fiir die Vernetzung und den
Austausch ~ der Unternehmen untereinander. Weiterhin wirken die an den
Veranstaltungen teilnehmenden Unternehmensvertreter sowohl als Multiplikatoren in
ihren - Unternehmen, - aber auch dariber hinaus in  Branchen- und
Unternehmensnetzwerken.

Das Potenzial der MaRnahme ist als sehr hoch emzustufen kann jedoch nicht genau
quantifiziert werden. Eine Fortfilhrung der MaRnahme wird empfohlen. Da sich die
Veranstaltungsreihe kontinuierlich weiterentwickelt und stets aktuelle technische
Entwicklungen  beriicksichtigt ~und  thematisiert  (darunter auch viele
Querschnittstechnologien) ist eine Teilnahme auch. fir Unternehmen mit hohem
Status Quo im Bereich Energieeffizienz interessant und hilfreich. Die kontinuerilich
hohen Teilnehmerzahlen zeigen, dass die Veranstaliungen gut angenommen werden.
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4.4.3 Beratungszuschiisse KMU und Modellprojekte

Ziele

Die MalRnahme soll interessierten Miinchner KMU einen kostenlosen Einstieg in die
Erfassung betrieblicher Energieeffizienzpotentiale ermdéglichen. Im Rahmen des
Férderprogramms werden bis zu 250 Einzelenergieberatungen in kleinen und
mittleren Miinchner Betrieben geférdert. Die maximal mdégliche Férderung betrdgt
800 € pro Beratertag und Férderfall. Das Beratungsangebot wird per Internet und
auf den Informationsveranstaltungen (Manahme 4.4.1) beworben. Die MaRnahme
umfasst auch die Beratung zu Modellprojekten im Bereich des betrieblichen
Klimaschutzes, die in einem spateren Schritt auch auf andere Unternehmen
tibertragen werden kénnten.

Die MaRnahme spart 977 t CO,"%/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 42%
- (Umsetzungsstand 31.03.2017). Bis 31. 12.2017 wird eine Elnsparung von 1.255
- f COzla erwartet bei einem Umsetzungsgrad von 54%.

Umsetzung

Einzelberatungen:

Im Rahmen der Bewertung des KSP 2015 wurde angenommen dass im Zeitraum
2015 bis 2017 insgesamt 250 KMU die Férderung einer Einzelberatung beantragen
(ca. 80 Unternehmen pro Jahr).

Tatsdchlich wurden 2015 71 Antrdge gestellt, im Jahr 2016 waren es 24 Antrdge und
bis zum 31.03.2017 10 Anfrage. Dies entspricht einem Umsetzungsgrad von 42%.
Wird eine lineare Entwicklung der Anfragssteliung bis Ende 2017 angenommen,
werden bis zum 31.12.2017 insgesamt 135 Unternehmen die Férderung in Anspruch
genommen haben, was einem Umsetzungsgrad von 54% entspricht.

Im Rahmen ‘einer Bachelorarbeit der Hochschule Miinchen, betreut durch das
Referat fiir Arbeit und Wirtschaft (RAW), wurden die Berichte zur Energieberatung
von 86 KMU im Zeitraum 01.01.2015 bis 30.06.2016 ausgewertet. Die dort
festgehaltenen, geplanten MaBnahmen ergaben eine Gesamteinsparung von 800 t
CO; bzw. 46.000 €. Dies enispricht einer durchschnittlichen Einsparung von ca. 9,3 t
CO. pro Betrieb. Dies ist deutlich weniger als die im Rahmen der Bewertung des
KSP 2015 urspriinglich angesetzten 140 t CO; pro Unternehmen. Diese Abweichung
beruht insbesondere darauf, dass damals insbesondere von der Programmteilnahme
mittelgroRer Betriebe ausgegangen wurden. Die Auswertung ergab allerdings, dass
fast ausnahmslos sehr kleine Betriebe die Energieberatung in Anspruch nahmen,
deren Energieeinsparpotentiale deutlich geringer sind. '

Bei insgesamt 105 geférderten KMU, die im Zeitraum 1.1.2015 bis 31.03.2017 eine
_Beratungsleistung beantragt haben , ergibt sich eine jahrliche Einsparung von 977 t
COz2bzw. 1.255 t CO2 (mit 2017 bis Jahresende linear fortgesetzt).

Modellprojekte:

Es wurden wie geplant im ersten Jahr zwei ModeiiprOJektberatungen umgesetzt. Ein
Unternehmen konnte im Vergleich zum Vorjahresmonat 33,1 MWh Strom durch
Mitarbeitersensibilisierung einsparen (Quelle: Abschlussbericht Arqum GmbH, Januar

13 Die prognostizierten Einsparungen basieren auf Hochrechnungen und sind nicht exakt
quantifizierbar. Die Umsetzung der empfohlenen Malinahmen liegt in der Verantwortung der Betriebe.
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2017). Es sind bereits drei weitere Modellprojekte akquiriert und erfoigrelch ‘
angelaufen.

Urspriinglich waren im Zeitraum KSP 2015 jahriich fiur die Forderung der
Einzelberatung 200.000 € und fiir die Umsetzung von Modellprojekten 40.000 €
vorgesehen. Ende 2015 wurden diese Budgets auf 80.000 € (Einzelberatung) bzw.
27.500 € (Modellprojekte) gekiirzt.

Bewertung

Die Weiterfuhrung des Programms ist empfehlenswert Die Evaluierung hat gezeigt,
dass insbesondere Kleinbetrieben ein Einstieg in Energieeffizienz-MaRnahmen
ermoglicht wird. Die in den Energieberatungsberichten vorgeschlagenen
MaRnahmen sind individuell auf die teilnehmenden Unternehmen zugeschnitten und
daher auch fir Kleinbetriebe umsetzbar. Insbesondere diese Zielgruppe ist schwer
zu erreichen, da die Verbesserung der Energieeffizienz aus eigenem Antrieb héufig -
aufgrund knapper (Fach-} Personalkapazitaten nicht moglich ist und auch
Finanzmitte! fir externe Unterstiitzung selten zur Verfiigung stehen. Weiterhin konnte -
durch die Evaluierung nachgewiesen werden, dass neben den CO:- Emissionen
auch die Energiekosten in den Betrieben deutlich gesenkt werden konnten — ein
wichtiger Aspekt der zur Gesunderhaltung der Unternehmen beitragt.

Die Einstiegsschwelle des Programms ist sehr nledrig, da die Antragsstellung sehr
einfach und transparent gehalten ist. :

Um noch mehr Unternehmen zu erreichen, sollte das Forderprogramm stérker
beworben werden, beispielsweise auch Uber externe Kanale wie die IHK oder
Branchennetzwerke.

Auch die  Fortfihrung der Modellprojekte: wird empfohlen Auch dieser
MaRnahmenteil wurde von den Miinchner Unternehmen gut angenommen. Durch die
Umsetzung von Modellprojekten  konnten in  den Betrieben messbare
Verbesserungen erreicht werden, die auch auf andere Betriebe (ibertragen werden
kénnten.
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4.4.4 Freiwillige Sélbstverpflichtung im Gewerbe

1

Ziele

Die Minchner.GroRunternehmen sollen durch freiwillig gesetzte CO.- Einsparziele zu
einem kosteneffizienten und 6ffentlichkeitswirksamen Beitrag zum gesamtstddtischen -
Klimaschutzziel motiviert werden. Hierbei wurde zunachst ein Einsparziel in der
Gréfienordnung von ca. 150.000 t CO, pro Jahr anvisiert. Die geplante Malnahme
bietet eine o&ffentliche - Plattform und einen Imagegewinn = fur die
Klimaschuizaktivititen der teilnehmenden Unternehmen. = Die freiwillige
Selbstverpflichtung wurde mit der Unterzeichnung in einer gemeinsamen
Vereinbarung festgeschrieben. '

Die Manahme spart 13.333 1 COz/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 100%
(Umsetzungsstand 31.03.2017). Vorbehaltlich einer Plausibilisierung erhoht
sich die Emissionseinsparung voraussichtlich bis 31.12.2017. -

Umsetzung

Die MaBnahmenumsetzung erfolgt planmaBig, alle Meilensteine wurden erreicht. .
Am 17.01.2016 erfolgte die erstmalige Ansprache der Vorstdnde der Miinchner
GroRunternehmen im Rahmen des ,Wirtschaftsgipfel“ durch Herrn Blrgermeister
Schmid. Der offizielle Auftakt fand am 01.07.2016 mit _Unterschrift der
Kooperationsvereinbarung staft.

Der zweite Workshop mit den teinehmenden Unternehmen wurde am 07.04. 2017
erfolgreich durchgefiihrt.

Die Umsetzung der Malnahmen auf Unternehmensebene ist ebenfalls im Plan:
Bisher konnten rund 60% der gemeldeten Mafinahmen plausibilisiert werden. Ein
dritter Workshop ist fiir den 06.11.2017, die Abschlussveranstaltung' flir den
09.04.2018 geplant.

Die urspriingliche Prognose einer jahrlichen CO,- Einsparung i.H.v. 150,000 t hat
sich im Projektverlauf nicht bestétigt. Diese Zahl wurde als Orientierung von einem
ahnlichen Projekt in Hamburg Obernommen, das aber aufgrund der anderen
Teilnehmerstruktur in Minchen (weniger energieintensive Unternehmen) nicht
Ulbertragen werden konnte. -

[n den Diskussionen mit den beteiligten Unternehmen wurde ein gemeinsames CO»-
Einsparziel i.H.v. 40.000 t Gber die gesamte Laufzeit. des KSP 2015 als realistisch
eingeschatzt. ‘

Die Plausibilisierung der von den Unternehmen gemeldeten MaRnahmen und CO»-
Einsparungen erfolgt durch die sustainable AG. Laut deren Berechnungen wurden
von den Unternehmen in 2015 und 2016 insgesamt 19.287 t CO, eingespart.
Vorbehaltlich einer finalen Plausibilisierung der Malklnahmen im Jahr 2017 werden
die geplanten Emissionseinsparungen von 40.000 t erreicht und wahrscheinlich
sogar (bertroffen werden.

Das Budget wurde ab dem Jahr 2016 von 80.000 € auf 63.500 € reduziert.

Bewertung
Die Weiterflihrung der MaBnahme ist aufgrund des hohen COg- Einsparpotenzials
und der groen Reichweite innerhalb der Stadt zu empfehlen. Die Minchner
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GroRunternehmen haben Vorbildcharakier. Das Programm kann auch weitere
Betriebe in Minchen zu freiwilligen Klimaschutzmalnahmen motivieren.

Der Austausch der Unternehmen untereinander sowie mit der Stadtverwaltung wird
geférdert. Aus der MafBnahme konnten weitere gemeinsame Aktionen der
Unternehmen abgeleitet werden. Beispielsweise startet auf dieser Basis im
November 2017 ein Beratungsprojekt zum betrieblichen Mobilitdtsmanagement.
Freiwillige Selbstverpflichtungen ersetzen gesetzgeberischen Zwang und kénnen
Firmen zu proaktivem Handeln veranlassen. Sie kdnnen zudem héaufig als
kostengiinstiges  Klimaschutzinstrument bewertet werden, da die beteiligten
- Unternehmen die Malnahmen zur CO.- Vermeidung individuell frei wahien kénnen.
Die Anerkennung des Klimapakts bei der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke der
Bundesregierung und der Spitzenverbande der deutschen Wirtschaft zeigt auch die
Uberregionale Bedeutung der Vereinbarung.
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4.4.5 Férderprogramm Lichtplahung — Beratungszuschiisse

Ziele

Im Rahmen des Férderprogramms sollen Zuschiisse zur Finanzierung des
Mehraufwands fir die Planung energieeffizienter Lichtlésungen im Neubau und
Bestand wvon Gewerbegebéduden gewahrt werden. Die verbrauchsorientierte
Lichtplanung umfasst die Identifizierung der Energiesparpotenziale u.a. Uber
effiziente Leuchten, Lichtmanagement und Anderungen im Nutzerverhalten. Die
-Planung muss den EnEV- Nachweis fiir Beleuchtung im Nichtwohnbau Ubertreffen.
Die maximal mégliche Férderung liegt bei 2.400 € pro Férderfall.

'Die MaRnahme spart 63 t CO,"%a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 20%
(Umsetzungsstand 31.03.2017). Verdnderungen zum 31.12.2017 sind nicht
abschatzbar.

Umsetzung ‘

Die Umsetzung der Maflnahme begann Anfang 2015. Von den urspringlich
angestrebten 45 Foérderfillen wurden bislang zehn erreicht. Dies entspricht einer
MaRnahmenumsetzung von 20%. Eine Fortfiihrung Gber den Zeitraum des KSP 2015
hinaus ist nicht geplani. Hauptursache der verhaltenen Teilnahme war der geringe
Bekanntheitsgrad des Programms. Erst in 2016 konnte das Programm durch
Lichtplaner hinreichend bekannt gemacht werden. In der Bewertung des KSP 2015
wurde eine mdgliche CO,- Einsparung in. Hohe von 21 t pro teilnehmenden Betrieb
angesetzt. Aus den eingegangenen Beratungsberichten geht hervor, dass die
tatsachliche Einsparung vermutlich niedriger ist. Eine exakte Quantifizierung ist
derzeit nicht méglich. Ein Betrieb berichtete, dass durch das Férderprogramm und
die anschlieRende Umsetzung von MalRnahmen jahrlich 3.400- € eingespart werden
konnten. Von den anderen Betrieben liegen diesbezilglich keine Informationen vor.
Urspriinglich wurde im KSP 2015 ein Foérderbedarf von 36.000 € pro Jahr angesetzt
(entsprechend 15 Férderfallen a 2.400 €) Ende 2015 wurde dieser Betrag auf
15.000 € jahrlich gekdirzt.

Bewertung

Die Malinahme hat grundsatzllch ein COQ- Emsparpotent;al da energieeffiziente
Beleuchtung iiber alle Branchen und UnternehmensgroRen hinweg relevant ist.
Problematisch ist allerdings der geringe Bekanntheitsgrad. Um mehr Unternehmen
zu erreichen, missten mehr Lichtplaner als Multiplikatoren gewonnen werden, was
sich im Verlauf der MaRnahme als problematisch erwies. Eine Fortfiihrung der
Maflnahme wird nicht empfohlen, zudem die Thematik ,energieeffiziente
Beleuchtung* auch im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,Energieeffizienzinitiativen im
Gewerbe“ (MalRnahme 4.4.1) aufgegriffen wird. Weiterhin solite im Falle einer
FortfGhrung mittels einer Evaluierung der Erfolg der Beratung und. die tats&chlich
umgesetzten Malnahmen zur Energieeinsparung durch Beleuchtungsoptimierung
erhoben werden. Nur auf diese Weise kénnen realistische Aussagen zum CO»-
Einsparpotential getroffen werden.

4 Die prognostizierten Einsparungen basieren auf Hochrechnungen und sind nicht exakt

quantifizierbar, da es sich um eine Beratungsleistung handelt. Die Umsetzung der empfohlenen
MaRnahmen liegt’in der Verantwortung der Betriebe,
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4.4.6 Starkere Offnung des Miinchner Forderprogramms
Energieeinsparung fiir Unternehmen

Ziele ‘ :

Im Rahmen der MaRnahmen sollen auch Miinchner Unternehmen Zuschiissen zu
Neu- und Umbauten angeboten werden, die bereits seit langerem privaten
Hausbesitzern zur Verfligung stehen. Folgende MalRnahmen werden dabei geférdert:

+ Sanierungskonzept Barrierefreiheit = als. BonusmaRnahme im Bestand der
Gewerbeimmobilien im Zusammenhang mit einer energetischen Sanierung. Die
‘maximale Férderung pro Férderfall betrégt 2.500 €.

» Qualitatssichernde Baubegleitung als Bonusmalinahme im Gewerbebestand und
im Gewerbeneubau, wenn férderfihige MalRnahmen zur Energietechnik und/ oder
bauliche Manahmen zur Verbesserung des Warmeschutzes betroffen sind. Die
maximale Férderung pro Foérderfall betragt 2.500 €

. Hydraulischer Abgleich von Heizungsanlagen bei Gewerbebestandsbauten.
Hierbei miissen die Gebdude mindestens 5 Jahre vor der Antragstellung fertig
gestellt worden sein. Die maximale Férderung pro Férderfall betragt 2.000 €.

Die CO,-Einsparungen der MaBnahme kénnen nicht quantifiziert werden. Der
Umsetzungsgrad betrigt 100% {Stand 31.03.2017). . '

Umsetzung '

Die MaRnahme wurde im Zeitraum des KSP 2015 vollstdndig realisiert. Die
MaRnahmenteile ,Sanierungskonzept Barrierefreiheit® und ,Qualitadissichernde
- Baubegleitung” wurden am 01.09.2016 mit Inkrafttreten der FES-Richilinie 2016
~ umgesetzt. Der Mafinahmenteil ,Hydraulischer Abgleich von.Heizungsanlagen in
Gewerbebestandsbauten® wurde am 30.07.2015 verdffentlicht und am 01.09.2016 in
die FES-Richtlinie integriert.

Bis 31.03.2017 wurden insgesamt 15 Antrdge von Unternehmen gestellt. Folgende
Zuschilsse wurden dabei beantragt:

* Qualitatssichernde Baubegleitung: Insgesafnt vier Antrége, davon zwei flr
gemischt genutzte Gebdude; '

« Sanierungsberatung Barrierefreiheit: Es wurde kein Antrag gestellt.

* Hydraulischer Abgleich von Heizungsanlagén: Es wurden 13 Antrége fur gemischt
genutzte Gebaude mit einem Gewerbefldchenanteil von ca. 15% sowie ein Antrag
fur ein Nichtwohngebéude gestellt.

Die MaRnahme wird nicht tiber das IHKM finanziert, die Kosten werden im Rahmen
des FES-Budgets des RGU getragen, es entstehen also keine zusatzlichen Kosten.

Bewertung
Eine Fortfihrung der MaRnahme wird empfohlen. Die Angebote ,Qualitatssichernde
Baubegleitung® und ,Hydraulischer Abgleich von Heizungen® werden von
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Unternehmen gut angenommen. Da im Gegensatz dazu die Resonanz zur
Sanierungsberatung Barrierefreiheit sehr verhalten ist, sollten vor der Weiterfihrung
dieses MaBnahmenteils die Grinde evaluiert werden, um Unternehmen evtl. noch
spezifischer ansprechen zu kénnen. Die Multiplikatoreffekte durch die Maflnahme
sind sehr gering, da ein Austausch unter den Unternehmen im Rahmen der

Malnahme nicht vorgesehen ist.
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4.5.1 Weiterfilhrung und Intensivierung von OKOPROFIT

Ziele

fm Beratungsprogramm OKOPROFIT werden vorwiegend kleine und mittlere Firmen
in Workshops und Terminen vor Ort beraten. Sie entwickeln und setzen MalRnahmen
zum betrieblichen Umwelt- und Klimaschutz um, sparen Energie und weitere
Ressourcen, vermindern Emissionen und reduzieren -gleichzeitig Kosten. Pro
Jahrgang wird eine Teilnehmerzahl von 15 Neu-Einsteigern angesirebt. Gleichzeitig
realisieren die Klub-Betriebe zusétzliche Malnahmen. Ziel ist es, durch verstarkte
Offentlichkeitsarbeit und Einrichtung einer Homepage mehr als 15 Einsteiger sowie
beim Klub mehr als 20 Betriebe pro Jahrgang zu gewinnen. Zudem wird mit der
bereits in 2014 begonnenen stiarkeren Gewichtung der Energiethemen bei -
Einsteigern und Klub fortgefahren (u.a. durch Uberarbeitung der Arbeitsmaterialien
und Angebot eines eigenen Aufbaumoduls im Energiebereich).

Die MaBnahme spart 4.600 t COy/a ein, bei einem erwarteten Umsetzungsgrad
von 80% (Umsetzungsstand 31.03.2017). Bis 31.12.2017 wird ein
Umsetzungsgrad von 100% erwartet, das Einsparpotential bleibt
voraussichtlich konstant. '

‘Umsetzung

Stand Ende Maérz 2017 ist die Mallnahme zu 80% umgesetzt. Bis Ende 2017 wird
eine vollstdndige Umsetzung erwartet.

Im Juli 2015 startete das neue Modul OKOPROFIT Energie, das 18 Betriebe in
Anspruch nahmen. Im Marz 2017 wurde eine Ausschreibung fir die Erstellung einer
Datenbank fiir best- practice- Malinahmen sowie einer weiteren fiir die Berechnung
der bundesweiten Effekte von OKOPROFIT durchgefithrt. Diese Datenbanken sollen
bis Ende 2017 auf der Website von OKOPROFIT eingestellt werden®. Ebenso wurde
die Erstellung von Erklarvideos zu OKOPROFIT ausgeschrieben. Diese Filme sollen
‘ebenfalls bis Ende 2017 auf der OKOPROFIT- Website hochgeladen werden.

'In der OKOPROFIT-Runde 2015/ 2016 wurden rund 8,9 Mio. kWh Energie und 4.600
t CO: eingespart. Dies ist weniger als in der Bewertung des KSP 2015 prognostiziert
+ —dort wurde von einem Wert von 14.550 t CO; p.a. ausgegangen Dieser urspriinglich
angesetzte Wert ist sehr hoch und basiert auf den Emissionseinsparungen durch
eine besonders erfolgreiche OKOPROFIT-Runde aus den Jahren 2007/ 2008.
Inzwischen ‘haben viele Betriebe die grolkien Einsparpotenziale bereits genutzt und
das verbleibende Potenzial ist geringer. Weitere Einsparpotenziale zu identifizieren
wird zunehmend schwieriger.

Bewertung ‘

'OKOPROFIT hat sich als effektives Programm vor allem ftir KMU bewé&hrt, das den
interaktiven Austausch mit betrieblichem Umweltschutz erméglicht. Dabei nutzen die
teiinehmenden Unternehmen OKOPROFIT immer stérker als Instrument flir die
Etablierung eines Nachhaltigkeitsmanagements. Neben relevanten Mengen an
Treibhausgasen sparen die OKOPROFIT- Betriebe auch signifikante Ausgaben fiir
Energiekosten ein - 1,85 Mio. € Im Zeitraum des KSP 2015. Diese Einsparungen

Swww.oekoprofit-deutschland.de
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. tragen zur Gesunderhaltung der KMU bei und erméglichen ihnen neue Investitionen.
Die Multiplikatorwirkung der Malinahme ist hoch. In den durchgefiihrten
OKOPROFIT- Veranstaltungen kénnen sich die KMU vernetzen und austauschen.
Die teilnehmenden Uniernehmensverireter kdénnen die Informationen aus den -
Workshops und Beratungen auch im privaten Bereich anwenden. '

Ein weiterer Vorteil des Férderprogramms ist, dass es auch ohne relevanten

Aufwand auf neue Bereiche ausgedehnt werden kann, wie z.B. Schulen.

Die Fortfihrung der Mafnahme, insbesondere unter der Fokussierung auf das

‘Handlungsfeld Energle und der Ausweitung auf neue Teilnehmergruppen; wird
empfohlen.

Die Anerkennung bei der Initiative Energieeffizienz- Netzwerke der Bundesregierung
und der Spitzenverbédnde der deutschen Wirtschaft unterstreicht die Wirkung des
Férderprogramms OKOPROFIT.
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4.6.1 KlimaschutzmaBnahmen der Stadtischen Klinikum Minchen GmbH
— Smart Loglstlk -med

Ziele

Durch eine gréRere Anzahl an Einzelmafhahmen sollen Wérme-, Gas-, Strom- und
Treibstoffverbrauche des Klinikums Munchen gesenkt und so CO, Emissionen
vermieden werden.

Die MaRnahme spart 39 tCO./a ein, der Umsefzungsgrad ist nicht -
‘quantifizierbar, da es sich um ein MaBnahmenbiindel handeit
(Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine Prognose zum 31.12.2017 ist nicht
moglich.

Umsetzung )

Da es sich um ein umfangreiches Biindel von EinzelmaRnahmen handelt ist der
Umsetzungsstand unterschiedlich. Von dem- MaBnahmenbiindel wurden bereits
einige Malnahmen umgesefzt, weitere laufen noch bzw. befinden sich in der
Umsetzung. Eine Mafinahme wurde noch nicht gestartet.

Im Detail:

. E-Bike: Im Juni 2014 Ende der Testphase; Beschaffung von 2 Poolréadern fiir
Dienstgénge der Beschéftigten.

E-Taxi / Smart Logistik-med: Bericht/ Medienarbeit bei Eurocities im November
2014; Ende Projekt E-Taxi im Jahr 2016. 2016/ 2017 Anschub weiterer Smart
Logistik-Med MalBnahmen.

» PV-Anlage: Anschluss im Mérz 2014 , Stromerzeugung lauft.

» E-Fahrzeug: Kontaktaufnahme zur Beschaffung eines werbefinanzierten E-
Fahrzeugs (Renault Kangoo) im Jan 2015.

«  Car-Sharing fur die beschéftigien: Marz 2015.

- Schnellladestationen fiir EFahrzeuge geplant fur 2019 (Finanzierung noch
unklar).

Die tatsachlich realisierte Einsparung von Emissionen ist etwas geringer als im
Rahmen der Bewertung des KSP 2015 prognostiziert (60,5 t CO./a). Bei der
Evaluierung des MaRnahmenbiindels zeigte sich, dass die reale Einsparung ca. 21t
CO; da-runterAIiegt. Die Malnahme wird nicht durch das IHKM finanziert. ‘

Bewertung

Die Stadtischen Klinikum Munchen GmbH (SiKM) geht als kommunale Institution mlt
groRer Bekanntheit und sozialem Auftrag fiir Miinchen als gutes Beispiel voran. Der
"griine Ruf'/ das Image der StKM wird durch die Projekte - und die aktive
Kommunikation derselben nach aufen - gestarkt und verbreitet. Eine entsprechende
Offentlichkeitsarbeit vorausgesetzt hat die MaBnahme gute Multlpllkatoreffekte Eine
Weiterfiihrung der Malinahme wird empfohlen.
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4.6.2 Sanierung und Modernisierung des Elefantenhauses

Ziele

Durch bauliche MaBnahmen soll der Energieverbrauch des Elefantenhauses im
Tierpark Hellabrunn reduziert werden. Daneben sind weitere energetische
MaRnahmen im Tierpark geplant. :

Die MaRnahme spart 12 t CO./a ein, bei einem erwarteten Umsetzungsgrad von
100% (Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine Prognose zum 31.12.2017 ist nicht
moglich.

Umsetzung '

Die MaRnahme wurde zu 100% umgesetzt. Das Haus ist seit Ende Oktober 2016 in
Betrieb.  Allerdings fihrten marode = Altsubstanz und - aufwendige,
~ denkmalschutzrechtliche Beh&rdenverfahren zu erheblicher Bauzeitverzégerung.
Das Gebdude ist zum Stand 31.03.2017 weniger als ein Jahr in Betrieb. Es zeichnet
sich ab, dass die Einsparung an Strom hdher als erwartet ist, die Einsparung von
Wiérme (ber das gesamte Jahr gerechnet dem prognostizierten Wert von 59. 000
kWh/a. entspricht.

Voraussichtlich wird die prognostizierte Einsparung an CO; in Héhe von 12 t p.a.
erreicht, wenn nicht sogar {ibertroffen werden. Exakte Aussagen sind erst nach
langerer Betriebszeit des Gebaudes moglich.

Weitere energetische MalRnahmen im Tierpark befinden sich noch in Planung bzw. in
der Umsetzung. Es handelt sich um eine fortgeschriebene MaRnahme, in deren
Rahmen bereits einige energetischen Optimierungen im Tierpark realisiert wurden.
Diese MaRnahme wird nicht iiber das IHKM finanziert.

Bewertung :

Die MaBnahmen nutzt sehr moderne Technologien und kann daher ein positives
Beispiel fir andere Tierparks dienen bzw. als Modellprojekt fiir weitere Mainahmen
innerhalb des Tierparks Hellabrunn.

Eine Weiterfihrung der MaRRnahme wird empfohlen. Weiterfiihrende MaRRnahmen
wiren beispielsweise eine Uberpriifung weiterer Tierparkgebdude hinsichtlich
- Energieeffizienz (z. B. Tropenhaus oder Aquarium) und die Uberprufung der
Beleuchtungseinrichtungen.
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4.6.3 KlimaschutzmaBnahmen Gasteig Mﬂnchen GmbH

- Ziele: , :
Ziel der Malnahme ist, durch mehrere bauliche Sanierungsmalnahmen den
Energieverbrauchs der Gasteig Minchen GmbH zu verringern.

Die CO.-Einsparungen der Mafnahme sind aufgrund der Datenlage nicht exakt
auszuwerten, Der Umsetzungsgrad betragt 40% (Stand 31.03.2017). Eine
Prognose zum 31.12.2017 ist nicht méaglich.

Umsetzung

Die MaRnahme ist noch nicht volistandlg umgesetzt Der aktuelle Umsetzungsgrad
betragt ca. 40%. Eine vollstandige Umsetzung ist mit der Generalsanlerung ab 2020
(bis ca. 2025) geplant.

Die Sanierung der D&cher des Carl-Orff-Saal und der. Philharmonie wurden .
vollstandig abgeschlossen. Die Sanierung der Glasddcher der Bibliothek wurde nur
zu einem geringen Teil umgesetzt, da die Mafinahme zu unverhaltnisméaliger
Beeintrachtigung des Betriebs in der Stadtbibliothek gefiihrt hatte, und die
Mafnahme auf die Generalsanierung (geplant ab 2020) verschoben werden konnte.
Sollte die Generalsanierung nicht beschlossen werden, misste die Sanierung der
Glasdécher der Bibliothek schon 2021 umgesetzt werden.

Diese MaBnahme wird nicht iber das IHKM finanziert.

Bewertung

Eine Fortfiihrung der Malitnahme ist zu empfehlen. Die Umsetzung der
Sanierungsmafinahmen ist nicht nur energetisch sinnvoll, sondern auch um
bestehende bauliche Mangel bzw. Abnutzungserscheinungen zu beheben und die
Gebdude der Gasteig Minchen GmbH auch langfristig fir die Minchner
Stadigeselischaft zu erhalten.

I
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4.6.4 Energie- und CO2-Management am F[ughafen Miinchen

Ziele '

Ziel der MalRnahme ist das CO,- neutrale Wachstum des Flughafen Minchens bis
zum Jahr 2020 bezogen auf das Basisjahr 2005. Die Datenerfassung von CO.-
Redukticnsmafnahmen erfolgt liber eine spezielle Datenbank. Fiir den Zeitraum des
KSP 2015 mdéchte die Flughafen GmbH ein Mallnahmenbiindel bestehend aus zehn
teilweise neuen Klimaschutzmalnahmen auf den Weg bringen.

' Die MafRinahme spart 42.457 t CO,%/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 100%
- {(Umsetzungsstand 31 .03.2017). Eine Prognose zum 31.12.2017 ist nicht
maéglich. : '

Umsetzung

Das geplante Malinahmenbiindel konnte vollsténdig umgesetzt werden:

« Gebiudesteuerung Uber Wetferprognose' Das System flihrte zu einer

Energieeinsparung von rund 10%, was einer Reduktion der CO»- Emissionen von
150 { p.a. entspricht.

+ Ersatz Alt-BHKW: Die prognostizierte Reduktion von 3.000 t CO, p.a. wurde mit
giner neuen Motortechnik Uberschritten. Die realen Einsparungen liegen bei
10.000 t CO. p.a. Die héhere Einsparung resultiert aus einer hdheren installierten
Leistung sowie einer Steigerung der Wirkungsgrade der Dieselaggregate.

+ Gebaude- und Anlagentechnik; Die prognostizierte CO»- Elnsparungen in Hohe
von 4.000 t p.a. wurden erreicht.

. Ersatz von Motoren der GFA (Gepéckforderanlage): Die prognostizier’te
Reduktion der CO— Emissionen um 40% wurde mit den neuen Motoren erreicht.

«  Nachlaufzeiten der Mdtoren in der GFA (Gepéackfsrderanlage): Die Nach- und

Vorlaufzeiten der einzelnen Segmente konnien nicht soweit reduziert werden wie
angedacht. Die CO> Reduzierung erreichte dadurch nur einen Wert von 153 t
CO; p.a.

« Thermische Energiequellen (Untersuchung): Die Untersuchung von thermischen
Energiequellen (z.B. Schmelzwasserbecken zur Kithlung der Terminals) hat
ergeben, dass eine Umsetzung aus wirtschaftlichen Griinden nicht maglich ist.

+  Umstellung der Vorfeldbeleuchtung auf LED: Die prognostizierte Einsparung ist
“deckungsgleich zur tatsdachlichen Einsparung. Diese betragt 104 t CO. p.a.

* Nachlaufzeiten PFT (Personenférdertechnik): Die Einsparungen liegen bei 50t .
CO. p.a. '

'® Der Flughafen Manchen llegt auBerhalp der Bilanzgrenze des Klimaschutzprogramms;
Emlss;onsmmderungen kénnen nicht auf Klimaziele der Stadtverwaltung angerechnet werden.
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* Energieeffiziente Neu- und Umbauten Satelliten: Durch den energieeffizienten
Bau des Satelliien wurde gegeniiber vergleichbaren Bestandsgebiuden  eine
Einsparung von ca. 9.000 t CO; p.a. erreicht. Dleser Wert wurde auch im Vorfeld
prognostiziert.

« PCA (Preconditioned Air): Durch diese Mallnahme wurde eine Einsparung von
ca. 23.500 t CO, p.a. prognostiziert. Aufgrund von baulichen Erweiterungen
wurden acht PCA- Anlagen noch nicht installiert. Dadurch wurden nur eine
Reduktion in Héhe von 19.000 t CO; ‘p.a. erzielt. Die noch fehlenden acht PCA-
Anlagen werden nach den baulichen Erweiterungen instaliiert.

~ Die MaBnahme wird nicht Gber das IHKM finanziert.

‘Bewertung

Eine Fortfiihrung der MaRnahmen wird empfohlen. Als wichtiges Miinchner
Unternehmen und grofRer Emittent kann der Flughafen Minchen einen relevanten
Beitrag zu Reduzierung der Treibhausgase in Miinchen leisten. Diese Verantwortung
hat der Flughafen angenommen. Das Energie- und CO2- Management am Flughafen
Miinchen ist durch das ,Airport Carbon Accreditation“-Programm des européischen
Dachverbandes der Flughdfen AC| Europe zertifiziert. Zusétzlich wird im
Nachhaltigkeits- und Geschaftsbericht dariiber berichtet. Der Flughafen Miinchen ist
der erste deutsche Flughafen, der die dritte von vier Stufen des ,Airport Carbon
Accreditation®-Programms erreicht hat. Die Zertifizierung der Stufe ,Optimierung®
sagt aus, dass effektive und nachhaltig wirksame Schritte zur Vermeidung von CO»-
Emissionen realisiert werden, inklusive der Einbindung von relevanten Partnern vor
Ort. Zusétzlich soll der Flughafen Minchen als erster deutscher Flughafen bis 2030
klimaneutral betrieben werden. Die Zielsetzung ist mcht an den Turnus des IHKM
gekoppelt und W|rd langfristig fortgeftihrt werden.
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1.5 Handlungsfeid 5:
Energiebereitstellung und -verte:lung

511 Ausbau des Fernwarmenetzes

Ziele

Bei dieser Mallnahme handelt es sich um eine Fortschrelbung Ursprungllches Ziel
der MaRnahme war die’ Umstellung des Dampfnetzes auf Heilwasser. Die
Dampfnetzumstellung ist fir mehrere Jahre ausgesetzi. Aktueller Fokus der
MaRnahme ist der Fernwdrmeausbau und die Erhéhung der Fernwérmeanschlisse
in Minchen. Das Ausbauprogramm wurde 2009 gestartet.

Die MaBnahme spart 4.650 t COzfa ein, bei einem erwarteten Umsetzungsgrad |
von 100% (Umsetzungsstand 31.03.2017). Zum Stand 31.12.2017 werden keine -
Abweichungen erwartet,

Umsetzung '
Der Umsetzungsstand entSpr]Cht der Planung. Von 2010 bis 2013 betrug die
“durchschnitilich neu akquirierte Anschlussleistung ungefahr 70 MW/a. Fir den
Zeitraum KSP 2015 mit 2017 wurde mit einer etwas niedrigeren durchschnittlichen
neu akquirierten Anschlussleistung von ungefahr 40 MW/a gerechnet (Reduktion um
43%). Ursache fiir die niedrigere Anschlussleistung ist die Ungleichbehandiung der
Fernwdrmelieferung gegeniiber einer konventicnellen Warmeerzeugung in der
Mietrechtsnovelle  2013. Dadurch wurden die Anreize zum Wechsel auf
Fernwarmeversorgung reduziert. Die erzielte CO:-Einsparung ist direkt wirksam
durch einen Brennstoffwechsel und effiziente Erzeugung. Berechnet wurden die
Emissionen anhand des Emissionsfaktiors flir Fernwédrme. und basierend auf der
Annahme, dass durch die Umstellung auf Fernwarme 40% Heiz6l und 60% Erdgas in
‘den Haushalten ersetzt werden. Die MaBnahme wird nicht durch das [HKM
finanziert. '

" Bewertung . |

Die MalBnahme generiert einen signifikanten Mehrwert flir die Stadtgesellschaft.
Neben der COz-Einsparung werden auch weitere Emissionen wie Schwefeldioxid,
Stickoxide und Feinstaub verringert bzw. vermieden. Der Ersatz von Olheizungen
und Oltanks verschafft auRerdem zusétzlichen Raum in Gebéuden und Wohnungen.
Die Nutzung hocheffizienter bzw. regenerativer Fernwérme ist eine sehr gute
Mdoglichkeit, tokal in Miinchen CO: einzusparen. Bis 2040 méchten die Stadtwerke
Miinchen (SWM) den Fernwirmebedarf der Stadt zu 100% aus erneuerbaren
Energien decken. Der Ausbau des Fernwarmenetzes ist eine essentielle
Voraussetzung zur Erreichung dieses Ziels und somit wesentlicher Bestandteil der
Wiérmewende in Minchen. Das Fernwdrmenetz kann zukiinftig zur Warmeverteilung
der Warme aus lokaler Geothermie genutzt werden. Die langfristige Fortsetzung der
MaRnahme wird als sehr sinnvoll und empfehlenswert betrachtet, insbesondere unter
der Perspektive der  Zielerreichung 2040. Fir eine Rickkehr zur héheren
Umstellungsrate auf Fernwdrme waéren entsprechende positive gesetzliche
Rahmenbedingungen hinsichtlich Warmewende und CO2— Regime notwendig. ‘
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5.5 SWM Ausbauoffensive Erneuerbare Energien

Ziele

Das Ziel der Ausbauoﬁenswe Erneuerbare Energlen (EE) der SWM ist, bis 2025 so
viel Strom aus Erneuerbaren Energien aus eigenen Anlagen ins Netz zu speisen, wie
ganz Muinchen verbraucht (Ausbauziel: 7,5 TWh/a). Die MaRBnahme lduft seit 2008.

Die MaBnahme fiihrt zu einer Reduktion von etwa 905.769 tCOz/a'’, bei einem
Umsetzungsgrad von 100% (Umsetzungsstand 31.03.2017). Zum Stand
31.12.2017 werden keine Abweichungen erwartet. ‘ ‘

Umsetzung

Die Ausbauoffensive wurde 2008 gestartet und soll bis 2025 abgeschlossen sein. Der
aktuelle Umsetzungstand entspricht der Planung. Mit den im Zeitraum des KSP 2015
umgesetzten Teilprojekten verfligen die SWM lber eine Erzeugungskapazitdt von
insgesamt rund 3,9 Milliarden kWh Okostrom pro Jahr, entsprechend einer
Erreichung von etwa 52% der finalen Zielsetzung von insgesamt 7,5 Mrd. kVWh/a. Die
CO2-Einsparung aller bereits angestofienen Projekte insgesamt belauft sich auf rund
- 2 Mio. t CO»/a

Die erzielte CO»- Einsparung ist direkt wirksam, da die Erzeugung von Strom aus
erneuerbaren Energien herkémmliche, insbesondere fossile Energietrager ersetzt.
Berechnet wurden die Emissionen anhand des Emissionsfaktors fir den Strommix
Deutschland als Baseline im Vergleich zu einem Emissionsfaktor von 30,8 g/kWWh,
der fiir den Strommix der zugebauten erneuerbaren Energien reprasentativ ist.

Die MaRRnahme wird nicht durch das IHKM finanziert.

Bewertung ‘

Miinchen wire mit einer 100%19en Versorgung durch Okostrom die erste
Millionenstadt weltweit, die dieses Ziel erreicht und ist damit ein Vorreiter auf dem
Gebiet der kommunalen Férderung von erneuerbaren Energien und Vorbild fir
andere Stadte. Die MaRlnahme schafft Arbeitsplatze auch im Raum Minchen und
fordert die Forschung und Entwicklung im Bereich der erneuerbaren Energien.

Zudem kommt der Gewinn der Stadtwerke Minchen durch die Realisierung und den
Erhalt einer hervorragenden Infrastruktur und durch eine Gewinnabfiihrung an die
Landeshauptstadt M{lnchen den Minchner Biirgerinnen und Blirgern zugute.

Die erzielte Einsparung ist mit tber 200.000 t CO2/a die mit Abstand groiite aller-
Mafnahmen des IHKM. Die Maflknahme ist somit zwar ein wichtiger Baustein fiir den
Klimaschutz, trigt aber im Rahmen der aktuellen Bilanzierungsregeln nicht zur
Erreichung des Reduktionsziels der Stadt Miinchen bei. Der Uiberwiegende Anteil der
EE-Anlagen der Ausbauoffensive liegen aulerhalb der Stadigrenzen der Stadt
Mtnchen, dadurch sind die erzeugten COz-Emsparungen nicht auf das vorgegebene
Ziel anrechenbar.

Die langfristige Fortsetzung der Mafltnahme wird als sehr sinnvoll betrachtet da sie
einen wichtigen Beitrag zu Kiimaschutz und Energiewende leistet und zudem Zum
wirtschaftlichen Erfolg der SWM beitrégt.

17 Die Erzeugungsanlagen fir erneuerbare Energie der SWM liegen auflerhalb des Stadtgebiets und

somit auch aulerhalb der Bilanzgrenze des Klimaschutzprogramms; Emiissionsminderungen kénnen
nicht auf Klimaziele der Stadtverwaltung angerechnet werden.
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5.6 Nutzung der Tiefengeothermié durch SWM

Ziele

Die Stadt Miinchen, respektlve die SWIV] streben den Ausbau der Tiefengeothermie
im Stadtgebiet und Umland fur die Warmenutzung an. Ziele der MaRnahme sind
einerseits die Durchfiihrung von Untersuchungen und Probebohrungen zur
ldentifizierung geeigneter Wasserlagen zur geothermischen Nutzung, andererseits
die Geothermiebohrung in Freiham. Die Mallnahme ist Teil der Vision der SWM, die
Stadt Minchen bis 2040 mit 100% Fernw&rme aus erneuerbaren Energien zu
versorgen. Die MaRnahme wurde 2012 mit der ersten Seismik- Kampagne in
- Miinchen begonnen. Eine vollstandige Umsetzung ist bis 2040 geplant.

Die MaBnahme fiihrt zu einer Reduktion von etwa 8.446 tCO2/a'®, bei einem
.~ Umsetzungsgrad von 15% (Umsetzungsstand 31.03. 201 7). Eine Prognose zum
31 12,2017 ist nicht mogiich.

Umsetzung . ‘

Die Inbefriebnahme des Geothermiekraftwerks in Freiham war bereits fur 2014
geplant, musste allerdings verschoben werden. Der Grund fur die Verzégerung lag
vornehmlich an der Ausweitung der vorbereitenden Untersuchungen. Diese wurden
ausgeweitet auf seismische 3D-Untersuchungen. Diese weitergehenden Analysen
reduzieren einerseits die Risiken einer Fehlbohrung und steigern gleichzeitig den
‘mdoglichen Ertrag des Kraftwerks durch die ldentifizierung der optimalen Bohrstellen
und -tiefen. Inzwischen wurde die Geothermiebochrung niedergebracht, ein erster
Pumpversuch (19 MW) erfolgte bereits.

Die vorbereitende Seismik-Untersuchung wurde zwischenzeitlich abgeschlossen, die
Ricklauftemperaturabsenkung lauft. Die Dampfetzumstellung ist in Vorbereitung.
Die Malnahme wird nicht durch das [HKM finanziert.

Bewertung

Die Tiefengeothermie ist vor allem fir Kommunen interessant. Mit ihr kdnnen Blrger
permanent, umweltfreundlich und kostenglinstig mit Warme und Strom versorgt
werden, da sie permanent zur Verfiigung steht, emissionsarm ist und niedrige
Betriebskosten aufweist. Auf diese Weise ist die Geothermie eine sinnvolle
Ergdnzung zum bisherigen Energieerzeugungsmix der Stadt Miinchen und die
Fortfihrung der Mafnahme als auch der weitere Ausbau von Geothermie-
Kraftwerken ist sinnvoll. Die SWM haben sich zum Ziel gesetzt, Miinchen bis 2040 zu
100% mit Fernwarme aus erneuerbaren Energien zu versorgen. Die Malnahme
zahlt bei vollstandiger Umsetzung zu hohem MafRe auf die Erreichung des Ziels der
Stadi Mlnchen ein, bis 2050 85% weniger CO: pro Einwohner zu emittieren.

Die potenziellen Risiken beim Bau und Betrieb einer Tiefengeothermie-Anlage sind
eher gering: Das geologische Risiko, dass die Temperatur und/ oder die Ergiebigkeit
des Thermalwassers geringer als erwartet sind, lasst sich durch die Auswertung von
vorhandenen selsmlschen Untersuchungen von Erdél und Erdgasexpioratlonsf;rmen'
reduzieren. ,

'® Die Erzeugungsanlagen fir erneuerbare Energie der SWM liegen aufierhalb des Stadtgebiets und-

somit auch aulerhalb der Bilanzgrenze des Klimaschutzprogramms; Emissionsminderungen kénnen
nicht auf Klimaziele der Stadtverwaltung angerechnet werden.
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Die langfristige Fortsetzung der Manahme wird -als sehr sinnvoll betrachtet, da sie
einen wichtigen Beitrag zu Klimaschutz und Energiewende leistet sowie zum:
wirtschaftlichen Erfolg der SWM beitragt.
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5.7.1.1 PV Solarpark Gut Marienhof

Ziele

~ Ostlich vom Klarwerk Gut Marienhof in Dietersheim (Landkreis Miinchen) befindet
sich eine Reserveflache in anndhernd gleicher Grélke des Kldrwerks. Diese befindet
sich fur etwaige zukinftige Erweiterungen des Kldrwerks im Besitz der Miinchner
Stadtentwasserung (MSE). Da die Notwendigkeit der Erweiterung des Klarwerks
mittelfristig nicht absehbar ist, steht die Flache fur die Nutzung als PV-Solarpark zur
Verfligung. Auf diese Nutzung abzielende Vorverhandlungen mit der Gemeinde
Eching fihrien zu einem positiven Ergebnis. Die MSE erw#gt, auf der Flache in den
kommenden Jahren einen Solarpark zu errichten, dessen Stromertrag zur Deckung
des Strombedarfs des Kldarwerks Gut Grof3lappen verwendet werden soll.

Die MaRnahme wurde im Zeitraum des KSP 2015 nicht umgesetzi (0%
Umsetzungsgrad - Umsetzungsstand 31.03. 2017) Eine Verdnderung zum
31.12.2017 ist nicht absehbar

Umsetzung '

Die MalRnahme wurde im Zeitraum des KSP 2015 nicht umgesetzt. Allerdings ist die
Umsetzung derzeit in Planung und soll 2018 erfolgen. Die tatséchliche Endenergie-
und CQO,- Einsparung kann erst nach vollstédndiger Realisierung der Malnahme
beziffert werden. Die Wirkungsdauer der MaBnahme betrégt voraussichtlich 20
Jahre.

Eine Finanzierung tiber das IHKM ist nicht notwendig, da die Malknahme nicht in den
Hoheitshaushalt der LHM, sondern den Gebithrenhaushalt der MSE fillt.

Bewertung

Eine Umsetzung der MaBnahme ist sehr zu empfehlen, die jahrliche CO2-Einsparung
wiére relevant und férdert die lokale Erzeugung regenerativer Energien. Durch die.
~Sichtbarkeit des PV-Parks hat die MaBnahme einen Vorbildcharakter fur die
Stadtgesellschaft und trégt zur Energiewende in Miinchen bei.
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5.7.1.2 Erneuerung Blockheizkraftwerke Klarwerk Gut GroBlappen
(Projekt Austausch der GOMSs) '

Ziele

Auf der Flache des Kildrwerks Gut GroRlappen befindet sich eine Energiezentrale mit
faunf Blockheizkraftwerken (BHKWSs) mit einer Modulleistung von jeweils rund 1,5
MWel. Die BHKWSs verwerten des im Klarprozess anfallende Faulgas thermisch zur
Strom- und Wirmeproduktion. Wahrend der Strombedarf des Klarwerks die
Produktion der BHKWSs deutlich Gbersteigt, liegt der Warmebedarf des Klarwerks
unter dem Warmeangebot der BHKWSs, so dass liberschiissige Warme durch -
Kuhlung ,entsorgt* werden muss. Die rund 15 Jahre alten BHKWSs entsprechen
hinsichtlich des elektrischen Wirkungsgrads nicht mehr dem aktuellen Stand der
Technik, deshalb sollen drei der finf vorhandenen Maschinen durch BHKWSs der
neuen Generation ersetzt werden.

Die COz-Einsparung durch die MalRnahme ist noch nicht quantifizierbar (66%
Umsetzungsgrad - Umsetzungsstand 31.03.2017). Zum 31.12.2017 soll- die .
Mafinahme zu 100% umgesetzt sein.

Umsetzung ‘

- Die Umsetzung der Malknahme lief plangemaR und ist volistdndig fir 2017 geplant.
Von den drei Motoren wurden bereits zwei ausgetauscht (Umsetzungsgrad 66%).

Die neuen BHKWSs sollen einen rund 10% hoheren elekirischen Wirkungsgrad
aufweisen. Durch den Austausch der BHKWs erhéht sich die Stromproduktion des
Klarwerks um rund 10 Mio. kWh auf 38 Mio. kWh pro Jahr, der Eigendeckungsgrad
des Klarwerks beziglich elektrischer Energie soll von aktuell 54% auf mehr als 70%
erhéht werden. Der Warmebedarf des Klarwerks wird durch die BHKWs auch
weiterhin vollstédndig abgedecki.

Die tatsachliche Endenergie- und COz-Einsparung kann erst nach vollstandiger
Umsetzung beziffert werden. Die Wirkungsdauer der Malinahme betragt
voraussichtlich 20 Jahre. o

Eine Finanzierung iiber das IHKM ist nicht notwendig, da die MalRnahme nicht in den.
Hoheitshaushait der LHM, sondern den Gebiihrenhaushalt der MSE fallt.

Bewertung -

Eine Umsetzung der Malnahme ist sehr zu empfehlen, die jahrliche CO2-Einsparung
wéare relevant und fordert die [okale Erzeugung regenerativer Energien. Die
MaRnahme leisiet einen Beitrag zur Energiewende in Mlnchen.

Evaluierung KSP 2015 20. Oktober 2017
74




5.7.1.3 Erneuerung Blockhelzkraftwerke Klarwerk Gut Marienhof (Pl'Ojekt
Neuordnung der Energieanlagen)

Ziele '

Das in dem Kiarwerk Gut Marienhof in der Schlammfaulung gewonnene Faulgas wird
derzeit in funf Diesel-Klargas-Motoren (DKM) verwertet. Die Motoren freiben teilweise
elektrische Generatoren, teilweise Turboverdichter zur Drucklufterzeugung an.
Neben der Antriebsleistung an der Welle fallt auch Warme zur vollstdndigen Deckung
des Warmebedarfs des Klarwerks ab. Der derzeit jahrlich produzierte Eigenstrom
deckt den Strombedarf des Klarwerks zu rund 80 % ab. Neben dem Kléargas werden
zur Erzeugung dieser Strommenge zusétzlich erhebliche Mengen Zundél (ca. 700 m?
Diesel/a) als Primarenergiequelle bendtigt. Die rund 25 Jahre aiten BHKWSs
entsprechen hinsichtlich des mechanischen und elektrischen Wirkungsgrads nicht
mehr dem aktuellen -Stand der Technik. Darllber hinaus enispricht auch das
Maschinenhaus auch nicht mehr dem aktuellen technischen Stand, so dass dieses in
den kommenden Jahren emeuert werden muss. Durch die Modemisierung der
BHKWSs soll in Zukunft auf die Zufeuerung von Ziindél verzichtet und somit noch
mehr COz eingespart werden.

Die CO:z-Einsparung durch die MaBnahme ist noch nicht qua.ntifiziei'bar (0%
Umsetzungsgrad - Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine Prognose zum
31.12.2017 ist nicht moglich.

Umsetzung

Die MaRnahme wird zwischen 2016 und 2020 umgesetzt Die Umsetzungsdauer ist

aufgrund der komplexen Verkniipfung mit der Emeuerung der Belliftung im Klarwerk

Il besonders lang.

Nach derzeitigem Planungsstand sind fiir die neue Energiezentrale vier neue

BHKWSs mit Gas-Otto-Motoren mit einer elekirischen Leistung von jeweils rund 1,5

MWel vorgesehen. Bei kompletter Verstromung des Faulgases ist mit einer
Stromproduktion von rund 24 Mio. kWh/a zu rechnen, wobei auf Zundél vollstandig

verzichtet werden kann. Der Eigendeckungsgrad des Klidrwerks beziiglich

elektrischer Energie erhéht sich durch diese Mallnahme rechnerisch auf mehr als

95%, beziiglich Warmeenergie bleibt eine Uberdeckung des Bedarfs bestehen.

Die tatséchliche Endenergie- und COz-Einsparung kann erst nach vollstandiger
Umsetzung beziffert werden. Die Wirkungsdauer der MalRnahme betragt

voraussichtlich 20 Jahre.

Eine Finanzierung OUber das IHKM ist nicht notwendig, da die Mallnahme nicht in den

Hoheitshaushalt der LHM, sondern den Geblihrenhaushalt der MSE fallt.

Bewertung

Eine Umsetzung der MaRnahme ist sehr zu empfehlen, die jahrliche CO2-Einsparung
wére relevant und férdert die lokale Erzeugung regenerativer Energien. Die
MafRnahme leistet einen Beitrag zur Energiewende in Minchen.
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5.7.2.1 Modellprojekt: Regenerative Stromerzeugung durch Windrz'idér

Ziele ‘

Ziel des Projektes ist die Installation von drei Windradern auf der 5. 000 m? grolen
Dachfldache des logistikzentrums des Kulturreferates mit einer Erzeugungskapazitét
von 12.000 kWh/a Durch die ganztigige Arbeit in dem Logistikzentrum hat dieses
einen relevanten” Stromverbrauch fir die Beleuchtung, der durch die Windréader
rechnerisch lokal gedeckt werden soll.

Zur Ermittlung der Rentabilitéat wurde {iber einen Zeifraum von einem Jahr eine
quantitative und- qualitative Windmessung durchgefiihrt. Daraus resultiert eine
mégliche jahrliche Stromerzeugung eines Windrades von ca. 4.000 kWh bei einer
Betriebszeit von ca. 8 Stunden pro Tag. Die MaRnahme soll drei Pakete beinhalten:
erstens die Vertragsgestaltung mit dem Vermieter des Gebdudes, zweitens die
Beschaffung und Installation der Windrader sowie drittens der Ersatz der
Leuchtstoffréhren im Gebdude durch moderne und energiesparende LED Technik.

‘Die MalRlnahme wurde im Zeitraum KSP 2015 nicht umgesetzt (0%
Umsetzungsgrad - Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine Prognose zum
31.12.2017 ist nicht mdglich. '

Umsetzung
Die MaBnahme wurde im Zeitraum des KSP 2015 nicht umgesetzt, da sich die
ausflhrende Firma als nicht serids herausstellie. Durch den aktuellen Stand der
Technik kann eine Energieerzeugung von 12.000 kWh/a nicht erreicht werden und ist
unrealistisch.
Die tUber das IHKM genehmigten Finanzmittel sollen fur die kiinftige Umstellung auf
LED-Beleuchtung in den R&umen/ Hallen der Dienststelle Veranstaitungstechnik,
Maria-Probst-Str. 47 verwendet werden.

Bewertung &

. Eine Fortfihrung der Mallhahme unter Betreuung durch einen seriésen
Fachexperten wird nichisdestofrotz empfohlen. Die Malkhahme kann als
Modellprojekt dienen und bei erfolgreicher Testung auch auf andere stadtische
Dachflachen (dbertragen werden. In einem . ndchsten Schritt kénnten auch
privatwirtschaftliche Dachflichen akquiriert werden. Uber Mieterstrommodelle
kénnten auch Gebdude, die von mehreren Parteien genutzt werden, auf lokale
Energieerzeugung umgestellt werden.

Durch die gute Sichtbarkeit der Windrader héatte die Umsetzung der Maltnahmen
auch eine Vorbildfunktion fur die Minchner Blirgerinnen und Blrger.

Nach ihrer Umsetzung wirde die Malnahme zudem einen Beitrag zur lokalen
Erzeugung von regenerativer Energie und zur Energiewende leisten.
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| .5.7.2.2 Potentialanalyse ,,Windkraft” fur die Flachen des
Kommunalreferates (Stadtguter Miinchen und Forstverwaltung
Mtinchen)-

Ziele

Das Kommunalreferat-Stadtgiiter Mtiinchen (SgM) und das Kommunalreferat-
Forstverwaltung Miinchen (FV) bewirtschaften derzeit etwa 6.500 ha land- und
forstwirtschaftliche Flachen in und um Minchen. Diese Flachen eignen sich
mdoglicherweise als Standorte fiir neue Windenergieanlagen (WEA). Im Rahmen
dieser MalRnahme sollen Teilflichen im Umgriff der SgM sowie der FV ermittelt
werden, die aufgrund ihrer Windhéffigkeit, ihrer Ubereinstimmung mit gesetzlichen
Vorgaben sowie ihrer glnstigen technischen und natirlichen Gegebenheiten fir eine
weitergehende Enfwicklung durch Dritte (etwa SWM GmbH oder lokale
Interessensgemeinschaften) gegen eine Pachtzahlung fiir den genannten Zweck zur
Verflgung gestellt werden kinnen,

Die COz-Einsparung durch die MaI'Snahme ist nicht quantifizierbar (80%
Umsefzungsgrad - Umsetzungsstand 31.03.2017). Zum 31.12.2017 soll die
MaBnahme zu 100% umgesetzt sein.

Umsetzung

Die Umsetzung der Malnahme wurde 2015 begonnen, der Grad der Umsetzung
liegt zum Stand 31.03.2017 bei 80% umgesetzt. Die Verzdgerung wird insbesondere
durch den hohen notwendigen Abstimmungsbedarf zwischen den beteiligten
Dienststellen bedingt. Darliber hinaus musste die Fertigstellung eines Gutachtens zu
dieser Fragestellung im Auftrag des Referats flir Stadtplanung und Bauordnung
abgewartet werden.

Die infrage kommenden Flachen bei den Stadtgitern Minchen und der
Forstverwaltung wurden untersucht. Derzeit lauft bei der SWM Services GmbH die
Projektauswertung.

Nach aktuellem Stand ist auf den untersuchten Flachen wegen der in Bayemn
geltenden 10-H-Regelung'® die Errichtung weiterer Windkraftanlagen nach dem
aktuellen Technologiestand (Gesamthdhe 230 m) nur schwer realisierbar. Dazu
misste die jeweilige Standortgemeinde den Weg der Bauleitplanung beschreiten, da
die Abstandfldchen in den untersuchten Projekten nicht den Forderungen gemaf 10-
H-Regelung entsprechen. Ob Windkraftanlagen mit einer Gesamthéhe von 150 m
gaf. wirtschaftlich wéren, wird derzeit von den SWM geprift. Diese Prifung wird
voraussichtlich Ende 2017 abgeschlossen sein.

Die MaRnahme wird ausschlieBlich iber das IHKM finanziert.

19 .Gemal der sogenannten 10 H-Regelung (im Folgenden:*10 H-Regelung®), die am 21. November
2014 in Kraft getreten und vom' Bayerischen Verfassungsgerichtshof mit Urteil vom 9. Mai2016
grundsatzlich gebilligt worden ist, hangt die Privilegierung von Windenergieanlagen (WEA) nach § 35
Abs: 1 Nr.5 Baugesetzbuch (BauGB) davon ab, dass diese einen Mindestabstand vom 10-fachen ihrer
Héhe zu geschitzten Wohngebauden einhalten (Art. 82 Abs.1 Bayerische Bauordnung — BayBO).
Entsprechend der Gesetzesbegrindung (LT-Drs. 17/2137) soll ein angemessener Interessenausgleich
zwischen . den Anforderungen der Energiewende und den zu berlicksichtigenden Interessen der -
Srtlichen Wohnbevélkerung geschaffen werden.” (Quelle: StMI Bayern, Stand Juni 2016,
https://www.stmi.bayern.de/assets/stmi/buw/baurechtundtechnik/anwendungshinweise
der 10 h-regelung_stand_juni_2016.pdf
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Bewertung ‘
Eine vollstindige Umsetzung der Studie ist zu empfehlen. Die Potentialanalyse ist
eine Voraussetzung, um Standorte im Miinchner Umland fir einen mdéglichst
ertragreichen Betrieb von Windkraftanlagen zu ermittein. Daraus kann sich ein
groBes Potential zur lokalen und dezentralen Erzeugung von erneuerbarer Energie
und der daraus resultierenden CO2 -Einsparung ergeben.

Evaluierung KSP 2015 ' 20. Oktober 2017
78




1.6 Handlungsfeld 6: ‘
- Energiemanagement bei stadteigenen Liegenschaften bzw.
der elektrischen Verkehrsinfrastruktur

6.1.2 Sonderprogramm ,,Energieeffiziente Gebiudehiille und
Heizungsanlagen® (EGuH)

Ziele

Im Rahmen dieser Maltnahme werden die Klimaschutzeffekte aus den Projekten des
Sonderprogramms  ,Energieeffiziente Gebdudehille und Heizungssanierung”
dargestellt. Das Programm .verfolgt das Ziel, die mit dem Konjunkturpaket ||
begonnene Intensivierung der energetischen Sanierungen stadteigener Gebdude
fortzufiihren. :

Die MaRnahme spart etwa 1.935 t COqz/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von
72% {(Umsetzungsstand 31.03.2017) bzw. 2.688 t CO./a bei 100%.

Umsetzung

Im KSP 2015 wurden zahlreiche groRe und ganzheitliche EGuH-MaRnahmen
konzipiert und vorbereitet. Aufgrund des MaRnahmenumfangs kénnen mehrere
dieser Projekte erst dber den urspriinglichen Umsetzungszeitraum hinaus
fertiggestellt werden. ' : _

15 Projekte mit genehmigten IHKM-Mitteln i.H.v. 18,3 Mio. € befinden sich in
Umsetzung bzw. sind z.T. schon realisiert. Dies entspricht in Bezug auf die vom
Stadfrat fir das Sonderprogramm EGuH bewilligten 70,8 Mio. € einem
Umsetzungsgrad von rund 26%. .

Flr weitere 11 Projekte sind die Planungen auf dem Stand dass sowoh| die Kosten
als' auch die energetischen Bewertungen aus den gesetzlichen EnEV-Nachweisen
vorliegen. Uber die verwaltungsinternen Genehmigungsschritte werden fir diese
Maftnahmen in 2017 weitere IHKM-Mittel i.H.v. 32,8 Mio. € gebunden. Somit wird
liber die IHKM-Mittelbindungen i.H.v 51,1 Mio. € im Bezug auf die vom Stadtrat
bewilligten 0.g. Gesamtmittel ein Umsetzungsgrad von rd. 72% erreicht werden. '
Die darliber hinaus noch zur Verfigung stehenden Mittel sind flir weitere Projekte
reserviert.

Die urspriinglich im [HKM Beschluss KSP 2015 im Mehrjahresmvestitlonsprogramm
eingestellten Jahresraten wurden durch die Stadtkdmmerei mit den Haushaltsplanen
dem Umsetzungsstand der Projekte angepasst.

Aufgrund  von  Abstimmungen der  Nutzerbedarfsprogramme . mit  den
Vermieterreferaten, baurechtlichen Klarungen sowie der Abstimmung des Umfangs
-der Baumafinahmen, kann es zu Ausweitungen und zeitlichen Verzdgerungen der
MaRnahmen kommen.

Es ist vorgesehen, die Fertigstellung bis 2020 abzuschlieRen.

Uber die o.g. 26 Projekte erfolgte anhand den 6ffentlich rechtlichen EnEV~ ‘
Nachweisen, die jeweils fir den unsanierten Ausgangszustand und den geplanten
SanierungsZustand durchgefithrt wurden, die Ermittlung der projekispezifischen und
auf den jeweils eingesetzten Energietrdger bezogenen Endenergieeinsparungen im
Bereich Warme.
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Berechnete Endenergieeinsparung im Bereich Warme fiir o.g. 26 Projekte
{(Umsetzungsgrad 72%): 8.900 MWh/a .

Geschétzte Endenergieeinsparung durch EGuH KSP 2015 bei 100%
Umsetzungsgrad: ca. 12.360 MWh/a.

Far das Sornderprogramm EGuUH wurde im Beschluss vom 20.11.2014 bei
volistandiger Umsefzung eine Endenergieeinsparung von 14.250 MWh/a
prognostiziert.- Damit liegt die Endenergieeinsparung zum  derzeitigen
Umsetzungsstand unter dem prognostizierten Zielwert. ‘
Uber die Multiplikation oben genannten projektspezifischen Endenergieeinsparungen
mit den vom RGU flr das IHKM zur Verfiilgung gestellten Emissionsfaktoren wurden
die Einsparungen an COz und COz-Aquivatentsn (CO2s) ermittelt.?

Bei einem aktuellen Umsetzungsgrad von 72% ergibt sich eine Einsparung in Héhe
von 1.835 t COz bzw. 2.129 t COy.. Bei vollsténdiger Umsetzung (100%) ergeben
sich Einsparungen von 2.688 t CO; (Prognose im Beschluss KSP 2015: 3.140t COy)
bzw. 2.957 tCO2 (Prognose im Beschluss KSP 2015: 3.490 t COze).

Die Zielwerte aus der Prognose des Beschlusses KSP 2015 werden zum derzeitigen
Umsetzungsstand bei den Elnsparungen fr CO2 um 14% und bei COze um 15%
unterschritten.

Bewertung

Das Sonderprogramm ,Energieeffiziente Geb&udehiille und Heizungsanlagen®
(EGuH) stellt eine wichtige MalBnahme zur Verbesserung des energetischen
. Zustands der stédtischen Gebdude sowie zur Reduktion der damit verbundenen
COs-Emissionen dar.

Zudem kénnen durch diese MalRnahme die Energiekosten der Gebéaude reduziert
und der stéddtische Haushalt entlastet werden. Es wird empfohlen die Malnahme
weiterzufiihren.

2" Spezifische Emissionsfaktoren in g CO/kWh / g CO./kWh: Fernwarme: 209 / 228; Erdgas: 228 /
2486; Heizél: 315/ 319; Holzpellets: 23 / 26; Holzhackschnittzel. 18 / 23
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6.2.1 Fortschrelbung der energetischen Standards im Neubau und
Gebaudebestand

Ziele

Im Zuge dieser MaRnahme werden Klimaschutzeffekte evaluiert, die durch die
Umsetzung des LHM-Standards an zu sanierenden oder neu zu errichtenden
stadteigenen Gebduden entstehen, die nicht von der Klimaschutzmanahme 6.1.2
~sonderprogramm ,Energieeffiziente Gebdudehille und Heizungssanierung® (EGuH)
abgedeckt werden.

Die Maflnahme spart 6.540 t CO2/a ein (Umsetzungsstand 31.03. 2017) Bis
31.12.2017 wird ein Umsetzungsstand von 100% erwartet.

Umsetzung

Die MaBnahme wird laufend umgesetzt. Die Malnahme wird bis Ende 2017
vollstdndig umgesetzf. Die Mafinahmenumsetzung ergibt sich aus dem
kontinuierlichen Auftragsvolumen durch die Vermieterreferate an das Baureferat im
Bereich Neubau und Sanierungen im Gebdudebestand (ohne IHKM-Malnahme
KSM 6.1.2). Die. ursprunglich -prognostizierte Einsparung (KSP 2015) des
Endenergieverbrauchs in Héhe von 6.000 MWh/a wird mit 13.489 MWh/a lbertroffen.
Damit kann auch eine héhere Energiekosteneinsparung in Héhe von 1.430.439 €/a
‘erreicht werden (Prognose KSP 2015: 430.000 €/a). Die Abweichungen ergeben
sich aus dem erhohten Auftragsvolumen im Betrachtungszeitraum. Es besteht kein
Finanzierungsbedarf fir diese IHKM-MaRnahme.

Zur Wahrung der Vorbildfunktion stddtischer Gebdude wurde eine Unterschreitung
der EnEV 2013 um 50% angestrebt. Die evaluierten Projekte ergaben eine
durchschnittliche Unterschreitung. der Vorgaben der EnEV in Bezug auf den
zuldssigen den Primédrenergiebedarf um ca. 46%. '

Bewertung

~Im Rahmen der MaBnahme ,Fortschreibung der energetischen Standards im Neubau
und Gebdudebestand” kénnen alle angesetzten Meilensteine umgesetzt werden:
Auswertung der Neuerungen der EnEV 2013, Erstellung des Leistungsbildes fiir die
Beauffragung der wissenschafilichen  Untersuchung, Durchfilhrung der
wissenschaftlichen Untersuchung zur Fortschreibung der Baustandards.?® Die
Energie- und CO.-Einsparungen konnten aufgrund eines erhéhten Auftragsvolumen
gegenlber der Prognose fur das KSP 2015 itbertroffen werden.

Die Maf3nahme hat eine hohe AuBenwirkung durch die Vorbildfunktion der LH
Miinchen im Bereich.22 _

Es wird empfohlen die Mafinahme weiterzufiihren.

2t Die Ergebnisse der durchgefuhrten wissenschaftlichen Untersuchung waren Basis fiir die

. Fortschreibung der KSM 8.2.1 im KSP 2015

22 Im Bereich Neubau und energetische Gebaudesanierung, Haushaltsentlastung durch Senkung der
stadteigenen Energiekosten der Vermieterreferate, |dentifikationssteigerung mit der Stadt durch
Renovierung ¢ffentlicher Geb&ude und energieeffiziente Neubauten.
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6.2.3 Fortfiihrung des Erfahrungsaustausches zum Nachhaltigen Bauen
(PGNB, BNB) und Modellprojekt mit Nachhaltigkeitszertifizierung

Ziele

Ziel der MaBnahme ist, durch die Mitgliedschaft in der DGNB das umfassende
Netzwerk, den Wissenspool sowie Workshops fur nachhaltiges Bauen zu nutzen und
in diesem Rahmen fiir das Modellprojekt des Neubaus des RGU eine
Nachhaltigkeitszertifizierung nach den Bewertungskriterien der DGNB zu erlangen.

Die COzQEinsparungen der Maflinahme sind nicht quantifizierbar. Der
Umsetzungsstand der Mafinahme betréagt 100% (Stand 31.03.2017).

Umsetzung

Der Umsetzungsstand der MaRnahme bétrégt 100%. Es erfolgt eine gemeinsame
Bewertung mit KSM 6.2.1 ,Energetische Baustandards®.

Bewertung

Diese Mafnahme wird mit KSM 6.2.1 energetische Baustandards gemeinsam
bewertet. ' & ‘

Durch die Umsetzung hoher Baustandards in dffentlichen Gebduden stérkt die LHM
ihre Vorbildfunktion im Bereich Neubau und bei der energetischen Gebdude-
sanierung. Die geplante Nachhaltigkeitszertifizierung des Neubaus des RGU hat
zudem eine hohe AuRenwirkung in der Bevdlkerung. Es wird empfohlen, die
Mitgliedschaft und den Austausch im DGNB auch weiterhin beizubehalten, um die
Umsetzung des neuesten Stands der Technik bei Neubauten und Sanierungen
stadtischer Gebaude sicherzustellen.
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6.3.1 Fortfilhrung Modellprojekte Neubauten in Passivhaus- bzw.
Niedrigstenergiebauweise mit Evaluierung

Ziele

Im Rahmen der MaRnahme sollen Modellgebdude entstehen, deren bauliche
Standards tiber die Anforderungen des bestehenden LHM-Standards hinausgehen.
Durch die Umsetzung filllt die Landeshauptstadt Miinchen ihre Vorbildrolle aus und
verstdrkt den Erfahrungsgewinn und -austausch zu Gebduden mit sehr hoher
Energieeffizienz. ‘ :

Die MaRnahme spart 25 t CO2/a ein, bei einem erwarteten Umsetzungsgrad von
100% (Umsetzungsstand 31.03.2017%).

Umsetzung

Das Gymnasium Trudering wurde als Modellgebdude in Passivhausbauweise
errichtet und wird seit seiner Er6ffnung aktiv genutzt. Der Umsetzungsgrad der
MaRnahme wird daher mit 100% angegeben.

Der Planungsbeginn fur das Truderinger Gymnasmm erfolgte im Jahr 2010, die
Eréffnung erfolgte im September 2013. Neben den verbauten passwhaustaughchen
Fenstern und Dammung sowie der Liftungsanlage mit Warmeriickgewinnung wurde
eine effizientere Beleuchtungslésung umgesetzt, um auch den Stromverbrauch
gering zu halten. Die Energie fiir die Warmeversorgung wird durch flnf
Grundwasserwédrmepumpen abgedeckt, zusatzlich ist eine Photovoltaikanlage auf
dem Dach des Gebdudes installiert. Im Bereich der Haustechnik werden
Prasenzmelder und eine tageslichtabhdngige Steuerung des Sonnenschutzes
eingesetzt. Insgesamt ist damit ein groles Gebdude unter Einsatz innovativer
Lésungen entstanden, das speziell durch die Zielgruppe der Schilerinnen und
Schiiler und ihrer Familien eine grolie S‘trahlkraft entfaltet und entsprechenden -
Vorbildcharakter aufweist.
Die erreichte direkt wirksame CO.-Einsparung liegt bei etwa 25 t COx/a (26 t COz/a).
Diese direkte Einsparung ergibt sich gegeniiber einem entspréchenden Gebdude
nach LHM-Standard. Durch die Passivhausbauweise enisteht gegeniiber einem
Gebdude im LHM-Standard ein um 43.000 kWh/a geringerer Energiebedarf, der
jahrliche Kosteneinsparungen in Héhe von etwa 25.000 € mit sich bringt. Fir die
Umsetzung dieser Malnahme wurden keine Mittel des IHKM beansprucht.

Bewertung

Wahrend sich eine Investition in die erhthte Energieeffizienz eines Geb&dudes
speziell in den Bereichen um die aktuellen Grenzwerte der Energieeinspar-
verordnung bereits nach einigen Jahren amortisiert, verschlechtert sich der Kosten-
. Nutzen-Faktor mit zunehmender Energieeffizienz immer weiter. Fur eine sehr starke
Verringerung des Endenergiebedarfs, wie sie beim Passivhaus vorgesehen ist, sind
- verhaltnismalig hohe Aufwendungen nétig, die mit relativ geringen Einsparungen
verbunden sind. Die stérkere Verbreitung sehr energieeffizienter Bauweisen ist
jedoch mit vielen sekundéren Effekten, wie einem verringerten Aufwand fur die
23 ' '
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Energieversorgung und einer grélkeren Unabhéngigkeit von fossilen Energietragem
verbunden, sodass ‘die Mehrinvestitionen vor diesem Hintergrund durchaus
gerechtfertigt werden kénnen. Die Realisierung von Modellprojekten sendet ein
klares Signal in Richtung der Blrgerinnen und Blrger Minchens, energieeffiziente
Bauweisen starker in die Baupraxis zu integrieren. Durch mdgliche baubegleitende
Nachhaltigkeitszertifizierungen wiirde eine ganzheitliche Nachhaltigkeitsbeachtung,
auch Uber die Effekte der Energieeinsparung hinaus, sichergestelit.
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6.3.2 Bestand sanieren in Nledrlgstenerglebauwelse mit
Passivhauskomponenten

Ziele

Ziel der MaRnahme ist die Umsetzung eines Modellprojektes in der Gebaude-
sanierung stadtischer Gebaudebestidnde. Bei anstehenden Generalinstandsetzungen
wird die Eignung der Objekte fiir eine Niedrigstenergiebauweise untersucht und
entsprechende Wirtschaftlichkeitsberechnungen durchgefihrt. Erst bei gegebener
Wirtschaftlichkeit werden tatséchlich Projekte umgesetzt.

Die MaBnahme hat keine CO:-Einsparungen erzielt. Der Umsetzungsstand
betragt 0% (Stand 31.03.2017).

Umsetzung

Im Zuge der Untersuchungen an Bestandsgebduden konnte bisher noch kein
geeignetes Projekt zur Umsetzung der energetischen Vorgaben des Passivhaus
Instituts ermittelt werden. '

Das grofite Potenzial zur Reduzierung von CO: liegt bei stadteigenen Gebauden in
der energetischen Sanierung. Laut Evaluierung der iHKM-Mafnahmen des KSP
2013 ist die Bestandssanierung in Niedrigstenergiebauweise mit Passivhaus-
-komponenten im Vergleich zu einer Sanierung nach LHM-Standard allerdings mit
einem hohen finanziellen Mehraufwand und einer vergleichsweise geringen
~ zusétzlichen Einsparung an CO2 verbunden. Bei der Bewertung der Mafinahmen mit
unmittelbarer CO2 Elnsparung wurde diese MalRnahme mit der niedrigsten Prioritat
eingestuft.

Bewertung

Da bisher noch kein Modellprojekt realisiert wurde, kann auch im Rahmen des KSP
2015 kein CO; eingespart werden. Allerdings handelt es sich bei Malknahmen dieser
Art um sehr komplexe Projekte, die einen langen Vorlauf bendtigen. Die
Bestandssanierung in Niedrigstenergiebauweise mit Passivhauskomponenten ist im
Vergleich zu einer Sanierung nach LHM-Standard mit einem hohen finanziellen
Mehraufwand und einer vergleichsweise geringen zusatzlichen Einsparung an CO.
verbunden {zu erwartende CO.-Einsparung analog zum Gymnasium Trudering, KSM
6.3.1). -
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6.5.2 Sonderprogramm Stromsparen mit Schwerpunkt
‘Beleuchtungssanierung

Ziele

Die Malknahme ,Sonderprogramm Stromsparen mit Schwerpunkt Beleuchtungs—
sanierung" zur ErschlieBung von wirtschafilichen Energie-Einsparpotentialen in
stadteigenen Gebduden soll aufgrund der hohen Stromkosten intensiviert werden.

Die MaBnahme spart 163 t COg2/a ein bei einem Umsetzungsgrad von 100%
(Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung

Gemdlt Mittelbindung ist die MaRnahme zu 100% umgesetzt. Bei diesem
Sonderprogramm wurden Einzelmallnahmen mit individuellen Terminschienen
‘umgesetzt. Die Umsetzung der ersten EinzelmalRnahmen begann 2015. GemaR dem
aktuellen Projektstand wird die Endenergieeinsparung den prognostizierten Wert von
.270.000 kWwh/a, die COz-Einsparung den prognostizierten Wert von 163 t COgz/a bzw.
171 t COze/a und die Kosteneinsparung den prognostizierten Wert von 120.000 €/a
erreichen. Die Mallnahme wird durch das IHKM finanziert. '

Bewertung

Die urspriinglich angesetzten Zielindikatoren?* konnten dyrch vorrangigen Einsatz
von LED-Technik erreicht werden. AuRerdem werden drei MaRnahmen durch die
Nationale Klimaschutzinitiative geférdert, so dass sich dies glnstig auf den Kosten
Nutzen-Effekt auswirkt. '

Die notwendige Erneuerung bestehender Beleuchtungsanlagen erfoigt- mit
modernen, energieeffizienten und innovativen Beleuchtungssystemen unter: dem
verstdrkten Einsatz von LED-Technik. Systeme zur-Beleuchtungssteuerung, wie -
Tageslichfregelung und Prasenzmelder, werden grundsétzlich beriicksichtigt.
Dadurch kénnen die CO,-Emissionen und der Energieverbrauch redu2|ert und die
Wirtschaftlichkeit weiter ethéht werden.

. Es wird empfohlen die MalRnahme fortzuflihren oder auch auszubauen.

% Qualitatssteigerung der Beieuchtdng, Erhthung des visuellen Komforts, hohe Energie- und
Kosteneinsparungen und dadurch einen méglichst glinstigen, Kosten-Nutzen-Effekt.
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6.6.2 Zusdtzliche Finanzmittel fir den Einsatz erneuerbarer Energien
(Strom und Warme) '

Ziele

Die MaRnahme soll den Ausbau der erneuerbaren Energien in stadteigenen
Gebduden in Minchen férdern. Dazu soll ein. Budget fur EinzelmaBnahmen im
Gebiudebestand bereitgestellt werden.

Die MaRnahme spart 300 t COz/a ein, bei einem Umsetzungsstand von 75%
(Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung !

Die Umsetzung der MaRnahme begann 2015 und wird bis 2018 abgeschlossen sein.
Ca. 3/4 der Mittel sind fir Manahmen. gebunden, die sich derzeit in Umsetzung
befinden. :

Die Uber die Laufzeit prognostizierte Endenergieeinsparung wird nach vollstdndiger
Umsetzung rund 540.000 kWh/a, die CO.-Einsparung rund 6.000 t und- die
Kosteneinsparung rund 2,1 Mio. € betragen.

Bewertlu ng

Die MaRnahme ist sehr positiv zu bewerten, da sie sowohl CO2 einspart, als auch
den Ausbau von erneuerbaren Energien fordert und die Akzeptanz in der
Bevdlkerung - steigert. Zudem amortisiert sich die MaRnahme innerhalb der
MaRnahmendauer von 20 Jahren. Da vor allem Photovoltaikanlagen installiert
werden, wird die MalRnahme auch nach den 20 geplanten Jahren noch positive
Effekte haben. Photovoltaikanlagen weisen eine wesentlich ldngere Lebensdauer als
die 20 angenommen Jahre auf, Es wird empfohlen die Mallnahme fortzufiihren.
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6.6.3 Bezug von Okostrom in stadteigenen Geb&uden

Ziele

Durch den Bezug von ,M-Okostrom® fiir die stadteigenen Gebaude verstarkt die
Stadt Miinchen ihre Vorbildfunktion ftr ihre Einwohner in Sachen Klimaschutz.
Gemal §42 Energie-Wirtschafts-Gesetz (EnWG) ist dieser Strom zu 100% CO-frei.

Die MaRnahme spart voraussichtlich 108.628 tCOz/a ein und wurde zu 100%
umgesetzt (Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung

Die MaBnahme ist zu 100% umgesetzt. Alle stéddtischen Abnahmestellen beziehen
- bereits seit 2011 Okostrom. 7

Die Wirkungsdauer der Mafinahme betrégt 3 Jahre ff. Gegentber der urspriinglichen
Annahme gab es keine Verdnderung der Wirkungsdauer.

Bei der oben ausgewiesene CO.-Einsparung handelt es sich um einen
prognostizierten Wert der auf Basis einer Hochrechnung flr den zukinftigen
Stromverbrauch beruht. Die Berechnung der CO2-Einsparung erfolgte auf Basis des
Gesamtstromverbrauch des Jahres 2015%. Die tatsachlichen Verbrauchswerte fiir
die Jahre 2016 und 2017 waren zum Zeitpunkte der Evaluierung aufgrund
ausstehender SWM-Rechnungen noch nicht verfiigbar.

Die COz-Einsparungen sind direkt wirksam, da erneuerbare Energien genutzt
werden. Die MaRnahme wird sich nicht amortisieren, sondern Mehrkosten durch den
Okostromzuschlag®® verursachen. Diese Mehrkosten?” werden nicht durch [HKM-
Mittel finanziert.

Bewertung

Durch den Bezug von Okostrom in stadteigenen Gebduden kénnen in diesem
Handlungsfeld die gréten CO.-Einsparungen erzielt werden.

Zudem werden mit dieser Maltnahme die Nutzung und der Zubau von ermneuerbaren
Energien geftrdert. Die Stadt Minchen nimmt hiermit eine wichtige Vorbildfunktion
ein. Es wird empfohlen die MaBnahme fortzufiihren.

25 gtromverbrauch LHM 2015: 192.262 Mwh/a; COz -Emissionsfaktor 565 g COz/kWh
% Okostromzuschlag fiir die Jahre 2015-2017: 0,89 €/MWh a
20 Mehrkosten durch Okostromzuschlag: 171,112 €/a
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6.6.4 Systematisierung und Katalogisierung der Solarpotenziale im
stadteigenen Gebdudebestand - Technische und wirtschaftliche
Detailpriifung

Ziele ‘
‘Der Ausbau Erneuerbarer Energien soll mit dieser MaBnahme vorangetrieben

werden. Dazu sollen die Déacher stadtelgener Gebaude auf ihr Solarpotenzial hin
Uberprift werden.

Die CO:-Einsparungen der MaBnhahme sind nicht quantifizierbar?® Die
MaRBnahme wurde zu 100% umgesetzt (Stand 31.03.2017).

Umsetzung

Die urspriinglichen Meilensteine und Zielindikatoren wurden erreicht.

Mit der Umsetzung wurde zum 01.01.2015 begonnen, da die Mallnahme aus dem
KSP 2013 fortgefiihrt wurde. Zu Beginn bestanden Hiirden in der Datenverarbeitung,
die weitestgehend ausgerdaumt werden konnten. Die MaRnahme wird effizient und
zielorientiert umgesetzt und unterstiitzt die Umsetzung der MaRnahme 6.6.2
Zuséatzliche Finanzmitte!l fur den Einsatz Erneuerbarer Energien.

Die MaRnahme wird durch das IHKM finanziert, es ist jedoch keine Amortisation zu
erwarten, da es sich um eine Analyse handelt und keine konkreten Projekte
durchgefilhrt werden. Die Analyse ist jedoch unabdingbar fur die Auswahl von
Dachern auf denen PV-Anlagen realisiert werden kénnen und den Ausbau von
erneuerbaren Energien in Mianchen somit vorantreiben.

Bewertung

Die ErschlieRung des vorhandenen PV-Potenzials auf stadteigenen Gebduden stellt
eine wichtige und zentrale Malnahme bei der verstidrkten Eigenerzeugung
‘regenerativer Energie und der damit verbundenen direkten Vermeidung von COz dar,
Diese MaRnahme bildet die Grundlage fur die Abbildung der Dachfldchen aller
- Gebiude im Stadtgebiet und die Darstellung des abgeschatzten Solarpotenzials.

Mit der verstiarkten Nutzung der Solarenergie UObernimmt die Stadt eine
Vorbildfunktion bei der Nutzung regenerativer Energie. Vor allem die hohe
Auenwirkung durch die Sichtbarkeit der Anlagen auf den Dé&chern und
Anzeigetafeln an bzw. in den Gebduden unterstreicht diese Vorbildfunktion deutlich.
Ein weiterer Faktor der berticksichtigt werden muss, ist die mit {iber 20 Jahren lange
Wirksamkeit der MaRnahme und die damit verbundene fortlaufende Sensibilisierung
der Bevdélkerung fiir den Einsatz regenerativer Energien.

Es wird empfohlen die MaRnahme fortzufiihren.

28 Die CO.-Einsparung ist abhéngig von der Anzahl der geeigneten Décher. Die CO2-Einsparung
dieser Mafinahme wird zum Teil in KSM 6.6.2 bilanziert.
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6.9.1 Systematisché energetische Schwachstellenanalysen im ,
Gebiudebestand — Fortfilhrung Energiesparkonzept ESK 2000

Ziele
Durch die Begehung von stadieigenen Geb&uden sollen mogliche Energie-

sparmaflnahmen identifiziert werden. AnschiieBend sollen diese MafRnahmen
umgesetzt werden. '

Eine Quantifizierung der tatséchlichen COz-Einsparungen dieser MaRnahme ist
aktuell nicht moégtich. Zum 31.12.2017 wird eine Umsetzung zu 100% erwartet.

Umsetzung

Die’ Malnahme wurde 2015 planmaRig begonnen und wird, gemdafl Mittelbindung,
zum Ende des KSP 2015 zu 100% abgeschlossen sein. |

Fur die tatséchlich erreichte Energieeinsparung der einzelnen MaRnahmen oder
MaBnahmenpakete ist nur eine Prognose méglich. Aus den Erfahrungen der bisher
umgesetzten MalRnahmen des KSP 2013 wurde festgestellt, dass die urspringlich
- angesetzten Zielwerte fir die erreichbaren CO2-Einsparungen fiir das KSP 2015
teilweise zu hoch angesetzt wurden. Durch die hohe Bautatigkeit im laufenden
Betrieb, die mit dem Gebdudezustand und der Gebdudestruktur den
Energieverbrauch der Liegenschaft wesentlich verdndern, ist die tatsdchliche
Einsparung der einzelnen umgesetzten Mafnahme nicht mehr quantifizierbar.

Durch die in den letzten Jahren gestiegene Bautatigkeit in den stadteigenen
Liegenschaften, z.B. der ,,Schulbauoffenswe kann aus den einzelnen Verbrauchs-
daten oft nicht mehr-auf den Geb&dudezustand geschlossen werden. Zusitzlich dazu
ist die Komplexitat der BaumaRnahmen, die meist im laufenden Betrieb der Gebaude
Uber viele Jahre stattfinden, sowie der Abstimmungsprozess und -bedarf zwischen
den vielen Beteiligten weiter gestiegen.

Die MaRnahme filhrt zu einer direkten Energieeinsparung. Die Finanzierung der
MaRnahme erfolgt (iber das IHKM, die MaRnahme wird sich allerdings tber die
Wirkungsdauer amortisieren.

| Bewertung

Die systematische Analyse und Identifikation von energetischen Schwachstellen im
Gebadudebestand ist eine wichtige Voraussetzung fiur die Erschliefung von
-Einsparpotenzialen beim Energieverbrauch, dem Ausstol} von COxEmissionen und
den jahrlichen Energiekosten.

Es wird empfohlen, die MaRnahme fortzufuhren und auszuweiten. Bereits in KSP
2013 / 2015 wurden Potenziale entdeckt und zum Teil aktiviert. Weitere Potenziale
mit sehr kurzen Amortisationszeitrdumen kénnen bei einer Ausweitung der Mittel
zeitnah umgesetzt werden.
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6.11.7 Energleelnsparung durch den Einsatz von LED—Slgnalgebern und
‘ effizienteren Steuergeraten

- Ziele

Ziel dieser MaRnahme ist die unmittelbare CO.-Einsparung durch Stromeinsparung
bei der elektrischen Verkehrsinfrastruktur. _

Bis Ende 2017 werden voraussichtlich 31.500 von gut 55.000 Signalgebern (57%)
auf LED-Technik umgeriistet sein. Die Umriistung wird weitergefiihrt. :

Durch den Einsatz von wesentlich energieeffizienteren Technik (LED) in
* Lichtsignalanlagen, soll der Energieverbrauch deutlich gesenkt werden. Als positive
Nebeneffekte werden die generellen Betriebskosten verringert und die
Verkehrssicherheit erhéht. Dazu wird besonders aufgrund steigender Energiekosten
ein Payback-Effekt erwartet. ‘

Eine Quantifizierung der tatséchlichen CO2-Einsparungen dieser MaBnahme ist
aktuell nicht méglich. Die Umsetzung liegt bei knapp 100% (Stand 30.09.2017).
Die MaRnahme wird voraussichtlich bis 31.12,2017 vollstédndig umgesetzt.

Umsetzung

Die Manahme wird voraussichtlich bis Ende 2017 umgesetzt. Bis zum 18.09.2017
wurden von 90 Anlagen 87 auf LED Technik umgestellt. Die MaBnahme befindet sich
nicht ausschlieBlich im Zugriff der Landeshauptstadt Miinchen. Abhédngig von den
OPNV-Projekten ist es mdglich, dass mehr oder weniger Ampelanlagen bzw. weniger
Lichtsignalgeber pro Ampelanlage realisiert werden kénnen.

Die tatsdchlichen Energie- und COz-Einsparungen kénnen erst nach
MaRnahmenabschluss beurteilt werden, da die tatsachliche Einsparung von den
umgesteliten Anlagentypen abhangt. Es wird aber davon ausgegangen, dass die
Elnsparungen im Bereich der berechneten Prognosen liegen.

Bewertung

Mit der Maltnahme ,Energieeinsparung durch den Einsatz von LED-Signalgebern
und effizienteren Steuergeraten® erfolgt eine Umrlstung der Lichtsignalgeber von
Glithbirnen auf LED-Technik. Dadurch kénnen Betriebskosten (Energieeinsparung
durch héhere Effizienz) reduziert und die Verkehrs- und Betriebssicherheit (z.B.
Vermeidung von Phantomlicht bei tiefstehender Sonne, héhere Lebensdauer und
Verringerung der Lampenausfélle) verbessert werden.

. Bei dieser MaRnahme handelt es sich um eine Fortfihrung. Es wird empfohlen diese
Malnahme auch in zukiinftigen Klimaschutzprogrammen zu berlcksichtigen.
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6.11.8 Einsparung bei Beleuchtung im Straentunnel

Ziele

Durch moderne Leuchtmittel und Leuchten sowie die Anordnung der Leuchten soll
eine effizientere Beleuchtung zweier Tunnel erreicht werden.

Eine Quantifizierung der tatsichlichen CO>-Einsparungen dieser MaBnahme ist
“aktuell nicht méglich. Der Umsetzungsgrad dieser MaRnahme betriagt 100%
(Umsetzungsstand 31.03.2017).

Umsetzung

Die Maltnahme umfasst die Erneuerung der Beleuchtung des Trappentreutunnels
und des Landshuter-Allee-Tunnels. Die Baumafnahmen im Trappentreutunnel sind
abgeschlossen.

Die Beleuchtung des Landshuter-Allee-Tunnels ist in 2017 erneuert worden; ein Teil
des Rickbaus ist noch nicht erfolgt.

Bewertung

Grundséatzlich  kann moderne Beleuchtungstechnik in  StraBentunneln = die
Verkehrssicherheit erhéhen und den Energieverbrauch reduzieren.

Die tatsachliche COx-Einsparung liegt zum Zeitpunkt dieser Evaluation noch nicht vor
- und kann erst nach Abschluss des Riickbaus ermittelt werden. '
Es wird davon ausgegangen dass bei den beiden untersuchten Tunneln
(Trappentreutunnel und Landshuter-Allee-Tunnel) eine erhebliche COx-Einsparung
im Verhalinis zur urspriinglichen - Tunnelbeleuchtung erzielt wird im Bereich der |
Prognose liegen dirfte.

Evalulerung KSP 2015 ' . 20. Oktober 2017
' 92 '




6.11.9 Einsparung bei der StraBenbeleuchtung

~ Ziele

Durch den Einsatz neuer Leuchtmittel und den Rickbau von nicht benétigter
StraBenbeleuchtung soll der Stromverbrauch der Stadt Miinchen gesenkt werden.

Eine Quantifizierung der tatsachlichen COz-Einsparungen dieser Mafnahme ist
aktuell nicht moéglich. Der Umsetzungsgrad dieser Manahme bhetragt aktuell
72% (Umsetzungsstand 06.10.2017).?°® Die MaBnahme soll bis 31.12.2017
vollstindig umgesetzt werden. .

Umsetzung

Bei der MaRnahmenumsetzung kam bzw. kommt es zu Verzégerungen, da die drei
beauftragten Rahmenvertragsfirmen nicht nur flir die KlimaschutzmaBnahmen
zustidndig sind. VerkehrssicherungsmaRBnahmen miissen und werden vorrangig
bearbeitet. Hinzu kommen weitere Arbeiten im Rahmen der normalen Instandhaltung
sowie Neubauprojekte.

Fir eine wesentliche Erhéhung der. Stuckzah!en wurde der zusétzlichen Austausch
von 3.500 ‘Leuchten separat ausgeschrieben. Mit passenden Termlnvorgaben der
Leistungserbringung soll der Rickstand aufgeholt werden.

Die MaRBnahme wird teilweise Uber das IHKM finanziert. Die Mal3nahme wird su:h
Uber die Wirkungsdauer amortisieren.

Bewertung

Der Einsatz neuer Leuchimittel und den Ruickbau von nicht bendtigter
StraRenbeleuchtung kann dazu beitragen den Stromverbrauch in der Stadt Minchen
deutlich reduzieren und damit auch zu COx-Einsparung beitragen.

Die tatsdchliche CO--Einsparung liegt zum Zeitpunkt dieser Evaluation noch nicht.

Es wird empfohlen die MaRnahme fortzufiihren.

7% Der Leuchtentausch ausgeschrieben und beauftragt. Die Lieferleistungen der Leuchten liegen im
Plan; der Tausch ist im Rickstand. Der Rilckbau der Strallenbeleuchtung in der Standlerstrale ist
durchgefuhrt worden.
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1.7 Handlungsfeld 7:
Beschaffung, Dienstfahrzeuge, D!enstrelsen

7.1.1 Einsatz von sparsamen (verbrauchsoptimierten) Antrlebstechnlken
bel KFZ -

Ziele

Bei dieser KlimaschutzmaBnahme handelt es sich um einen zweigeteilten Ansatz:
Teil 1: Die Landeshauptstadt Miinchen setzt sich zum Ziel, ihren Fuhrpark (ca. 2.500
Fahrzeuge) sukzessive mit schadstoffarmen und verbrauchsoptimierten Fahrzeugen.
auszustatten.

Teil 2: Weiteres Ziel der {HKM- MaBnahme ist es, als Landeshauptstadt Miinchen
eine Vorreiterrolle hinsichtlich umweltschonender Antriebstechniken einzunehmen.
Daher wurde zur Starkung der MalRnahme auch die Beschaffung von 25 PKW und 7
Kleintransportern mit Elektroantrieb inkludiert. Diese werden in verschiedenen
Referaten zu breit angelegten Test- und Evaluierungszwecken angeschafft. Ergénzt
wird die MaRnahme durch die stetige Beobachtung des Marktes und internationaler
Entwicklungen sowie die Sichtung aktueller Forschungsergebnisse als Basis einer
zukunftsorientierten Umgestaltung des stadtischen Fuhrparks.

Die MaRBnahme épart bei einem Umsetzungsgrad von 100% kontinuierlich ca.
164 t COz/a ein (Umsetzungsstand 31.03.2017, Abweichungen zum 31.12.2017
sind nicht zu erwarten).

Umsetzung

Teil 1 der MafRinahme ist eine Fortschreibung aus dem Jahr 1998. Sie wurde seitdem
in allen Klimaschutzprogrammen weitergefilhrt. Bei der Fahrzeugoptimierung und
Ersatzbeschaffungen handelt es sich um einen fortlaufenden Prozess. Vor jeder
Fahrzeugbeschaffung fihrt die Vergabestelle 1 eine Bedarfsprifungen durch, ob und

in welcher Ausstattung die Fahrzeuge bendtigt werden. Bei Fahrzeugbeschaffungen =

wird stets gepriift, ob der Energieverbrauch, die CO2- und die Schadstoffemissionen
reduziert werden kénnen. Aufgrund dieses kontinuierlichen Vorgehens betragt der
Umsetzungsgrad der Manahme 100%. Konkrete Ziele in absoluten Zahien kénnen
fiir diesen MaRnahmenteil nicht formuliert werden, da die Ersatzbeschaffung von
Flottenfahrzeugen bedarfsabhéngig erfolgt.

Die erwarteten Einsparungen beruhen auf der Annahme, dass die Stadt Minchen
jahrlich rund 150 Fahrzeuge neu beschafft. Durch effizientere Antriebstechniken
kénnen/a: rund 17.000 Liter Kraftstoff eingespart und dadurch etwa 124 t CO:
vermieden werden. : ‘

-Mit dem KSP 2015 wurde die Mallnahme um einen zweiten Teil mit konkreten,
messbaren Zielen im Bereich Elektromobilitit erganzt: 25 PKW und 7 leichte
Nutzfahrzeuge sollten durch Fahrzeuge mit Elektroantrieb ersetzt werden.

Vor der eigentlichen Beschaffung der Fahrzeuge erfolgte seitens der Vergabestelle 1 .
eine fundierte Marktanalyse zu verfligbaren E-Fahrzeugen. Diese umfasste sowohl
Fachgespréche mit Fahrzeugherstellern, aber auch den Austausch mit Kommunen
und Vertretern des Deutschen Stadtetages zu Erfahrungen mit Elektrofahrzeugen im
kommunalen Einsatz. Zu Testzwecken wurden E-Kleintransporter angemietet. Um
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die Mehrkosten durch die Anschaffung von E-Fahrzeugen abdecken zu kénnen,
wurden Férderméglichkeiten eruiert. Beim Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur (BMVI) wurden anschlieBend Forderanirage fir die
Investitionsmehrkostenférderung von jeweils 25 PKW fir die Stadtverwaltung und die
Branddirektion sowie fir weitere 5 Fahrzeuge fiir die SWM gestellt. Zudem wurde mit
dem Stadtratsbeéschluss ,Integriertes Handlungsprogramm zur Férderung der
Elekiromobilitdt in Miinchen* (IHFEM) vom 21.05.2015 (Sitzungsverlage 14-20 /
V02722) der Mehrkostenfoérderung fiir 25 PKW und 7 Kleintransporter mit Mitteln in
Héhe von 500.000 € zugestimmt. Es besteht kein zuséatzlicher Fmanmerungsbedarf
innerhalb des IHKM.

Die Ziele des zweiten Teils der MaRnahme wurden fristgerecht errelcht alle
Meilensteine konnten planmdiRig umgesetzt werden. Der Umsetzungsgrad betragt
100%

Die Emissionseinsparungen des zweiten MaBnahmenteils ergeben sich durch den
Ersatz von per konventionellen PKW zurlickgelegten Dienstfahrten durch Fahrten mit
E-Fahrzeugen. Letztere werden an den stidtischen Liegenschaften mit Okostrom
aufgeladen. Daraus ergibt sich eine Emissionseinsparung von 38 t CO2/a nach.
volistandiger MaRnahmenumsetzung. ' -

Bewertung

Die Umsetzung der MafRnahme wird positiv bewertet. Die MaBnahme wirkt sich
unmittelbar auf die CO.- Bilanz der Stadtverwaltung aus.

Durch den Einsatz des Fuhrparkmanagementprogramms (MafBnahme 7.5) kénnte
das hohe Potenzial der Malknahme durch verbessertes Datenmanagement noch
effizienter genutzt werden. Eine Fortfihrung und Intensivierung der MaRnahme wird
seitens der Fachbetreuung empfohlen. Der Anteil an E-Fahrzeugen innerhalb der
stadtischen Flotie sollte in den kommenden Jahren stark gesieigert werden. Dies
nicht nur im Hinblick auf das Erreichen der stidtischen Klimaziele, sondern auch
bezugnehmend auf die aktuelle Stickstoff-Problematik in Miinchen. Bei beiden:
Aspekten muss die Stadtverwaltung sowohl ihrer Vorreiterrolle, als auch
Vorbildfunktion stédrker nachkommen.

Die Malinahme leistet einen positiven Beitrag zur Erhdhung der Lebensqualitdt in
Minchen durch die Reduktion des Ausstofles klimasch&dlicher Treibhausgase und
sonstiger Schadstoffemissionen. Grundséatzlich kénnte die MaBnahme mit ihrer
‘Vorbildwirkung zur ldentifikationssteigerung der Biirgerinnen und Biirger mit der
Stadt beitragen. Voraussetzung dafur wére allerdings elne |ntenswe zielgerichtete
Offentlichkeitsarbeit. _
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7.2.5 Leitfaden Nachhaltige Beschaffung

Ziele

Neben okonomlschen Kriterien sollen bei der Vergabe von Auftrdgen an Lieferanten
vermehrt 6kologische und soziale Aspekte bericksichtigt werden. Ziel der
MaBnahme ist es, durch die Erstellung eines entsprechenden Leitfadens die
nachhaltige Beschaffung der Stadtverwaltung weiterzuentwickeln. Zielgruppe sind
insbesondere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Vergabe- und den
 Bedarfsstellen der Stadt Miinchen. ' '

Die CO2- Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar. Die
MaBnahme wurde zu 75% umgesetzt (Stand 31.03.2017). Voraussichtlich wird
die MaRnahme zum 31.12.2017 weiterhin zu 75% umgesetzt bleiben.

Umsetzung . : .

Zum Stand .31.03.2017 konnte der Leitfaden aufgrund mangelnder
- Personalkapazitaten noch nicht vollstandig erstelit werden. Allerdings konnten drei
" der vier wesentlichen Meilensteine umgesetzt werden: Fiir die Beschaffung wurden
konkrete Ziele definiert, siehe dazu Stadtratsbeschluss wvom 27.01.2018,
Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04519. Zudem wurde eine umfassende
Marktevaluierung durchgefithrt (u.a. OkoKauf Wien, Beschaffungsleitfaden Hamburg,
"EU Best Practice und Austausch mit anderen Kommunen). Weiterhin wurden
mehrere Pilotprojekte durchgefihrt:

» Verschiedene Pilotausschreibungen im Textilbereich mit Berticksichtigung sozialer
und dkologischer Kriterien,

» Ausschreibung eines Rahmenvertrages fir Biromaterial mit Bewertung von
Nachhaltigkeitskriterien und

« Einbezug von Nachhaifigkeitskriterien bei verschiedenen Ausschreibungen, wie
Stoffhandtuchrollen, Schmutzfangmatten und gewerblichen Geschirrspiilmitteln.

Die Fertigstellung des Leitfadens steht noch aus und ist fir 2018 geplant. Fir die
- Umsetzung der MaRnahme fallen keine Kosten innerhalb des IHKM an.

Bewertung

Konkrete Aussagen zum COz~E|nsparpotentlaI der MaBnahme kénnen nicht getroffen
werden.

~ Aufgrund der erheblichen Kaufkraft und Vorbildfunktion der Landeshauptstadt
Minchen ist die Fortfihrung der Malnahme sehr zu empfehlen. Durch die
Umsetzung der MaBnahme selbst entstehen keine direkten Kosten. Allerdings
kénnten Entscheidungen zu Gunsten nachhaltigerer Alternativen bei manchen
Gutern und Dienstleistungen ggf. zu héheren (Anschaffungs-)Kosten fihren.

Bei der Umsetzung der Manahmen sollte beachtet werden, die Firmen frithzeitig
iber Anderungen bei Ausschreibungen zu informieren, damit diese sich darauf
~einstellen kénnen und ggf. ihre Herstellungsverfahren, -ihr Produkiportfolio etc.
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anpassen kdnnen.

Weiterhin wird seitens der Fachbefreuung empfohlen, die mit dem Einkauf von
Gutern und Dienstleistungen befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Stadtverwaltung entsprechend zu Nachhaltigkeitsaspekten in der Beschaffung zu -
schulen. Nur dann kann eine erfolgreiche Umsetzung des Leitfadens garantiert
werden. Hierfur und fiir die volistandige Erstellung des Leitfadens sind evil. héher

- Personalressourcen zu schaffen.

Eine effektive Offentlichkeitsarbeit vorausgesetzt, kann die MaRnahme eine
Muttiplikatorwirkung auf die Stadtgesellschaft haben und einen relevanten Beitrag zur
Férderung des fairen Handels in Miinchen leisten. Unternehmen und Privatpersonen
kénnen angeregt werden, ihr eigenes Konsumverhalten zu tberdenken.
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7.3.2 COx-Zertifikate flir Dienstreisen mit dem Flugzeug

Ziele

Ziel der MaRnahme ist es die Treibhausgasemissionen aus unvermeidbaren
Flugreisen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtverwalfung, dem Stadtrat
und der Stadtspitze zu kompensieren. Dazu werden Emissionszertifikate aus
Klimaschutzprojekten in entsprechender Héhe der Flugemissionen erworben. Die
Kompensationszahlungen werden z. B. in Solar-, Wasserkraft-, Biomasse- oder
Energieeinsparprojekten vorwiegend in Entwicklungsidndemn investiert, um eine
kompensierende Kiimawirkung zu erzielen.

Durch die MaRnahme werden pro Jahr rund 576 t CO2 kompensiert, bei einem
Umsetzungsgrad von 100% (Umsetzungsstand 31.03.2017). Zum Umsetzungs-
stand 31.12.2017 sind keine Anderungen zu erwarten, da die Flugrelsen einmal
jahrlich ex post kom pens;ert werden.

Umsetzung
Die Malinahme wird seit lhrer Einfiihrung im Jahr 2011 kontinuierlich zu 100%
umgesetzt, indem alle Emissionen dienstlich veranlasster Flugreisen mittels
entsprechender Zahlungen an die gemeinnitzige GmbH atmosfair kompensiert
wurden. Die Angabe des Emissionsausgleichs in Héhe von 576 t CO2 basiert auf
Berechnungen von atmosfair aus dem Jahr 2014. Aktuellere Daten lagen zum
Zeitpunkt der Evaluierung (Stand 31.03.2017) noch nicht vor. Es kann jedoch von
einer &hnlichen GréfRenordnung an Emissionen in den kommenden Jahren
ausgegangen werden. _ ,
Das Berechnungsverfahren von atmosfair beruht auf dem spezifischen
Kerosinverbrauch eines individuellen Fluges, woraus der genaue Wert fiir die CO»-
Emissionen der zuriickgelegten Flugstrecken ermittelt wird.
Es besteht kein Finanzierungsbedarf innerhalb des IHKM.

Bewertung

Die MaRnahme weist kein direktes CO2-Reduktionspotenzial auf. Es handelt sich um-
eine KompensationsmaRnahme, bei der entstandene Emissionen raumlich getrennt
vom Entstehungsort durch entsprechende Klimaschutzprojekte ausgeglichen
werden.

An oberster Stelle solite vor der Emissionskompensation die Vermeidung von
Flugreisen stehen. Die Stadt solite ihre Bemilhungen kontinuierlich verstarken,
Flugreisen soweit wie méglich zu reduzieren. Dies kann beispielsweise durch den -
Ausbau der fechnischen Infrastruktur (z. B. Webkonferenzen) oder die Wahl
kIlmafreundllcher Verkehrsmittel, insbesondere der Bahn, méglich sein.

Die MaRnahme kann einen gewissen indirekten Einsparungseffekt erzielen, wenn bei

der Reisebuchung das individuelle Verhalten (berdacht wird. Sie ;st einfach
- umzusetzen. Bei der Auswahl seritser und qualitativ hochwertiger Projekie kénnen
nicht zuletzt positive Nebeneffekte fur die lokale Bevdlkerung an den Orten der
Klimaschutzprojekte erreicht werden.

Indem die Stadt &ffenilich im Internet Uber die Ma[&nahme informiert, kann eine.

Evaluierung KSP 2015 20. Oktober 2017
98 '




gewisse Vorbildfunktion innerhalb der Stadtgesellschaft erreicht werden. Dies ist
derzeit allerdings nur fiir interessierte Blrgerinnen und Biirger méglich, die sich aktiv
mit der Thematik beschaftigen. _

Die  Fortfllhrung der MaBRnahme in kommenden Jahren wird seitens der.
Fachbetreuung empfohlen. Eine Erweiterung um weitere Emissionsquellen sollte in
Betracht gezogen werden. Primar sollten allerdings Anstrengungen zur Vermeidung
von Flugreisen und Emissionen sowie die Offentlichkeitsarbeit verstarkt werden.
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7.3.3 Unterwegs fiir den Klimaschutz — Minchen bewegt Mitarbeiterinnen
(LHMobil — bringt die Verwaltung aufs Rad)

Ziele

Durch LHMobil sollen mdglichst viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Landeshauptstadt Miinchen motiviert werden, bei Dienstgéngen von Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotor (v. a. PKW) auf elektrisch unterstiitzte (Lasten-) Fahrrader .
(Pedelecs) und normale Fahrrdader umzusteigen. Die Beschaftigten sollen an eine
nachhaltige Mobilitdt herangefithrt werden — ein Prozess, der sich (ber den
Dienstalitag hinaus entsprechend auch auf den privaten Bereich und das persénliche
Umfeld der Mitarbeiterinnen. und Mitarbeiter auswirken kann. Durch die Beteiligung
an LHMobil nehmen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Landeshauptstadt
Miinchen eine wichtige Vorbildfunktion fiir die gesamte Stadtgesellschaft wahr.

Im Rahmen der Testphase des Projekts sollen wichtige Erkenntnisse gewonnen
werden, die als Basis fir eine - zweite Stufe, den mdglichen Rollout innerhalb der
gesamten Stadtverwaltung, herangezogen werden kénnen.

Die ausgepragte Vernetzung der Landeshauptstadt Miinchen auf lokaler, nationaler
und internationaler Ebene soll fur eine weitere Verbreitung der Idee von LHMobil
genutzt werden. :

Die MaRnahme spart 3,2 t CO2/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 200%.
(Umsetzungsstand 31.03.2017). Voraussichtlich wird die MaRnahme bis
31.12,2017 ca. 6 t COz/a einsparen. : ‘

Umsetzung

Das Pilotprojekt wurde im Sommer 2015 von den Klimaschutzmanagerinnen und
Klimaschutzmanagern der Miinchner Stadtverwaltung ins Leben gerufen. Zu Beginn
wurden 30 Pedelecs®® angeschafft, die den stadtischen Beschaftigten in
ausgewahiten Pilotreferaten seitdem fiir Dienstgénge zur Verfugung stehen und sich
groBer Beliebtheit erfreuen. Die Ré&der werden an den Liegenschaften der
Stadtverwaltung mit Okostrom geladen. Mit einer umfassenden Evaluierung wird
untersucht, wie sich ein breitenwirksamer Einsatz von Pedelecs fiir Dienstgédnge bei
der Landeshauptstadt Minchen gestalten lasst.

Informationen Gber das Projekt erhalien die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch
Informationsflyer und im Intranet der Landeshauptstadt Miinchen. Fur die
Stadtgeselischaft und interessiete Kommunen gibt es einen Projektflyer (in
deutscher und englischer Sprache) sowie Informationen auf den Internetseiten?®! der
Landeshauptstadt Miinchen.

Derzeit kann eine sehr positive Zwischenbilanz gezogen werden. Insgesamt wurden
bis. Juni 2017 bereits iber 51.500 km mit den Pedelecs zuriickgelegt und dadurch
rund 4 t CO. eingespart. Viele Dienststellen haben die Méglichkeit genutzt, die
Pedelecs aus dem Rotationspool von LHMobil zu testen, und sich in Folge eigene
Pedelecs angeschafft. Dadurch stehen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zum
Stand Oktober 2017 bereits 95 Pedelecs fur Dienstfahrten zur Verfiigung.

3¢ Von Pedal Electric Cycles - durch Elekiroantrieb bis 25 km/h unterstiitzte Fahrrader

31 https:/Aww.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Gesundheit-und-
Umwelt/Klimaschutz_und_Energie/Klimaschuizstrategie/IHKM. him]
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Alle Meilensteine des Projektes konnten erfolgreich umgesetzt werden. Die Ziele
wurde sogar Ubererfiillt, da deuilich mehr Pedelecs angeschafft wurden und sich
derzeit in Nutzung befinden, als zu Beginn des Projektes geplant.

Weiterhin fand im Rahmen von LHMobil eine enge Vernetzung mit anderen
Programmen sowohl innerhalb der Referate, als. auch mit der MVG statt. Durch eine
Kooperation zwischen LHMobil und der MVG wird seit Mitte des Jahres 2017 an
ausgewdhlten Standorten zusétzlich ein automatisiertes Ausleihsystem getestef.
Durch dieses wird den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Miinchen neben
[.HMobil Pedelecs auch die Nutzung von MVG Réadern fur Dienstgdnge ermdglicht.
Eine Evaluierung ist fiir Anfang 2018 geplant.

Bewertung ) :
Eine Weiterfllhrung bzw. Ausweitung ‘der MaRnahme auf die gesamte
Stadtverwaltung von der Fachbetreuung empfohlen. Durch die Durchfiihrung von
Dienstfahrten mit Pedelecs und Réadern werden Treibhausgas- und
Schadstoffemissionen (wenn auch im geringen Umfang) eingespart und sowohl
StralBen als auch die 6ffentlichen Verkehrsmittel entlastet. Darliber hinaus hat das
Projekt viele positive Nebeneffekte:

Der Pedelec-Pool ist mit gut sichtbaren Signets gekennzeichnet. Er hat dadurch
einen hohen Wiedererkennungswert und trégt zu einem positiven Bild der Stadt bei.
Privatpersonen und Unternehmen k&nnen durch das Vorbild der Stadtverwaltung
zum Umdenken ihres eigenen Mobilitdtsverhaltens bewegt werden. Da.die Pedelecs
einer groften Zahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Nutzung im beruflichen
Alltag zur Verfigung stehen, kann ein signifikanter Anteil dazu motiviert werden, das
private Mobilititsverhalten zu Uberdenken und ggf. auch im privaten Bere:ch
Jumzusatteln”. Weiterhin leistet die Nutzung der Rader einen hohen Beitrag zur
Gesundheit der Beschéftigten. Bewegungsmangel ist anerkanntermaflen ein
gravierendes Problem bei vorwiegend sitzend ausgelibten Tétigkeiten, wie es auf
einen Groftteil der Beschiftigten der Stadtverwaltung zuirifft. Mehr Bewegung im
Rahmen von Dienstgéngen trégt zu einer deutlichen Verbesserung der Situation bei.
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7.4.1 Energie- und umweltschonende Fahrweise schulen

Ziele '

Ziel der MaRnahme ist die Schulung stédtischer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
einer energie- und umweltschonenden Fahrweise. Geméf der Dienstanweisung fir -
die Haltung von Dienstfahrzeugen der Landeshauptstadt Miinchen (DA-KFZ, Stand
01.06.2010) sind alle Fahrerinnen und Falirer von stadtischen Dienstfahrzeugen
neben der Teilnahme an einer Fahrfertigkeitsprifung verpflichtet, an einer
Schulungsveranstaltung des Direktoriums (Vergabestelle 1) zu energie- und
umweltschonendem - Fahren.  sowie nach funf  Jahren ~ an ° einer .
Wiederholungsveranstaltung teilzunehmen (Vgl. DA-KFZ, Pkt. 2.1.1 und Pkt. 2.6.3).
Bei den Schulungen sind laut der Vergabestelle 1 Kraftstoffeinsparungen von bis zu
25% mdglich, im Schnitt werden ca. 19% erreicht. Diese Werte wurden durch eine -
Umfrage unter Schulungsteilnehmerinnen und -teilnehmern im Jahr 2013 bestatigt.
Durch Ruckfall auf alte Gewohnheiten im Alltag sind im taglichen Einsatz
Einsparungen von 8% — 12% zu erwarten. Basierend auf dem Stadtratsbeschluss
vom 08.10.2008 (Vollversammlung) sollen Schulungen auch auf alle Fahrerinnen und
Fahrer ausgedehnt werden, die vor 1999 an einer Fahrerprifung teilgenommen
“haben (ca. 500 zusatzliche Schulungsteilnehmerinnen und -teilnehmer).

Die Mallnahme spart 575 t COzfa ein, bei einem Umsetzungsgrad von 67,5%.
(Umsetzungsstand 31.03.2017). Voraussichtlich wird die MaBnahme bis zum
31.12.2017 dieselben Einsparungen bei gleichbleibendem Umsetzungsgrad
-erreichen.

Umsetzung .

Die MaRnahme wird seit 1999 umgesetzt. Im KSP 2013 wurde die MaRnahme
zusdtzlich um  Wiederholungsschulungen erweitert, um den erlernten,
umweltschonenden Fahrstil zu festigen und Rickfalle in alte Fahrgewohnheiten zu
vermeiden.

Der Berechnung der CO2- Einsparung liegt die Annahme zu Grunde dass nach der
Schulung im taglichen Einsatz 8% (nach der ersten Schulung) bzw. 12% (nach der
Wiederholungsschulung) an Kraftstoffeinsparung durch die Fahrtrainings erzielt
werden kénnen. Nach vollstédndiger Umsetzung der Manahme im KSP 2015 sollen
44 5% aller Fahrerinnen und Fahrer die Erstschulung und 26,5% aller Fahrerinnen
und Fahrer die Zweitschulung absolviert haben. Dadurch kénnen/a eine
Kraftstoffeinsparung von 380.000 Litern und eine Treibhausgaseinsparung von knapp
850 t COz erreicht werden.

Die Umsetzung der MalRhahme verl4uft nicht planméRig. Auf Grund mangelnder
Personalkapazitaten kénnen vor allem die Wiederholungsschulungen nicht immer
rechtzeitig durchgefiihrt werden. Auch bei den Regelschulungen konnte der Zielwert
von 200 Schulungen/a nicht erreicht werden. Zwischen 1999 und 2015 wurden
durchschnittlich 135 Schulungen jihrlich durchgefiihrt. Somit liegt der aktuelle
Umsetzungsgrad bei 67,5%. Es wird nicht davon ausgegangen, dass die MaBnahme
bis zum Ende des KSP 2015 vollstandig umgesetzt werden kann.

Bewertung
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Fir die Schulungen kann auf zwei intern angestellte Fahrlehrer zuriickgegriffen
-werden, was grundsatzlich gute Rahmenbedingungen fir die MalRnahme schafft.
Jedoch ist der Erfolg der Malnahme insbesondere von der Bereitschaft der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abh&ngig, einen umweltschonenderen Fahrstil
langfristig umzusetzen.

Die Wiederholungsschulungen stellen eine zusétzliche Arbeltsbeiastung dar und
kénnen auf Grund der begrenzten  Anzahl an Fahrlehremn nicht immer rechtzeitig
angeboten werden. Diese Herausforderung kann nur durch zusdtzliches Personal
oder zuséfzliche externe Schulungen angegangen werden.

Fur eine vollstdndige Umsetzung und die dafiir notwendige Investition zusatzlicher
Mittel spricht die hohe Wirtschaftlichkeit der Malinahme: die tats&chiiche
Kosteneinsparung durch die Malnahme hetrdgt durch den geringeren
Kraftstoffverbrauch bei Dienstfahrten rund 400.000 €/a. '

Ein umweltfreundlicherer Fahrstil bedeutet auch eine sicherere Fahrweise. Die -
MaRnahme bringt somit auch einen gesellschaftlichen Mehrwert mit sich, indem
Larm verringert und die Sicherheit erhéht wird. Dariiber hinaus ist zu erwarten, dass
die Anwendung des umweltfreundlicheren Fahrstils sich auch. auf die
Fahrgewohnheiten auBerhalb der Dienstzeit iibertragen wird. Eine Fortfihrung ist
daher zu empfehlen. ‘ :
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7.4.2 Leichtere Fahrzeugkonzepte

Ziele

Am Beispiel der Mullfahrzeuge .Light I (selt 2009 im Einsatz) sowie des
weiterentwickelten zweiten Prototyps ,Light 1I* (seit 2016 in Betrieb) scoll die
Moglichkeit einer Reduzierung des Fahrzeuggesamtgewichts erprobt und dartiber
berichtet werden. Durch das verringerte Gewicht der Muilifahrzeuge soll weniger
Kraftstoff verbraucht und letztendlich CO; eingespart sowie Larm verringert werden.
Ein Ubergeordnetes Ziel der MaBnahme ist es, langfristig leichtere einsatzfahige
Fahrzeugkonzepte zu entwickeln und dzese auf weitere Fahrzeugtypen der LH
Miinchen auszuweiten. :

Die MaBnahme spart ca. 5 t COz/a ein, bei einem Umsetzungsgrad von 100%.
(Umsetzungsstand 31.03.2017). Voraussichtlich wird die MaBnahme bis zum
31.12.2017 dieselben Einsparungen erreichen.

Umsetzung

Seit April 2009 wird das Mullfahrzeug "Light I" ohne nennenswerte Probleme im
Alltagsbetrieb der Miinchener Milleinsammlung erprobt. Bei diesem Fahrzeug wurde
das Leergewicht chne Abstriche hinsichtlich Nutzlast und Ausstattung reduziert. Es
konnte nach 15 Monaten Einsatz eine Kraftstoffeinsparung von durchschnittlich 11 %

ermittelt werden. Dies entspricht 900 'Litern Diesel-Kraftstoff und knapp 2,5t CO2- .

Einsparung pro Jahr.

2016 wurde das weiterentwickelte ,,Abfallsammelfahrzeug nght I* in Betrieb
genommen. Bel diesem Fahrzeug konnte das Gewicht bei Beibehaltung der
erforderlichen Robustheit um insgesamt 1.200 kg gesenkt werden. Ein positiver
Nebeneffekt der Gewichtseinsparung ist die entsprechend héhere Nutzlast des
Fahrzeuges, die fiir mehr Zuladung oder in Zukunft auch fir Mehrgewicht von
alternativen Antriebskonzepten genutzt werden kann.

Die Manahmen wurde zu 100% umgesetzt, alle Ziele wurden erreicht.

Bewertung

Im Falle einer erfolgreichen Erprobung der Muilfahrzeuge Light | und [l wird die
Serlenproduktlon seitens der Hersteller angestrebt. Die AWM kooperierte wéhrend
der gesamten Projektlaufzeit eng mit dem Hersteller.

Die Malnahme erreicht einen deutlichen Mehrwert fir die Stadigesellschaft: Die
Straen werden durch die héhere Nutzlast und der daraus resultierenden reduzierten
Anzahl an Fahrten weniger belastet.

Weiterhin liefe sich der Ansatz auch auf andere Fahrzeuge des stadtischen
Fuhrparks, der viele LKW-Sonderfahrzeuge umfasst, iibertragen. Daher weist das
Pilotprojekt- ein hohes Potenzial fur zukiinftige Ansch_affungen auf und wird zur
Fortfiihrung und Weiterentwicklung empfohlen.
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7.4.4 Ersatz von Diesel durch Gas-to-Liquid (GTL)

Ziele

In einem Pilotprojekt so[i eine defmlerte Menge an Dieselkraftstoff durch den
Kraftstoff Gas-to-Liquid (GTL) ersetzt werden. Dazu sollen eine ausgewdhlite Anzahl
von alteren Bau- und Arbeitsmaschinen ca. ein Jahr lang mit dem Kraftstoff Shell
- GTL Fuel Uber eine stadtische Tankanlage betankt werden.

Der Kraftstoff GTL wird als eine Alternative zu Dieselkraftstoff angeboten, der ohne
Modifikationen in bestehende Dieselfahrzeuge eingesetzt werden kann. Im Vergleich
zur Verbrennung von Diesel weist GTL bessere Abgaswerte auf und hilft dabei, lokale
Emissionen (v.a. NOx und Partikel) in urbanen Raumen zu reduzieren. Daneben.
kénnen aufgrund der héheren Cetanzahl des Kraftstoffes in elnlgen Fahrzeugtypen
Larmemissionen reduziert werden.

Die MaBnahme wurde nicht umgesetzt (Umsetzungsstand 31.03.2017). E.ine
Umsetzung bis 31.12.2017 ist nicht geplant.

Umsetzung

Seit Januar 2014 fanden mehrere Gespréche mit dem Untemehmen Sheli (Anbieter
von GTL Kraftstoffy in Hamburg und Minchen statf, sowie ein regelmaliger
Austausch per E-Mail und Telefon.

Nach einem letzten Gesprach am 6. Februar 2015 in Minchen, an dem auch-
Experten aus dem Referat fir Umwelt und Gesundheit (RGU) und dem Baureferat
teilnahmen, musste von der Durchfilhrung des Pilotprojekis vorerst Abstand
genommen werden.

Grund hierfir war insbesondere, dass seitens des Kraftstoff- L;eferanten keine
- absoluten Zahlen flir die Schadstoffreduktion durch den Einsatz von GTL genannt
werden konnten. Zudem lagen keine Testdaten aus Vergleichsfahrzeugen vor.
Weiterhin wiirde die Stadt Mlnchen fir die Betankung mit GTL eine spezielle
Tankanlage bendtigen, die so im Moment nicht existiert und auch vom Kraftstoff-
Lieferanten nicht zur Verfugung gestellt wird.

Bewertung

Die laufenden Zusatzkosten fiir den Kraftstoff hegen bei ca. 1,5 Cent pro Liter (inkl.
Logistik), hinzu kdmen noch die Investitionskosten flr eine spezielle Tankanlage.
Damit wéaren die Mehrkosten im Vergleich zur méglichen CO2-Einsparung relativ
hoch. Zudem sind die Hemmschwellen bei der Projekirealisierung relevant und
angesichts der massiven Unsicherheiten hinsichtlich Schadstoffreduktion und
Fahrzeugverhalten kaum tragbar. Angesichts dessen ist eine Optimierung des
stadtischen Fuhrparks hin zu anderen alternativen Antrieben (insbesondere E-
Fahrzeuge) als sinnvoller zu bewerten und eine stdrkere Fokussierung auf dieses
Handlungsfeld zu empfehlen.
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7.5 Energieeinsparung durch Optimierungsmafnahmen im Fuhrpark

Ziele :

Ziel der MaBRnahme ist die Einfithrung eines einheitlichen, IT-unterstiitzten.
Programms zum Fuhrparkmanagement. Das Programm ermdéglicht, den Fuhrpark
sowie den Einsatz der KFZ zu optimieren. Im Fokus stehen dabei insbesondere die’
Einsparung von Kraftstoff sowie die Auswertung von Schadensféllen und
Reparaturvorgéngen. Diese Daten sollen  zukiinfig bei Neubeschaffungen von
Flottenfahrzeugen systematisch genutzt werden.

Die MaRnahme ist nicht guantifizierbar (Umsetzungsstand 31.03.2017). Eine
Anderung bis zum 31.12.2017 wird nicht erwartet.

Umsetzung _

Die Berechnung der Emissionseinsparung beruhi hauptsédchlich auf der
Friuherkennung von Autoschdden und Maéangeln, die einen héheren
Kraftstoffverbrauch und dadurch einen héheren CO2-Ausstofl verursachen. Durch
das Programm kénnen diese Mangel schneller behoben oder bei der
entsprechenden Auswahl der Fahrzeuge von vornherein umgangen werden. Der
durchschnittliche Kraftstoffverbrauch der LH Miinchen betragt jahrlich etwa 5,3
Millionen Liter, davon sind rund 600.000 Liter Benzin, der restliche Kraftstoff ist
Diesel. Es wird von einer dreiprozentigen Kraftstoffeinsparung durch das Programm
bei erfolgreicher Nutzung ausgegangen, was ‘einer CO2- Einsparung von
440 t/a entspricht.

Die MaRnahme wird seit 2010 fortgeschrieben. Nachdem die - vorbereitenden
Projektschritte zur Programmeinfihrung in den Jahren 2010 bis 2013 erfolgreich
durchgefuhrt wurden, ging das Programm -in die Produktivphase Uber: Seit
September 2014 ist die entsprechende Zugangsberechtigung zum SAP-Programm
verfugbar und das Fuhrparkmanagementprogramm - (FPM) wird seitdem mit
Fuhrparkdaten befllt. Kraftstoffmengen und -kosten kénnen erfasst werden,
allerdings besteht mit dem Programm derzeit noch nicht die Mbglichkeit,
Kostenauswertungen durchzufithren. Dies erfolgt auf direktem Weg {iber ein
Tankkartensystem. '

Ein  relevantes, bislang ungelostes Problem sind die mangelnden
Schnittstellenverkniipfungen der verschiedenen IT-Programme untereinander.
Dadurch kann das FPM nicht im angedachten Sinne genutzt werden. Eine Aussage -
Uber die COx-Einsparungen, die durch die MalRnahme realisiert werden, ist so nicht
moglich. Aus diesem Grund konnte die Mafinahme nicht umgesetzt werden. Wann
mit der vollstdndigen Realisierung zu rechnen ist, kann derzeit nicht prognostlzzert
werden.

Bewertung

Grundsatzlich ist die E;nfuhrung eines entsprechenden Programms zur-Optimierung
des Fuhrparks zu empfehlen . Bei-einer FuhrparkgréBe von ca. 2.500 Fahrzeugen ist
das CO»-Einsparpotential durch die MaBnahme sehr hoch.

Allerdings stehen derzeit weitere Investitionen in entsprechende Software Lésungen
an, um die Schnittstellen-Problematik zu beheben. Im KSP 2015 wurden dafiir keine

Evaluierung KSP 2015 ' 20. Oktober 2017
106 '




Mittel beantragt. Werden die Hemmschwellen berwunden, kénnten durch
erfolgreiche  Anwendung des FPM und die daraus resultierenden
Kraftstoffeinsparungen Kosten in Héhe von ca. 200.000 €/a (Kraftstoffkosten} flir den
stadtischen Haushalt eingespart werden.

Durch den geringen Kraftstoffverbrauch wiirden auch die Schadstoffemlsswnen der
stadtischen Flotte gesenkt werden, was einen deutlichen Mehrwert fiir die
Stadtgesellschaft bedeutet. '
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1.8 Handlungsfeld 8:
- Bewusstseinsbildung

8.1.1 Netzwerk zur Férderung energieeffizienter Heizungskonzepte mit
Schichtspeicher :

Ziele

Ziel dieser MaRnahme ist es, den Anteil von Heizungsanlagen, die sowohl die
normativen Forderungen erfilllen als auch die technischen Méglichkeiten in
Energieeffizienz und COz-Minderungen ausschépfen, zu erhdhen.

Das Marktgeschehen soll durch folgende Aktivitditen im Sinne des Klimaschuizes
beeinflusst und verdndert werden:

. Herbeifiihrung von Leuéhtturmprojekten

« Schulungen, Seminare und Fuhrungen fiir Multiplikatoren und Fachleute
» Entwicklung und Fortschreibung von Férderkriterién

» Abbau von Hemmnissen -

» Entwicklung von Berétungsangeboten

« Initiierung und Férderung von Netzwerken und Kooperationen
Die CO2-Einsparungen der MafRnahme sind nicht duantifizierbar

Umsetzung

Der Umsetzungsgrad der MaBnahme betragt ca. 50%. _
Die Recherchen sind abgeschlossen, die wesentlichen (regionalen) Akteure sind
identifiziert und angesprochen. Eine Fordermalnahme fiir das FES (1.1.1.2) wurde
fortgeschrieben und wird seit 1. September 2016 auch angewendet. Die’' Bedeutung
der Schichtspeicher wird derzeit neu beschrieben, die energieeffiziente
Einregulierung von Heizungsaniagen wurde als. deutlich héheres Einsparpotenzial
identifiziert. Es wurden etwa 10 Veranstaltungen durchgefiihrt,” wodurch der
Wissenstand flir das Projekt und alle Marktteilnehmer kontinuierlich erhéht wurde.

Die aktive Umsetzung verlangt allen Akieuren neue Verhaltens- und
Vorgehensweisen ab und ist folglich langsamer als geplant: die Eigentimerlnnen der
Heizungsaniagen miissen fiir die Einregulierung der Heizungsanlagen deutlich
hochwertigere und -kostenintensivere Auftrdge vergeben. Die Planerlnnen und
Heizungsbauerinnen hingegen missen die hierfir notwendigen Fertigkeiten neu
erlernen. '

Angesichts der ermittelten héheren Potenziale durch die energieeffiziente
Einregelung von Heizungsanlagen wurde eine Projektverldngerung beantragt. Dabei
'kann die fachliche Beschreibung der Problemstellung und der Ldsungsanséatze
vollstdndig erreicht werden. Die Implementierung der Ergebnisse bleibt eine
Daueraufgabe, z. B. iiber das Bauzentrum MUnchen.
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Bewertung

Angesichts der ermittelten hoéheren Potenziale durch die energieeffiziente
Einregelung von Heizungsanlagen haben sich die Rahmenbedingungen der
MaRnahme verdndert: die prognostizierte Energieeinsparung liegt vermutlich deutlich
iiber den angenommenen 5% und der Nutzen der Qualifizierung der Marktakieure
scheint héher, gleichzeitig ist der Fortbildungsbedarf héher und langfristiger.
Insgesamt werden in den Expertengremien und Fachveranstaltungen sehr |
spezifische Informationen vermitielt. Besondere Zielgruppen sind Handwerker und
Planer sowie andereé Experten, wie Vertreter von Fachverbdnden oder der
Wissenschaft. Entsprechend ist die Multiplikatorwirkung der MaBnahme hoch.
Allerdings profitiert die breite Bevélkerung von dieser Netzwerkbildung erst bei der
Umsetzung von konkreten Malinahmen. '

Evaluierung KSP 2016 ’ 20. Oktober 2017
‘ 109 '




8.1.2 Netzwerk zur F6rde_rung energieeffizienter Beleuchtung der
Verkehljsfléichen in und vor Gebduden

Ziele

Ziel dieser MaBnahme ist es, die Energieeffizienz sowie die Wirkung der Beleuchtung
von Verkehrsflachen in und vor Gebduden zu verbessern.

Das Markigeschehen soll durch folgende Aktivitdten im Sinne des Klimaschutzes
beeinflusst und verdndert werden: )

. Herbeifilhrung von Leuchtturmprojekten

. Schulungen, Selminare und Fiihrungen fur Multiplikatoren und Fachleute
. Entwickiung und .Fortschreibung von Férderkriterien

. Abbau von Hemmnissen

. Entwicklung von Beratungsangeboten

. Initiierung und Ftirderungl von Netzwerken und Kooperationen

Die COz-Einsparungen der MaRnahme sind nicht quantifizierbar

Umsetzung

Der Umsetzungsgrad der MaBnahme betragt ca. 50%

Die Recherchen sind abgeschlossen und die wesentlichen regionalen Akteure sind
identifiziert und angesprochen. Es wurden etwa 10 Veranstaltungen zum Thema
durchgefithrt, wobei der Wissenstand und die Anzahl der Marktteilnehmer
kontinuierlich erhsht werden konnte. Zudem konnten drei konkrete Projekte
angestoRen werden bei denen (ber studentische Arbeiten unter Betreuung des
Professors (Projekttitel ,Design gegen Angst’) Grundlagen ermitteit und erste Best-
- Practice-Beispiele herbeigefiihrt wurden. '

Die aktive Umsetzung verlangt allen Akteuren grundlegend neue Verhaltens- und
Vorgehensweisen ab und ist folglich langsamer als geplant: die Eigentimerlnnen der
‘Gebaude spiiren zwar die ungeniigende Dienstleistung (ungeniigende Beleuchtung,
Angstrdume etc.), missen zu deren Abbau aber deutlich hochwertigere und
kostenintensivere Auftrage vergeben. Die Planerinnen und Architekilnnen missen
die hierfir notwendigen Kenntnisse neu erlernen, es gibt derzeit keine marktreifen
Konzepte zur Umsetzung.

Angesichts der ermittelten hoheren Bedlrfnisse zur Verdnderung des
Marktgeschehens wurde eine Projektveridngerung beantragt. Dabei kann die
- fachliche Beschreibung der Problemstellung und der L&sungsansétze vollstandig
erreicht werden. Die Implementierung der Ergebnisse bleibt eine Daueraufgabe, z. B.

Uber das Bauzentrum Minchen.
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Beweriung

Die Erfahrungen zeigen, dass die Marktakteure in diesem Thema ohne Erfahrung
sind. Die Flachen werden nach ,Ublichen“ Kriterien beleuchtet, wobei
Energieeffizienz, Sicherheit und  Sicherheitsgefiihl sowie  Barrierefreiheit
(Beleuchtung von Gefahrenstellen wie Stufen besonders fir Menschen mit
eingeschrinkten Sehfihigkeiten) fast vollstdndig auBer Acht gelassen wird. Die
Notwendigkeit itber Netzwerkveranstaltungen fiir das Thema zu sensibilisieren - ist
somit grof3. - '

Insgesamt werden in den Expertengremien und Fachveranstaltungen sehr
spezifische Informationen vermittelt. Besondere Zielgruppen sind hier Fachleute und
Multiplikatoren sowie Vertreter von Fachverbdnden oder der Wissenschaft.
Entsprechend ist die Multiplikatorwirkung der MaRnahme hoch. Allerdings profitiert
die breite Bevélkerung von dieser Netzwerkbildung erst bei der Umsefzung von
konkreten MaRnahmen.
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8.1.3 Klima-Theaterstiick: Let's go!

Ziele

Durch das Theaterstiick Let's go sollen Jugendliche zielgruppenspezifisch fiir das
Thema nachhaltige Mobilitat sensibilisiert werden und dieses als Multiplikatoren in ihr
Umfeld tragen. o

Die COz-Einsparungen der MalRnahme sind nicht quantifizierbar

Umsetzung

Die MaRRnahme inklusiver aller Meilensteine wurde vollstdndig umgesetzt.

Die geplanten 10 Auffilhrungen pro Jahr wurden durchgefilhrt, ebenso eine
Auffilhrung im Rahmen der EUROCITIES Jahrestagung 2014 um die Vernetzung mit
anderen Kommunen auf europdischer Ebene voran zu bringen.. Des Weiteren
~wurden die Auffiihrungen evaluiert und das Theaterstiick nach der Auswertung leicht
angepasst. Begleitend wurde Offentlichkeitsarbeit betrieben und Kooperationstreffen
aller Beteiligten durchgefiihrt. ‘

Bewertung

Durch Vorher-Nachher-Befragungen sowie eine umfassende Evaluation konnten
positive Effekte auf das Modal-Split sowie Wirkungen hinsichtlich einer
Bewussiseinsbildung zur nachhaltigen Mobilitdt nachgewiesen werden.. Die
MaRnahme erzielt somit einen klaren gesellschaftlichen Mehnwert und trégt zu einer
Sensibilisierung der Stadigesellschaft im Bereich bewusste und nachhaltige Mobilitat
bei. ‘
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8.1.4 Anpassung und Intensivierung des Programms ,Fifty/Fifty* zum
energieeffizienten und wassersparenden Nutzerverhalten in
Miinchner Schulen und Kindertageseinrichtungen

Ziele

Das Energie- und Wassersparprogramm Fifty-Fifty soll Kinder und Jugendliche in
Miinchner. Schulen und Kindertageseinrichtungen zu einem verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen motivieren und sensibilisieren. Durch ein
umweltfreundliches Nutzerverhalten werden Energie und Wasser eingespart und
somit COz-Emissionen und Verbrauchskosten reduziert. Als direkten Anreiz erhalten
die teilnehmenden Einrichtungen einen Teil der durch ihr Nutzerverhalten
gingesparten Energie- und Wasserkosten auf ihr Budget gutgeschrieben. Zur .
Verbesserung und Intensivierung des Programms wurden folgende Meilensteine
gesetzt:

. Stetigje Ausweitung der Teilnehmerzahl um ca. 10 Teilnehmer prd Jahr

+ Steigerung der COz-Einsparungen und damit auch der Kosteneinspar'un'gen '

« Etablierung eines Wettbewerbs fiir lokale Energie- und WassersparmaZnahmen
. Infensivierung der Teilnehmerbetreu'un‘g durch Vor-Ort-Begehungen

-+ Konzeption und Angebot von Workshops/Schulungen zum Energie- und
Wassersparen fir die Teilhnehmer

» Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit zum Programm

+ Erarbeitung eines Evalulerungsprozesses zZur Erfolgskontro[ie der padagogischen
‘Malinahmen

Die MaRnahme spart voraussichtlich 5.751 t COq/a ein

Umsetzung

Der Umsetzungsgrad der MaRnahme betrégt in den Programmjahren 2014/15 100%.
Es wurde die Annahme gefroffen, dass die Einsparungen in den Jahren 2016/17
&hnlich hoch liegen; Aufgrund der Datengrundlage konnten diese noch nicht evalwert
werden.

Trotzdem konnten aufgrund eines - Stellenwechsels und nicht besetzter
Personalressourcen nicht alle Ziele des Programms erreicht werden. Der Fokus lag
auf der Steigerung der Zahl der teilnehmenden Einrichtungen: im Rahmen des KSP
2015 konnten 25 weitere Einrichtungen gewonnen werden und eine Steigerung der
CO:2- und Kosteneinsparungen pro Kopf erreicht werden. Eine intensivere Betreuung
aller Teilnehmer sowie die Efablierung eines Wettbewerbes fiir lokale Energie und
Wassersparmalnahmen konnte hingegen nicht umgesetzt werden.
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Bewertung

Das Programm leistet, neben der Einsparung von CO:z und den sich daraus
ergebenden Kosteneinsparungen, einen groBen Beitrag zur Bewusstseinsbildung.
Kinder, Lehrerinnen und Lehrer an den Schulen sowie Betreuer von
Kindertagestatten werden fiir einen effizienten Umgang mit Energie und Wasser
sensibilisiert. Durch deren Multiplikator-Wirkung wird zusatzlich eine Basis fur
zukiinftige Einsparungen in privaten Haushalten gelegt. Durch eine Besetzung der
vorhandenen Stelle kann die positive Wirkung noch intensiviert werden.
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8.1.5 Erweitertes Klimaschutzprogramm (EKSP):

Ziele

In der Klimaschutz-Strategie der LHM spielen neben ékologischen auch die sozialen,
okonomischen und umweltpadagogischen Aspekte eine grole Rolle. Das EKSP setzt
in diesem Kontext gezielt Impulse im Bereich der Information, Umweltbildung,
Beratung und finanziellen Férderung. Eine weitere Funktion dieses Instruments liegt
in der Netzwerkbildung von Marktakteuren bzw. Fachleuten. Dies geschieht
hauptséchlich in Fachforen. '

Die CO2-Einsparungen der MaRnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Der Umsetzungsgrad der MalRnahme sowie die Ausschépfung des Budgets betragen
50%. Auf Grund knapper Personalressourcen konnte nur ein Teil der definierten
Meilensteine umgesetzt werden.

Bewertung

Die Sensibilisierung von Experten und die Netzwerkbildung ist ein wichtiges Mittel,
um die Qualitdtsstandards im Neubau und in der Altbausanierung zu erhéhen. Die
Experten, u.a. Planer und Handwerker, sollen als Multiplikatoren der effizienten
Bauweise und Sanierung dienen.
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8.1.6 Klimaschutznetzwerk Miinchner Schulen

Ziele

Ziel der Maknahme ist es, Schilerinnen und Schiler den Klimaschutzgedanken
alters- und schulartunabhéngig nahezubringen und sie zu motivieren, in diesem
Bereich eigene Ideen, Projekte und Aktionen umzusetzen. Gleichzeitig soll ein
stadtweites Schiler-Netzwerk zum Austausch und gegenseitigen Lernen geschaffen
werden. AuRerdem soll das Thema in Form eines (Ubergreifenden
Klimaschutzprojektes bei der Ferienaktion Mini-Minchen platziert werden.

Die CO2-Einsparungen der MaBnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung .

Der aktuelle Umsetzungsgrad und die Ausschopfung des Budgets betragen etwa
35%. Uber eine externe Vergabe konnte im Jahr 2016 das Thema Klimaschutz in
Form eines Klimaschutzzentrums erfolgreich in Mini-Miinchen platziert werden. Die
Meilensteine zur Motivation von schilereigenen Aktionen und Projekten und zur
Vernetzung konnten auf Grund knapper Personalressourcen nicht erreicht werden.

Bewertung

Durch eigenverantwortliche Projekte aus  der Schilerschaft selbst und
zielgruppenspezifische Angebote im Format Mini-MUnchen werden Kinder und
Jugendlichen stark fir das Thema Klimaschutz sensibilisiert und langfristige
Verhaltensénderungen angestoRen. Die Schiilerinnen und Schiler haben zudem
eine wichtige Multiplikatorfunktion und tragen das Bewusstsein in ihre Familien und
ihr Umfeld. Eine Fortfiihrung des ,Klimaschutzzentrums® in Mini-Miinchen ist fur die
Jahre 2018 und 2020 auf Grund der erfolgreichen Umsetzung bereits geplant.
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8.1.7 Info-Veranstaltungen des :Sozialref.erats fiir Multiplikatoren in der -
offenen Kinder- und Jugendarbeit

Ziele.

Durch zielgruppenspezifische Informationsveranstaltungen fir die
Arbeitsgemeinschaft "Trager Jugendarbeit" (ARGE) sollen wichtige Multiplikatoren in
der offenen Kinder- und Jugendarbeit fir das Thema Klimaschutz sensibilisiert
werden. ‘ ‘

Die CO2-Einsparungen der MaBBnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Der Umsetzungsstand der MaRnahme Iiegt. bei 100%.

Bewertung

In den Informationsveranstaltungen werden wichtige Multiplikatoren in der offenen
Kinder- und Jugendarbeit fur die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz
sensibilisiert. Diese sollen das gewonnene Wissen und Bewusstsein in ihre tagliche
Arbeit einflielen lassen. '

Die MaRnahme wird im Klimaschutzprogramm 2019 nicht fortgefthrt.
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8.2.1 Anreiz zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs durch energie-
- und umweltschonendes Fahren '

Ziele

Durch die MaRnahme soll bei den Fahrerinnen und Fahrern von Dienstfahrzeugen
der LHM {iber einen monetdren Anreiz ein energie- und umweltschonender Fahrstil
etabliert werden. Im Durchschnitt kann hierdurch eine Reduktion des Kraftstoffs von
etwa 12-25 Prozent erreicht werden. Ein Teil der eingesparten Kraftstoffkosten geht
analog zur Manahme ,Pro Klima- Contra CO;" als Pramie an die Teams zurlck. Far
die Umsetzung wurden folgende Meilensteine definiert:

« Auswahl geeigneter Flotten zur Teilnahme

~ + Berechnung der Kraftstoffkosten fiir die Floite in den vorhergegangenen Jahren
*  Planung Kiék—Off (Oﬁentlichkeitsarbéit, Malnahme 8.2.4) |

* Beginn des Wertungszeitraums N

* Motivation der Tellnehmer durch News im Intranet bzw. auf Klimaschutzportal
(MaBnahme 8.2.4)

+ Abschluss des Wertungszeitraums

- Verbreitung des Pilotprojektes (Offentlichkeitsarbeit, MaBnahme 8.2.4)

Die CO:-Einsparungen der Mafnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Die MaBnahme konnte nicht umgesetzt werden, da tber 1,5 Jahre kein Pilotreferat
mit geeigneter Fahrzeugflotte gefunden wurde. Die vorgesehenen Referate haben
die Teilnahme abgesagt

Bewertung

Der Ansatz das Vorgehen aus den Programmen Fifty-Fifty und Pro Klima Contra CO2 -
auf den Mobilitatsbereich zu libertragen sollte weiterverfolgt werden. Eine

Méoglichkeit wére eine nachhaltige, umweltschonende Wahl des Verkehrsmlttels far
Arbeitswege und Dienstfahrten zu unterstutzen
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8.2.2 Forderung des Einsatzes von regional ei'zeugten l.ebensmitteln im
Geschéftsbereich der LHM '

Ziele

Im Zuge der MaRnahme soll ein” Konzept entwickelt und umgesetzt werden, das den
Einsatz von regionalen Lebensmitteln in den Geschéaftsbereichen der LHM beférdert.
Zur Mafnahmenrealisierung waren folgende Schritte vorgesehen:

Potentialanalyse: Bedarf und Liefermengen
» Lieferantenverzeichnis

« Informationsveranstaltungen und  Bedarfsermittiung ~ mit Beschaffungs-
verantwortlichen und Entscheidern

« Runde Tische: konkreté Gegenﬂbérstellung von Bedarf und Angebot
+ Individuelle Betreuung einzelner Einrichtungen bei der Umsetzung
» Breite Kommunikationsmalnahmen

«  Evaluierung

Die COz-Einsparungen der MaBlnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Die Projektumsetzung liegt bei ungefahr 10%.

Aufgrund von Kapazitdtsengpdssen kam es zu erheblichen Verzdgerungen bei der
Projektumsetzung. Bisher wurde ein Projektplan erstellt und eine Ausschreibung zur
externen Vergabe der Umsetzung befindet sich in der Vorbereitung.

~ Bewertung

Durch den Bezug regionaler Lebensmittel im Geschaftsbereich der LHM kénnen auf
Grund geringerer Transportwege potentiell CO2-Emissionen eingespart werden.

- Zudem findet durch die Vernetzung von Beschaffungsverantwortlichen und Anbietern
regionaler Lebensmittel und mit Hilfe von zielgruppenspezifischen Informationen eine
Sensibilisierung fir das Thema regional und nachhaltig erzeugte Lebensmittel statt.
Die ldentifikation mit der Stadt kann durch eine &ffentlichkeitswirksame
Kommunikation zuséatzlich gesteigert werden. Eine tatséchliche Umsetzung der
MaRnahme ist somit empfehlenswert.
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8.2.3 Fortfiihrung und Ausweitung des Programms zum
' energieeffizienten Nutzerverhalten »Pro Klima — Contra COx“

Ziele

Durch das. Energiesparprogramm ,Pro Klima — Contra CO2* solien die Nuizer der .
stadtischen Verwaltungsgebaude zu einem verantwortungsbewussten Umgang mit
Energie (Strom und Waérme) bewegt sowie Kosten und COz-Emissionen reduziert
werden. Als direkten Anreiz erhalten die teilnehmenden Dienststellen 35% der
eingesparten Kosten als Pramie auf ihr Budget gutgeschrieben. Zur Umsetzung .und
Intensivierung des Programms wurden folgende Meilensteine festgelegt:

"+ Steigerung der CO:-Einsparungen mit Redumerung des Verbrauchs und der
Kosten

*  bis 2017 so"en funf neue Teilnehmer gewonnen wérden. '

. IntensiVierung der Begehungen zur Beratung der Teilnehmer

+ Konzept fur die Durchfiihrung von Wbrkshops und Schulungen

* Intensivierung der Offent[jchkeitsarbeit iiber das Programm

« ldentifizierung von Best Practice-Beispielen (siehe Teilbereiph_ MaRnahme 8.2.4)

« Verbreitung der Ergebnisse in der stidtischen Verwaltung (siehe MafBnahme
8.24

Die MaRnahme spart voraussichtlich 534 t COz ein

Umsetzung

Der Umsetzungsgrad der Mallnahme liegt bei ca. 85%. Unter derAnnahme., dass die
Einsparungen in den Jahren 2016/17 vergleichbar zu 2014/15 sind; Aufgrund der
Datengrundlage konnten diese noch nicht evaluiert werden)

Eines der Ziele war es, neue Teilnehmer zu gewinnen: die Akquisitionsinitiative des
Kommunalreferats, in der eine grole Anzahl an Dienststellen angeschrieben wurde
war aber leider nicht erfolgreich. Die Resonanz war sehr gering und einige der
Objekte haben sich auf Grund fehlender Daten als nicht geeignet herausgestellt.
Als zusétzlicher Anreiz soll die Pramienschliisselverteilung fur den Folgebeschluss
aquivalent zum Programm Fifty-fifty von 35% auf 50% angehoben werden.

Durch eine gesteigerte Energie- und COz Einsparung pro Kopf kdnnen die
prognostizierten COz-Einsparungen aber auch ohne zusaizliche Teilnehmer
annahernd erreicht werden.

Die Fertlgstellung des geplanten Werbe- und Inforationsmaterials ist noch in Arbelt

Bewertung

Das Programm leistet, neben der Einsparung von CO:z und den sich daraus
ergebenden Kosteneinsparungen, einen wichtigen Beitrag zur Bewusstseinsbildung.
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Die teilnehmenden Verwaltungsangesteliten werden fir einen effizienten Umgang mit
Energie sensibilisiert. Durch deren Multiplikator-Wirkung wird zuséatzlich eine Basis
fur zukiinftige Einsparungen in privaten Haushalten gelegt. Eine erfolgreiche
- Ausweitung auf weitere Dienststellen ist witnschenswert.
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8.2.4 Klimaschutz in der Verwaltung

Ziele

Ziel der Malnahme ist die Forderung des Bewusstseins flr den Klimaschutz.
innerhalb der Verwaltung durch einen integrierten Kommunikationsansatz fur 3
‘verschiedene verwaltungsinterne Klimaschutzprojekte.

Die CO;-Einsparungen der MalRnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Der Umsetzungsgrad der Malnahme liegt bei ca. 40% .

Fur das Programm ,Pro Klima Contra CO;" (Manahme 8.2.3) wurden in zahlreichen

Sitzungen mit BAU, KR und RBS kommunikative Malnahmen besprochen und

entwickelt. Die Umsetzung steht noch aus und liegt- bei den

MafRnahmenveranfwortlichen, eine Verzdgerung ergab sich unter anderem aufgrund

der lange unbesetzten Stelle des Klimaschutzmanagers im KR.

Fir die MaBnahme 8.2.2 ,Fdrderung des Einsatzes von regional erzeugten
LLebensmitteln im Geschaftsbereich der LHM" fanden mehrere beratende Gespréache

- zur kommunikativen Begleitung der MaRnahme statt. Die Umsetzung steht noch aus '

‘und liegt bei den MalRnahmenverantwortlichen selber.

Die MaBnahme 8.2.1 ,Anreiz zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs durch
energie- und umweltschonendes Fahren® wurde nicht durchgefihrt, entsprechend
entfiel auch die kommunikative Begleitung. ‘

Bewertung

Durch die kommunikative Begleitung von MaRnahmen innerhalb der Verwaltung in
den Bereichen Erndhrung sowie Energieeinsparung im Blroalltag (ber Best .
Practice-Beispiele kénnen hdhere Einsparungen in den genannten Bereichen erzieit
werden und die Vorbildfunktion der Stadt im Bereich Klimaschutz erh&ht werden.
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8.2.5 Erstellung eines Karteikastens zur Sammlung aller
klimaschutzwirksamen MaBnahmen der Stadtverwaltung -

Ziele

Der "Karteikasten" ist eine Sammlung aller klimaschutzwirksamen Malnahmen der
Stadiverwaltung. Ziel ist. neben der Bindelung aller’ Malnahmen im Bereich
Klimaschutz auch die Vernetzung der einzelnen Projekte und Dienststellen sowie die
Forderung des Informationsaustauschs und der Nutzung von Synergien.

Im ersten Schritt wurden alle im IHKM beinhaltetén MaRnahmen eingepflegt. Eine
Ergdnzung durch Mafnahmen aullerhalb des IHKM ist fir den Zeitraum 2015 bis
2017 vorgesehen.

Die COs-Einsparungen der MaRnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Hinsichtlich der IHKM-Manahmen und der ,Infrastruktur” (Wiki und entsprechende
Formulare} ist die MaRnahme bereits vollstdndig umgesetzt. Es wurden alle
MaBnahmen des IHKM eingepflegt und aktuell gehalten. Aulerhalb des IHKM
angesiedelte Mallnahmen konnten hingegen nicht e;ngepﬂegt werden, da dem RGU
- keine genannt wurden.

Bewertu ng

Ein Effekt, der sich aus der Auflistung aller Klimaschutzmallnahmen der Stadt
Minchen ergibt, ist der Informationsaustausch und die Fdrderung der Vernetzung
zwischen den einzelnen Projekten und Dienststellen.

Die MaRnahme wird im Klimaschutzprogramm 2019 nicht fortgefuhrt.
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8.3.1 Klimaschutzstadfplan

Ziele

Ziel der MaRnahme ist es den Klimaschutzstadtplan, in dem Klimaschutzaktivitdten
der LHM sowie Erneuerbare-Energien-Anlagen auf einer Karte rdumlich verortet
werden, weiter zu enfwickeln. Konkret wurden folgende Meilensteine formuliert:

1) regelméRige Aktualisierung der Daten (EEG- Anlagen alle 6 Monate)
2) Integration von Best Practice- Belsplelen

3) Pressearbeit zum Klimaschutzstadtpian {2 PM pro Jahr)

-Die CO2-Einsparungen der MalRnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Der Kiimaschutzstadtplan ist zwar seit dem Khmaschutzprogramm 2013 oniine, die
formulierten Ziele und Meilensteine zur Verbesserung aus dem Programm 2015
konnten aber nur in geringem MaR erreicht werden:

Auf Grund veranderter Datenverfiigbarkeit konnten beispielsweise keine akiuellen
Daten zu EEG-Anlagen eingespielt werden. Die letzte Aktualisierung erfolgte im
September 2015. Best-practice Beispiele wurden nicht integriert. Im Portal
muenchen.de ist der Klimaschutzstadtpian mittlerweile verlinkt, die Sichtbarkeit ist
aber eher gering. Pressemitteilung zur medialen Begleitung wurden nicht verfasst.

Bewertung

Um das Potential des Klimaschutzstadtplans zur Bewusstseinsbildung und
|dentifikation der Stadtgesellschaft mit der LHM besser auszuschépfen, ist eine
regelméfige Akiualisierung, eine prominente Darstellung sowie eine mediale
Begleitung wichtig. Grundsétzlich sollte geprlft werden, ob der Aufwand zur
Erstellung und Pflege des KS Stadtplans im Verhdltnis zu dessen Nutzung und
 Wirkung steht :
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8.3.2 Integrierte Online-Offentlichkeitsarbeit zum Thema Klimaschutz in
Miinchen

Liele

Der referatsiibergreifende Internetauftritt (Klimaschutzportal) sollte der einheitlichen
externen Darstellung der Klimaschutzaktivitdten der LHM dienen.

Die COz-Einsparungen der MafRnahme sind nicht quantifizierbar.

Umsetzung

Die-Ersfei[ung des. Klimaschutzportalé ist durch den Stadtratsbeschluss im Sommef
2016 im Klimaschutzaktionsplan aufgegangen. Es findet keine Umsetzung der
MalRnahme innerhalb des IHKM statt.

Bewertung

Siehe Umsetzung.
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