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Bekanntgabe im Verwaltungs- und Personalausschuss vom 19.06.2018
Offentliche Sitzung

Vortrag des Referenten

Die Vollversammlung des Stadtrates hat am 21.02.2018 beschlossen, dass zur Optimierung
der Haushaltssteuerung ein neues Haushaltsplanaufstellungsverfahren durchlaufen werden
muss. Dieses beinhaltet u.a., dass die Referate ihrem jeweiligen Fachausschuss im Juni 2018
einen Bericht Uber die geplanten Budgetausweitungen fur das Haushaltsjahr 2019 in Form
einer Bekanntgabe vorzulegen haben.

Diesem Auftrag folgend hat das Personal- und Organisationsreferat, die fur das Jahr 2019
erforderlichen zusatzlichen Ressourcenbedarfe flr Personal- und Sachausgaben in einem
aufwéndigen Verfahren bedarfsgerecht ermittelt und nachfolgend dargestellt sowie erlautert.

1. Geplante Beschliisse fiir das 2. Halbjahr 2018 mit finanziellen Auswirkungen auf den
Haushalt 2019 ff. und geplante Beschlisse fir 2019
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1.1 Referatsuibergreifender Beschluss

1.1.1 DSGVO - Datenschutzreform 2018 - Teil 2: Weitere Umsetzung der européischen
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und Starkung des Datenschutzes in der LHM
- Federfiihrung Direktorium - Anlage 2

Aufgrund von gesetzlichen Vorgaben durch datenschutzrechtliche Grundlagen (DSGVO,
BDSG-neu, BayDSG) fallen vermehrt Aufgaben in allen Referaten und Eigenbetrieben an.
Hierzu missen v.a. Beratungsleistungen in Anspruch genommen werden sowie interne
Schulungen, Meldungen an die Aufsichtsbehérde und die Uberwachung der Einhaltung der
DSGVO ausgefiihrt werden.

1.2 BeschlUsse des Personal- und Organisationsreferats

1.2.1 Koordinierung der stadtischen Wohnungsvermittlung und Wohnheimverwaltung;
Personalbedarf - Anlage 3

Seitdem die Koordinierungsstelle Mitarbeiter Wohnen Miinchen im Leitungsstab des POR
angesiedelt wurde, hat sich ihr Aufgabenpektrum stetig ausgeweitet und vertieft. Durch den
steigenden Bedarf an bezahlbarem Wohnraum ist es notwendig, die Kapazitaten auszuweiten,
um die Koordinierung der Wohnungsvermittlung und Wohnheimverwaltung aufrecht zu
erhalten und den zukinftigen Bedarf zu decken.

1.2.2 Einrichtung einer Stelle ,,Online-Marketing/Social Media“ im POR - Anlage 4

Um auch kinftig den Bedarf an Auszubildenden und dual Studierenden zu decken, soll im
Leitungsstab Kommunikation des POR eine eigene Stelle eingerichtet werden, die in den
Social Media die LHM als attraktive Arbeitgeberin vermarktet. Insbesondere die Zielgruppe der
18-25jahrigen informiert sich heutzutage ausschlielich Gber digitale Kanale und daher soll
sichergestellt werden, dass diese Zielgruppe erreicht wird und somit eine nachhaltige
Nachwuchsrekrutierung sichergestellt werden kann.

1.2.3 Starkung der Konkurrenzfahigkeit der Landeshauptstadt Minchen auf dem Arbeitsmarkt
IV - Anlage 5

In der gesamten Stadtverwaltung ist ein stetiger Zuwachs an Aufgaben und Personal zu
verzeichnen. Daraus ergibt sich ein erhéhter Bedarf an neuen Kapazitaten, der sich in allen
Bereichen des POR abzeichnet.

1.2.4 Prozessmanagement - Anlage 6

Ziel des Beschlusses ist zum einen die Sicherstellung einheitlicher Konventionen fiir das
Geschaftsprozessmanagement der gesamten Stadtverwaltung, daneben soll dem Stadtrat der
Nutzen eines systematischen Geschaftsprozessmanagement insbesondere in
Zusammenhang mit der stadtweiten Digitalisierung aufgezeigt werden. Es ist vorgesehen,
durch den Beschluss innerhalb des POR bei P 3 eine stadtweite Zentrale (Center of
Excellence GPM) fiir Prozessmanagement einzurichten.
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1.2.5 Mittelfristige Personalplanung — interkulturelle Offnung - Anlage 7

Der Stadtrat hat 2008 alle Referate mit der Umsetzung des interkulturellen
Integrationskonzeptes beauftragt. Wichtiges Ziel fir das Personalwesen ist die verstarkte
Gewinnung von Beschaftigten mit Migrationshintergrund auf allen Hierarchieebenen. Dazu
sind entsprechende Marketingmaflnahmen erforderlich, die in regelmafigen Abstanden
durchzufuhren sind. Nachdem 2013 eine europaweite Imagekampagne der Arbeitgeberin
Stadt Minchen erfolgreich durchgefiihrt wurde, soll dies 2019 wiederholt werden.

1.2.6 Umsetzung MalRnahmen Leitsatze 2016 - Anlage 8

Das POR ist angehalten verschiedene MaRnahmen entsprechend den Leitsatzen zu
entwickeln und diese umzusetzen. Dazu gehdrt die Durchfiihrung von Veranstaltungen, fur die
Vortragshonorare, Bewirtungs- und Technikkosten etc. anfallen.

1.2.7 Weitere Mittel Standortbestimmung - Anlage 9

Zur Verbesserung der Flihrungsqualitat bei der Landeshauptstadt Miinchen wurde unter
anderem beschlossen, dass erfahrene FUhrungskrafte alle 4 Jahre eine Standortbestimmung
durchfihren. Seither wurden weitere Fihrungsstellen geschaffen. Um ca. 80 weitere
Standortbestimmungen durchfiihren zu kdnnen, werden weitere Mittel benétigt.

1.2.8 Demografieprojekt — Alternsgerechtes Arbeiten - Anlage 10

Das Personal- und Organisationsreferat méchte an einer Projektférderung des
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) teilzunehmen. Uberraschenderweise hat
das BMAS der Foérderung im kommunalen Bereich nicht zugestimmt. Da aber bereits in einem
vorangegangenen Projekt in der Zeit von April 2015 bis Mai 2016 intensiv an Alternsgerechten
Berufsverlaufen gearbeitet wurde, alle Geschéftsleitungen an Mulitplikatorenschulungen
teilgenommen haben und die MSE und das Baureferat — Tiefbau das Thema zuséatzlich zu
BGM aufgegriffen haben, soll das geplante Demografie-Projekt auf den Weg gebracht werden.
Zur Umsetzung wird eine wissenschaftliche Begleitung und Unterstiitzung notwendig.

1.2.9 Kantinen - Anlage 11

Bisher konnten die aufgelaufenen Kosten insbesondere fiir die stadt. Kantinen im KVR und im
BauR u.a. fur die Nachbeschaffung von Einrichtungsgegenstanden und Geschirr sowie flr
Reparatur-, Entsorgungs- und Reinigungskosten aus dem Budget POR gestemmt werden. Im
Zuge der Neuverpachtung der Rathauskantine, die zunachst als reine Personalkantine
betrieben wird, werden diese Kosten starker als bisher fur diese Flache anfallen. Der Pachter
der Kantine im BauR hat schriftlich angezeigt, dass er das Pachtverhéaltnis zum Frihjahr 2020
kundigen wird. Aufgrund dieser Entwicklungen ist ein eigenes Budget fir die stadt. Kantinen
sinnvoll.

1.2.10 Inklusion bei der Arbeitgeberin LHM - Anlage 12

Die Umsetzung der gesetzlichen Aufgabe, Beschéftigten mit Schwerbehinderung den
Arbeitsplatz zu erhalten (§ 167 Abs. 1 SGB IX) soll bei der Stadt Miinchen konsequent befolgt
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werden. Das ergibt sich schon aus dem Auftrag an die Stadtverwaltung, die
UN-Behindertenrechtskonvention tiber ein weiteres stadtweites Projekt (2. Aktionsplan), das
viele wirkungsvolle Mal3nahmen entstehen lassen soll, immer mehr Realitéat werden zu lassen.
Es werden zusatzlich Stellen fir die Verstarkung in der Bearbeitung von Praventionsverfahren,
die MaRnahme “Technische Beratung und Kimmern” sowie flr eine Assistenz fiir die zentrale
Funktion der Inlusionsbeauftragten benétigt.

1.2.11 Betriebliches Gesundheitsmanagement und GPTW im POR und in den Referaten -
Anlage 13

Um Aufgabenumgriff der neu zu schaffenden bzw. zu entfristenden Kapazitaten gehdrt auch
das Wahrnehmen von Aufgaben im gesetzlichen Arbeits- und Gesundheitsschutz. Das
Beurteilen von psychischen Belastungen am Arbeitsplatz ist seit 2013 im Arbeitsschutzgesetz
verankert. Die Referate und Eigenbetriebe haben fir diese Aufgabe bisher noch keine
Kapazitaten bekommen.

1.2.12 Praventionsmafinahmen fur gesundheitlich besonders belastete Dienstkréfte -
Anlage 14

Fur PraventionsmalRnahmen von Beamtinnen/Beamte und fiir besonders belastete
Tarifbeschéftigte in Sonderfallen im Rahmen der Betrieblichen Gesundheitsfursorge und/ oder
als geeignete MalRnahmen innerhalb des Betrieblichen Eingliederungsmanagements
entstehen zusatzliche Kosten.

1.2.13 Neuausrichtung des stadtischen Sozialfonds - Anlage 15

Durch die Vorarbeiten, die in den letzten drei Jahren geleistet wurden, ist erkennbar, dass die
Steuerung unbedingt ausgebaut werden muss und die Dienststellen viel friiher bei der
Thematik ,Leistungsminderung” begleitet werden missen. Bisher kommt das POR mit der
zentralen Finanzierung ,zu spéat”. Au3erdem kann die Warteliste mit den vorhandenen
Kapazitaten nie abgearbeitet werden. Voraussetzung fir eine professionelle Steuerung sind
POR-abteilungsubergreifende zu entwickelnde und umzusetzende Ablaufe zum Umgang mit
qualitativer Leistungsminderung.

1.2.14 Marktreport 2019 - Anlage 16

Um eine geeignete Datengrundlage fur Gehaltsverhandlungen fur die Stadt Minchen zu
erstellen, fihrte Kienbaum eine empirische Untersuchung des Referenzmarktes durch. Ziel
war es festzustellen, ob die Stadt Minchen mit den aktuellen Vergitungen nach TVAD sowie
der Gehaltsentwicklungen bei Sonderdienstvertragen mit den derzeitigen Markterfordernissen
im Raum Munchen konkurrieren kann. Diese Erhebung ist seit 2013 Grundlage fiir alle
durchgefihrten Verhandlungen in der IT. Um hierflr immer wieder auf aktuelle Werte
zurtickgreifen zu kénnen, wird der Marktreport in regelmafigen Abstanden aktualisiert
(Datengrundlage ist jeweils das Vorjahr).

1.2.15 Entwicklung und Durchfihrung von IT-Fachkarrieren - Anlage 17

Bereits im Beschluss des Verwaltungs- und Personalausschusses vom 25.04.2018 wird



Seite 5von 5

dargestellt, dass die im Rahmen der MIT-KonkreT Projektarbeit bisher befristet eingerichteten
Stellen entfristet werden sollen, um die Aufgaben in der Linie weiter zu fiihren. Die im
Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 01.07.2015 ,MIT-KonkreT — Jahrlicher
Bericht 2014 sowie Beschluss zu MaRBnahmen — 6ffentlicher Teil* dargestellten VZA reichen
nicht aus, um das vereinbarte Mengengerist zu realisieren.

1.2.16 Umsetzung der Hochstgrenze fur die Ausweitung des Beamten- und
Arbeitnehmerstellenplans des Personal- und Organisationsreferats; (Wieder)Bereitstellung der
gekirzten Kapazitaten - Anlage 18

In vorangegangenen Beschlissen wurden bereits Kapazitaten fir das POR genehmigt, aber
aufgrund der Hochstgrenzenregelung fiir den Haushalt 2018 wieder gekirzt. Dartiber hinaus
wurden auch Bestandsstellen zur Wahrung der Hochstgrenze angeboten, um andere Stellen
aus o0.g. Beschliissen einrichten zu kénnen. Um die dargestellten Aufgaben vollumfanglich
wahrnehmen zu kénnen, bedarf es der (Wieder-)Bereitstellung der gekiirzten Kapazitéten.

Fur weitere Ausfiihrungen wird auf die Anlagen verwiesen.

Der Korreferentin des Personal- und Organisationsreferates, Frau Stadtratin Bettina Messinger
und allen zustdndigen Verwaltungsbeiratinnen und Verwaltungsbeiréten ist ein Abdruck der
Beschlussvorlage zugeleitet worden.

Bekanntgegeben

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Der/Die Vorsitzende Der Referent
Ober-/Birgermeister/in Dr. Dietrich
Ehrenamtliche/-r Stadtrat/ratin Berufsmafiger Stadtrat

Abdruck von I. mit Il.

Uber D-lI-V-Stadtratsprotokolle
an das Direktorium — Dokumentationsstelle

an das Revisionsamt
an die Stadtkdmmerei

zur Kenntnis

IV. Wv. Personal- und Organisationsreferat, POR-GL2
Am



