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Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder befiillen!

Referat/e: : Haupt-/Abteilung(en) Federfuhrung: RAW
Referat fur Arbeit und “| (Bereich): - Fachbereich 1 Europa :
"Wirtschaft ‘ . :

Tt

Arbeitstitel geplanter Beschiuss: , ‘
Schaffung von dauerhaften Stellenhiillen fiir die drittmittelfinanzierte Stellenbesetzung zur
" Durchfiihrung von EU-Projekten (100 %ige Refinanzierung erfolgt) -

1. Aufgabe , ,
1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Gemah Stadtratsauftrag vom 07.12.2010 (Nr. 08-14/V 05009) , Europapolitische Strategie der
Landeshauptstadt Miinchen ist es Ziel, zur Finanzierung von stadtischen Projekten verstarkt EU-
Férdermittel einzusetzen. Der Fachbereich Europa Ubernimmt in diesem Zusammenhang eine
zentrale Rolle. Er informiert die stadtischen Fachreferate iber EU-Forderprogramme und unterstitzt
die Fachreferate als Serviceangebot bei der Akquisition von Férdermitteln aus Programmen der
Europaischen Union und der Abwicklung und operativen Umsetzung von Forderantragen — '
insbesondere bei der konkreten Antragsstellung sowie der konkreten Projektumsetzung — mit dem Ziel
der Erhohung der Beteiligung der LHM an europaisch geférderten Programmen. In diesem '
Zusammenhang bietet der Fachbereich Europa anderen Dienststellen in den Fach-referaten an, seine
Erfahrungen in den Bereichen Programmauswahl, Antragstellung, Partner-suche und Aufbau von
Partnerkonsortien bis hin zur Rechnungsprtfung (First Level Control) einzubringen. Die Unterstiitzung
des Fachbereichs Europa besteht aus folgenden Modulen: '
. aktive Unterstitzung bei der Entwicklung von EU-Leitprojekten, z.B. durch Beratung, Mitarbeit |
am Forderantrag, Aufstellung v. Kosten und Finanzplanen, Férdermittelakquise,
auf Wunsch der Fachreferate Beteiligung an eirizelnen Projektbausteinen (zum Beispiel
~ Projektmanagement, Controlling) .
. Unterstlitzung bei der Gestaltung von englischsprachigen Vertragen,
- Losungsvorschlage fiir Querschnittsprobleme ‘ -

Im Rahmen von EU-Projekten kénnen stédtische Verwaltungsgemeinkosten und Personalkosten von
der EU finanziert werden. Dieses Potential erscheint in Miinchen derzeit noch nicht volistandig '
ausgeschopft. Es besteht daher der Anspruch, eine héhere Ausschopfung dieser EU-Mittel zu
erreichen. Finanziell und fachlich interessant sind EU-Projekte, fur die Minchen die
Leadpartnerschatft, das heif3t die Leitung ibernimmt. Sie benétigen jedoch zusétziiche
Personalressourcen und Know-How fur da Projektmanagement. Gemeinsam mit den-Fachereferaten
wurde im vergangenen Jahr die Bedingungen und Hemmnisse hinsichtlich einer verstarkten
Finanzmittelakquise erértert. Als ein hauptséchliches Hindernis wurde die zu zeitaufwéndige
Stellenbesetzung nach Genehmigung eines Projekts identifiziert.

Um diese Hindernis effizient umgehen zu kénnen, bedarf es der Schaffung von zumindest zwei
Stellen, die mit den jeweiligen Stunden aus einzelnen Projekten beflllt werden. Diese sog.
Stellenhiillen haben den Vorteil, dass bei fortlaufenden Projektzuschlagen die aufwendige '
Stellenschaffung und -besetzung erspart bleibt. Die fortlaufende ,Befiillung” der Stellenhullen, bzw. die
Finanzierung der Stunden erfolgt dementsprechend ausschlieRlich tiber die vom Mittelgeber (bspw.
EU-Kommission) zur Verfligung gesteliten laufenden Drittmittel. Projektstellen werden bislang in
unterschiedlichem Stundenausmal beantragt, abhéngig vom jeweiligen Projektantrag. So ergibt sich, |-
dass einzelne Projekte teilweise nur geringe Personalkapazitdten mit einigen Stunden bendtigen,
andere Projekte wiederum nur mit hohem personellem Aufwand durchfiihrbar sind. Dementsprechend
sind die jeweiligen Férdersummen unterschiedlich. Die Aufgaben, die der/die Beschéitigte zu erfillen
hat, orientieren sich an dem Drittmittelprojekt bzw. mehreren Drittmittelprojekten, fur die die Mittel zur
Verfilgung gestellt werden. Die dauerhafte Schaffung projektfinanzierter Stellen erspart das
langwierige und aufwendige Verfahren tempo-rare Projektstellen zu schaffen, was einerseits, durch
den verspéateten Beginn von Projekten, eine geringere Mittelausschopfung. zur Folge hat bzw. die
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" | Durchfiihrung eines Projekts gar unméglich macht.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] o : freiWillige Aufgabe burgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe _ zeitlich begrenzte Aufgabe [ -
| Begriindung:

Leitung transnationaler Projekte (eigenverantwortliche inhaltliche Projektarbeit): inhaltliche und
budgetére Ausgestaltung, Einbeziehung von infernen und externen Partnern: lokal (stadtische
Dienststellen, Universitaten, Kammern, Institute, Unternehmen), national (Bundes- und
Landesregierungen, Nichtregierungsorganisationen) und international (EU-Kommission, EU-Nationen
und deren Partner). Auswertung und Bewertung der fir die LHM relevanten EU-Programme sowie
Entwicklung von Projektvorschlagen unter Nutzung externer Partner. Aufbereitung externer '
Projektideen fur stadtische Dienststellen und Klérung von Beteiligungen Kontaktperson zu
Dienststellen der EU-Kommission bzw. EU-Beratungsdienstleistern, um stadtische Projektideen mit

Fordermdglichkeiten abzugleichen. Aufgrund zahireicher fur die LHM neuer Themenstellungen (neue |

Férderprogramme beinhalten u.a auch geénderte Abrechnungs-schemata, unterschiedliche

Kofinanzierungsmdaglichkeiten, unterschiedliche Anerkennung von Eigenleistung oder einzubringende

Personalkapazitaten u.v.m.), Klarung und Abstimmung mit stadtischen Fachileuten (Stadtkdmmerei,

Rechtsabteilung, Haushalts-verantwortliche der beteiligten Referate). Referatetibergreifende

_{Abstimmung von Verfahrensabldufen sowie Klarung der Behandiung von kaufméannischen und
kameralistischen Finanzfragen.. ‘

1.3 Auslé')ser des. Mehrbed‘arfs

inhaltlich/ qualitative ' : . |quantitative . :
| Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe X T Aufgabenausweitung[]» 3

Erlauterung:

Als ein hauptsachliches Hindernis einer besseren Férdermittelakquise im Rahmen von EU-
Projekten wurde die zu zeitaufwandige Stellenbesetzungen nach Genehmigung eines Projekts
- lidentifiziert. Ein weitere'Herausforderung besteht darin, dass Projektstellen in unterschiedlichen
StUndenausmaB beantragt werden, abhangig vom jeweiligen Projektantrag.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv -

2.1.1 Einzahlungen

166.000 €
‘ €

- 2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungén

, 2..1,1 3 Offentlichérechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1 .6: Sonstige Einzahlungen ausl Ifd. Verwaltungstatigkeit -

|2.1.2 Auszahlungen

€
€
€
€‘
€
€

2.1.2.1 Personalauszahlungen 166.000

2.1.2.2 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
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2.1.2.3 Transferauszahlungen | €
' 2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.600 €
|22 investiv o |

2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen 4740 €
3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenb‘em'essung) - - e
géltend gemachter ' VZA ‘ davon befristet VZA |QE, FR
Stellenmehrbedarf " loo0vzA ‘ ‘ ' 4 QE. SO
bereits fur die Aufgabe : VZA - ' davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt ‘ :

4. Bemessungsgrundlage

Erlduterung der Be‘messungsméthode und des Rechengangs: 7

Grundlage fur die Bemessung der Stelle in der QE4 sind die Erkenntnisse und Erfahrungen aus
bisherigen vergleichbaren Aufgaben der Handlungsfelder ,Europa“ und ,Kommunale
Entwicklungszusammenarbeit (KEZ)" im Fachbereich sowie von EU-Projektmanagern in den
einzelnen Fachreferaten. Bestandteil der Aufgaben sind hier jeweils Analyse, Entwicklung und
Konzeption, Umsetzung, Monitoring und Evaluation sowie wissenschaftliches Arbeiten.

5. AIfe_rnativen zur Kapazitdtsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitdtsausweitung:

Es handelt sich um neue zusatzliche Aufgaben, die ohne zusétzliche Stellen nicht bearbeitet werden
kénnen. Die Moglichkeiten der Geschéftsprozessoptimierung, der Priorisierung von Aufgaben und die
Umverteilung von Kapazitaten greifen hier nicht, da es sich hier um Stellenhtillen handelt, die nur.
besetzt werden sollen, wenn durch erfolgreiche Projektmittelakquise zusatzlicher Ressourcenbedarf
entsteht und auch tber diese Projektmittel finanziert wird. :

' 5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaitung nicht erfolgt:

Wenn die Zuschaltung nicht erfolgt, sind im Rahmen der Durchfihrung von EU-Projekten weiterhin in
langwierigen und aufwendigen Verfahren Projektstellen zu schaffen. Dies hat entweder eine geringere
Mittelausschépfung: zur Folge, da sich der Beginn von Projekten verzogert, oder Projekte werden erst -
gar nicht beantragt. - ‘ ‘

6. zuséatzlicher Biiroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen:

Bedarfin gm: -

6.2 Begrindung/Berechnung:
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7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs T

7.1 Art; Die FinanZierung erfolgt durch zweckgebundene eingenommene Projektmittel (v.a. EU, Bund,
Land). : : R

[.2 Hoéhe in %: 100 % der Personalkosten-
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