Information {iber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder befiillen!

Referat/e: o Haupt-/Abteilung(en) ‘ Federfihrung:
Referat fiir Arbeit und (Bereich): FB2 — SG7 — Kultur- und - IRAW
Wirtschaft . |Kreativwirtschaft - '

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Mehr Freirdume fiir die Kultur- und KreathWIrtschaft

1. Aufgabe

1.1 Beschrelbung der Aufgabe: ' '
-1 Erweiterung des Kompetenzteams Kultur- und Kreativwirtschaft zur Ermogllchung zuséatzlicher
Zwischennutzungen in Miinchen

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe ‘ freiwillige Aufgabe , - X Iblrgernahe Aufgébe X
Daueraufgabe X zeitlich begrenzte Aufgabe |
Begriindung:

Aufgrund der zunehmenden wirtschaftlichen Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft und einem
Mangel an Raumangeboten fiir die Branchenakteure, der stark wachsenden Stadt und der immer.
weiter steigenden Immobilienpreise werden die bespielbaren Freiraume fur Kultur- und
Kreativschaffende im Minchner Stadtgebiet immer weniger. Zu diesem Ziel hat der Stadtrat am
20.02.2018 einen gleichlautenden Antrag (Nr. 14-20/ A 03836) gestellt.

| Zugleich ist die Ressource Raum ein existientieller Faktor fiir den Erfolg von Kreativen — einerseits als
konkreter Arbeitsraum, andererseits als Ort zur Prasentation oder Vorfiihrung von Projekten. Dies gilt
sowohl fUr junge Grinderinnen und Grinder als auch fur etablierte Unternehmen. In den
Branchenhearings, die das Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft in den letzten drei Jahren
durchgeftihrt hat, war das Thema ,Raum® eine zentrale Forderung der Szene. Raum wird damit zum
zentralen Faktor fur die kleinteilige, kontinuierlich Wachsende Kultur- und Krea’hvwwtschaﬁ in
Miuinchen. :

|Unsere Erfahrung hat gezeigt dass es gerade bei grb'Beren Objekten planungsbedingt imfner wieder
zu vorlibergehendem Leerstand kommt, bei dem eine kultur- und kreatwwwtschaﬁhche
Zwischennutzung in Frage kéme.

Um eine schnelle und effiziente Nutzung dieser Raume zu ermi)‘glichen, ist eine personelle
Zuscha!tung zum Kompetenzteam erforderlich:

- 1. Es missen neue Raume ausfindig gemacht und Rahmenbedmgungen fur eine kultur- und
“kreativwirtschaftliche Eignung geprift bzw. geschaffen werden. Eine ausgewogene Auswahl|
der Akteure sowie die Organisation der damit verbundenen Verwaltungsaufgaben ist die Basis
jeder Zwischennutzung. ‘ :

2. Im Vorfeld und auch wahrend der Laufzeit einer Zwischennutzung ist die fachliche Begleitung
der Akteure ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Im Sinne eines nachhaltigen Wachstums gilt es, die
Kunstler und Kreativen in ihrer unternehmerischen Positionierung zu schéarfen und die
Zwischennutzung in ein langfristiges Geschaftsmodell einzubinden, durch Beratung,
Vernetzung und Quah’r"ZIerung

3. Schlielllich muss eine Zwischennutzung adéquat durch geeignete
‘Kommunikationsmafnahmen und Veranstaltungen begleitet werden, um die Einbindung in
den Stadtraum und die Sichtbarkeit insbesondere von kurzfristigen ' '
Zwischennutzungsprojekten zu gewahrleisten — gerade auch bei Wemger zentral gelegenen
Objekten.

1.3 Ausloser des Mehrb;darfs

inhaltlich/ qualitative X C | ' . |quantitative ‘ ‘ X
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung
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| Erlduterung:
In den Monaten Oktober 2017 bis Januar 2018 hat das Kompetenzteam das Ruffinihaus als
Zwischennutzung bespielt, unter Beteiligung von tiber 120 Kunst- und Kreativschaffenden in rund 50
Raumen. Damit war das Haus fur Gber drei Monate ein zentraler Hotspot im Herzen der Stadt, ein Ort
der Begegnung und der Inspiration — sowohl fur die Miinchnerinnen und Miinchner als auch fur die
Kreativen untereinander. Uber 100 &ffentliche Veranstaltungen der Akteure, zahlreiche
Vernetzungsformate des Kompetenzteams, Fiihrungen fiir eine breite Offentlichkeit ebenso wie fir
Fachpublikum, hohe Resonanz in der Presse und beginnende Kooperationsprojekte sind Belege fur
den groRen Erfolg dieser begleiteten groRen Zwischennutzung. Mit dem Ruffinihaus wurde SIChtbar
| wie vielseitig, innovativ, kreativ und lebendig die Szene in der Stadt ist.

Durch das Ruffinihaus hat das Kompetenzteam gezelgt welchen Mehrwert Zwischennutzungen fur.
die Stadt als Ganzes, aber msbesondere fur die bedeutende Kultur- und Kreativwirtschaft am Standort

haben.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur das Projekt war die umfassende Begleitung durch das
Kompetenzteam: strategische Einbindung von Netzwerken, intelligente Auswahl und Begleitung der
Akteure wahrend der Laufzeit sowie begleitende PR- MaBnahmen gewdhrleisteten eine Nachhaltigkeit
der unternehmerischen Entw;cklung der Akteure- und eine besondere Sichtbarkeit Miinchens als
Kreativstandort. :

Weitere Leerstande in der Stadt bieten ein erhebliches Potential flir Zwischennutzungen. Da bereits
das Ruffinihaus die Kapazitdten des Kompetenzteams deutlich Uberbeanspruchte, ist bei weiteren
Zwischennutzungen dringend personelle Zuschaltung sowie eine Erhéhung des Budgets nétig.
Konkret beinhaltet dies Beratung, PR und Veranstaltungsmanagement und natirlich
Immobilienakquise, denn es geht um Sichtbarkeit und Qualifizierung ebenso wie um das
Raumangebot an sich. Daher sind sowohl quantltative als auch qualitative Aufgabenerwelterungen
erforderlich. :

2. F‘inanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen _ €
o 2:.1.1.1 ‘Zuwendungen und allgemeine Umlagen _€
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2114 vPriv‘atrechtIich‘e' Leistungsentgelte €
~2v.1 .1.5 Kostenerstattungen und AKostenumlagen_ €
2.1.1.6 Sonstig'e Einzahlungen ‘aUs ifd. VenNaltungstétigkeit €
2.1.2 Auszahlungen € |
2.1.2.1 Personalauszah/ungen 225.150 €
2.1.2. 2 Auszahlungen fiir Sach- und D/enstlelstungen - 50. 000 € }
| 2. 1.2.3 Transferauszahlungen _ . €
2.1 2 4 Sonstige Auszahlungen aus [fd. Verwaltungstatlgkelt 2-800€
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen 8.295€
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3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnls der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf : 3.0 , 3. QE, VD
0,5 12.QE, VD

bereits flr die Aufgabe -~ |VZA davon befristet VZA |QE, FR
eingesetzt | 10 | | 4. QE, SO
| 25 | | 3.QE, VD

‘| 4. Bemessungsgrundlage

| Erauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

In den Stadtratsbeschliissen zur Griindung und Entfristung des Kompetenzteam wurde von einer
Zielzahl von 300 Beratungen fiir Kunst- und Kreativschaffende im Kalenderjahr ausgegangen.
Tatsachlich lag die Zahl in jedem abgeschlossenen Jahr bisher signifikant darlber. Im Jahr 2017
wurden 700 Einzelberatungen durchgefuhrt. Da das Kompetenzteam gegenwartig nicht aktiv Akquise
fur die Beratungslelstung macht, kénnen wir davon ausgehen, dass die Nachfrage nochmals deutlich
steigen durfte, sobald wir aktiv Multiplikatoren unsere Arbeit vorstellen.

Im Bereich der Veranstaltungen erreichte das Kompetenzteam inzwischen tiber 4000 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer. Zwar wurde hier keine Zielzahl vorgegeben, aber die Nachfrage ist deutlich hoher, als
urspriinglich geplant. Daher ist es erforderlich die Aufgaben der Kommunikation (inkl. Pressearbeit)
von denen des Veranstaltungsmanagements zu trennén und mit je einer Vollzeitstelle zu besetzen.

Aufgrund der Konsolidierung der Unternehmen der Branche in Minchen wird lnternatlonaIISIerung ein
nachster Schritt bei der MarkterschlieBung. Die verschiedenen Programme, die in Kooperation mit -
dem Goetheinstitut oder Bayern International durchgefuhrt werden, binden zusatzlich Kapazitaten.

Das Zwischennutzungsprojekt Ruffinihaus band in den drei Monaten der Umsetzung mindestens zwei
Vollzeitaquivalente mit den Aufgaben Beratung, Veranstaltungsmanagement, Kommunikation und
Immobilienmanagement im Kompetenzteam Kultur- und Kreativwirtschaft. Bei weiteren -
Zwischennutzungen ist mit einer vergleichbaren Bindung an Kapazutaten zu rechnen. Da dies im
Antrag ausdricklich formuliert ist, ist daher dle Stellenzuschaltung im oben genannten MaRe
unbedingt erforderlich.’

Fur die ibergeordneten Aufgaben die durch die Stellenzuschaltung entstehen, ist eine Aufstockung
der Aufgaben der Teamassistenz dariiber hinaus ebenfalls erforderlich, da die Querschnittsaufgaben,
wie z.B. Rechnungspriifung, Controlling, Abrechnung, Mailings sich deutlich erweitern werden.

5, Alternativen zur Kapazitétsau‘sweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!) .

~|5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitétsaﬂsweitung:

Externe Beauftragung, Weniger Zwischennutzungsmdglichkeiten

5.2 Beschréibung der Auswirkungen, wvenn'ZuschaI‘tung nicht erfolgt:

Weitere Zwischennutzungen werden nicht erméglicht und damit der sehr hohe Raumbedarf der-
kreativen Szenen in der Stadt nicht erleichtert. Es besteht das Risiko einer zunehmenden

|, Eventisierung” von Zwischennutzungen als Felerlocatlons anstelle mhaltllcher kultureller
wirtschaftlich-nachhaltiger Gestaltung. :

Dariiber hinaus wird die kreative Szene im Stadtraum und Uberregional weniger sichtbar, mit
Auswirkungen auf die Wahrnehmung der Szene und der Stadt als Ganzes.

8. zusitzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusétzlichen Arbeitsplétzen: 3,5
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Bedarf in gm: 40

6.2 Begriindung/Berechnung: Es erfolgt eine Verdichtung im jetzigen Biiro’bereich von KuK in der
Dachauer Stralle 114. '
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