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Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktivseite

Anlage 1/1

A. Anlagevermogen:

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene EDV-Software

Il. Sachanlagen:

1.

Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs-
und anderen Bauten

Maschinen und maschinelle
Anlagen

Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermoégen:

|. Vorrate

Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1.

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu ein Jahr

Forderungen gegeniber der Landes-
hauptstadt Minchen und anderen
Eigenbetrieben

davon mit einer Restlaufzeit bis zu ein Jahr

Sonstige Vermogens-

gegenstande

davon mit einer Restlaufzeit bis zu ein Jahr
davon aus Steuer

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei der

Stadtkasse und bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz
31.12.2017
€ €

10.331,72

41.778.543,96

747.738,50

204.257,65

412.677,50

43.143.217,61

Vorjahr

T€

17

42.874

925

205

3.830
47.834

43.153.549,33

113.863,57

415.892,34
415.892,34

229.597,12
229.597,12

263.383,61
12.858,57
0,00

47.851

105

295

277

216

908.873,07

6.053.918,00

788

1.969

7.076.654,64

0,00

2.862

50.230.203,97

50.714
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Passivseite
Bilanz Vorjahr
31.12.2017
€ € T€
A. Eigenkapital:
|. Stammkapital 2.556.450,00 2.556
Il. Riicklagen
1. Allgemeine Rucklage 551.778,66 552
lll. Bilanzgewinn
Gewinn der Vorjahre 0,00 0
Verlustvortrag -252.213,53 -409
Abflihrung an den Haushalt der 0,00 0
Landeshauptstadt Miinchen
Jahresverlust(-) / Jahresgewinn(+) -3.611.469,87 156
-3.863.683,40 -252
-755.454,74 2.856
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.836.072,05 2.938
C. Riickstellungen:
1. Pensionsruckstellungen 18.041.995,00 15.657
2. Sonstige Riickstellungen 4.810.227,27 3.861
22.852.222,27 19.518
D. Verbindlichkeiten:
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 22.179.552,87 23177
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 1.209.673,66 1.211
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.203.036,81 784
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 1.203.036,81 784
3. Verbindlichkeiten gegentiber der Landeshauptstadt
Munchen und anderen Eigenbetrieben 1.509.702,40 1.135
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 1.509.702,40 1.135
4. Sonstige Verbindlichkeiten 369.456,12 273
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 118.931,08 75
davon aus Steuern 0,00 € 0
25.261.748,20 25.368
E. Rechnungsabgrenzungsposten 35.616,19 33
50.230.203,97 50.714
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

10.

1.

12.

. Umsatzerlése
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir be-
zogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Rohertrag

. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung

davon fir Altersversorgung:
2.373.018,58 €

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

.Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuer

Sonstige Steuern

Jahresverlust(-) / Jahresgewinn(+)

31.12.17 Vorjahr

€ T€
16.177.942,18 15.515
195,00 5
5.312.093,51 3.999
107.578,77 83
6.868.135,21 5.426
6.975.713,98 5.509
14.514.516,71 14.011
4.642.214,26 4.484
4.024.611,13 4.763
3.611
8.666.825,39 9.246
1.360.999,77 1.349
6.897.056,00 2.012
0,00 2
1.200.576,42 1.247
-3.610.940,87 157
529,00 1
-3.611.469,87 156
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Grundsatzliches zum Jahresabschluss

Die Markthallen Miinchen werden als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Minchen gefiihrt. Sie un-
terliegen den Vorschriften der Gemeindeordnung, der Eigenbetriebsverordnung Bayern (EBV Bay)
und der Betriebssatzung der Markthallen Minchen vom 05. Juli 2006, zuletzt geandert am 03. De-
zember 2017. Die Markthallen Minchen haben ihren Sitz in Minchen.

Aufgabe des Eigenbetriebes ist es, die GroBRmarkthallen Minchen einschlief3lich des Umschlag-
platzes, die Sortieranlage, die stdndigen Lebensmittelmarkte (Viktualienmarkt, Markt am Elisabeth-
platz, Pasinger Viktualienmarkt, Markt am Wiener Platz) und die stadtischen Wochenmarkte als
Einrichtungen der Landeshauptstadt Munchen zur Versorgung der Bevolkerung mit Lebensmitteln
und Blumen zu betreiben und die zur Verfugung stehenden Flachen gewerblichen Nutzungen zu-
zuftuhren (Flachen- und Immobilienmanagement). Die Flachen des Schlacht- und Viehhofs werden
seit dem 01.01.2014 im Rahmen einer Geschaftsbesorgungsvereinbarung fur das Kommunalrefe-
rat der Landeshauptstadt Minchen bewirtschaftet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss der Markthallen Minchen zum 31.12.2017 wurde nach den Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes (BilMoG) fur groRe Kapitalgesellschaften und der Eigenbetriebsverordnung Bayern
erstellt. Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren nach § 275 Abs.
2 HGB in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umwandlungsgesetzes (BilRUG) angewendet.

Anlagevermogen

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- und Her-
stellungskosten zuzuglich des zu aktivierenden Anteils der Umsatzsteuer und abzlglich planmani-
ger Abschreibungen bewertet. Abschreibungen erfolgen linear entsprechend der betriebsgewohnli-
chen Nutzungsdauer unter Berlicksichtigung der Empfehlungen der ,Kommunale Gemeinschafts-
stelle fur Verwaltungsmanagement® und steuerlichen AfA-Tabellen. Vermdgensgegenstande mit
Anschaffungskosten bis zu € 410,00 im Zugangsjahr werden voll abgeschrieben.

Im Zuge der Planung des Neubaus der Grol3markthalle wurde die Restnutzungsdauer der Hallen
23 und 10 sowie die der alten BlumengroBmarkthalle (iberpriift. Bei der Uberprifung wurde ledig-
lich die Halle 10 auf eine Restnutzungszeit von 15 Jahren angepasst, da die anderen Hallen keine
bzw. kleinere Restnutzungsdauern haben.

Aufgrund des Beschlusses des Stadtrats vom 26.07.2017 suchen die Markthallen Mianchen nun far
den Neubau der GroBmarkthalle einen Investor. Dadurch steht der geplante Neubau nicht mehr im
Eigentum der Markthallen Minchen. Die bislang aufgelaufenen Planungskosten wurden als aul3er-
planmaRige Abschreibung ausgebucht. Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau enthal-
ten Kosten fiir die Planung der Generalsanierung des Kontorhauses Il und Uberplanung des Mark-
tes am Elisabethplatz. Die Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe der Abschreibung
des Geschaftsjahres im Anlagennachweis dargestellt.
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Umlaufvermoégen

In 2014 wurde das SAP-Modul MM eingeflihrt. Verbrauchsmaterialien mit einem Stlickpreis bis
5,00 € wurden bei Anschaffung sofort in den Aufwand gebucht.

Der Ansatz der Forderungen erfolgt mit dem Nominalwert. Dem Ausfallrisiko wurde mit Einzelwert-

berichtigungen und einer pauschalen Wertberichtigung Rechnung getragen.

Die Forderungen gegentber der Landeshauptstadt Miinchen und anderen Eigenbetrieben in Hohe
von 230 T€ (Vorjahr: 277 T€) beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus dem laufenden Ge-

schaftsverkehr.

Die ubrigen Aktiva werden mit dem Nominalwert bilanziert.

Eigenkapital

Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

Im Eigenkapitalspiegel ist ersichtlich, dass nach Verrechnung des Jahresverlustes zum 31.12.2017

ein negatives Eigenkapital entsteht.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Eigenkapital in € Stand: Zugang Stand:
31.12.2016 31.12.2017
Stammkapital 2.556.450,00 2.556.450,00
Allgemeine Rucklage 551.778,66 551.778,66
Verlustvortrag -252.213,53 -252.213,53
Jahresgewinn/ -verlust -3.611.469,87 -3.611.469,87
Summe 2.856.015,13 -3.611.469,87 -755.454,74

Der Sonderposten fur Investitionszuschisse wurde analog den Vorschriften von § 21 Abs. 3 EBV
Bay gebildet. Er beinhaltet einen Zuschuss der Landeshauptstadt Minchen fur die Fruchthofsanie-
rung, die bei Grundstiicken mit Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten ausgewiesen wird. Er
wird ab 01. September 2013 entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten Vermogensge-
genstandes erfolgswirksam aufgeldst (Aufldsungsbetrag 2017: 110 T€).

Ein Investitionszuschuss fur bewegliche Wirtschaftsgiter wurde fir die Anschaffung eines Elektro-
fahrzeugs in Héhe von 9,7 T€ von der Landeshauptstadt Miinchen ausbezahlt. Er wird zeitanteilig
Uber die gewohnliche Nutzungsdauer von 6 Jahren aufgeldst.
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Riickstellungen

Far kinftige, am Bilanzstichtag bereits verursachte Belastungen wurden gem. § 249 HGB und §
253 Abs. 1 HGB nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung Rickstellungen mit dem Erfl-
lungsbetrag angesetzt bzw. bewertet.

Pensionsriickstellungen

In 2017 wurde keine Zuflihrung der Versorgungsriicklage gebildet, da nach Art. 1 Abs. 3 Nr. 1 Bay-
VersRUcklG das Gesetz keine Anwendung findet. Die Markthallen Minchen bilden nach anderen
gesetzlichen Vorschriften (HGB) in ihrer Bilanz Rickstellungen, die die kiinftigen Versorgungsaus-
gaben (Pensions- und Beihilfertickstellungen) in vollem Umfang decken. Die Bewertungseinheit
wurde aufgeldst.

Die Pensionsriickstellungen sind mit der Projected Unit Credit Methode (laufendes Einmalpramien-
verfahren) bewertet. Zur Berechnung wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
verwendet. Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden pauschal mit
dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren er-
gibt. Dieser Zinssatz betragt 3,68 %. (Vorjahr 4,01 %). Bei der Ermittlung der Rickstellungen fiir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden der Rententrend bei Beamten mit 1,45 % (Vorjahr
1,45 %), bei Eigenversorgern mit 1,00 % (Vorjahr 1,00%) und und die Erhéhung des Rentenwerts
in der gesetzlichen Rentenversicherung mit 1,65 % (Vorjahr 1,65 %) bertcksichtigt.

Fur die Pensionsrickstellungen liegt ein aktuelles versicherungsmathematisches Gutachten von
Dipl.-Math. J. Krei3, WIMA Gesellschaft fir Wirtschaftsmathematik mbH, geprifter versicherungs-
mathematischer Sachverstandiger flir Altersversorgung, vor.

Fur Pensionszusagen vom 01. Januar 1987 bis 31. Dezember 2017 ist eine Rickstellung gemaf §
249 HGB in Verbindung mit Art. 28 EGHGB in Hohe von 4.012 T€ (Vorjahr: 3.347 T€) fur aktive Be-
schaftigte passiviert worden. Fur Versorgungsempfanger mit Pensionszusagen vor dem 01. Januar
1987 (Altfalle) besteht gemaR Art. 28 EGHGB ein Wahlrecht zur Passivierung von Rickstellungen.
Im Rahmen des Jahresabschlusses 2012 wurde vom Revisionsamt angeregt, die Pensionsriick-
stellungen zu 100 % zu passivieren. Diese Anregung greifen die Markthallen Minchen auf und ful-
len die Pensionsruckstellung, je nach wirtschaftlicher Lage, auf 100 % auf. Im Wirtschaftsjahr 2017
wurden 782 T€ zusatzlich passiviert und fortgefuhrt.

Insgesamt sind zum 31.12.2017 fur Pensionen Ruckstellungen in Héhe von 18.042 T€ (Vorjahr:
15.657 T€) passiviert. Rickstellungen in Héhe von 471 T€ (Vorjahr: 1.113 T€) wurden in Auslibung
des Wahlrechts zum 31.12.2017 nicht passiviert.

Laut § 253 Abs. 2 HGB sind Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins abzuzinsen, der sich im Falle
von Riuckstellung fiir Altersversorgungsverpflichtungen aus den vergangenen zehn Geschaftsjah-
ren ergibt. Demnach wurde fir das Berichtjahr der Betrachtungszeitraum bei der Ermittlung des
durchschnittlichen Rechnungszinses von sieben auf zehn Geschéaftsjahre angehoben, was fir das
Jahr 2017 einen Zinssatz von 3,68 % (10-Jahres-Durchschnitt) anstatt 2,80 % (7-Jahres-Durch-
schnitt) entspricht. Unter Verwendung des 7-Jahres-Durchschnittszinsatzes ware gem. § 253 Abs.
6 HGB eine Bruttoverpflichtung von 20.954 T€ entstanden. Der Unterschiedsbetrag nach § 253
Abs. 6 HGB entspricht 2.441 T€.
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Sonstige Riuckstellungen

Bei der Bemessung der sonstigen Riickstellungen wurden alle erkennbaren Verpflichtungen be-
rucksichtigt und nach kaufmannischen Grundsatzen mit dem Erfiillungsbetrag bewertet. Die Be-
wertung der Ruckstellung fur Altersteilzeit mit 190 T€ (Vorjahr: 238 T€) erfolgte gem. § 253 Abs. 2
HGB zum abgezinsten Erfullungsbetrag anhand eines versicherungsmathematischen Gutachtens
gemal den Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck, wobei zukinftige Entgeltsteigerungen in
Hohe von 1,00 % p.a. und ein Rechnungszins von 2,80 % (Vorjahr: 3,24 %) Bertcksichtigung fin-
den.

Ruickstellungen fir Uberstunden sowie flr nicht genommene Urlaubstage mit 317 T€ (Vorjahr: 336
T€) werden auf Grundlage individueller durchschnittlicher Stundenséatze gebildet.

Fur Rickbauverpflichtungen wurden Rickstellungen auf Basis eines Angebots fiir den Rickbau
geschatzt. Die Ruckbauverpflichtung betragt in 2017, wie im Vorjahr, 132 T€.

Die gebildete Riickstellung fiir Beihilfe (Vorjahr: 2.361 T€) wurde in Abhangigkeit der Pensions-
rtickstellung in 2017 fortgeschrieben und um 362 T€ auf 2.723 T€ aufgestockt. Dabei dient das
versicherungsmathematische Gutachten Uber Pensionsruckstellung als Berechnungsgrundlage.
Die Ruckstellung fiir Beihilfe wird ermittelt, indem der von der Landeshauptstadt Miinchen ermittel-
te Anteil der Beihilfezahlungen flir Beamte an den Pensionszahlungen auf die gesamte Pensions-
rickstellung flir Beamte angewandt wird. Der Differenzbetrag zur bereits gebildeten Rickstellung
wurde zusatzlich zugefuhrt.

Im Jahr 2017 wurden fur die Kanalsanierung auf dem Gelande der Markthallen Minchen ein Be-
trag i. H. v. 1.035 T€ auf Grund von Kanalbefahrungen als Ruckstellung passiviert.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag ausgewiesen.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind 21.965 T€ (Vorjahr: 22.954 T€) Darlehen
und 214 T€ (Vorjahr: 223 T€) Zinsabgrenzungen ausgewiesen. Im Jahr 2017 wurde kein Darlehen
umgeschuldet. Die gunstigen Zinsen senken weiterhin die Zinsbelastung.

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Landeshauptstadt Munchen und anderen Eigenbetrieben
beinhaltet im Wesentlichen Verbindlichkeiten von 1.510 T€ (Vorjahr: 1.135 T€) aus dem laufenden
Geschaftsverkehr.
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Die Restlaufzeit der in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

mit einer Restlaufzeit von

Gesamt-
Verbindlichkeit _Ii)_ztrag Bis zu 1 Jahr |1 bis 5 Jahren ‘I}naeht:;zls 5
T€ T€ T€
1. Verbindiichkeiten gegentiber 22.180 1.210 12.816 8.154
Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus 1.203 1.203 0 0

Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenlber
der Landeshauptstadt und 1.510 1.510 0 0
anderen Eigenbetrieben

4. Sonstige Verbindlichkeiten 369 119 0 250

Summe 25.262 4.042 12.816 8.404

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit diese Aufwendungen einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag betref-
fen.

Auf der Passivseite werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag in den Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt, soweit sie Ertrage fur einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag dar-
stellen. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Zahlungseingange im Geschéftsjahr
fur Benutzungsgebulhren des nachsten Jahres.

Latente Steuern

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermbgensgegenstanden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Differenzen, die sich
in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen, so wird eine sich daraus insgesamt erge-
bende Steuerbelastung als passive latente Steuer und eine insgesamt sich ergeben Steuerentlas-
tung als aktive latente Steuer in der Bilanz angesetzt. Aktive latente Steuern ergeben sich aus der
unterschiedlichen Bewertung von Pensionsrlickstellungen nach Handels- und Steuerrecht. Das Bi-
lanzierungswahlrecht gem. § 274 Abs. 1 HGB wurde nicht in Anspruch genommen.
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Angaben zu den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Erlése 2017 2016

T€ T€
Umsatzerlése 16.178 15.515
Aktivierte Eigenleistung 0 5
Sonstige betriebliche Ertrage 5.312 3.999
Summe 21.490 19.519

In den Umsatzerlésen sind enthalten: 6ffentlich-rechtliche und privatrechtliche Nutzungsentgelte
sowie Nebenkosten, Anfalls- und Marktbenutzungsgebtihren, Erlése aus Geschaftsbesorgung so-
wie Werbebeitrage. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im wesentlichen Ertrage aus
weiter berechneten Kosten in Hohe von 4.812 T€, sonstige GebUhren und Entgelte (71 T€) sowie
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fur Investitionszuschusse (112 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch dieses Jahr keine periodenfremden Auf-
wendungen enthalten.

Die Aufwendungen fur Grundsteuer werden bei den Nebenkosten fur Grundstiucksvermietungen
unter den Materialaufwendungen ausgewiesen.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensi-
onsruckstellungen und Rickstellungen flr Altersteilzeitvereinbarungen in Hohe von 684 T€ enthal-
ten.

Die Werkleitung des Eigenbetriebes Markthallen Minchen schléagt dem Stadtrat vor, den Jahres-
verlust 2017 in Hohe von 3.611 T€ auf neue Rechnung in das Jahr 2018 vorzutragen.

Sonstige Angaben

Das Honorar des Abschlussprufers fur Abschlussprifungsleistungen 2017 betragt netto 17 T€ und
umfasst die Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts sowie die Prifung nach
§ 53 HGrG.

Als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Miinchen unterliegen wir dem Anschluss- und Benutzungs-
zwang, d.h. Leistungen, die die Landeshauptstadt Minchen im Rahmen ihrer Verwaltung erbringt
bzw. erstellt, sind wir als Eigenbetrieb verpflichtet einzukaufen.
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Arbeitnehmer

Vollzeitaquivalent zum davon mannlich davon weiblich Gesamt
31.12.2017

Beamte 16,55 5,65 22,20
Tarifbeschaftigte 53,73 22,13 75,86
Geringfugig Beschaftigte 0,10 0,15 0,25
Markthallen Minchen 70,38 27,93 98,31

Am 31.12.2017 waren 102 (Vorjahr: 105) Personen beschéaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren 103
(Vorjahr: 104) Personen bei den Markthallen Minchen beschéttigt.

Die MHM sind bei der Bayerischen Versorgungskammer (Zusatzversorgungskasse der bay. Ge-

meinden) Mitglied.

Die Tarifbeschaftigten der MHM haben einen tarifvertraglichen Anspruch auf eine Zusatzversor-
gung. Sie werden bei der Einstellung bzw. beim Abschluss eines unbefristeten Dienstvertrages zur
Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden angemeldet, soweit sie das 17. Lebensjahr
vollendet haben und bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres die Wartezeit (60 Pflichtmonatsbei-
trage) erfullen kénnen. In 2017 waren insgesamt 79 (Vorjahr: 80) Tarifbeschaftigte versichert.

Bei dieser Zusatzversorgung handelt es sich um eine mittelbare, nicht bilanzierungspflichtige Pen-
sionsverpflichtung. Eine betragsmaRige Angabe der Unterdeckung in Form der Differenz zwischen
den Versorgungsanspruchen und dem anteiligen auf die Gesellschaft entfallenden Vermdgen der

Zusatzversorgungskasse ist nicht méglich, da sich die Zusatzversorgungskasse aullerstande sieht,

diese Angaben zu ermitteln.

Der Arbeitgeber erflllt seine Verpflichtung durch satzungsmafiige Umlagezahlungen. Im Jahr 2017
setzte sich die Zahlung aus 3,75 % Umlage und 4,00 % Zusatzbeitrag jeweils vom ZVK-pflichtigen
Entgelt der Tarifbeschaftigten zusammen.

Zusammensetzung der Werkleitung und des Werkausschusses

Erster Werkleiter

Zweiter Werkleiter

Axel Markwardt, Kommunalreferent

Boris Schwartz

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.

Der Werkausschuss fur die Markthallen Miinchen ist gemaf § 5 Abs. 1 der Betriebssatzung der
Kommunalausschuss des Stadtrates der Landeshauptstadt Minchen
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Mitglieder des Werkausschusses zum 31.12.2017 sind:

Altmann Johann

Stadtrat, Polizeibeamter

Boesser, Ulrike

Stadtratin, Dipl. Geographin

Burkhardt, Anja

Stadtratin, Architektin

Danner, Herbert

Stadtrat, Baubiologe und Umweltberater

Frank, Kristina

Stadtratin, Richterin

Hanusch, Anna

Stadtratin, Architektin

Kirzdorfer, Renate

Stadtratin, Innenarchitektin

Neff, Gabriele

Stadtratin, Verwaltungsfachwirtin

Niederblhl, Thomas

Stadtrat, Geschaftsfuhrer

Podiuk, Hans

Stadtrat, Dipl. Verwaltungswirt (FH)

Reissl, Alexander

Stadtrat, Bankangestellter

Rieke, Heide Stadtrat, Verlegerin
Rover, Jens Stadtrat, Dipl. Politikwissenschaftler
Ruff, Tobias Stadtrat, Dipl. Forstwirt

Schmid, Josef

2. Blrgermeister, Vorsitzender

Seidl, Otto

Stadtrat, Betriebswirt

Stadler, Johann

Stadtrat, Rechtsanwalt

Minchen, den 11.05.2018

Erster Werkleiter

gez.

Axel Markwardt

Zweiter Werkleiter

gez.

Boris Schwartz
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Anlagennachweis fiir das Wirtschaftsjahr 2017 (01.01 - 31.12.)
Eigenbetrieb Markthallen Miinchen

Anschaffungs-und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
Posten des Durchschnittlicher
Anlagevermdgens Stand Stand Abschrei- | Restbuch-
Anfangsstand Zugang Abgang Umbuchungen Endstand Anfangsstand |Abschreibungen| Angesammelte Endstand 31.12.17 31.12.16 bungssatz wert
im Wirt- Abschreibungen
schaftsjahr | auf die in Spalte
4 ausgewiesenen
Abgange
€ € € € € € € € € € € % %
1 Klasse 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I. Immaterielle Vermégensgegenstande:
EDV-Software 25000 849.695,69 0,00 0,00 0,00 849.695,69 832.373,55 6.990,42] 0,00 839.363,97] 10.331,72 17.322,14 0,82 1,224
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
gesamt 849.695,69 0,00 0,00 0,00 849.695,69 832.373,55 6.990,42] 0,00 839.363,97] 10.331,72 17.322,14 0,82 1,224
Il. Sachanlagen:
51000§21.709.737,69 0,00 0,00 0,00 21.709.737,69 0,00 0,00 0,00 0,000 21.709.737,69| 21.709.737,69 0,00 100,008
1. Grundstiicke mit Ge- 53000} 33.112.453,57| 11.765,54 0,00 0,00 33.124.219,11] 12.764.521,06| 1.005.357,61 0,00 13.769.878,67] 19.354.340,44| 20.347.932,51 3,04 58,43
schafts-, Betriebs- und 53100 18.445,08 0,00 0,00 0,00 18.445,08 11.980,08 922,20 0,00 12.902,28 5.542,80 6.465,00] 5,00 30,05
anderen Bauten 56000] 3.404.201,95 0,00 0,00 0,00 3.404.201,95 2.594.276,12 101.002,80 0,00 2.695.278,92 708.923,03| 809.925,83] 2,97 20,82
2. Maschinen und
maschinelle Anlagen 70000] 8.875.821,56) 14.212,13 4.731,19 0,00 8.885.302,50) 7.950.995,29 189.365,64 2.796,93] 8.137.564,00] 747.738,50) 924.826,27] 2,13 8,42
3. Betriebs- und Ge- 80000] 434.617,64 15.183,52 0,00 0,00 449.801,16) 269.029,80 28.168,92 0,00 297.198,72] 152.602,44 165.587,84] 6,26 33,93
schaftsausstattung 87000 59.017,36) 623,10 0,00 0,00 59.640,46} 51.674,01 4.525,37| 0,00 56.199,38 3.441,08| 7.343,35 7,59 5,77
4. Fuhrpark 86000  115.970,12 26.243,82, 14.410,78 0,00 127.803,16) 83.570,31 10.429,50 14.410,78 79.589,03 48.214,13| 32.399,81 8,16 37,73
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 95000 3.829.810,87 0,00 3.417.133,37 0,00 412.677,50) 0,00 0,00 0,00 000  412.677,50] 3.829.810,87 0,00 100,00
gesamt 71.560.075,84 68.028,11]  3.436.275,34] 0,00 68.191.828,61] 23.726.046,67] 1.339.772,04] 17.207,71]  25.048.611,00] 43.143.217,61] 47.834.029,17| 1,96 63,27]
Geringwertige Wirtschaftsgiiter
GWG 89000 91.592,33] 14.237,31 400,24 0,00 105.429,40) 91.592,33] 14.237,31 400,24 105.429,40 0,00 0,00
Anlagevermégen gesamt 72.501.363,86) 82.265,42|  3.436.675,58] 0,00[ 69.146.953,70] 24.650.012,55|  1.360.999,77| 17.607,95|  25.993.404,37] 43.153.549,33| 47.851.351,31 1,97 62,41
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Lagebericht der Markthallen Minchen (MHM)
fur das Wirtschaftsjahr 2017
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1. Allgemeines

1.1. Rechtsform

Die MHM sind ein organisatorisch, verwaltungsmaRig und finanzwirtschaftlich gesondertes
Unternehmen der Landeshauptstadt Minchen (LHM) ohne eigene Rechtspersonlichkeit
(Eigenbetrieb nach Art. 88 der Gemeindeordnung).

Die MHM bestehen aus den Betriebsbereichen Gro3markthallenareal (GMH) inklusive Fruchthof
und Sortieranlage, den vier festen Lebensmittelmarkten (LMM) und den 43 Wochen- und
Bauernmarkten (WOM). Der im stadtischen Eigentum stehende Bereich Schlacht- und Viehhof
(SVH) wird von den MHM im Rahmen einer mit dem Kommunalreferat getroffenen Vereinbarung
seit 01.01.2014 auf dessen Rechnung bewirtschaftet. Seit 2014 ist dieser Bereich kein
eigenstandiger Betriebsteil mehr; es gibt nur noch den einheitlichen Betrieb MHM.

MARKTHALLEN

GroRmarkthallenareal

Feste Lebensmittelmarkte

Wochen- | Bauemmarkte

Bewirtschaftung des Schlacht- und Viehhofs

1.2. Betriebszweck

Aufgabe des Eigenbetriebes ist es, die den oben genannten Bereichen zugeordneten Flachen als

Einrichtungen der Landeshauptstadt Minchen zu betreiben.
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Die den MHM zur Verfugung stehenden Flachen sind gewerblichen Nutzungen zuzufuhren
(Flachen- und Objektmanagement) mit dem Ziel, den Gewerbestandort fur Handel, Handwerk und
Gastronomie zu optimieren und zur Versorgung der Bevolkerung mit hochwertigen, gesunden und
frischen Lebensmitteln sowie Blumen beizutragen.

1.3. Leitbild

Im Jahr 2014 wurde das Leitbild der MHM zuletzt Gberarbeitet. Es hat folgenden Wortlaut:

Unser Selbstverstiandnis

Markthallen Miinchen — Qualitat aus Tradition!

Wir betreiben die Unternehmensbereiche Groimarkthalle und Schlachthof, die vier festen Lebens-
mittelmarkte sowie die Wochen- und Bauernmarkte und flihren die Flachen gewerblichen
Nutzungen zu. Seit weit mehr als 100 Jahren versorgen diese Einrichtungen die Minchner

Bevolkerung mit hochwertigen Lebensmitteln und Blumen.

Wir férdern regionale und internationale Handelsbeziehungen genauso wie den Bestand von
kleinen und mittelstandischen Unternehmen. Wir verfugen Gber einen optimalen Standort fur
Lebensmittelhandel, Handwerk und Gewerbe sowie Gastronomie und bilden die Basis fur die
kleinteilige und dezentrale Versorgung in Munchen.

Wir sind unseren Kunden ein verlasslicher und professioneller Partner. Unser Ziel ist die
erforderlichen rdumlichen, technischen und organisatorischen Voraussetzungen zu schaffen, um
die Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen Unternehmen zu verbessern. Unsere Zukunftsprojekte
sichern dauerhaft die hohe Qualitat unserer Vermietobjekte. Wir finanzieren unseren Aufwand
durch die von unseren Kunden zu erhebenden Gebuhren und Entgelte. Mit diesem Geld gehen wir

sparsam und wirtschaftlich um.

Unsere Markte sind ein Stlick Stadtkultur und ein unverzichtbarer Bestandteil der Manchner
Lebensart. Wir férdern das traditionelle Bild und reagieren sensibel auf neue Anforderungen und
Winsche der Kunden. Als kommunaler Eigenbetrieb sind wir ein wesentlicher Teil der

Daseinsvorsorge, auf welche die Minchnerinnen und Minchner vertrauen kénnen.
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Unsere Verantwortung

Als internationales Frischezentrum ist uns der Bereich Hygiene eine besondere Verpflichtung. Im
Interesse unserer Kunden haben wir ein Qualitats- und Umweltmanagementsystem eingefihrt und
uns verpflichtet, unsere Ablaufe einer laufenden Verbesserung und wiederkehrenden
Uberwachung zu unterziehen. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben ist fiir uns eine
Selbstverstandlichkeit. Zur Verminderung von Umweltwirkungen des Betriebs und zur Optimierung
des Hygienestandards haben wir uns dartber hinaus zur Anwendung der besten verfugbaren,
wirtschaftlich vertretbaren Technik verpflichtet. Die laufende Verbesserung unserer Ablaufe wird

durch die nachprifbare Festlegung und Umsetzung von Qualitats- und Umweltzielen dokumentiert.

1.4. Qualitits-, Umwelt- und Hygienemanagement

Die Markthallen Miinchen sind eine nach DIN EN ISO 9001 zertifizierte Organisation und verfiigen
somit Uber ein gepriftes Qualitats- und Hygienemanagement. Der Standort Gro3markthalle ist ein

nach EMAS (Umweltmanagement) validierter Standort.

2017 fanden folgende Audits statt, die erfolgreich bestanden wurden:

-internes Audit im Qualitats-, Umwelt- und Hygienemanagement
-Wiederholungsaudit im Qualitats- und Hygienemanagement
-Umweltaudit mit Validierung der aktualisierten Umwelterklarung

Audits stellen systematische und unabhangige Untersuchungen dar, die feststellen, ob im Betrieb
alle Tatigkeiten und die damit zusammenhangenden Ergebnisse den geplanten Anforderungen
entsprechen und ob diese Anforderungen wirkungsvoll verwirklicht und geeignet sind, die

vorgegebenen Ziele zu erreichen.

Die Audits dienen der Uberpriifung der nachfolgenden Fragestellungen:

* sind die in den Prozessbeschreibungen beschriebenen Prozesse vollstandig?

» sind angemessene detaillierte schriftliche Anweisungen an den Arbeitsplatzen verfligbar?
» stimmen die Prozessbeschreibungen mit dem tatsachlichen Leben lGberein?

+ sind die Tatigkeiten geeignet, unsere Ziele (Qualitatsziele, Umweltziele, Hygiene) zu

erreichen?
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» werden die Anweisungen bei der taglichen Arbeit befolgt?

» stimmen die umweltbezogenen Gegebenheiten am Standort mit der Unternehmenspolitik
uberein?

* werden die einschlagigen Vorschriften und Normen (DIN EN ISO 9001, EMAS,

Lebensmittelrecht, sonstige Regelwerke) eingehalten?

Das integrierte Managementsystem sowie dessen regelmaBige Uberpriifung durch externe
Gutachter tragt dazu bei, die Wettbewerbsfahigkeit und die Standortsicherheit der MHM zu
sichern.
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2. Anderungen im Flichen- und Gebaudebestand

Zum 01.09.2017 wurde das durch die Ausiibung eines Vorkaufsrechtes in das Eigentum der LHM
Ubergegangene Biiro-Center Kapuzinerplatz in die Verwaltung des Schlacht- und Viehhofareals
durch die MHM aufgenommen.

Ansonsten blieb der im Eigentum der MHM stehende Flachen- und Gebaudebestand bis auf die

Ublichen Flachenveranderungen bei den Wochen- und Bauernmarkten konstant. Nahere

Informationen hierzu unter 2.1. bzw. 2.2.

2.1. Flachenbestand

Folgende Flachen waren zum 31.12.2017 insgesamt im Bestand der MHM:

Bezeichnung Grundstiicks-/Nutzungsrechte GroRe am 31.12.2017
Groldmarkthallenareal u.a. inkl. | Flachen im MHM-Eigentum, 273.658 m?

Kontorhaus 1, Fruchthof und | Nutzung durch Vertragspartner /
Sortieranlage Zuweisungsnehmer,
Wohnungsmieter
Viktualienmarkt Flachen im MHM-Eigentum, 10.215 m?

Nutzung durch Vertragspartner /
Zuweisungsnehmer.

Markt am Elisabethplatz Flachen im MHM-Eigentum, 2.834 m?
Nutzung durch Vertragspartner /

Zuweisungsnehmer

Pasinger Viktualienmarkt Flachen im MHM-Eigentum, 400 m?
Nutzung durch Vertragspartner /
Zuweisungsnehmer

Markt am Wiener Platz Flachen im MHM-Eigentum, 680 m?

Nutzung durch Vertragspartner /
Zuweisungsnehmer
Schlacht- und Viehhofgelande | Stadtische Flachen werden von den 127.081 m?

MHM im Auftrag und auf Rechnung |inkl. 3.055 m? fiir das neu
des Kommunalreferates hinzugekommene

bewirtschaftet. Biro-Center Kapuzinerplatz
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Bezeichnung

Grundstiicks-/Nutzungsrechte

GroRe am 31.12.2017

Wochen- und Bauernmarkte

bewirtschaftet.

Stadtische und teilweise private
Flachen werden von den MHM

33 Wochenmarkte: 2.948
Frontmeter Stande

10 Bauernmarkte

.Brunthaler Parkplatz*

MHM bewirtschaftet.

Stadtische Flachen werden von den

4.107 m?

2.2. Gebaudebestand

2.2.1. GrofAmarkthallenareal

Wegen Wegzugs der ArbeitsamtaulRenstelle an der Schéaftlarnstralle im Jahr 2017 wurde das zur

Arbeitsvermittlung genutzte Gebaude abgerissen. Der versiegelte Grund wird nun als allgemeine

Park- bzw. Verkehrsflache genutzt.

Folgende Objekte wurden zum 31.12.2017 auf dem GMH-Areal bewirtschaftet:

Bezeichnung

Objekts- / Nutzungsrechte

Nutzungsart

Hallen 1 bis 6

MHM-Eigentum, entgeltliche
Uberlassung

Gewerbliche Nutzung flr Obst-
und GemuUsegrof3handel

Blumengrolimarkt

Uberlassung MHM-Grundstiick,
Gebaude in fremdem Eigentum

Gewerbliche Nutzung fir
Blumenhandel

Kontorhaus 1 MHM-Eigentum, entgeltliche Bironutzung
Uberlassung
Kontorhaus 2 MHM-Eigentum, entgeltliche Bironutzung

Uberlassung

Post- und

Gaststattengebaude

MHM-Eigentum, entgeltliche
Uberlassung

Nutzung als Gaststatte, Buro,
Post, Wohnungen

Abfallentsorgungsstation

Hammermdahle (alt)

MHM-Eigentum

Nutzung als Abfallentsorgungs-
station (Abriss geplant)

Wertstoffsammelstelle
(neu)

MHM-Eigentum, Vermietung an
Stationsbetreiber

Nutzung als Abfallsammel- und
-entsorgungsstation

Fahrzeughalle fUr Flachen-

reinigung und Winterdienst

MHM-Eigentum, Vermietung an
Dienstleister fur Reinigung /

Winterdienst

Nutzung zur Unterstellung von
Reinigungs- und Winterdienst-

fahrzeugen

3 Hallen (Umschlagzentrum
GroRBmarkt Minchen,UGM)

Uberlassung MHM-Grundsttick,
Gebaude in fremdem Eigentum

Nutzung zum Umschlag von Obst
und Gemuse
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Bezeichnung

Objekts- / Nutzungsrechte

Nutzungsart

Fruchthof MHM-Eigentum, entgeltliche Wohn-, Gewerbe-, Gastronomie,
Uberlassung Atelier- und Bironutzung
Gartnerhalle MHM-Eigentum, entgeltliche Gewerbliche Nutzung fur Handel

Uberlassung

mit Gartnererzeugnissen

Feinkosthalle

MHM-Eigentum, entgeltliche
Uberlassung

Gewerbliche Nutzung fiir Handel

mit Lebensmitteln

Ladenreihe mit Kopfbauten

MHM-Eigentum, entgeltliche
Uberlassung

Blro- und Wohnnutzung,
Handelsflachen

Lagerhallen 10 und 23

MHM-Eigentum, entgeltliche

Uberlassung

Nutzung als Lagerflachen fur

Obst und Gemluse

Verwaltungsgebaude

MHM-Eigentum, zum Teil

entgeltliche Uberlassung

Blronutzung

Werkstatte

MHM-Eigentum

Nutzung als Werkstatt

TiefkUhlhalle (TGM)

Grundstucksuberlassung,

Gebaude in fremdem Eigentum

Lagerung von Lebensmitteln,

Tiefgarage

Sortieranlage

MHM-Eigentum, entgeltliche
Uberlassung

Gewerbliche und gastronomische
Nutzung, Lagernutzung

Fa. Hausladen

Uberlassung MHM-Grundsttick,
Gebaude in fremdem Eigentum

u.a. Lagerung fur Obst, GemUse

u.a., Bananenreiferei,

Abpackstation

2.2.2. Feste Lebensmittelmarkte

Folgende Objekte wurden zum 31.12.2017 auf den vier festen Lebensmittelmarkten bewirtschaftet:

Bezeichnung

Grundstiicks-/Nutzungsrechte

Nutzungsart

Viktualienmarkt:

Uber 100 feste Stéande und
Laden bzw. Zelt- und
Schirmstande

MHM-Eigentum

Gewerbliche Nutzung der Stande
und Laden (Einzelhandel mit
Obst, GemUse, Fleischwaren
und sonstigen Lebensmitteln,

Blumen, Gastronomie u.a.)

Markt am Elisabethplatz:
Uber 20 feste Stande bzw.
Laden

MHM-Eigentum

Gewerbliche Nutzung der Stande
und Laden (Einzelhandel mit
Obst, Gemise, Fleischwaren,

Feinkost, Imbiss u.a.)




Anlage 1/V Seite 9 von 56

Bezeichnung

Grundstiicks-/Nutzungsrechte

Nutzungsart

Pasinger Viktualienmarkt:

ca. 14 feste Stande bzw.

Zelt- und Schirmstande

MHM-Eigentum

Gewerbliche Nutzung der Stande
und Laden (Einzelhandel mit
Obst, Gemlse, Fisch, Feinkost

u.a.)

Markt am Wiener Platz:
ca. 11 feste Stande

MHM-Eigentum

Gewerbliche Nutzung der Stande
und Laden (Einzelhandel mit
Obst, GemlUise, Backwaren,

Delikatessen, Imbiss u.a.)

2.2.3. Schlacht- und Viehhofareal

Das ehemals als Metzgerschule genutzte leer stehende Gebaude Zenettistralle 4 wurde im Laufe
des Jahres 2017 abgerissen

Folgende Objekte wurden zum 31.12.2017 auf dem Schlacht- und Viehhof-Areal von den MHM im

Auftrag des Kommunalreferates verwaltet:

Bezeichnung

Grundstiicks-/Nutzungsrechte

Nutzungsart

Zenettistr. 2

Im stadtischen Eigentum

Blronutzung

Zenettistr. 6

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben

BlUronutzung, Nutzung als
Kihlhaus; GroRhandel mit
Fleisch- und Wurstwaren

Zenettistr. 7

Im stadtischen Eigentum

Handel mit Fleisch- und
Wurstwaren, Buronutzung,
Wohnungsnutzung

Zenettistr. 8,

Pfortnerhauschen

Im stadtischen Eigentum

Eigennutzung

Zenettistr. 10

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben

Handel mit Fleisch- und

Wurstwaren

Zenettistr. 10, Halle 9/10

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben, jedoch
Nutzungsrecht fir LHM

Handel insbesondere mit
Fleisch- und Wurstwaren

Zenettistr. 10 b und c,
Schweineschlachthalle

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben, jedoch
Nutzungsrecht teilweise fur LHM

Schweineschlachtung, Kihlung,
FleischgroRhandel
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Bezeichnung

Grundstiicks-/Nutzungsrechte

Nutzungsart

Zenettistr. 10 d, BU-
Gebaude (,Bakteriologische
Untersuchungsstelle®)

Im stadtischen Eigentum

Nutzung durch Veterindramt
(KVR)

Zenettistr. 11,
Torwarthauschen

Im stadtischen Eigentum

Eigennutzung

Zenettistr. 11,
Wagenwaschanlage

Im stadtischen Eigentum

Nutzung als Wagenwaschanlage

Zenettistr. 11,
Gewerbehalle 1

Im stadtischen Eigentum

Handel mit Feinkost, Getranken,
Produktion, Lagerflachen,
Gastronomie, Buronutzung

Zenettistr. 11,
Gewerbehalle 2

Im stadtischen Eigentum

Lagerung, Verkauf von Feinkost,
Fisch und Lebensmitteln,
Produktion von
Fleischerzeugnissen,

Gastronomie, Blironutzung

Zenettistr. 11, Garagen

Im stadtischen Eigentum

Garagennutzung

Zenettistr. 12,

Stadtisches Eigentum;

Gastronomie, Buronutzung

Kassengebaude Erbbaurecht vergeben
Zenettistr. 13, Im stadtischen Eigentum Blronutzung, Nutzung durch
Torwarthauschen Dienstleistungsbetrieb

Zenettistr. 14

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben

GroRviehschlachtung

Zenettistr. 15, 17, 19
Bank-/Schulgebaude

Im stadtischen Eigentum

Blronutzung

Zenettistr. 20

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben

Buronutzung, Nutzung als
Kdhlraume

Zenettistr. 21

Im stadtischen Eigentum

Ehemals Buronutzung (zum
31.12.2015 ohne Nutzung)

Thalkirchner Str. 96-102,
Tropferlbad

Stadtisches Eigentum;
Erbbaurecht vergeben, jedoch
Nutzungsrecht fir LHM

Kultureinrichtungen,
Jugendfreizeitstatte

Thalkirchner Str. 104

Im stadtischen Eigentum

Blronutzung

Thalkirchner Str. 106

Im stadtischen Eigentum

Buronutzung, gewerbliche
Nutzung als FeinkostgrofRhandel
und Lebensmittelproduktion,

Schulungsraum
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Bezeichnung Grundstiicks-/Nutzungsrechte | Nutzungsart
Thalkirchner Str. 110 Im stadtischen Eigentum Denkmal, Buro- und
Wohnnutzung
Thalkirchner Str. 112 Im stadtischen Eigentum Wohnnutzung
Tumblinger Str. 21-23 Stadt. Eigentum; Erbbaurecht Blronutzung
vergeben
Tumblingerstr. 27 Im stadtischen Eigentum Wohnnutzung
Tumblingerstr. 29 Im stadtischen Eigentum Wohnnutzung
Tumblingerstr. zwischen Nr. | Im stadtischen Eigentum Leerstand, auf Grund

gravierender baulicher Mangel
nicht nutzbar, Abriss fir
Bauvorhaben Minchner
Volkstheater vorgesehen

27 und 29, Winterstallung

Rampengelande Im stadtischen Eigentum Parkplatz

Wasserhaus Im stadtischen Eigentum Eigenwasserversorgung (bis
Ende 2014)

Buro-Center Kapuzinerplatz | Im stadtischen Eigentum Bironutzung

3. Entwicklung von Personalstand und Personalaufwand

3.1. Personalstand

Im Wirtschaftsplan 2017 (Stellenplan) der MHM wurden 110 Stellen (ohne Auszubildende/
Praktikanten) ausgewiesen. Tatsachlich waren zum 31.12.2017 inklusive 7 Stellen mit einer
befristeten Beschaftigungsgenehmigung 112 Stellen vorhanden, wovon 9 (8,0 %) unbesetzt und
103 (92,0 %) mit 102 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besetzt waren.

Durch Teilzeittatigkeiten sind zum 31.12.2017 zusatzlich insgesamt rechnerisch 5,64 (5,0 %)
Stellen unbesetzt. Zusammen mit den oben genannten komplett unbesetzten 9 Stellen ergibt sich
eine Gesamtquote an fehlendem Personal von 14,64 / 112 = 13,1 %.

Wegen dieser Stellenvakanzen wurden im Kontrolldienst 2017 insgesamt 4 Zeitarbeitskrafte
eingesetzt.

3.2. Fluktuation

Die nachfolgenden Ubersichten geben die Personalsituation zum 01.01. bzw. 31.12.2017 wieder.
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Bericksichtigt sind alle bei den MHM aktiv tatigen Dienstkrafte ohne Beurlaubte und ohne

Mitarbeiter/innen im befristeten Ruhestand. Dienstkrafte, die mehrere Stellen besetzen, sind nur

ein Mal gezahlt. Die Stelle des Ersten Werkleiters ist nicht im Stellenplan der MHM enthalten.

Entwicklung des Personalstands vom 01.01. bis 31.12.2017

Beschéftigtengruppe 018(:?"2%:1 7 Zugang Abgang 318;22(:;1 7
Beamtinnen/Beamte 25 3 5 23
Tarifbeschéaftigte 80 6 7 79
Gesamt 105 9 12 102

Die Personalabgange (12) waren bedingt durch das Auslaufen befristeter Arbeitsvertrage (2),

Kindigung (1), Umsetzung zu anderen Dienststellen der LHM (4) und Ruhestandsversetzung (5).

Personalzugange (9) waren im Kontrolldienst (3) und in der Verwaltung (6) zu verzeichnen.

Im Saldo standen dem Betrieb zum 31.12.2017 somit drei festangestellte Dienstkrafte weniger zur

Verfuigung als ein Jahr zuvor.

3.3. Mitarbeitereinsatz in den Beschaftigungsbereichen

Die 102 aktiven Dienstkrafte sind 2017 folgenden Beschaftigungsbereichen zuzuordnen (zum

Vergleich links die Verteilung zum Jahresende 2016):

80

50

40

30

20

55

31.12.2016

27

Verwaltung

Kontrolldienst

60

50

40

30

23
20

Technischer Dienst

31.12.2017

54

Verwaltung

26

Kantrolldienst

2

Technischer Dienst
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3.4. Geschlecht und Beschaftigungsgruppen

Die Aufteilung in die Beschéaftigungsgruppen Beamtinnen/Beamte und Tarifbeschéaftigte sowie nach
Geschlecht ergibt sich aus den folgenden Grafiken:

Beschaftigtengruppen Geschlecht der Beschaftigten

2255%

77.45%

Beamtinnen/Beamte = Tarifbeschaftigte weiblich = mannlich

Beamtinnen und Beamte, die vor allem im Verwaltungsbereich eingesetzt sind, waren im
Gesamtbetrieb wie in den letzten Jahren auch mit einem Mitarbeiteranteil von nur 22,55 %
unterreprasentiert.

Der weibliche Beschaftigtenanteil ist mit 28,43 % weiterhin sehr gering. Vor allem der Technische
Dienst und der Kontrolldienst werden noch immer von méannlichen Dienstkraften dominiert.

3.5. Personalaufwand

Die Lohne und Gehalter 2017 lagen mit 4,642 Mio. € leicht unter dem Planwert und etwas tber
dem Istwert 2016 (4,484 Mio. €).

Der Aufwand fur Zeitarbeitskrafte (Teil der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, siehe 5.2.6.)
ist mit 119 T€ (2016: 138 T€) weiterhin vergleichsweise hoch. Die Gewinnung geeigneten
Personals innerhalb und aufRerhalb der Landeshauptstadt Minchen stellt sich weiterhin als grof3e
Herausforderung dar.

Die Sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung liegen
mit 4,025 Mio. € deutlich unter dem Wert von 2016 (4,763 Mio. €). Die starke Abweichung zum
Planwert (2,980 Mio. €) resultiert v.a. aus den getatigten freiwilligen Pensionsrickstellungen in
Hohe von 782 T€.



Eine Gesamtubersicht des Personalaufwandes und der weiteren im Zuge des internen und

Anlage 1/V Seite 14 von 56

externen Personaleinsatzes anfallenden Aufwendungen ergibt sich aus folgender Tabelle:

2017 2017 2016 Differenz Differenz
Plan Ist Ist Ist 2017-2016 | Ist 2017-2016
EUR EUR EUR EUR %
1 Personalaufwand 7.650.000,000 8.666.825,39 9.246.429,93 -579.604,54 -6,27
1a  |Lohne und Gehalter 4.670.000,00] 4.642.214,26] 4.483.818,60 158.395,66 3,53
1p Soziale Abgaben und Aufwendungen 2.980.000,00 4.024.611,13| 4.762.611,33  -738.000,20 -15,50
fur Altersversorgung und Unterstitzung
2  Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen 600.000,00  683.540,00  647.729,17 35.810,83 5,53
und Altersteilzeit
142 |ersonalaufwand eigenes Personal inkl. Zinsaufwand | g 554 000 00| 9.350.365,39  9.894.159,10|  -543.793,71 5,50
fur Pensionsrickstellungen und Altersteilzeit
3 Zeitarbeitskrafte 40.000,00 118.681,07 137.837,90 -19.156,83 -13,90
Personalaufwand eigenes / fremdes Personal
1+2+3 |inkl. Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen 8.290.000,00 9.469.046,46 10.031.997,00 -562.950,54 -5,61
und Altersteilzeit

Die aufgefuhrten Betrage entsprechen den unter 3.1. und 3.2. ndher dargestellten personal-

wirtschaftlichen Entwicklungen. Sie beinhalten die Ublichen Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie

die auf dem vorliegenden finanzmathematischen Gutachten basierenden Veranderungen bei den

Pensionsrickstellungen.

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich zwischen 31.12.2016 und 31.12.2017 wie folgt:

31.12.16

31.12.47

Saldo

Pensionsverpflichtungen laut

finanzmathematischem Gutachten

16.770.383,00 €

18.512.709,00 €

1742326 00 €

Bilanzansatz

1565691200 €

18.041.99500 €

- 2.385.083,00 €

Fehlbetrag freiwillige

. .. 1. 113471 00¢ 470.714,00 € -642. 757,00
Pensionsriickstellungen
Erfiillungsgrad Pensionsverpflichtungen 93,36% 97 46% 4 10%
Zufithrungsbetrag 3.069.953,00 € 2.385.083,00 € -G84 870,00€
davon Zinsaufwand G39.82500€ B77.224 00 € 3739900 ¢
davon Personalaufwand 2430.12800¢ 1.707.859,00 € -722.26800€

a) Veranderungen Personalaufwand

-1562.594 00 £

926.758,00 €

1.078.352,00 €

b) Aufwand freiwillige Pensionsrickstellung

258272200 €

78210100 €

-1.800.621,00 €
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Das finanz- bzw. versicherungsmathematische Gutachten weist fur den Stichtag 31.12.2017

Pensionsverpflichtungen in Héhe von 18,513 Mio. € aus.

Durch die Zufiihrung von 2,385 Mio. €, davon 0,677 Mio. € Zinsaufwand und 1,708 Mio. €
Personalaufwand, liegt der Erflllungsgrad der Pensionsverpflichtungen nun bei 97,46 % (2016:
93,36 %, 2015: 78,06 %) .

Voraussichtlich mit dem Jahresabschluss 2018 werden die Markthallen den Anforderungen des
Revisionsamtes nachgekommen sein und sowohl die zwingenden als auch die freiwilligen

Pensionsrickstellungen in voller Héhe passiviert haben.

Neben den ublichen beeinflussenden Faktoren (Lebenserwartung, Zu- und Abgange im Betrieb,
verstorbene Rentner/Pensionare, Anderungen im Renten- und Pensions- sowie im Besoldungs-
und Tarifrecht) flihrte die Anpassung des im finanzmathematischem Gutachten zugrundegelegten
Zinssatzes zu den nachfolgenden Veranderungen bei den Pensionsverpflichtungen:

Die Gesamtpensionsverpflichtungen von 18,513 Mio. € werden durch den Bilanzansatz von 18,042

Mio. € wie folgt abgedeckt:

* 100 % der zwingend zu passivierenden Pensionsverpflichtungen (4,012 Mio. €) und
* 96,75 % der freiwillig zu passivierenden Pensionsverpflichtungen (14,501 Mio. €), dies sind
14,030 Mio. €.

Bei den freiwilligen Pensionsrickstellungen fehlen zum Berechnungsstichtag 31.12.2017 somit
noch rund 471 T€.
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AbschlieRend in der folgenden Ubersicht eine Darstellung der gutachterlich ermittelten

betrieblichen Pensionsverpflichtungen im Jahresvergleich seit 2012:

e 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gutachten
Abzinsungssatz 5,04% 4 B88% 4 53% 3,89% 4 01% 3,68%
Pensionsverpflichtungen in € 13404 693| 13552615 14802422 16123837 16770383 18512709
+147.922
+1,10% +1.249.807
Jahresveridnderungen in € +9,22% +1.321415
Jahresverdnderungenin% +B8093% +B46 548
+4.01% +1.742.326
+10,39%

Die teilweise erheblichen Schwankungen in den finanzmathematischen Gutachten erschweren

eine verlassliche Vorausschau der auf die Pensionsverpflichtungen entfallenden Anteile des Zins-

und Personalaufwands im jeweiligen Wirtschaftsplan.

4. Bauvorhaben und Anlagen im Bau

4.1. Sachstand bedeutender MaBnahmen

Fahrzeughalle (Nr. 180401)

Far die in 2016 fertig gestellte Fahrzeughalle zur Unterstellung der Reinigungs- und
Winterdienstfahrzeuge erging 2017 noch eine abschlieBende Rechnung eines
Tiefbauunternehmens.

Zukunftssicherung GroBmarkthalle (ehemals Nr. 180240)

Die MalRnahme ist seit dem Stadtratsbeschluss vom 26.07.2017 durch die Abkehr von der
Eigenrealisierung der neuen Gromarkthalle nicht mehr investiv.

Ausfuhrungen zu den Projektaktivitaten befinden sich unter dem gesonderten Punkt 6.
Bericht Uber die Aktivitaten zu den Zukunftsprojekten.

Kontorhaus 2 — Sanierungsplanung (Nr. 180382)

Die Planungen zur neuen GroBmarkthalle im Eigentimermodell sahen bislang die
Integration des sanierungsbediuirftigen Kontorhauses 2 als Blirogebaude u.a. zur Aufnahme
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der Verwaltung der Markthallen vor.

In 2017 wurde die Vorplanung in Zusammenarbeit mit dem Baureferat fertig gestellt. Auf
Grund der Integration des Kontorhauses in die im Juli gestoppten Planungen der neuen
Grolimarkthalle im Eigentimermodell wurde der urspriingliche Zeitplan, den Projektauftrag
im 4. Quartal 2017 durch den Stadtrat beschliel3en zu lassen, zunachst nicht mehr weiter
verfolgt.

e Zukunft Markt am Elisabethplatz (Nr. 180183)
Ausflihrungen zu den Projektaktivitdten dieser MaRnahmen befinden sich unter dem
gesonderten Punkt 6. (Bericht Gber die Aktivitdten zu den Zukunftsprojekten), bei der auch
die anderen Berichte zu den noch nicht investiven Projekte aufgefiihrt sind.
Investiv schlugen 2017 vor allem erbrachte externe Projektmanagementleistungen zu
Buche.

* Zukunft Viktualienmarkt (Nr. 171495 — noch nicht investiv) und Zukunft der Markte
am Wiener Platz und am Pasinger Viktualienmarkt (Nrn. 171497-98 — noch nicht
investiv)

Ausfuhrungen zu den Projektaktivitaten der noch nicht investiven Ma3nahmen befinden
sich unter dem gesonderten Punkt 6. Bericht Gber die Aktivitdten zu den Zukunftsprojekten.

4.2, Investitionssummen

Far Investitionen im Baubereich (kein Bauunterhalt) wurden in 2017 folgende Ausgaben getatigt.
Aufgeflhrt sind nur fur die Buchhaltung in 2017 relevante Investitionen.

Nicht mehr an dieser Stelle, sondern unter 6.1. bzw. 7., befinden sich Erlauterungen zu den Kosten
der bisher als investiv betrachteten Projektplanungen fir die neue GrolRmarkthalle.
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imterne Manahmen el e
Nr. Riickstellungen
GroRmarktareal
180004 |Hallen | — 1Y und Kellergeschoss 867,34 189.236 37 2.068.325 06
180382 [Kontorhaus 2 — Sanierungsplanung 296.252 96 9.493 04 366.039 43
180340 |GMH (Gelénde), Zutritt fir KfZ{Schrank ) 379118 59 634,27 £3.425 45
180401 |Fahrzeughalle 7.495 04 419 235 64 50014037
180400 |Entsorgungsstation 1.590,29 47259 76 503 .349 62
Zwischensummen: 309.996.81 1.150.216,08 3.501.279,93
Feste Lebensmittelmarkte
180040 WM - Abt. vV — Sofortmalin., Brandschutz 1.588,22 15.248,78 1489435052
180183 |Markt am Elisabethplatz, Uberplanung 46 638,07 0,00 46 638 07
180260 WM — Petersbergl — Sofortmalinahmen 224 B5 6.215 68 582 264 88
fwischensummen: 48.450,94 21.464 46 2.418.353 47
Summen: 358.447.,75 1.171.680,54 5.919.633,40

2016 flossen mit einem Gesamtvolumen von 3,039 Mio. € betrachtliche Geldmittel in Investitionen

u.a. fur die Planung der neuen Grol3markthalle (1,767 Mio. €), die Errichtung der neuen

Fahrzeughalle fir die Unterstellung der Reinigungs- und Winterdienstfahrzeuge (419 T€) sowie der

neuen Entsorgungsstation (473 T€).

Nach der Umgliederung der Ausgaben fir die neue Grof3markthalle in den Aufwand stechen 2017

zwei Malinahmen heraus: die Vorplanungen des Kontorhauses 2 mit 296 T€ und des
Elisabethmarkts mit 47 T€.
Das Gesamtinvestitionsvolumen 2017 betragt rund 358 T€.

Grundsatzlich konnten fir alle einzelnen Malknahmen die Vermdgensplanansatze 2017 sowie ggf.

die nicht oder nicht in vollem Umfang in Vorjahren ausgeschdpften Ansatze zur Finanzierung

beansprucht werden.
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5. Jahresergebnis, Gewinn- und Verlustrechnung

5.1. Jahresergebnis
Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fur 2017 einen Jahresfehlbetrag von 3.611.469,87 € aus.

Im Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2017 war ein Jahresfehlbetrag von 2.550.000,00 € angesetzt

worden.

Der Jahrestiberschuss 2016 betrug rund 156 T€.

Plan 2017 Ist 2017 Ist 2016
21.490.230,69

21.000.000,00 £*-

15.000.000,00

17.000.000,00

15.000.000,00

13.000.000,00

11.000.000,00

9.000.000,00

7.000.000,00

5.000.000,00

3.000.000,00

1.000.000,00

156.434,06

-1.000.000,00

———

-3.000.000,00
-2.550.000,00 -3.611.469,87
B Ertrage Aufwendungen Ergebnis

Abbildung: Erldse/Ertrage und Aufwendungen sowie Jahresergebnisse 2017 und 2016 im Vergleich
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Das positive Jahresergebnis 2016 beinhaltet eine ertragswirksame Kostenerstattung der
Hoheitsverwaltung fur die von 2007 bis 2016 alleine von den Markthallen getragenen Projekt-
grundlagenermittiungskosten zu den Zukunftsprojekten der Gromarkthalle und der festen
Lebensmittelmarkte in Hohe von 3,372 Mio. €. Nach Bereinigung des Jahresergebnisses um
diesen Effekt ergabe sich 2016 ein deutlicher Jahresverlust von 3,216 Mio. €.

In den letzten Bekanntgaben und Beschlussvorlagen zu den Wirtschaftsplanen, den
Zwischenberichten und den Jahresabschlissen wurde hinreichend Uber die bestehenden
strukturellen Probleme des Eigenbetriebes und deren Ursachen berichtet. Sich wiederholende

Ausflhrungen erlbrigen sich daher an dieser Stelle.

Unter dem nachfolgenden Punkt 5.2. erfolgen detailliertere Ausfihrungen zu den einzelnen

Bereichen der Gewinn- und Verlustrechnung.



5.2. Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage 1/V Seite 21 von 56

Im Einzelnen nachfolgend aufgefuhrt die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlust-

rechnung 2017 im Vergleich zum Jahresergebnis 2016 und zur Wirtschaftsplanung 2017:

Plan Ist Ist Veranderung

2017 2017 2016 Ist 2017-Ist 2016

EUR EUR EUR EUR %
1. |Umsatzerlose 15.450.000,00] 16.177.94218| 1551535787 662.584,31| 427

2. |Andere aktivieste Eigenleistungen 0,00 185,00 500500 -4810,00] —
3. |sonstige betriebliche Ertriige 4753.800,00] 5312.08351| 3998.83721| 131325630 32.84
Summe 1.bis 3.| 20.203.800,00/ 21.490.230,69| 19.519.200,08| 1.971.030,61| 10,10

4. |Materialaufwand
?ﬂf&ﬁ;ﬁ"ﬂf‘ﬁ’“““"“m‘“'B""i“hﬁ"‘ﬂ"""d 70.000,00|  107.578,77 8253535 25.04342( 30,34
b) Aufwendungen fiir bezogene L eistungen 5.930.000,00] 6.868.13521| 5.426.01861| 1.442.116,60 26,58
Summe 4.a)undb)|  6.000.000,00| 6.975.713,98| 5.508.553,96| 1.467.160,02| 26,63
A, |Personalaufwand

a) Léhne und G ehiilter 4670.000,00] 4.642.21426) 4483.81860 158.39566 3,53
:ﬁ‘;:ﬁ;ﬂi‘;“;n‘;"ﬂnm“ﬁ"ﬂ‘:mm’ 2.980.000,00| 4.024611,13| 4.762.611,33| -738.000,20] -1550
Summe5.a)undb)| 7.650.000,00| 8.666.825,39| 9.246.429,93| -579.604,54| 627
6. m;ﬁg&iﬁ:‘mﬁgammm 1.350.000,00] 1.360.989,77| 1.349.44071| 1155906 0,86
7. |sonstige betriebliche Aufwendungen 6.452.800,00| 6.897.056,00 2.012.33643| 483471857 242,74
8. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0,00 0,00 1.981,29 -1.981,29] -100,00
9. |zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.300.000,00] 120057642 124738728 -46810,86 -3.75
10. f;ﬂ:;':ff‘;’ig::‘*““"““m Geschaftstatigheit -2.540.000,00| -3.610.040,87|  157.033,06|-3.767.973,93)-2.390,48
11. |Sonstige Steuem (Kfz.-Steuer) 1.000,00 529,00 599,00 70,000 -11,68
12. ‘:gﬂ:ﬁﬁ:‘;“;[ffl':l‘fff_]“a"’em"'“e“ag ) -2.550.000,00 -3.611.469,87|  156.434,06| -3.767.903,93|-2.408,62




In komprimierter Form stellt sich folgende Ergebnissituation dar:
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Ubersicht der Ergebnisse

Plan Ist Ist Veranderung

2017 2017 2016 Ist 2017-Ist 2016

EUR EUR EUR EUR %
A f'sej’r‘r'fr?]ge{_ggig”?‘f‘1”1*‘_')' KiZ-Steuer -1.250.000,00| -2.410.893,45) 1.401.840,05|-3.812.733,50| -271,98
B |Finanzergebnis (Summe 8. und 9 -1.300.000,00| -1.200576.42| -1.24540599| 4482957 -360
A:+B |Jahresergebnis (siehe 12.) -2.550.000,00| -3.611.469,87|  156.434,06| -3.767.903,93|-2.408,62
davon Gesamtertrage (1. bis 3. und 8) 20.203.800,00 21.490.230,69| 19.521.181,37| 1.969.049,32] 10,09
davon Gesamtaufwendungen (4. bis 7. 9.und11) | 22.753.800,00 25.101.700,56| 19.364.747,31| 5.736.95325| 29,63

Da den Zinsbelastungen keine entsprechenden Zinsertrage aus Vermogensanlagen gegenlber-

stehen, ist das Finanzergebnis (siehe auch unter 11. Finanzlage) deutlich negativ (-1,201 Mio. €).

Das Betriebsergebnis inkl. KfZ-Steuer ist mit -2,411 Mio. € um 3,813 Mio. € schlechter als 2016
(1,402 Mio. €). Einer der wesentlichen Unterschiede zwischen den Geschaftsjahren 2016/2017 ist
die unter 5.1. beschriebene Kostenerstattung 2016 von 3,372 Mio. €.

Die weiteren mafigeblichen Veranderungen in den Ertragen und Aufwendungen werden unter
5.2.1. bis 5.2.7. und 5.3. naher erlautert.

5.2.1. Ertrage

Die Umsatzerlése beinhalten im Wesentlichen Mieterldse und Nutzungsentgelte, das Entgelt fur
die Verwaltung des Schlacht- und Viehhofs, Mietnebenkosten, Einfuhrgebihren, Benutzungs-
gebuhren sowie Abfall- und Lagergebuhren. Sie konnten mit 16,178 Mio. € um rund 4,27 %
gegeniiber 2016 gesteigert werden. Sie liegen splrbar tber dem Plan von 15,450 Mio. €.

Relevante Veranderungen gab es zwischen 2016 und 2017 bei den privatrechtlichen Mieterlésen
(+273 T€). Umsatzabhangige Komponenten, Mietindexierungen sowie nicht immer fristgerecht
eingereichte Umsatzmeldungen sind der Grund dieser Abweichungen im Ublichen Rahmen.

Die Kostenerstattung fur die Verwaltung des Schlacht- und Viehhofareals stieg um 217 T€ an, da
u.a. der Geltungsbereich der Vereinbarung erweitert wurde um die neue stadtische Immobilie
Blrocenter Kapuzinerplatz.
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Zu den sonstigen betrieblichen Ertragen zahlen u.a. sonstige Ertrdge und Erldse, weiter-
berechnete Kosten sowie Ertradge aus der Aufldsung von Sonderposten fir Investitionszuschisse.
Sie betrugen 2017 rund 5,312 Mio. €, also ca. 1,313 Mio. € mehr als im Jahr davor.

Malfigebliche Veranderungen waren die Ertrage aus weiterberechneten Kosten, die von 3,786 Mio.
€ (2016) um 1,026 Mio. € auf 4,812 Mio. € (2017) anstiegen. Hierin enthalten waren v.a. die unter
7. ndher aufgeschlisselten und von der LHM tbernommenen Projektgrundlagenkosten der
beendeten Planungen fir die Eigenerrichtung der neuen GroRmarkthalle. Diese betrugen 2017
(netto) 4,662 Mio. €, was gegenuber der unter 5.1. aufgefuhrten Projektgrundlagenerstattung 2016
von (netto) 3,372 Mio. € eine Steigerung um 1,290 Mio. € darstellt.

In den letzten Jahren wurden durch das Personal- und Organisationsreferat Berechnungen zu
Versorgungsrucklagen nach dem Gesetz Uber die Bildung von Versorgungsriicklagen im Freistaat
Bayern (BayVersRUicklG) erstellt und den Markthallen zur Passivierung zur Verfiigung gestellt. Da
das Gesetz zwar fiur die Hoheitsverwaltung der LHM, gemaR Art. 1 Abs. 3 Nr. 1 aber nicht flr den
Betrieb einschlagig ist, wurde der aufgelaufene Rlckstellungsbetrag von 246 T€ erfolgswirksam

aufgeldst.

5.2.2. Materialaufwand (ohne Bauunterhalt)

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren betrugen 2017
rund 108 T€ (2016: 83 T€, 2015: 137 T€).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen erhdhten sich gegeniiber 2016 (5,426 Mio. €) um
rund 1,442 Mio. € auf 6,868 Mio. (Planwert: 5,930 Mio. €). MalRgebliche Veranderungen waren:

* Zum Anstieg des Bauunterhalts siehe unter 5.2.3.

* Die Betriebskosten 2017 (u.a. Grundsteuer, Wasser, Abwasser, Niederschlagswasser,
Strallen- und Gebaudereinigung, Winterdienst, Heizkosten, Fernwarme, Millentsorgung
und Strom) betrugen 3,423 Mio. €. Diese Erhéhung um 205 T€ gegenlber 2016 bewegt
sich in der Ublichen Bandbreite.

5.2.3. Bauunterhalt (Teil des Materialaufwands)

Oberstes Ziel der Markthallen Minchen ist die stetige Bereitstellung einer fur die Kunden
geeigneten Infrastruktur (vor allem Handels-, Lager- und sonstige Flachen fur eine marktaffine

gewerbliche Nutzung).
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Far einige Betriebsimmobilien (z.B. die ,alten® Hallen 1-6 samt Keller) ist die Restnutzungszeit
nach den Vorgaben des Stadtrats begrenzt. Wann genau jedoch eine neue Gromarkthalle
betriebsfertig als Ersatz zur Verfligung steht, ist indes auf Grund der noch nicht restlos geklarten
Verfahrensfragen weiterhin offen. Es ist daher absehbar, dass bestimmte fiir einen
gesetzeskonformen weiteren Betrieb in den nachsten Jahren anstehende gréRere
Baumalinahmen (z.B. Dachsanierung der Hallen 2-4, Fortsetzung der BrandschutzmalRnahmen,
statische MaRnahmen und Sanierung der Elektroinstallation im Keller der GroRmarkthalle)
voraussichtlich wirtschaftlich nicht mehr durchgeflhrt werden kénnen. Die fehlende
Wirtschaftlichkeit resultiert aus den kurzen Nutzungszeitraumen, in denen sich die genannten
MaRnahmen (Grolenordnung: jeweils im siebenstelligen €-Bereich) nicht mehr amortisieren
konnen. Es muss daher zukinftig in Erwagung gezogen werden, in solchen (Teil-)Bereichen
Flachen stillzulegen und die Miet- bzw. Nutzungsverhaltnisse, sofern dies absolut unvermeidbar

ware, zu beenden.

Der Instandhaltungsaufwand 2017 betrug 3,191 Mio. €. Er lag damit deutlich Gber den Werten
von 2016 (1,609 Mio. €) und 2015 (1,359 Mio. €).

In den letzten Jahren unterlagen die Ausgaben flr den Bauunterhalt stdrkeren Schwankungen
zwischen 1,359 Mio. € (2015) und 3,191 Mio. € (2017), u.a. abhangig von Anfall und Dringlichkeit
der Malkinahmen, der Kapazitaten der stadtinternen Baudienstleister (MHM-eigene Bauabteilung
bzw. Baureferat) und der Verfligbarkeit von Planungsbiiros und Bauunternehmen.

2017 wurde mit den Sanierungsarbeiten fir die Grundleitung im Bereich des Gaststattengebaudes
am Grof3markt (siehe 5.2.3.1.) begonnen. In diesem Zuge wurden die Erkenntnisse zu den
Sanierungsbedarfen der Grundleitungen in weiteren Betriebsbereichen (u.a. am GroRmarkt beim
Postgebaude/Werkstatt und beim Kanal an der Entsorgungsstation sowie am Viktualienmarkt)
zusammengefihrt und bewertet. Auf Grund der rechtlich gebotenen Sanierungsverpflichtungen
mussten die Markthallen fiir die in den nachsten Jahren anstehenden Baumalinahmen einmalige
zusatzliche Ruckstellungen von 1,035 Mio. € bilden (siehe unter 10.). Diese waren im Wirtschafts-
plan 2017 nicht enthalten.

2017 wurden wieder zahlreiche kleinere und gréfiere BaumalRnahmen fir den Eigenbetrieb
(5.2.3.1.) und im Rahmen der Verwaltung des Schlacht- und Viehhofareals fur die
Hoheitsverwaltung (5.2.3.2.) auf den Weg gebracht.
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5.2.3.1. Bauunterhalt der MHM

Folgende Unterhaltungsmalinahmen wurden vor allem durchgefiihrt:

a) Bauliche MaBnahmen im Zusammenhang mit Mieterwechseln

* Kontorhaus 1 — Nutzungsanderung einer Bank zu einem Buro (Nr. 171920 und
172028)
Nach dem Auszug der Bankfiliale wurde der freigewordene Bereich im Erdgeschoss einer
Blronutzung zugefuhrt. In diesem Zuge wurde auch eine neue Elektroinstallation
eingerichtet. Das Obijekt ist seit dem 2. Quartal 2017 wieder vermietet.

* Kontorhaus 2 — Absturzsicherung Gelander Haupttreppenhaus (Nr. 172290)
Die bestehende Gelanderhohe entspricht nicht den gesetzlichen Vorgaben. Da das
Gebaude in Benutzung ist, musste die erforderliche Absturzsicherung hergestellt werden.
Projektplanung und Kostenermittlung fiir diese Interimsmafnahme wurden 2017 fertig
gestellt. Der Beginn der Bauausflihrung wurde auf den Januar 2018 verlegt.

+ Sortieranlage — Laden 1 (Nr. 172237, 172262, 172263 Substanzerhaltende
MaRRnahmen)
Beim Umbau des Ladens durch einen neuen Mieter sind Schaden an der bestehenden
Bausubstanz (Dachkonstruktion und Fenstern ) zutage getreten. Zusatzlich wurden
MaRnahmen, die ,Dach und Fach® betreffen, durch die Markthallen Gbernommen. Die
Fertigstellung der Malinahmen erfolgte nicht mehr in 2017.

* Viktualienmarkt, Abt. 3, Laden 10/30 — Errichtung Infostand (Nr. 172009)
Der wegen Auszug des Zuweisungsnehmers frei gewordene Laden wurde im Rahmen des
Zukunftsprojektes Viktualienmarkt zu einem Infostand umgebaut. Die Mallnahme konnte im
Mérz 2017 abgeschlossen werden.

* Elisabethmarkt, Stand 24 — Umbau zu Kundentoilette (Nr. 172305)
Nach Freiwerden eines Standes durch Mieterkiindigung wurde entschieden, dem Bedarf an
einer fehlenden Kundentoilette durch Umbau des Standes nachzukommen. Die Ma3nahme
wurde in 2017 vorbereitet.
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b) InstandsetzungsmaBnahmen auf Grund von liberalterter Bausubstanz

+ Statische SofortmaBRnahmen im Keller der Hallen 1-6 (Nr. 171982)
Nach festgestellter Verschlechterung des statischen Zustands des Tragwerks der
Kellerdecke der Hallen 1-6 wurde ein Sanierungskonzept entwickelt. Die im Sommer 2016
begonnene Baumalinahme dauerte Gber das Jahr 2017 an. Geplanter Fertigstellungs-
termin: April 2018.

* WC-Anlage am Westtor — Dachsanierung (Nr. 172183)
Die bestehende Dacheindeckung der WC-Anlage am Westtor des GroRmarktareals ist
schadhaft und muss, um gréRere Schaden zu verhindern, erneuert werden. Die Malinahme
wurde in 2017 vorbereitet.

* Viktualienmarkt / Abt. 6 — Sanierung Sanitaranlagen (Nr. 172154)
Die bestehenden Sanitaranlagen im Keller wurden saniert. Die Ma3nahme wurde im Mai
2017 abgeschlossen.

* Viktualienmarkt — Abt. 3, Stand 15/ 16 (Nr. 172100)
Aufgrund von baulichen Mangeln und hygienischen Anforderungen der Bezirksinspektion
wurde der Stand saniert. Die Arbeiten wurden in der 2. Jahreshalfte 2017 abgeschlossen.

* Viktualienmarkt — Abt. 6 Miillstation (Nr. 172153)
Aufgrund des stark beschadigten Bodenbelags konnte die Millstation nur noch
unzureichend gereinigt werden. Aus diesem Grund musste der Bodenbelag erneuert
werden. Zusatzlich wurden Metallschienen zum Schutz des Bodens montiert. Die Arbeiten
konnten im August 2017 vollendet werden.

* Carport westlich der Halle 1-4 — Sanierung der Fenster (Nr. 172318)
Die stark beschadigten bestehenden Fensterelemente missen aus Sicherheitsgrinden
erneuert werden. Die Malitnahme wurde 2017 bearbeitet und in Auftrag gegeben. Sie soll
im 2. Quartal 2018 fertiggestellt werden.

* Halle 1-6 UG Pilzborse (Nr. 172301)
Der von Schwerlastverkehr Uberfahrene Bereich des Kellers vor dem Verwaltungsgebaude
(Pilzbérse) wurde im 2. Quartal 2017 statisch untersucht. Die Untersuchung hat ergeben,
dass die bestehende statische Struktur nicht fur die Belastung durch den aktuellen LKW-

Verkehr ausgelegt ist. Die Befahrbarkeit des Bereiches der Pilzbérse wurde auf 7,5 Tonnen
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beschrankt und bedarf auch hierflr zusatzlicher statischer Mallinahmen.
Der Schwerlastverkehr >7,5 Tonnen soll dauerhaft umgelenkt werden. Es wurde
entschieden, ein Sanierungskonzept (Vorlage im 1. Halbjahr 2018) zu entwickeln.

* Halle 1 - Instandsetzungskonzept sudliche KellerstraBe, Unterfuhrung zu Halle 1
(Ohne Nummer)
Aufgrund der Ergebnisse der Bauwerksprifung und der dabei festgestellten Mangel wurde

die Erstellung eines Instandsetzungskonzeptes Ende 2017 beauftragt.

¢) Instandsetzungs- und ModernisierungsmaRBnahmen im Bereich Haustechnik und

Brandschutz

* Sprinkleranlage — Keller der Hallen 1-6 (Nr. 171750)
Baubeginn fur die aus Sicherheitsgrinden dringend erforderliche und umfassende
Sanierung der gesamten Sprinkleranlage im Keller der Hallen 1-6 war im Marz 2016. Die
Fertigstellung musste aus der 2. Jahreshalfte 2017, aufgrund von Erschwernissen durch
schlechte Bausubstanz und Arbeiten im laufenden Betrieb, in das 2. Quartal 2018

verschoben werden.

* Halle 1-6 — Neuer Loschwassertank (Nr. 172053)
Der bestehende Léschwassertank im Keller der GroBmarkthallen war auf Grund schwerer
Korrosionsschaden nicht mehr instand zu setzen. Es wurde ein neuer Tank bengtigt. Die

Baumafinahme dauerte von November 2016 bis ins 4. Quartal 2017 (Fertigstellung) an.

* Grundleitungssanierung der Gaststatte (Nr. 172140)
Fir die Sanierung der Grundleitungen liegt eine Vorplanung vor. Die weitere Planung ist
zwischenzeitlich abgeschlossen. Mit den Bauausflihrungen wurde begonnen. Geplanter

Fertigstellungstermin ist voraussichtlich im 1. Halbjahr 2018.

* Erneuerung der Heizungsanlage — Gaststatte und Postgebaude (Nr. 171675)
Im Rahmen der ersten Untersuchungen der Fehlfunktionen der Heizungsanlage wurde von
einem Defekt der Heizungssteuerung ausgegangen. Die vertiefende Begutachtung ergab,
dass sich der Schaden auf die gesamte Heizung bezieht.
Die Heizungsanlage muss daher ab der Warmeerzeugung in der bestehenden Zentrale
erneuert werden. Aufgrund der daraus resultierenden Kostenerhohung wurde die

anstehende Planung in das Jahr 2018 mit geplanter Umsetzung fir 2019 verschoben.
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* Bestehende Wohnungen — Rauchmelder Nachriisten (keine Nummer)
Fir bestehende Wohnungen gilt in Bayern eine Ubergangsfrist zur Nachriistung mit
Rauchmeldern bis zum 31.12. 2017. Alle Wohnungen wurden dementsprechend bis Ende
2017 ausgestattet.

* Viktualienmarkt — Grundleitungsuntersuchung Kanalbestand (Nr. 171881)
In 2016 wurde eine Grundleitungsuntersuchung des Kanalbestandes veranlasst. Die im
Méarz 2017 vorgelegten Ergebnisse zeigten Undichtigkeiten auf. Aufgrund der Uberplanung
des Viktualienmarktes wurde im 2. Quartal 2017 entschieden, die Sanierung vorerst
zurtckzustellen. Ende 2017 erfolgte ein Abgleich mit den Erkenntnissen aus dem
Zukunftsprojekt Viktualienmarkt, um zu klaren in welchen Abteilungen eine vorgezogene
Sanierung der Grundleitungen sinnvoll ist und durch den Bauunterhalt erfolgen sollte. Die
weitere Vorgehensweise wurde in 2017 nicht mehr abschlieRend entschieden.

* Brunthaler Parkplatz — Beleuchtung Verkehrsflachen (Nr. 172157)
Die Beleuchtung der Verkehrsflachen des Parkplatzes entspricht nicht den gesetzlichen
Vorgaben. Eine bauliche Nachristung mit zusatzlicher Beleuchtung ist somit erforderlich.
Die Planungsphase wurde 2017 abgeschlossen und die Fertigstellung wird voraussichtlich
im Herbst 2018 sein.

+ Halle 1-6 — Untersuchung und Konzept Taubenschutz inklusive Uberpriifung
Brandschutz (Nr. 172266)
Im Erdgeschoss und im Keller der Hallen 1 — 6 ist der bauliche Brandschutz unzureichend.
Zudem gibt es hygienische Mangel bzw. Beeintrachtigungen, die von Taubenkot und dem
Feinstaub von Dieselmotoren verursacht werden. Um Optionen fiir eine weitere Nutzung
der Hallen und des Kellers aufzuzeigen, wurde im 2. Quartal 2017 ein Planungsburo mit

der Erstellung von Konzepten im 1. Quartal 2018 beauftragt.

5.2.3.2. Bauunterhalt auf dem Gebiet des Schlacht- und Viehhofs inkl. Blirocenter
Kapuzinerplatz (BCK)

Durch die Ubernahme der Verwaltung des Schlacht- und Viehhofs fiir das Kommunalreferat
wurden durch die MHM-Abteilung Technischer Betrieb einige MalRnahmen auch in diesem Bereich
durchgeflhrt. Sie wirken sich nicht auf die Ergebnisse der MHM aus, da die Aufwendungen vom
Kommunalreferat Gbernommen werden. Sie sollen an dieser Stelle erwahnt werden, da sie zur
Geschaftsbesorgung des Areals zahlen und den Betreuungsumfang der Bestandsimmobilien

veranschaulichen:
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a) RiickbaumaBnahmen

ZenettistraBe 4 und alter Treibgang — Planung Abbruch (Nr. 270030)

Die vorbereitenden Maflinahmen und die Abbruchgenehmigung sind in 2016 erfolgt.
Der Abbruch der alten Metzgerschule und die Verschittung des Treibganges wurden
abgeschlossen. Die Entsorgungsarbeiten wurden bis Ende September 2017 erledigt.

Brunnenhaus — Riickbau Brunnentechnik (Nr. 270014)

Der Tiefbrunnen wurde 2016 rickgebaut und verschuttet. Die technische Ausristung des
Brunnenhauses wurde im 2. Quartal 2017 entfernt.

b) Bauliche MaBnahmen im Zusammenhang mit Mieterwechseln

ZenettistraBe 15-19 — Sanierung 2. OG (Nr. 270305)

Die Moglichkeiten einer Nutzungsanderung fur die langere Zeit leer stehende Einheit
wurden 2016 mit der Lokalbaukommission geklart. Der Kostenrahmen fir die kiinftige Blro-
und Ateliernutzung wurde Anfang 2017 ermittelt. Das weitere Vorgehen ist von der

Eigentimerin (Kommunalreferat) zu entscheiden.

Viehhoframpe/Gleisanlage — Verkehrssicherung (Nr. 270293)

Der neue Freiflachenmieter hat zur beabsichtigten kulturellen Nutzung einen Bauantrag
eingereicht. Die voraussichtliche Nutzungsaufnahme soll nach Genehmigung erfolgen. Die
von den Markthallen getroffenen Verkehrssicherungsmalinahmen wurden im 2. Quartal
2017 abgebaut. Die Sicherung erfolgt kunftig Uber den Mieter.

c¢) InstandsetzungsmafBRnahmen auf Grund von iliberalterter Bausubstanz

Tropferlbad — Dachsanierung (Nr. 270272)

Die Planung und Beauftragung der Firmen ist 2016 erfolgt. Die Ausfihrung wurde im ersten
Halbjahr 2017 abgeschlossen.

ZenettistraBe 11 — Dachsanierung (Nr. 270295)

Die Sanierung wurde in 2017 durchgefihrt und ist abgeschlossen.

Viehhofmauer — Sanierung (Nr. 270184)

Die statische Ertuchtigung der denkmalgeschutzten Viehhofmauer wurde im 2. Quartal
2017 geplant. Die anschlieRende Ausfuhrung soll voraussichtlich bis 2019 andauern.
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ZenettistraBe 10 d, amtliche Tierarzte (Nr. 270289)

Aus Grinden des Arbeitsschutzes und der Hygiene musste der Sanitarbereich umgebaut
werden. Die Planung ist 2016 erfolgt. Die Baumafnahme wurde im 2. Quartal 2017
abgeschlossen.

Freiflaiche Viehhof — Umbau Hydranten (Nr. 270402)

Im Jahr 2017 wurden UmbaumafRnahmen zum Ersatz von Ober- durch Unterflurhydranten
beauftragt. Die MaRnahme soll voraussichtlich Mitte 2018 abgeschlossen werden.

Freiflaiche Viehhof — Ertiichtigung der Parkflache Moby Dick (Nr. 270428)

Die Ausweisung der Parkflachen wird dem aktualisiert vorliegenden Stellplatznachweis
angepasst. Die Baumalinahme soll bis Mitte 2018 abgeschlossen werden.

d) BrandschutzmaBnahmen

Freiflachen Schlachthof — Stellplatznachweis (Nr. 270027)

Die Markierung der Feuerwehrumfahrung wurde in den notwendigen Bereichen bereits
2015 abgeschlossen Die Feuerwehreinsatzplane wurden 2016 in der Brandmeldezentrale
hinterlegt. Der Stellplatznachweis wurde der Lokalbaukommission vorgelegt. Die
Markthallen haben auch im 2. Quartal 2017 noch keine Freigabe durch die
Lokalbaukommission erhalten; die dingliche Sicherung der Freiflachen im Grundbuch
konnte folglich auch noch nicht in die Wege geleitet werden. Die finale Abstimmung wird flr
2018 erwartet.

ZenettistraBe 2 / 10d / Thalkirchner StraBe 104-106 / 104a — Brandschutzsanierung
(Nrn. 270297-270299)

Ein Uberarbeitetes Brandschutzkonzept liegt vor. Die Kosten fir die Sanierung wurden bis
Marz 2017 ermittelt. Die Planungsphase ist Ende 2017 gestartet. Fertigstellung wird
voraussichtlich Ende 2019 sein.

e) MaBnahmen in Zusammenhang mit der Unterbringung von Fliichtlingen und
Wohnungslosen (UFW)

Thalkirchner StraRe 110 (ohne Nummer)

Das gesamte Gebaude wurde zur Unterbringung von Flichtlingen saniert. Baufertigstellung
war im 2. Quartal 2017. Auf Grund des dringlichen Bedarfs der LHM (Minchner
Volkstheater) wurde im Anschluss eine Nutzungsanderung zu Betriebswohnungen
beantragt, die Ende 2017 genehmigt wurde. Die MalRnahme ist damit abgeschlossen.
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5.2.4. Personalaufwand

Der Planwert des Personalaufwands von 7,650 Mio. € wurde mit 8,667 Mio. € (Ergebnis 2016:
9,246 Mio. €) spurbar Uberschritten. Hierbei spielte insbesondere die freiwillige Pensions-

ruckstellung in Hohe von 782 T€ eine tragende Rolle.

Samtliche Veranderungen im Personalaufwand sind unter 3.5. ausfiihrlich dargestellt.

5.2.5. Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Gebdude, AulRenanlagen, Maschinen, immaterielle Wirtschaftsguter
sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung beliefen sich 2017 auf rund 1,363 Mio. € (Plan: 1,350
Mio. €).

5.2.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Ausgaben u.a. fur Mitarbeiterfortbildung,
KfZ, Biromaterial, Reisekosten, Porto, Beratung, Versicherungen, Marketing, IT und interne
Leistungsverrechnung der LHM.

Bei den hierin enthaltenen mannigfaltigen Geschaftsvorfallen lasst sich seit mehreren Jahren nicht
nur auf Grund der allgemeinen Preissteigerungen und geanderten gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen eine ansteigende Tendenz beobachten.

Das Ergebnis 2017 war mit 6,897 Mio. € um 4,885 Mio. € hoher als 2016 (2,012 Mio. €).
Gegenliber dem Planwert von 6,453 Mio. € liegt eine Uberschreitung von 6,9 % vor.

Wie unter 5.2.1. bei den Sonstigen betrieblichen Ertragen erlautert, ist diese Veranderung vor
allem darauf zurlckzufuhren, dass 2017 durch den Richtungswechsel bei den Planungen zur
neuen GroRmarkthalle 4,662 Mio. € netto von der Bilanzposition Anlagen im Bau zu den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen umgebucht werden mussten.
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Weitere relevante Veranderungen gab es bei folgenden Untergliederungen:

* Rickgang bei den Rechts- und Beratungskosten von 187 T€ (2016) auf 74 T€ (2017)

* Anstieg der sonstigen Dienstleistungen, darunter v.a. fur Brandwache, Sicherheitsdienste
u.a. von 158 T€ (2016) auf 344 T€ (2017).

* Wegen Verzdgerungen bei der Leistungsabrechnung der stadtinternen Querschnitts-
einheiten (z.B. Direktorium, Personal- und Organisationsreferat, Stadtkammerei) kam es zu
einem Ruckgang von 685 T€ (2016) auf 493 T€ (2017).
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5.2.7. Finanzergebnis
Unter 5.2. ist das Finanzergebnis in der Gesamtergebnisdarstellung ausgewiesen.
Der Saldo aus Zinsaufwendungen und -ertragen belief sich 2017 auf 1,201 Mio. €.
Dieser Betrag rangiert unter dem Planwert (1,300 Mio. €) und unter dem Ergebnis 2016 (1,245
Mio. €).
Er enthalt wie unter 3.5. ausflhrlich dargelegt nicht zahlungswirksame 0,677 Mio. €
Zinsaufwendungen fiir Pensionsrickstellungen von 0,677 Mio. € sowie Zinsaufwand fur

Altersteilzeit in Hohe von 6 T€.

Nahere Erlduterungen zum Verstandnis der oben aufgefuhrten Ergebnisse unter 10.
(Ruckstellungen) und 11.1. (Zinsaufwendungen und -ertrage).

5.3. Aufwands- und Ertragsstruktur

Die mafR3geblichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung und deren GréRenverhaltnisse
zueinander lassen sich nachfolgender Grafik entnehmen — alle Betrége in €:

.361.000

nstige b 666.825
SUEEE  Materialaufwand
Eigenleist

5.312.289
6.975.714

Die Gesamtaufwendungen Ubersteigen deutlich die Ertrage, so dass sich das ausgewiesene
negative Jahresergebnis ergibt.
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6. Bericht liber die Aktivitaten zu den Zukunftsprojekten

6.1. Neue GroBmarkthalle

Mit Beschluss der Vollversammlung des Stadtrats am 26.07.2017 wurde der Bau der neuen
Grollmarkthalle im Eigentimermodell beendet.

Die vom Stadtrat gewunschte Errichtung und die bauliche Unterhaltung der neuen GroRmarkthalle
durch einen geeigneten Investor im Rahmen eines Erbbaurechtsvertrages fir die betreffenden
Grundstuicke fiihrt zu einer buchhalterischen Neubetrachtung des Projekts.

Nachdem die Markthallen Minchen nur noch fur den Betrieb der Einrichtung verantwortlich sein
sollen, sind sédmtliche in der Vergangenheit und in der Zukunft getatigte Projektausgaben hierzu

nicht mehr investiv, sondern Aufwand.

Die angefallenen Kosten sind unter 7. dargestellt. Sie wurden von der LHM als stadtebauliche

Grundlagenermittlungskosten tbernommen.

Folgende erwahnenswerte Projektaktivitaten sind 2017 zu verzeichnen gewesen:

* FortfUhrung der MalRnahmen fir eine Kostenreduktion des Kostenrahmens (u.a.
Konstruktion, Wegfall Hallen 2, 3 und Wertstoffhof)

» Schallschutzbetrachtungen

+ Uberlegungen zum Parkhaus und den erforderlichen Stellplatzen

* Befassung mit Ver- und Entsorgungsthemen (u.a. Kalte, Photovoltaik, Strom,
Entwasserung Dach und Sprinkleranlage, Liftung und Entrauchung, Blitzschutz)

* Beauftragung einer Konzeptstudie fur Wohnen an der GMH

* Ermittlung von Nutzungskosten und Entwicklung von Modellrechnungen zur
Wirtschaftlichkeit

* Erarbeitung der Beschlussvorlage zum Projektauftrag

* Abstimmung der Ergebnisse der Vorplanungsphase mit Referaten, Nutzern und Stadtpolitik

» Darstellung der Problemstellungen und Risiken nach Vertagung der Stadtratsvorlage zum
Projektauftrag vom Kommunalausschuss in die Vollversammlung. Das Kommunalreferat
und die Markthallen empfehlen einhellig und eindringlich, an der Eigenrealisierung des

Neubaus festzuhalten und keine Investorenlosung mit Erbbaurecht umzusetzen.
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» Die Stadtratsentscheidung vom 26.07.2017 bedingte eine Anpassung des Wirtschaftsplans
2017, der als Nachtrag fir den Kommunalausschuss am 26.10.2017 erstellt wurde. Die
Auswirkungen auf Aufwendungen und Ertrage und den Vermogensplan 2017 wurden
formuliert.

*  Wie gewlinscht wurde ein Stadtratsbeschluss zur Bildung einer beratenden Arbeitsgruppe
zum Neubau der GMH durch einen privaten Investor unter Leitung des 2. Burgermeisters
herbeigefihrt.

» Eine fachkundige Kanzlei wurde beauftragt zur Kldrung von Rechtsfragen im
Zusammenhang mit dem vorgesehenen Ausschreibungsverfahren fiir einen Investor /
Erbbaurechtsnehmer.

6.2. Zukunftssicherung fur die drei kleinen festen Lebensmittelmarkte

Die MalRnahmen sind derzeit mit Ausnahme des Marktes am Elisabethmarkt noch nicht investiv.
Die angefallenen (nicht investiven) Kosten sind unter 7., die Investitionssumme in den Elisabeth-
markt unter 4.2., dargestellt. Die konsumtiven Projektausgaben wurden von der LHM ab 2016

ruckwirkend und ab 2017 direkt als stddtebauliche Grundlagenermittlungskosten tbernommen.

Folgende erwahnenswerte Projektaktivitaten sind 2017 zu verzeichnen gewesen:

* Fur den Kommunalausschuss am 23.03.2017 wurde die Beschlussvorlage zum
Elisabethmarkt (Konzeptfreigabe, Vorplanungsauftrag, Nicht-Stattgabe der Petition) fertig
gestellt.

* Die MGS (und ihre Muttergesellschaft GWG) steht flr das Projektimanagement des
Elisabethmarktes flr die nachste Phase aus personellen und strategischen Griinden nicht
zur Verflgung; das Baureferat vertritt den Standpunkt, von Dritten (hier: MGS) bis zu einer
bestimmten Phase entwickelte Projekte nicht fortzufiihren. Das Projektmanagement muss
somit neu beauftragt werden.

» Die Stadtspitze hat den aktuellen Planungen (Neubau in Verbindung mit einer
Bestandssanierung) fur den Wiener Markt zugestimmt.

* Fur den Pasinger Viktualienmarkt soll eine Planungsvariante flir den Neubau (nur EG)
weiterverfolgt werden.

» Die Stadtsparkasse Miinchen steht flr Aufgaben der Projektplanung und -steuerung am

Elisabethmarkt nicht zur Verfigung.
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* FUr den Pasinger Viktualienmarkt und den Wiener Markt sollen die baurechtlichen
Anforderungen in Abstimmung mit dem Planungsreferat nicht im Wege eines
Vorbescheidsverfahrens, sondern im Rahmen der Vorplanung geklart werden; dies wird fur
ausreichend erachtet.

* Inhaltlich wurden alle wesentlichen Fragen fur alle drei Markte konzeptionell erarbeitet.
Weitergehende Fragestellungen mussen in den jeweiligen Vorplanungsphasen behandelt
werden.

« Fur die Uberplanung des EM (Leistungsphasen 2-5) und des Interimsmarkts
(Leistungsphasen 2-9) erhielt das bereits flir die Grundlagenermittlungen an den drei
kleinen Markten tatige Bliro bogevisch im abgeschlossenen VgV-Verfahren den Zuschlag.

+ Das Kommunalreferat wurde damit beauftragt, die Ausschreibungen der Projektsteuerungs-
leistungen fir die Markte durchzufiihren

* Am Beschluss zur Erteilung des Vorplanungsauftrages fur den Pasinger Vitkualienmarkt
wurde gearbeitet.

» Die Schnittstellen zwischen den Bauvorhaben der Stadtsparkasse Miinchen und den MHM
am Elisabethmarkt wurden betrachtet. Es gibt erhebliche zeitliche und bauliche
Abhangigkeiten zwischen beiden Projekten. Es wurden bauliche Fragen zur Parktiefgarage
erortert sowie grundsticksrechtliche Themen besprochen. Es erfolgten Abstimmungen u.a.
mit dem KVR zu Verkehrsfragen betreffend den Interimsmarkt.

* Fdr den Elisabethmarkt wurden beihilferechtliche Fragestellungen erdrtert.

6.3. Zukunftssicherung fiir den Viktualienmarkt

Die Malinahme ist derzeit noch nicht investiv. Die angefallenen Kosten sind unter 7. dargestellt.
Sie wurden von der LHM ab 2016 ruckwirkend und ab 2017 direkt als stadtebauliche

Grundlagenermittiungskosten tibernommen.

Folgende erwahnenswerte Projektaktivitdten sind 2017 zu verzeichnen gewesen:

* Das 1. Quartal 2017 war gepragt von der Fertigstellung der Beschlussvorlagen zur
Einholung eines Burgergutachtens und des Erlasses einer Satzung zur Gewinnung von
moglichen Teilnehmern aus dem Melderegister der LHM.

* Umfangreiche Einbindung Referate, Stadt(teil-)politik, Handlerschaft, Pressearbeit.

* Weitere Aktivitdten: Bestandsaufnahme (Bauzustand, Hygiene, Genehmigungssituation,
Architektur, Kampfmittel, Denkmalschutzbelange u.a.)

+ Im April wurde ein Konzeptvorschlag zur Offentlichkeitsarbeit/Kommunikation vorgelegt.
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Die Vergabeentscheidung zum Birgergutachten wurde getroffen.

Abstimmung mit dem Planungsreferat zur Definition wesentlicher Themenbereiche
(Genehmigungssituation, Brandschutz, Gestaltung, Baumschutz, Betriebskonzepte v.a. der
Imbissbetriebe)

Die Vorbereitungen zur Abhaltung des Burgergutachtens im Kontorhaus 2 im Oktober 2017
wurden abgeschlossen.

Von den Planern wurden im Rahmen des Abschlusses der Grundlagenermittlungen
mehrere Gestaltungsideen vorgestellt und positiv von MHM/Kommunalreferat
aufgenommen.

Die Grundlagenermittiungen (z.B. Schadstoffbeprobungen, Verkehrsplanung,
Schallgutachten, Historie, Bauphysik, Statik) wurden fortgesetzt bzw. fertiggestelit.

Das Burgergutachten wurde wie geplant im Oktober 2017 durchgefihrt.

Die Ausarbeitungen des Blrgergutachtens wurden mit dem Kommunalreferat und den
zustandigen Behorden abgestimmt und danach dem Stadtrat, der Presse und den
Handlern vorgestellt.

Die zeitgemaRen Anforderungen aus der Inklusion sind flr den Markt im Vergleich zum
jetzigen Bestand grol} (Barrierefreiheit, Leitsysteme, Bodenbelage, Beleuchtung,
Durchgange, Sitzgelegenheiten, WCs).
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7. Kosten der stadtebaulichen Grundlagenermittlungen fiir die Zukunftsprojekte

Mit der Vorlage des Wirtschaftsplans 2016 wurde beschlossen, dass die Kosten samtlicher
(konsumtiver) Projektgrundlagenermittlungen fir den Neubau der Grofimarkthalle im
Eigentiimermodell und der Zukunftsplanungen fir die vier Lebensmittelmarkte von der LHM
getragen werden.

Ausgaben, die die investiv zu betrachtenden Leistungsphasen der Projekte (Vor-, Entwurfs-,
Genehmigungs- und Ausflihrungsplanung, vgl. § 34 Abs. 3 der Honorarordnung fir Architekten und
Ingenieure (HOAI)) betreffen, werden nach den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften in

der Bilanz des Eigenbetriebs ausgewiesen. Siehe hierzu unter 4.

Die MHM kommen hiermit der Ziffer 8 zum Beschluss der Vollversammlung des Stadtrats vom
19.11.2015 zum Wirtschaftsplan 2016 nach und stellen nachfolgend samtliche bis 31.12.2017
angefallenen und durch die LHM erstatteten nicht investiven Kosten dar:

Brutto
Brutto Brutto Gesamt-
Nr. MaBnahm
LN 2007-2016 2017 Summe
€ € €
1 |GroBmarkthalle, Zukunftssicherung 2.269.187,09  559.954,27 2.829.141,36
Konzepterstellung
2 |GroBmarkthalle, Ubemahme der 4.650.237,62 4.659.237,62
getétigten (ehemaligen) Investitionen
3 |Cleisriickbau GMH, Ubernahme der 745.016,21 745.016,21
getatigten (ehemaligen) Investitionen
4 Parkhaus Konigsdorfer Parkplatz 748.368,18 748.368,18
5  |Viktualienmarkt, Uberplanung 252.568,01 778.301,23 1.030.869,24
6 Pasinger Viktualienmarkt, Uberplanung 480.872,72 28.052,34 508.925,06
7  |Wiener Markt, Uberplanung 344.777,09 107.754,35 452.531,44
8 Markt am Elisabethplatz, Uberplanung 617.743,49 91.202,56 708.946,05
Summen: 4.713.516,58| 6.969.518,58| 11.683.035,16

2017 erfolgten Kostenubernahmen von der LHM in Hohe von insgesamt 6,970 Mio. € brutto.
1,565 Mio. € hiervon betreffen die Nummern 1, 5, 6, 7 und 8, also MaRnahmen, die zu keinem
Zeitpunkt als Investitionen betrachtet wurden und direkt vom Kommunalreferat an die am
Planungsprozess Beteiligten ausbezahlt wurden.
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Der Restbetrag von brutto 5,404 Mio. € (Nummern 2 und 3) entfallt auf die bis zum
Stadtratsbeschluss vom 26.07.2017 in der Bilanz der MHM geflhrten Investitionen in den Neubau
der GrolBmarkthalle im Eigentimermodell. Wie unter 5.2.1. und 5.2.6. (dort Nettobetrage)
ausgefihrt, wurden diese ehemaligen Investitionen aufwandswirksam aus dem Anlagevermoégen
herausgenommen. Die Kostenerstattung durch die LHM wurde in gleicher Hohe ertragswirksam
verbucht.

Die Gesamtsumme der angefallenen vorlaufenden und stadtebaulichen Planungskosten betragt
somit zum 31.12.2017 rund 11,683 Mio. €.

8. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich von 50,714 Mio. € geringfligig um 484 T€ auf 50,230 Mio. € reduziert.
Bei einzelnen Positionen der Bilanz gab es folgende gravierende Veranderungen:

Auf der Aktivseite der Bilanz:
» starker Riickgang bei den Sachanlagen (- 4,691 Mio. €). Die Veranderungen ergeben sich
vor allem aus den getatigten Investitionen, der Beendigung des Gromarkthallenneubaus
im Eigentimermodell und den Abschreibungen. Details sind ersichtlich im
Anlagennachweis.

* Gegenliber 2016 erhohter Forderungsstand an Dritte (+ 168 T€).

+ starker Anstieg liquider Mittel (+ 4,085 Mio. €), vor allem wegen der Ubernahme der Kosten

fur die verworfenen Planungen des GrolRmarkthallenneubaus.

Summe maRgeblicher Veranderungen: - 438 T€

Weitere Veranderungen zum Vorjahr waren jeweils kleiner als 48 T€.
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Auf der Passivseite der Bilanz:

* Verminderung des Eigenkapitals um — 3,611 Mio. € durch den eingetretenen

Jahresfehlbetrag, siehe unter 5.1. Jahresergebnis bzw. 9. Eigenkapitalentwicklung.

*  Weiterer planmafiger Abbau des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse um 0,102 Mio.

€, siehe Anhang.

* Erhéhung von Ruckstellungen (+ 3,334 Mio. €), siehe unter 10. Entwicklung der

Ruckstellungen.

* Reduzierung bei den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (- 0,997 Mio. €), siehe

unter 11. Finanzlage.

* Im Vergleich zu 2016 erhdhter Stand der Verbindlichkeiten gegenuber LHM (+ 375 T€) und
Dritten (+ 518 T€).

Summe maRgeblicher Verdnderungen: - 484 T€

Es gab keine weiteren nicht aufgefiihrten Veranderungen zum Vorjahr.



Anlage 1/V Seite 41 von 56

Es ergibt sich nachfolgende Bilanzdarstellung im Vergleich 2017/2016:

31122017 31.12.2016 P
derung derung

Aktiva T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 10 0,02 17 0,03 -7 -41,168%
Sachanlagen 43143 85,89 47834 9523 -4.691 -9.681%
Vorrate 114 0,23 105 0,21 9 8,57%
Forderungen an Dritte und 679 135 511 102 168]  32.88%
Sonstige Vermdgensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
Forderungen gegeniber der LHM 230 046 277 055 47 -16 97%
Flussige Mittel 5.054 12,05 1.969 392 4085 20747%
Bilanzsumme 50.230 100,00 50.714 100,00 -484 -0,95%|
Passiva TE % TE % TE %
Eigenkapital -755 -150 2856 5,89 381 -126 44%
Sonderposten fur Investitionszuschisse 2836 565 2938 585 -102 -347%
Rickstellungen 22852 4549 19518 38,86 3334 17,08%
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 22180 44 16 23177 46 14 -997 -4 30%
Verbindlichkeiten gegeniber der LHM 1510 3,01 1.135 226 375 33 04%
Ubrige Verbindlichbeiten und 1608 390 1090 217 518 47 52%
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 50.230 100,00 50.714 100,00 -484 0,95%




9. Eigenkapitalentwicklung
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Das Eigenkapital der MHM entwickelte sich im Jahr 2017 folgendermal3en:

Eigenkapital in € Stand: 31.12.2016 Zugang Abgang Stand: 31.12.2017
Stammkapital 2.556.450,00 2.556.450,00
Allgemeine Riicklage 551.778.66 551.778.66
\Verlustvortrag -252.213,563 -252.213,53
Stammkapitalverzinsung 0,00
Jahresfehlbetrag -3.611.469,87 -3.611.469.87

Summe, 2.856.015,13 -755.454,74

Durch den erzielten Jahresfehlbetrag von 3,611 Mio. € wird das Eigenkapital nunmehr erstmals

negativ (- 755 T€).

Im Rahmen der Beschlussfassung Uber die Feststellung des Jahresergebnisses 2017 im Herbst

2018 wird vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag von 3.611.469,87 € in das Jahr 2018 vorzutragen.

Nach § 8 Abs. 2 und 3 der Eigenbetriebsverordnung Bayern (EBV) kann ein entstandener

Jahresverlust eines Eigenbetriebs von der Gemeinde ausgeglichen werden. Sofern der Verlust auf

neue Rechnung vorgetragen und nach finf Jahren nicht vom Betrieb getilgt bzw. durch Ricklagen

ausgeglichen werden konnte, ist ein Ausgleich durch die LHM gesetzlich vorgeschrieben.



10. Entwicklung der Riickstellungen
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Fir nach § 249 HGB vorgesehene Sachverhalte ergeben sich die aus nachfolgender Aufstellung

ersichtlichen Rickstellungen.

Riickstellungen fiir 31%‘:22‘!?]:16 Verbrauch Auflésung Zufithrung 31?";{]2%:1?
Pensionen 15.656.912 00 2.385.083,000 18.041.99500
Personalkosten 293539300 389.27200 0,00 683.516 30 3.229637 90
Prozesskosten 000 0,00
Jahresabschlussprifung 20.386 51 20.386 51 4077302
Archivierungskosten 1.000,00 1.000 00
Ausstehendes Rechnungen 708.828 88 450.428 10 90.925 83 1.175.740,40 1.343.216 35
Andere sonstige Rickstellungen 195.600,00 195,600 00
Summen: 19.518.121,39 839.700,10 90.925,83 4.264.726,81 22.852.222,27

Demzufolge sind zum Stand 31.12.2017 betrachtliche Rickstellungen in Héhe von rund 22,852
Mio. € (2016: rund 19,518 Mio. €) gebildet worden (+ 17,08 %).

Mafligebliche Veranderungen ergaben sich bei den Pensionen (+ 2,385 Mio. €), siehe 3.5., sowie

bei den Personalkosten (+ 0,294 Mio. €; darin enthalten die Zufihrung zur Beihilfertickstellung in

Hohe von rund 0,362 Mio. € sowie Verminderungen bei den Urlaubs-, Gleitzeit- und

Altersteilzeitriickstellungen).

Bei den ausstehenden Rechnungen gibt es von Jahr zu Jahr Schwankungen. Der Ruckstellungs-
betrag erhdhte sich zum Stichtag 31.12.2017 von 709 T€ (31.12.2016) auf 1,343 Mio. €. Hierin

enthalten ist auch der unter 5.2.3. ndher beschriebene Sachverhalt der Grundleitungssanierungen

in Hohe von 1,035 Mio. €.

Die weiteren Ruckstellungen weisen keine besonderen Auffalligkeiten auf.



11. Finanzlage

11.1. Zinsaufwendungen und -ertrage, Kredite
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Die Entwicklung der Zinsaufwendungen und -ertrage sowie der Kredite stellt sich folgendermalen

dar:

Plan 2017 Ist 2017 Ist2016 | Veranderung | Veranderung
1. Saldo Zinsaufwand l-ertrag in € 1.300.000,00 1.200576,42] 1.245.405,99 -44.829 57 -3,60
14. Zinsaufwand Pensionsriickstellungen | £00.000,00 £83.540,00 647.729,17 35.810,83 5,53
Altersteilzeit in €
1.2. Zinsaufwand Darlehen in € 700.000,00 517.036 42 599,658, 11 -82.621,69 -13,78
1.3. Zinsertrige in € 0,00 0,00 -1.981,29 1981,29 -100,00
2. Kredittilgung in € 1.100.000,00 988.674,44) 1.098.718,36 -110.043,92 -10,02
3. Betrag neuer Kredite in € 1.870.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in € - 2217955287 23.176.791,93 997.239,06 4,30

Eine Umschuldung zum 30.09.2016 fuhrte 2017 zu einer Verringerung des Zinsaufwandes flr

Darlehen, der Kredittiigung und der zum Jahresende verbleibenden Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten.

2017 musste wie in 2016 auch kein neuer Kredit aufgenommen werden.

Der Zinsaufwand betrug 2017 1,201 Mio. €. Der Wert ist um 45 T€ geringer als das Ergebnis 2016

und 99 T€ unter dem Planwert.

Zinsertrage fielen 2017 keine an, da mittlerweile ,Negativzinsen® auf Bankguthaben in Rechnung

gestellt werden. Diese ,Negativzinsen® als Nebenkosten des Geldverkehrs sind nicht bei den

Zinsaufwendungen, sondern bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu verbuchen. Sie

waren 2017 unerheblich.

Die Entwicklung der einzelnen Werte im Vergleich kbnnen der obigen Tabelle entnommen werden.
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Die Zinsfestschreibungen fur die Darlehen enden in den Jahren 2020 bis 2035. Fur die laufenden

Darlehen variieren die Zinssatze von 0,52 % bis 4,65 %.

Von der im Wirtschaftsplan bzw. in der Haushaltssatzung vorgesehenen Maoglichkeit, Kassen-
kredite fUr kurzfristige Liquiditatsengpasse zu beanspruchen, musste in der zweiten Jahreshalfte
bis zur Gutschrift der Projektkostenerstattungen durch die LHM im Dezember Gebrauch gemacht

werden.
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11.2. Cashflow

Zwischen 01.01. und 31.12.2017 wuchs der Geldmittelbestand von 1,969 Mio. € auf 6,054 Mio. €

an. Die einzelnen Zahlungsstrome im Vergleich zum Vorjahr sind nachfolgend aufgelistet:

Kapitalflussrechnung (Cashflow) in T€ 2017 2016
Jahreslberschuss (+) bzw. -Fehlbetrag (- -3.611 156
Abschreibungen (+) fZuschreibungen (-) auf Gegenstande des 1.361 1349
Anlagevermigens ' '
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Rickstellungen 2651 2743
Zunahme (-) /Abnahme (+) Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder -130 20
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-} der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder 885 2412
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinne (-) bzw. Verluste (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des 629 1
Anlagevermigens

Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrige (- 1.20 1.247
Auflésung Fardermittel und Zuschisse von Dritten -102 =110
A Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.883 2.998
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 0 -2
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermiégens 2790 0
(+) '

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen (-) -82 -3.178
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

B Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.707 -3.180
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme vaon 0 2375
(Finanz-)krediten (+) :
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten () -989 -1.099
Gezahlte Zinsen (- 517 -600
C Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.506 627
A+B+C Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 4.085 445
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.969 1.524
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.054 1.969
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12. Auslastung der Vermietungsobjekte

Bei den fiir eine Uberlassung zur Verfligung stehenden Flachen bestand zum 31.12.2017 die in
der nachfolgenden Tabelle bzw. Grafik visualisierte Auslastung. Die Vermietungssituation ist

demnach in allen Vermarktungssegmenten gut.

Fluktuationsbedingte Leerstande sind mit Ausnahme der Bauernmarktflachen, die direkt einem
Vertragspartner zur weiteren Vermietung zur Verfugung stehen und daher seitens der MHM

komplett vermietet sind, in allen Bereichen zu verzeichnen.

Die Mehrung bei den Gewerbeflachen von ca. 62.000 auf 72.000 m? ist vor allem auf die
Ubernahme des Blirocenter Kapuzinerplatz in das fiir die LHM zu verwaltende Immobilienportfolio

zurtickzufuihren. Entsprechend erhdhte sich auch die Anzahl der Stellplatze von 824 auf 892.

Die MHM setzen darauf, moglichst alle vorhandenen und vermietbaren Flachen einer Vermarktung
zuzufuhren. Auf Grund der teilweise vorliegenden Betretungsverbote wegen unzulanglichen
Brandschutzes bzw. hoher statischer Gefahrdungen kdnnen nicht alle Vermietungsflachen
tatsachlich genutzt werden. Wahrend der Dauer von BaumalRnahmen ist ebenfalls eine nur

eingeschrankte Vermietung mdglich.

Wegen der Mallnahmen zur Zukunftssicherung werden auslaufende Mietvertrage teilweise nur

kurzfristig verlangert, um Planungsfreiheit zu gewahrleisten.
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Nachfolgenden Darstellungen sind die Objektauslastungen nun zu entnehmen.

Kategorie Auslastung Bezugsgrilie

Bauernmarkte 100,00% 10 Bauernmarkte
Wochenmarkte 86 64% 33 Wachenmarkte mit 2.948 Frontmetern
Lebensmittelmarkte 98 61%| 4 feste Lebensmittelmarkte mit 431 Standplatzen
Wohnungen GMH / SVH 98, 14% 443807 m?3
Blronutzung 99 04% 15.300,22 m?
Gewerbeflachen 99 80% 7183873 m3
Lagerung Keller GMH 95 99% 1515200 m?
Stellplatze GMH / SVH 94 17% B92 Stellplatze

| Stellplatze GMH / SVH 94,17%|

| Lagerung Keller GMH 9599% |

| Gewerbeflachen 99 80%|

| Biironutzung 99 04%]

| Wohnungen GMH / SVH 98,14%|

| Lebensmittelmarkte 9851%|

| Wochenmarkte 8664%]

| Bauernmarkte 100.00%|

000% 1000% 2000% 3000% 40 00% 5000% 60 00% 7000% B80.00% 90 00% 100 00%

Abbildungen: Auslastung einzelner Objektkategorien mit BezugsgrofRen sowie im Diagramm
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13. Abfallentsorgung und Abfallmenge

Im Areal GMH sammelt die Entsorgungsgenossenschaft (EG) im Auftrag der MHM den von den
hier ansassigen Handlern und Kunden auf den Freiflachen widerrechtlich zurlickgelassenen Abfall
ein und fuhrt ihn der Verwertung zu. Sie betreibt zudem eine Entsorgungsstation fiir den von den

Gewerbetreibenden abgegebenen Gewerbeabfall.

Auch die Fraktion "Bio" wird Uber die EG der Verwertung zugeflhrt; bevor dies jedoch erfolgt,

werden Lebensmittel, die an Schdnheitsfehlern leiden, aber noch ohne Bedenken zum
menschlichen Verzehr geeignet sind, durch den Handel zuerst an die Minchner Tafel oder den
Tierpark Hellabrunn abgegeben. Nur die Uberbleibenden Lebensmittelabfalle werden verwertet.

Nahere Einzelheiten zu den Abfallmengen auf dem GMH-Areal ergeben sich aus der folgenden

Aufstellung:

2017 2016 Differenz

Gesamtabfallmengen GMH in kg
zuordenbar | Freifliche | zuordenbar | Freiflache | zuordenbar | Freiflache

Kompost 1.176.103 5.247 1.657.176 10.514 -481.073 -5.267
Papier 667.330 99.500 725.484 93.596 -58.154 5.904
Holz 559.377 841.653 478.371 852.349 81.006 -10.696
Sonstige Abfalle zur Verwertung 309.519 105.321 283.827 90.203 25.692 15.118
Restmull 424.073 146.807 410.355 139.885 13.718 6.922
Summe zuordenbar / Freiflache 3.136.402 1.198.528 3.555.213 1.186.547 -418.811 11.981
Gesamtsumme 4.334.930 4.741.760 -406.830

Die Gesamtabfallmenge (4.335 t) sank gegenliber dem Vorjahr um 407 t (- 8,58 %).

Der auf den Freiflachen zurickgelassene Mull (1.199 t) wuchs um 12 t (+ 1,01 %) leicht an.
Die den Verursachern direkt zuordenbare Abfallmenge (3.136 t) verringerte sich hingegen deutlich
um rund 419 t (- 11,78 %).
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Die Entwicklung der Abfallmengen der einzelnen Fraktionen unterliegt Schwankungen, die nicht
auf einen spezifischen Umstand zurtickzuflhren sind. Das Zusammenspiel folgender wesentlicher
Einflussfaktoren ist fiir die Veranderungen verantwortlich:

* Erntemengen fur Obst und Gemdise

* Frische und Qualitat der Ware

*  Warenverkehrs- und Handelswege

*  Wareneinbringungsmengen in den GrolRmarkt

+ Einkaufsverhalten der GroRhandelsbetriebe

* Konsumverhalten der Endkunden

* Preispolitik der Handelsbetriebe

» Entsorgungsanteil vor Ort bzw. auferhalb des GMH-Gelandes
* Beschaffenheit von Verpackungsmaterialien

+ Umfang der Uberwachung auf dem Areal

* Regelkonformitat der Akteure auf dem Gelande
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14. Offentlichkeitsarbeit / Marketing

»Qualitat aus Tradition” - unter diesem Leitgedanken verfolgen die MHM die Zielsetzung, alle
Betriebsbereiche gemeinsam mit den Vertragspartnerinnen und -partnern positiv in der Offentlich-
keit darzustellen. Alle Marketingmanahmen dienen dazu, die Vielfalt der Produkte sowie die
Attraktivitat der Standorte so vielen Kundinnen und Kunden wie méglich naher zu bringen und
diese langfristig an die Markte der Stadt zu binden.

Die Traditionsmarken Gro3markthalle, Wochenmarkte, Viktualienmarkt, Markt am Elisabethplatz,
Wiener Markt und Pasinger Viktualienmarkt sind in der Bevolkerung fest verankert. Die Marken-
bekanntheit gilt es zu starken und weiterhin auszubauen, um interessierte Handlerinnen und
Handler fur die verschiedenen Markte sowie Blrgerinnen und Birger als potenzielle Kundinnen /

Kunden zu gewinnen.

In einer ganzen Reihe von Veranstaltungen und Aktionen warben die MHM 2017 fur ihre
Geschaftsziele:

* Die MHM waren wie jedes Jahr auf der Messe Fruit Logistica in Berlin am
Gemeinschaftsstand der GFI vertreten. Traditionell am Donnerstag prasentierte sich auch
dieses Mal der Stand wieder ganz auf Bayerisch. In Zusammenarbeit mit dem Cluster
Ernahrung und der Bayerischen Landesanstalt fir Landwirtschaft fand der Bayerische
Nachmittag statt. Dieses Treffen entwickelt sich fir die bayerischen Aussteller, Erzeuger
und Einzelhandelsvertreter zur festen Einrichtung.

* Unter dem Motto ,Fasching hat Herz“ und unter der Leitung der Narrhalla prasentierten
sich alle Minchner Faschingsgesellschaften am Unsinnigen Donnerstag auf dem
Viktualienmarkt. Der traditionelle Tanz der Marktweiber bildete wieder den H6hepunkt und
den Abschluss des Minchner StralRenfaschings.

* Anlasslich des Jubildums 210 Jahre Viktualienmarkt fanden verschiedene Aktionen mit
unterschiedlichen Kooperationspartnern und kulinarischen Highlights statt:
Der traditionelle Spargelanstich bildete den Auftakt der Saison. Der Erzeugerverband aus
Schrobenhausen informierte zum Thema Spargel und unter dem Slogan ,Spargel liebt
Silvaner“ gab es von Franken Wein und den Innenstadtwirten einiges zum Probieren.
Beim Brotmarkt prasentierten die Minchner Backer die Vielfalt ihrer Brotspezialitaten,
organisiert von der Backer-Innung Miinchen und Landsberg.
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Viktualien & Wein - Das Marktfest mit verschiedenen Winzern aus den Weinregionen
Franken, Burgenland, Weinviertel und Italien erfreute sich groRer Beliebtheit bei den
Muanchnerinnen und Minchnern.

Wie alle zwei Jahre fand 2017 wieder der Hofkasetag vom Verband flir handwerkliche
Milchverarbeitung e.V. (VHM) auf dem Viktualienmarkt statt.

Zusammen mit dem Bayerischen Staatsministerium flr Ernahrung, Landwirtschaft und
Forsten veranstalteten die MHM die Aktion ,Bayern Brand am Viktualienmarkt®. Einige
der besten Brenner Bayerns stellten sich vor und machten die Kunst des Brennens durch

Seminare, Schaubrennen und Verkostungen erlebbar.

Die Minchner Wochenmarkte beteiligten sich bei der europaischen Kampagne ,,Erlebe
Deinen Wochenmarkt“ auch 2017 unter dem Motto ,WWochenmaérkte: Generation Frische”
mit zahlreichen Veranstaltungen und Aktionen auf den Markten.

Im Jahr 2012 rief die NABMA (Verband der britischen Marktbetreiber) in England die
internationale Bewegung ,Love your local market® ins Leben. Das Interesse steigt immer
mehr: 2017 nahmen weltweit Gber 3.000 Markte in 17 Landern an den Feierlichkeiten teil.
Deutschlandweit waren 2017 180 Markte in 35 Regionen bei den internationalen
Festwochen dabei. Initiator der internationalen Bewegung ist die WUWM Weltunion der
Grollmarkte in Den Haag. Die deutschen Aktivitdten wurden vom Verband GFl Deutsche
Frischemarkte e.V. in Berlin koordiniert.

Sommerfest auf dem Markt am Elisabethplatz
Die Handlerinnen und Handler verwohnten die Besucherinnen und Besucher nicht nur mit
den Spezialitaten vom Markt, sondern auch mit exzellenten Weinen, Bieren und

kulinarischen Kostlichkeiten.

Die Weihnachtszeit ist fur die Handlerinnen und Handler der Markte nicht unbedingt die
umsatzstarkste Zeit. Um mehr Kunden auf den Viktualienmarkt zu locken, wurde der
Winterzauber auf dem Markt zum zweiten Mal mit vielen zusatzlichen Buden und
Attraktionen abgehalten.

Der Elisabethmarkt und der Wiener Markt erstrahlten wieder im weihnachtlichen Glanz.
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15. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die MHM verfligen uber ein Risikomanagementsystem, das laufend alle erkennbaren Risiken
erfasst, sie in eine von 7 Risikoarten einteilt und bewertet. Auf dieser Basis werden entsprechende
Maflnahmen zur Beherrschung bzw. Minimierung der Risiken ergriffen.

Fir die Bewertung wurden den Einzelrisiken Eintrittswahrscheinlichkeiten von 1 (unwahrscheinlich)
bis 5 (sehr wahrscheinlich) sowie ein Schadensausmalf von 1 (unwesentlich) bis 5 (katastrophal)
zugeordnet, um jederzeit anhand von Punktewerten die grof3ten Risiken erkennen zu kénnen.
Daneben wurden die potenziell eintretenden Schadensereignisse in drei Kategorien von + (unter
10.000 €), ++ (unter 100.000 €) und +++ (Uber 100.000 €) eingeordnet.

Im Rahmen des Risikocontrollings werden mit den Fachabteilungen Strategien zur Behebung,
Vermeidung und Verminderung sowie zur Kompensation der einzelnen Risiken erarbeitet und

umgesetzt.

Die Werkleitung und die Fachabteilungen werden regelmafig tUber vorhandene Restrisiken sowie
Uber die Abarbeitung geeigneter Risiko minimierender Malinahmen unterrichtet.
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Folgende relevante Chancen und Risiken wurden zum 31.12.2017 festgestellt:

1. Strategierisiken

1.1. Chancen

Die nicht abnehmende Nachfrage von Flachen an den verschiedenen Standorten unterstreicht
die Wichtigkeit des Eigenbetriebs Markthallen Miinchen heute und in Zukunft.

1.2. Risiken

Neubau und technischer Betrieb der neuen GroRmarkthalle soll im Wege einer Ausschreibung
von einem (gewinnorientierten) privaten Investor ibernommen werden. Es besteht die Gefahr,
dass sich solche Investoren, die zudem fiir die Stadt wirtschaftliche Lésungen anbieten
mussen, nicht finden lassen.

2. Finanzrisiken

2.1. Chancen

Der Wegfall der Investitionen in eine neue GroBmarkthalle wegen der Abkehr vom
Eigentimermodell wirkt sich positiv auf die Veranschlagungen im Vermégensplan, kiinftige
Kredite und die betriebliche Liquiditat aus.

2.2. Risiken

Die finanzielle strukturelle Schieflage des Gesamtbetriebes besteht unter den gegebenen
immobilienspezifischen Umstanden fort. In der letzten Zeit mehrten sich Falle, in denen die
Markthallen Miinchen mit Geschéaftspartnern zu tun hatten, die ihren vertraglichen
Verpflichtungen nicht oder nur unter Androhung einschneidender Konsequenzen nachkamen.
Des Weiteren kam es verstarkt zu Forderungsausfallen wegen Insolvenzen.

3. Leistungs- / Inmobilienmanagementrisiken

3.1. Chancen

Die MHM sind weiterhin ein attraktiver Vermieter mit hoher Nachfrage und geringen
Leerstandsquoten.

3.2. Risiken

Die Erfahrungen haben gezeigt, dass Baumafinahmen im Bestand einschneidende
Beeintrachtigungen bedeuten, denen sich einzelne Marktteilnehmer widersetzen. Die
Markthallen werden zunehmend dazu verpflichtet werden, Gebaude oder Gebaudeteile
komplett frei zu machen, um die erforderlichen BaumaRnahmen erfolgreich und rasch
umzusetzen.

4. Betriebliche Risiken

4.1. Chancen

Durch die regelmaRige sukzessive und systematische Bestandsaufnahme aller betreuten
Bauwerke kénnen Sach- und Personenschaden verhindert werden, indem erarbeitete und
fortgeschriebene Mallinahmenplane umgesetzt werden.

4.2. Risiken

Bei Verzégerungen im Projekt zum Neubau der GroRmarkthalle droht die Schlieung der
Hallen 1-6 wegen Nichterflillbarkeit gesetzlicher Vorgaben.
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5. Rechtliche Risiken

5.1. Chancen - - -

5.2. Risiken - - -

6. Kontrolirisiken

6.1. Chancen - - -

Der entgeltliche Einlass von Kraftfahrzeugen in das Satzungsgebiet der GroRmarkthalle
beinhaltet u.a. die Gefahr von Korruption und Unterschlagung und entsprechenden

6.2. Risiken Ertragsausféllen. Durch die Sensibilierung der betreffenden Dienstkréfte u.a. mit Compliance-
Schulungen, den unangekindigten Kassenprifungen in Verbindung mit der geplanten
weitestgehenden Ablésung barer Zahlweisen sollen die Risiken vermindert werden.

7. Personal-, Organisations-, Sonstige Risiken

7.1. Chancen - - -

Der Betrieb ist konfrontiert von einer allgemein zunehmenden Belebung und Fluktuation auf
dem Arbeitsmarkt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbleiben tendenziell weniger lange an
bestimmten Arbeitsplatzen, um sich neuen Herausforderungen zu stellen, als dies friiher der
7.2. Risiken Fall war. In Zeiten florierender Wirtschaft mit entsprechender Konkurrenz gelingt es dem
Betrieb nicht immer, Fachkrafte zu gewinnen bzw. dauerhaft im Betrieb zu halten. So flhren
personelle Wechsel zu zeitweisen Arbeitsverdichtungen und Arbeitsriickstanden sowie zu
Wissensverlust und erhéhtem Aufwand fiir Einarbeitung und den Aufbau neuen Wissens.

Die in der Betriebssatzung verankerten Aufgaben der Markthallen Miinchen werden auch in Zeiten
einer geanderten zukunftstrachtigen Ausrichtung des Betriebes von keiner Seite in Abrede gestellt.
Die Werkleitung halt daher den Fortbestand des Betriebs trotz aller genannten Risiken fir

gesichert.

In allen relevanten Handlungsfeldern wurden geeignete Gegenmaflinahmen ergriffen. Sofern

erforderlich, erfolgt eine Anpassung dieser MalRnahmen.

Die wesentlichen strukturellen Einflussfaktoren auf den Betrieb werden auch in 2018 vorherrschen.
Das Volumen der Benutzungsgebuhren und -entgelte ist weiterhin zu gering, der Bauzustand

desastrés und der Spatenstich fir eine neue Grolimarkthalle noch im ungewissen.
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Im Rahmen der Darstellung der Wirtschaftlichkeit der neuen Grof3markthalle und der
Lebensmittelmarkte ist auch die kunftige Eigenkapitalausstattung des Betriebes zu betrachten.
Nach § 8 Abs. 2 und 3 der Eigenbetriebsverordnung Bayern (EBV) kann ein entstandener
Jahresverlust eines Eigenbetriebs von der Gemeinde ausgeglichen werden. Sofern der Verlust auf
neue Rechnung vorgetragen und nach finf Jahren nicht vom Betrieb getilgt bzw. durch Ricklagen
ausgeglichen werden konnte, ist ein Ausgleich durch die LHM gesetzlich vorgeschrieben.

Auf Grund vereinbarter Tarifanpassungen und gesetzlicher Anderungen ist damit zu rechnen, dass
die Lohne und Gehalter 2018 in der Gesamtjahresbetrachtung in einer Gré3enordnung von bis zu

3 % ansteigen werden.

Die Werkleitung geht bei der Auslastung der Flachen und Immobilien 2018 von einem ahnlich

guten Verlauf wie oben unter 12. beschrieben aus.

Kreditermachtigungen aus den Vermdgensplanen 2017 (1,870 Mio. €) und 2018 (1,000 Mio. €)
stehen dem Betrieb zur Verfigung. Auf Grund der Ende 2017 erfolgten Erstattung der
Projektkosten fur den verworfenen Grol3markthallenneubau geht die Werkleitung fur 2018 nicht

von einer Inanspruchnahme dieser Kreditlinien aus.

Uber den Vollzug des Wirtschaftsplanes sowie (iber sonstige wichtige Geschéftsvorfalle und
Ereignisse berichtet die Werkleitung wahrend des Wirtschaftsjahres mit Zwischenberichten.

Risiken kdnnen im Rahmen des internen Risikomanagements und in der Auflenkommunikation in

den Zwischenberichten frihzeitig erkannt und kommuniziert werden.

Die Werkleitung der Markthallen Miinchen legt hiermit den nach den Vorschriften des
Handelsrechts und der Eigenbetriebsverordnung (Bayern) erstellten Lagebericht vor.

Miinchen, den 11.05.2018

Erster Werkleiter Zweiter Werkleiter

gez. gez.
Axel Markwardt Boris Schwartz
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