Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat flr Bildung und Berufliche Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Erhdéhung der Anrechnungsstunden Miinchen an Beruflichen Schulen

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Die Erhdhung der Anrechnungsstunden Miinchen soll die Beruflichen Schulen in lhrer weiteren
Qualitatsentwicklung und -sicherung unterstiitzen und weiter voranbringen. Ein stérungsfreies
Bildungsangebot soll gewahrleistet werden.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begriindung:

Die Gewahrung von Anrechnungsstunden Uber den gesetzlichen Rahmen hinaus stellt eine
freiwillige Aufgabe dar.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Veranderungen / Hintergriinde, die die BV erforderlich machen:

Seit 1993 ist die Anzahl der Anrechnungsstunden Miinchen auf 694 Stunden begrenzt. In den
letzten Jahrzehnten haben sich viele Veranderungen mit zusatzlichen Aufgaben an den
Beruflichen Schulen ergeben, wie z.B. Bauvorhaben, Inklusion, Qualitatsentwicklung,
Gesundheits- und Sicherheitsmanagement, welche mit den bestehenden
Anrechnungsstunden nicht mehr bewerkstelligt werden kénnen, ohne dass die Qualitat an den
Schulen in Mitleidenschaft gezogen wird.

Die Berufsbilder haben sich teilweise extrem verandert, die wissenschaftlichen und
technischen Herausforderungen steigen, gleichzeitig nimmt aber auch die Heterogenitat der
Schulerschaft stetig zu und damit wachsen auch die Anforderungen an die Lehrkrafte. Daher
wird die Anzahl der Anrechnungsstunden den realen BedUlrfnissen nicht gerecht. Das Ziel,
dass stadtische Schulen nicht schlechter gestellt sein sollen als staatliche, kann nicht erreicht
werden.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

01_2018_Anrechnungsstunden_B Seite 1 von 3



2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

a | ay| dh | A

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen 1.328.000 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 1.328.000 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedart 400 LWStd = 16 4. QE, Lehrdienst
VZA (1 VZA= 25
LWStd)
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 694 LWStd 4. QE
= 27,76 VZA

4. Bemessungsgrundlage:

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Es handelt sich hier um eine qualitative Berechnung auf Basis der bereits vorhandenen Miinchner
Anrechnungsstunden und den Anmeldungen, welche von den Schulen bei RBS-B jeweils flir ein
Schuljahr angemeldet werden. Die bereits vergebenen Stunden kénnen nur zur Halfte vergeben
werden, im Vergleich zu dem, was die Schulen eigentlich benétigen.

Von den bisher vergebenen Miinchner Anrechnungsstunden werden ca. die Halfte der Stunden direkt
an die Schulen fir ihre schulinternen Handlungsziele vergeben. Basis fur die Berechnung pro Schule
sind die Stunden des Pflichtunterrichts. Stunden fir Wahlpflichtfacher und Wahlfacher, die durch die
LEBE abgedeckt sind, kénnen derzeit nicht berticksichtigt werden.

Die 2. Halfte wird auf Antrag fiir besondere MalRnahmen durch RBS-B verteilt.

Vom Freistaat Bayern werden jahrlich SondermafRnahmen, wie z.B. im Schuljahr 17/18
Erweiterungsstudium flr Schulpsychologie oder Zertifizierung fir Deutsch, Kommunikation und
Sprache an der LHM, angeboten, wofiir die angemeldeten staatl. Lehrkrafte pro Jahr 5,00
Anrechnungsstunden bekommen. An diesen SondermalRnahmen kénnen auch stadt. Lehrkrafte
teilnehmen und bekommen auch eine Zusage. Allerdings stellt der Staat fiir die Lehrkrafte keine
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Anrechnungsstunden zur Verfligung. Dies muss von der Stadt Minchen zusétzlich getragen werden.
Das gleiche Verfahren gilt auch fir die Ausbildung zu Beratungslehrkraften. Im Rahmen der
Chancengleichheit gegentiber den staatl. Lehrkraften mussten im Schuljahr 17/18 50,00 LWStd als
zusatzliche Anrechnungsstunden vergeben werden. Eine weitere MaRnahme ist im Rahmen von
Inklusion geplant, bei der die stadt. Lehrkrafte bisher keine Anrechnungsstunden erhalten.
Demzufolge plant RBS-B mit ca. 80,00 bis 90,00 LWStd.

Ein weiteres Beispiel ist die voranschreitende Digitalisierung. Hierflir benétigt man fir die 85
stadtischen beruflichen Schulen zusatzlich mindestens 1,00 LWStd pro Schule. Das Gleiche gilt fiir
den Sicherheits- und Gesundheitsschutz, welcher an den Schulen immer mehr zum Tragen kommt.
Fir weitere MalRnahmen, welche auf die beruflichen Schulen zukommen werden, wie z.B. Ausweitung
des Qualitdtsmanagements, Inklusion, Europa, werden pro Schule im Durchschnitt jeweils 1,00 LWStd
kalkuliert.

Die beantragten 400,00 LWStd. als zuséatzliche Anrechnungsstunden setzen sich zusammen aus der
Summe der o.g. Ausfihrungen (Chancengleichheit, Digitalisierung, Sicherheits- und
Gesundheitsschutz, Ausweitung Qualitdatsmanagement) und einem Puffer von ca. 10% fir weitere
Mafnahmen, die aufgrund der vorherrschenden Dynamik der schulischen Entwicklungen und
Veranderungen derzeit noch nicht absehbar sind.

5. Alternativen zur Kapazititsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Ein Alternative zur Erhéhung liegt nicht vor. Die Stunden werden an die Schulen nach Kennzahlen,
wie z.B. LWStd (Unterricht) verteilt.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Die Qualitat an den Schulen, welche derzeit noch auf Eigeninitiative und auf Freiwilligkeit der
Lehrkréafte beruht, kann nicht mehr in dem Umfang aufrecht erhalten werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner

Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich bei Biroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat flr Bildung und Berufliche Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Bedarfsorientierte Budgetierung (BoB) an Beruflichen Schulen und fir Fachklassen mit grof3er
Heterogenitat / Bildung von Vorklassen an der FOS.

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Herstellung von mehr Bildungsgerechtigkeit:

Die bedarfsorientierte Budgetierung (BoB) wird auf ausgewahlte stadtische Berufliche Schulen mit
dem Schwerpunkt groflter Heterogenitat ausgeweitet. Zudem wird an den Fachoberschulen eine
Vorklasse mit dem Ziel eingerichtet, an den Schulen mit groRer Heterogenitat die Abbruchquoten zu
senken und durch die zusatzlichen Férderangebote Begabungen zu férdern und Potentiale der
Schilerinnen und Schiler (SuS) zu entfalten.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe
Begrindung:

Die Ausweitung der bereits bestehenden Bedarfsorientierte Budgetierung auf weitere Schulen stellt
eine freiwillige Aufgabe dar (mehrere Stadtratsbeschlisse).

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Veranderungen/Hintergriinde, die die BV erforderlich machen:

+ Wie die Bildungsberichte berufliche Bildung 2014 und 2017 aufzeigen, nimmt die
Heterogenitat an den Beruflichen Schulen noch weiter zu (z.B. Beriicksichtigung von
Vorkenntnissen: Mittelschiiler/in bis zu Studienabbrecher/in in einer Klasse)

- Die Ausweitung der BoB flir Fachklassen mit gro3er Heterogenitat (BFS, BS, FS, FOS, BOS)
sowie das Konzept fur die Vorklassen der FOSen entspricht den Zielen und Kriterien der
Leitlinie Bildung. Mit dieser MaRnahme erhalten diejenigen Schiilerinnen und Schiiler eine
zusatzliche Férderung, die auf Grund ihrer gesellschaftlichen und sozialen Situation
Unterstitzung bendétigen, um ihre berufliche Erstausbildung, ihre berufliche Weiterbildung oder
einen Schulabschluss an einer beruflichen Oberschule abschlief3en zu kénnen. Die
Ausweitung der BoB tragt dazu bei, dem Zusammenhang von Bildungserfolg und sozialer
Herkunft der Schiilerinnen und Schiler entgegenzuwirken und so einen Beitrag zur Erhéhung
der Bildungsgerechtigkeit zu leisten. Es handelt sich um ein Modellprojekt und daher um eine
zeitlich begrenzte Aufgabe.

- Die Ausweitung der BoB fiir Fachklassen mit gro3er Heterogenitat (BFS, BS, FS, FOS, BOS)
sowie die Entwicklung eines Konzepts fir die Vorklassen in den FOSen entspricht den Zielen
und Kriterien der Leitlinie Bildung. Dies tragt dazu bei, dem Zusammenhang von
Bildungserfolg und sozialer Herkunft der SuS entgegenzuwirken und so einen Beitrag zur
Erhdéhung der Bildungsgerechtigkeit zu leisten.
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2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 2.573.000 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 2.573.000 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €

€

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA

QE, FR

Stellenmehrbedarf Berufsfachschulen 18,75 (3 Jahre)
Berufsschulen
Fachschulen

450 LWStd =
18,75 VZA

4. QE Lehrdienst

Fachoberschulen 12,00 (3 Jahre)
Berufsoberschulen

276 LWStd =
12,00 VZA

4. QE Lehrdienst

0,25 VZA = 0,25 (2 Jahre)
ca. 6 LWStd

4. QE Lehrdienst

bereits fir die Aufgabe | VZA davon befristet VZA

QE, FR

eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Die Verteilung der LWStd auf die einzelnen Schulen griindet sich auf die Ergebnisse der Befragung
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Ausbildung und Wohnen, den Ergebnissen der Minchner Langsschnittstudie, auf den Minchner Bil-
dungsbericht Berufliche Bildung 2017 sowie die Auswertung der Kurzbefragung an den bis jetzt an
der BOB beteiligten Berufsschulen. Auf Basis der o0.g. Ergebnisse wurde der zusatzliche Bedarf durch
den Geschéftsbereich B summarisch geschatzt.

Die zusétzlichen 0,25 VZA werden zur Entwicklung eines Konzepts fiir die Vorklassen der Fachober-
schulen und Entwicklung von MaRnahmen zur Senkung der Abbruchquoten benétigt. Der dazu bend-
tigte Stellenmehrbedarf beruht auf einer qualitativen Schatzung des Fachbereichs.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Erwartet wird ein weiterer Anstieg der Abbrecherquote, eine Minderung der Qualitat der Ausbildung
und geringere Bildungsgerechtigkeit.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich bei Biroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat flr Bildung und Berufliche Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

Einrichtung einer zusatzlichen ,Standigen Vertretung der Schulleitung® an der Stadtischen
Fachakademie fir Sozialpadagogik (FAKS) zur Leitung der Filiale im ,Kompetenzzentrum fur
Erziehung® in der Ruppertstrale

1. Aufgabe
1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Mit dieser zusatzlichen Funktion kann die Filiale als eigenstandiger Schulteil, mit eigenem Kollegium
und eigenen Studierenden schulorganisatorisch stabil verwaltet und die padagogisch-didaktische
Schulentwicklung dynamisch und qualitatsorientiert gestaltet werden.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die Filialbildung der Stadtischen Fachakademie fiir Sozialpadagogik im Kompetenzzentrum fiir
Erziehung in der Ruppertstrale ist eine freiwillige Aufgabe.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung
Erlauterung:

In das neue Schulgebaude in der Ruppertstralle werden nach Fertigstellung die gesamte Stadt.
Berufsfachschule fur Kinderpflege (BFS) und eine Filiale der Stadt. Fachakademie fiir
Sozialpadagogik (FAKS) einziehen.

Die BFS wird mit einer eigenen Schulleitung den Schulbetrieb aufnehmen, wahrend die Filiale der
FAKS aufgrund ihrer Gréf3e und raumlichen Distanz zur Hauptstelle (Schlierseestr. 47) nicht von der
Schulleitung und Stellvertretenden Leitung mitbetreut werden kann.

Die Ausrichtung als eigenstéandige FAKS macht die Einrichtung einer eigenen stellvertretenden
Schulleitung in der Ruppertstrale notwendig.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen Je LWStd in 2017 2072, 96 €
(LPZ nach Art. 18 BaySchFG)

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
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2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

a | ay | dh | A

2.1.2 Auszahlungen 83.000 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 83.000 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €

€

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedart 1,0 VZA 4. QE Lehrdienst
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Hauptstelle abgedeckt werden.

Der Bedarf ergibt sich aus der Notwendigkeit einer Leitungsstelle an der neu geschaffenen Filiale der
FAKS. Die Aufgaben kénnen nicht von der Schulleitung und der Stellvertretenden Leitung in der

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Es sind keine Alternativen vorhanden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
- Eine effiziente Schulverwaltung der Filiale ist bei der Gré3e und der rdumlichen Distanz zur
Hauptstelle ohne eine zweite stellvertretende Schulleitung nicht méglich.

- Eine effektive Personalfiihrung des Kollegiums sowie eine qualitatsorientierte und nachhaltige
padagogisch-didaktischen Schulentwicklung der Filiale kann nicht sichergestellt werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf
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6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:

Lehrbereich bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Lehrpersonalzuschuss

7.2 Hohe in %: Zusatzlich zum Lehrpersonalzuschuss in Héhe von 60% des sich ergebenden
Lehrpersonalaufwands kénnte man noch bis zu 6 Lehrerwochenstunden angerechnet bekommen.
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat flr Bildung und Berufliche Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
BS Metallbau, Techn. Mitarbeiter / Mitarbeiterin

1. Aufgabe
1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Schaffung einer Stelle fiir eine Technische Mitarbeiterin / einen Technischen Mitarbeiter am BSZ
Deroystrale. Aufgabenumfang der neu zu schaffenden Stelle ist die Materialbeschaffung,
Lagerarbeiten, Instandhaltungs- und kleinere Reparaturarbeiten an Maschinen sowie die
Vorbearbeitung von Halbzeugen und Vorfertigung von Teilen, welche an der Stadt. Berufsschule fiir
Fertigungstechnik und der Stadt. Berufsschule fir Metallbau und Technisches Produktdesign in
Unterrichtsprojekten von den Berufsschilerinnen und Berufsschilern weiterbearbeitet werden.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe (zunachst befristet)
Begrindung:

Die Zuschaltung der oben genannten Stelle ist eine freiwillige Aufgabe.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Es muss dauerhaft gewahrleistet sein, dass die Ausbildungsqualitat in wichtigen Berufsfeldern flir
die metallverarbeitenden Unternehmen in und um Minchen erhalten bleibt:

Die Vorbearbeitung von Halbzeugen und die Vorfertigung von Metallteilen fur den fachpraktischen
Unterricht an den beiden Berufsschulen nimmt einen grof3en zeitlichen Aufwand ein. Hiervon sind im
Besonderen die Lehrkrafte im Praxisunterricht und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Sekretariat
betroffen, die aullerhalb ihrer eigentlichen Tatigkeit bzw. aul3erhalb der zumutbaren
Unterrichtsvorbereitung die anfallenden Aufgaben mit bearbeiten. Gerade bei zunehmendem
Lehrkraftemangel im technischen Bereich ist es nicht wirtschaftlich, Instandhaltungsarbeiten von
Maschinen von voll ausgebildeten Lehrkraften mit der Einwertung in A13/A14 durchfilhren zu lassen.
Hinzu kommt eine kontinuierlich steigende Zahl von Unterrichtsprojekten an den beiden Schulen mit
sehr hohem Aufwand in der Projektvorbereitung, welche die Zuschaltung einer Technischen
Mitarbeiterin / eines Technischen Mitarbeiters erforderlich macht. Durch die Fachkraft kdnnten zudem
die Instandhaltungsarbeiten des Maschinenparks professionalisiert werden, was langfristig zu einer
Reduktion von Reparaturarbeiten durch Fremdfirmen fihren konnte.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
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2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

an | ah| dh | day | A |

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen 50.100 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 50.100 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 1,00 1,00 zunachst befristet | 2. QE, Technischer
auf 3 Jahre ab Dienst (TD)
Stellenbesetzung

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt 0

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Der Zeitbedarf der anfallenden Aufgaben im Bereich Materialbeschaffung, Lagerverwaltung,
Arbeitsvorbereitung, Projektarbeiten und Instandhaltung, der aul3erhalb der zumutbaren
Unterrichtsvorbereitung liegt, wurde von den Fachbereichen der Schulen auf Basis der
Arbeitserfahrung summarisch geschatzt. Grundsatzlich wirde demnach ein héherer Personalbedarf
vorliegen, wovon aber nur 1,00 VZA realisiert werden sollen.

Die Stelle soll zunachst fiir drei Jahre befristet ab Stellenbesetzung geschaffen werden, damit der
genaue Bedarf im Rahmen einer ausfihrlichen Evaluation, gemaR des Leitfadens zur
Stellenbemessung, ermittelt werden kann

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Da die 0.g. Aufgaben nicht weiter von den Lehrkraften im Praxisunterricht bzw. Mitarbeiterinnen und
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

Mitarbeitern im Sekretariat ausgefiihrt werden kénnen, misste eine Beschaffung von vorgefertigten
Produkten erfolgen, die zu einer enormen Steigerung der Verbrauchskosten fihren wiirde.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Die aufgewendete Zeit fir die Materialbeschaffung und Arbeitsvorbereitung fehlt bei der Vorbereitung
und Planung umfangreicher Unterrichtsprojekte. Dadurch wirde die Ausbildung in mehreren wichtigen
Berufsfeldern weiter leiden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat flr Bildung und Berufliche Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Vertretungspool Sekretariatskrafte
Qualitatssicherung an den Sekretariaten der stadtischen Beruflichen Schulen

1. Aufgabe
1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Schaffung von finf Stellen fur Roulierkrafte an den Beruflichen und Allgemeinbildenden Schulen im
Bereich der Schulsekretariate. Der Umfang der Aufgaben (Schilerverwaltung, Partei- und
Schriftverkehr, allgemeine Verwaltung) beinhaltet den Einsatz der Roulierkrafte zur Uberbriickung von
Vakanzzeiten aufgrund lang andauernder Stellenbesetzungsverfahren und zur Unterstiitzung bei
Eingliederung und Einarbeitung von neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die Schaffung eines Vertretungspools ist dauerhaft eine freiwillige Aufgabe.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Uberbriickung von Vakanzzeiten aufgrund lang andauernder Stellenbesetzungsverfahren:

Bei den Schulsekretariaten handelt es sich um parteiverkehrsintensive Arbeitsbereiche mit grof3en
Besetzungsproblemen. Bei Kiindigung bzw. Weggang einer Mitarbeiterin / eines Mitarbeiters kann die
Zeit bis eine Neubesetzung erfolgt, mehrere Monate betragen. Da die Aufgaben jedoch weiterhin
anfallen und bearbeitet werden mussen, filhrt dies insbesondere bei kleineren Schulen, an denen ein
Ausfall nur schwer aufgefangen werden kann, zu hohen Arbeitsbelastungen der dort arbeitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zur Aufrechterhaltung des Schulbetriebs, zur Entlastung von
Sekretariatskraften im Rahmen der Fursorgepflicht sowie zur Qualitatserhaltung und
Qualitatssteigerung in den Sekretariaten soll daher ein Roulierpool eingerichtet werden.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

an | ay | dh | dh

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
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2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 250.500 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 250.500 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet| QE, FR
Stellenmehrbedarf VZA
5,00 VZA 2. QE VW /SO

bereits fiir die Aufgabe VZA davon befristet| QE, FR
eingesetzt VZA

1,00 VZA 2. QEVW /SO

(jedoch nicht zur

Uberbriickung von

Vakanzzeiten)

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Auswertung der Vakanzzeiten von Sekretariatsstellen durch das Personal- und Organisationsreferat
Uber die letzten 3-5 Jahre fiir den o. g. zusatzlichen Personalbedarf.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Aufrechterhaltung des Schulbetriebs ist nur eingeschrankt méglich. Schulleitungen und Lehrkréafte
ubernehmen notgedrungen Sekretariatstatigkeiten. Im Rahmen der Firsorgepflicht und des
Gesundheitsmanagements ist Uberlastungen vorzubeugen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf
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6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung: Arbeitsplatze sind bereits vorhanden
Arbeitsplatze sind bereits vorhanden.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat: Haupt-/Abteilung(en) Federflhrung:
Referat fir Bildung und | Berufliche Schulen
Sport

Arbeitstitel Beschluss:

Genehmigung von Jahreswochenstunden bzw. Stellen fir Schulpsychologie an den stadtischen
allgemeinbildenden und beruflichen Schulen und beim Zentralen Schulpsychologischen Dienst des
Padagogischen Instituts; Antrag Nr. 14-20/A 02834 vom 02.02.17; BV Nr. 14-20/V 08575 vom
26.07.2017;

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Strategisches Ziel des Geschaftsbereiches B (GB B) ist der Auf- und Ausbau der dezentralen
schulpsychologischen Versorgung beruflicher Schulen. Ein verstarkter Einsatz von
Schulpsychologinnen und Schulpsychologen an den stadtischen beruflichen Schulen ist dazu
notwendig. Deshalb sollen zukiinftig zu den staatlich geférderten Stunden (staatliche
Anrechnungsstunden) Poolstunden fir stadtische Schulpsychologinnen und Schulpsychologen
bereitgestellt werden, bzw. erganzend der Einsatz von Master-/ Diplompsychologinnen erfolgen.
Hierzu wurden bereits 3,00 VZA mit 72 LWStd beantragt und durch den Stadtrat in der
Vollversammlung vom 26.07.17 genehmigt. Aufgrund der fiir das Haushaltsjahr 2018 vorgesehenen
Begrenzung der Zuwéachse im Personalhaushalt wurde eine Schulpsychologie-Stelle zur anteiligen
Umsetzung der Héchstgrenze von den Beruflichen Schulen angeboten. Folglich werden fur das
Haushaltsjahr 2018 insgesamt nur 2,00 VZA umgesetzt.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Es handelt sich um eine Uber die staatlich geférderten Stunden hinausgehende freiwillige Aufgabe.

Die Aufgabe ist auf Dauer angelegt.Da jedoch noch Evaluation des Stellenbedarfes aussteht, wird
diese zusatzliche Stelle befristet beantragt.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Zunahme der Beratungsbedarfe in Berufen mit Auszubildenden mit niedrigen allgemeinbildenden
Schulabschlissen bzw. hohem Anteil an Schilerinnen und Schilern mit Migrationshintergrund
(insbesondere auch weibliche Auszubildende); Zunahme der Quote der Schillerinnen und Schiiler mit
Migrationshintergrund an beruflichen Vollzeitschulen; Zunahme der schulpsychologischen
Unterstlitzungsbedarfe an Schulen mit Fliichtlingsbeschulung; Zunahme der Anzahl von Schiilerinnen
und Schulern mit klinisch relevanten Stérungsbildern (z.B. Angststérungen, Depression)

Ubertragung von Aufgaben auf Grundlage gesetzlicher Anderungen (BayEUG) und Anpassung
schulrechtlicher Verordnungen (BaySchO) in Themenbereichen wie Inklusion, Nachteilsausgleich und
Notenschutz in schulischen Leistungsfeststellungen (vgl. §§ 31 bis 36 BaySchO), schulischer
Ordnungs- und Sicherungsmafinahmen (vgl. Art. 86 bis 88 BayEUG) oder schulischer Krisenarbeit
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(KMBek zur Krisenintervention vom 10.07.2013)

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

an | ay| dh | day | A | dy |

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
2.1.2 Auszahlungen 83.000 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 83.000 €

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €

2.1.2.3 Transferauszahlungen €

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigk. €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 1,00 VZA 1,00 VZA 4. QE; AM13/A14; E13
(LD/SO)

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt 2,00 VZA 2,00VZA 4. QE; A13/A14; E13
(LD/SO)

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs: (Hinweis: Zahlenwerte sind gerundet)

Grundlage ist der Beschluss der Kultusministerkonferenz (KMK) von 1973 ,Beratung in Schule und
Hochschule®, der ein Verhaltnis von einer Vollzeit-Schulpsychologin / einem Vollzeit-Schulpsychologen
zu 5.000 Schulerinnen und Schilern vorsieht.

Aus der Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiler der stadtischen beruflichen Schulen (50.000
Schulerinnen und Schiiler) und der genannten KMK-Empfehlung (1:5000) ergibt sich ein
rechnerischer Bedarf von 10 Vollzeitdquivalenten bzw. 240 rechnerische Lehrerwochenstunden (bei
einer Unterrichtspflichtzeit des Lehrpersonals von 24 UPZ).
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Das Bemessungsverhaltnis wird ermittelt aus dem Quotienten der Gesamtanzahl der zu betreuenden
Schulerinnen und Schiilern (50.000) und der rechnerischen Lehrerwochenstunden (240). Auf eine
Lehrerwochenstunde fallen somit 208 zu betreuende Schilerinnen und Schiiler (50.000 : 240 = 208).

Von den 240 rechnerischen Lehrerwochenstunden werden bereits 98 LWStd staatlich geférdert. Es
verbleibt ein Rest von 142 LWStd welche durch die LH Minchen bereitzustellen sind. Aus dem
Quotienten der 142 Lehrerwochenstunden und der Unterrichtspflichtzeit ergeben sich 5,91 theoretisch
notwendige VZA (142 : 24 = 5,91) bei einem Betreuungsverhaltnis von 1:208.

Im Beschluss Nr. 14-20 / V 08575 vom 05.07.2017 wurden vorerst 3,00 VZA fiir die
schulpsychologische Betreuung der beruflichen Schulen vor Ort beantragt, wovon 2,00 VZA
umgesetzt werden. Daraus ergibt sich ein nun bestehender Bedarf von 3,91 VZA (5,91 -2,00) Hiervon
sollen 1,00 VZA fiir das Haushaltsjahr 2019 beantragt werden.

(Oktoberstatistik |  Betreuungsverhéltnis g bereits bendtigtes Personal
des Freistaats und der | . -~
2016/17) finanziert
LHM
49978 : 458 = 93 LWST* 240 — 93 = 147 LWST
109 LWST 147 LWST / 24 UPZ_
Freistaat 49978 1 LWST : 458 Schillem Entsprechen 5,91 VZA
. _ fur Schulpsychologie im
49978 : 208 = / Lehrdienst oder
240 LWST Master/Diplom Psychologie
LHM 1 LWST : 208 Schillem

* Die staatlichen Stunden kdnnen nichtzu 100% ausgeschopft werden, da das staatliche Abrechnungsmodell nicht von der Gesamtschiilerzahl,
sondern von der Schiilerzahl der Einzelschule ausgeht.

(Auszug Personalbedarfsdarstellung BV Nr. 14-20/V 08575 vom 26.07.2017)

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Es sind keine Alternativen vorhanden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Verschiedene Schulen bzw. Schulstandorte kdnnen nicht oder lediglich eingeschrankt
schulpsychologisch betreut werden. Die Ubernahme und Erledigung definierter Aufgaben (siehe unter
1.3.2) kann mit dem verbliebenen Personal aufgrund fehlender zeitlicher Ressourcen nur im
eingeschrankten Umfang erfolgen. Weitere Aufgabenbereiche (z.B. Beratung von Lehrkraften im
Rahmen personalpsychologischer Fragestellungen, schulinterne Lehrerfortbildungen) kénnen nicht
Ubernommen werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner

Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich bei Biroraumbedarf nicht relevant.
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7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat flr Bildung und Geschaftsleitung, Allgemeinbildende
Sport Schulen, Kindertagesstatten

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Implementierung eines ganzheitlichen Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) im Referat fir
Bildung und Sport

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Starkung des BGM (gesetzlicher Arbeits- und Gesundheitsschutz, Betriebliche Gesundheitsférderung,
Betriebliches Eingliederungsmanagement):
- gestiegene Bedeutung der Gesamtthematik stadtweit und im Referat fir Bildung und Sport
- gestiegener Aufwand im Haus fiir die zielgerichtete Umsetzung von BGM
- im Kontext des auch in stadtweiter Hinsicht einmaligen Projekts: "Implementierung eines
ganzheitlichen Betrieblichen Gesundheitsmanagements im Referat fiir Bildung und Sport"

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe [X] (Erstmal zeitlich begrenzte Aufgabe []

befristet, da Evaluation

ausstehend)

Begrindung:

Mit einem stadtweit einmaligen Pilotprojekt wurde im Referat fir Bildung und Sport die
Implementierung eines ganzheitlichen BGMs begonnen. Auf Grundlage stadtweiter Vorgaben und aus
den bereits gewonnenen Erkenntnissen referatsspezifischer Bedarfe, sollen im RBS die bisherigen
Aktivitaten zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement weiterentwickelt und ganzheitlich umgesetzt
werden. Dabei ist eine enge Verzahnung zwischen Pflicht- und freiwilligen Aufgaben gegeben, die sich
nur sehr kleinteilig aufldsen lieRe und deshalb hier nicht im Detail dargestellt werden kann. Im Ubrigen
wird auf die folgenden Ausfiihrungen zu Pflichtaufgaben und freiwilligen Aufgaben verwiesen:

(1) Pflichtaufgaben:

gesetzlicher Arbeits- und Gesundheitsschutz: Arbeitsschutzgesetz - ArbSchG, insbesondere § 1
Abs. 1, § 2 Abs. 1, § 5 ArbSchG; Tarifvertrag fur den &ffentlichen Dienst - TV6D, insbesondere Anlage
D, Abschnitt D.12 Nr. 1 (Sozial- und Erziehungsdienst)

Betriebliche Gesundheitsforderung: Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst - TVOD, insbesondere
Anlage D, Abschnitt D.12 Nr. 1 (Sozial- und Erziehungsdienst)

Betriebliches Eingliederungsmanagement: § 167 Absatz 2 Neuntes Buch Sozialgesetzbuch (SGB
IX)

(2) Freiwillige Aufgaben:

Betriebliche Gesundheitsforderung: - soweit nicht bereits in den Pflichtaufgaben enthalten

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Die Notwendigkeit eines wirksamen BGM ist stadtweit unumstritten. Daflir erforderlich ist die
konsequente Bearbeitung und Implementierung der drei Handlungsfelder

- gesetzlicher Arbeits- und Gesundheitsschutz (AuG)

« Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) und

- Einzelfallpravention bzw. Erhalt der individuellen Arbeitsfahigkeit.

08_2018_BGM_GL Seite 1 von 4



Wissenschaftlich ist gesichert, dass Anstrengungen auf dem Gebiet des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements im ganzheitlichen Sinne erforderlich sind, um die Arbeitsfahigkeit der
Beschaftigten zu erhalten bzw. zu verbessern und sich die getéatigten Investitionen damit auszahlen.
Die Erkenntnisse aus der Mitarbeiterbefragung ,Great Place To Work® sowie der bisher stattfindenden
Umsetzung des BGM belegen, dass auch im RBS Handlungsbedarf besteht und die identifizierten
MafRnahmen geeignet sind, die Attraktivitat der Landeshauptstadt Miinchen als Arbeitgeberin bzw.
Dienstherrin zu starken. Dies ist insbesondere in Zeiten schwieriger Personalgewinnung von
Bedeutung. Das hierfiir notwendige verstarkte Engagement kann im Referat fir Bildung und Sport nur
bei entsprechender personeller und finanzieller Ausstattung geleistet werden.
2. Finanzielle Auswirkungen
2.1 konsumtiv
2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.1.2 Auszahlungen 296.650 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 291.850 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.800 €
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen 23.220 €
3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)
geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 1,0 (KITA, BGM- 1,0 3. QE, VD/SO
Koordination /
Unterstiitzung)
0,5 (KITA, Verwal- 0,5 2. QE, VD
tungsunterstitzung)
3,0 (GL, BGM- 3,0 3.QE, VD
Koordination und
Steuerung, BGF,
BEM; Arbeits- und
Gesundheitsschutz)
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingese’gzt (Verlangerung 1,0 (KITA, BGM- 1.0 3. QE, VD
der Befristungen) Koordination /
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3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

Umsetzung)

0,5 (KITA, Verwal- 0,5 2. QE, VD
tungsunterstitzung)

0,5 (A-4, BGM- 0,5 3.QE, VD
Koordination)

1,0 (A-4, BGM- 1,0 3.QE, VD
Arbeitsschutz)

1,0 (A-4, BGM- 1,0 3.QE, VD
Personalentwicklung)

0,5 (A-4, BGM- 0,5 3.QE, VD
Verwaltung)

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Die Ermittlung der Stellenbedarfe erfolgte derzeit jeweils auf Grundlage einer summarischen
Schatzung anhand von Erfahrungswerten. Eine dezidierte Stellenbemessung in Zusammenarbeit mit
dem POR ist fir Phase 3 des Projekts ,Implementierung eines ganzheitlichen Betrieblichen
Gesundheitsmanagements im Referat fir Bildung und Sport“ vorgesehen, die aber frihestens 2019
starten wird. Ferner wird auf die derzeit laufende gesamtstadtische Erhebung der BGM-Ressourcen
hingewiesen, deren Ergebnisse das POR in eine Beschlussvorlage, die vsl. am 19.06.2018 im VPA
behandelt wird, einbringen wird. Diese Ergebnisse sind bei einer finalen Bemessung zu
berlcksichtigen.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Keine. Wie dargestellt, handelt es sich bei den gegenstandlichen Aufgaben i. d. R. um gesetzliche
Pflichtaufgaben, ferner um Aufgaben, welche fiir die dauerhafte Erhaltung von Gesundheit und
Leistungsfahigkeit der Belegschaft zwingend erforderlich sind. Diese kénnen mit den vorhandenen
geringen Ressourcen entweder nur teilweise oder nur ansatzweise oder Uberhaupt nicht erflillt
werden. Die sich daraus ergebenden negativen Konsequenzen kénnen nicht weiter verantwortet
werden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Konkret kann das Projekt nicht oder nicht im gewlinschten Umfang weitergefiihrt werden, generell ist
die Wahrnehmung der Aufgaben im Kontext BGM nicht gesichert. In letzter Konsequenz wiirde sich
die LHM gesetzes- bzw. tarifwidrig verhalten und sich dementsprechenden Sanktionen aussetzen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 6
Bedarf in gm: 66

6.2 Begriindung/Berechnung:

Sechs neue Arbeitsplatze, welche in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.
Sechs neue Arbeitsplatze & 11 gm. In die Kalkulation nicht eingeflossen sind also diejenigen Stellen,
welche Uber den Beschluss lediglich verlangert werden sollen. Im Ubrigen wurde pro (Teil-)Bereich je
angefangenes VZA ein Arbeitsplatz (AP) gerechnet (KITA: 1,5 VZA => 2 AP; GL: GL 10: 1,3 VZA => 2
AP, GL 3: 1,7 VZA => 2 AP)
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7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs
7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Geschaftsleitung, Allgemeinbildende Geschaftsleitung
Sport Schulen, Berufliche Schulen

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

Einflihrung einer erweiterten Schulleitung an stadtischen Schulen (erwSL);

Start des Beschlussverfahrens zur Einflihrung einer erwSL vor der zum 01.08.2019 (=Ende
Schulversuch) in Aussicht gestellten Gesetzesanderung und Start der Stellenbesetzungsverfahren im
Vorgriff auf die Gesetzeséanderung BayEUG zum 01.08.2019

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Ausgangslage Modellversuch mit 4 Modellschulen lauft bis 31.07.2019
Anzahl Schulen:

1. GB-A-3: Vier Modellschulen und drei weitere RS, 32 Funktionen in BesGr. A 14 und drei
Funktionen in BesGr. A 15 einschl. standiger stellvertretender Schulleiter/in (StV),
Mitarbeiter/in der Schulleitung (MA SL), 2. RS Konrektor/in (RSK) etc.

2. GB-A-2: Drei Schulen, 20 Funktionen aus vorhandenen Stellen (A 15) einschl. StV und MA SL

3. GB-B: Sechs Schulen, 28 Funktionen aus vorhandenen Stellen (A 15) einschl. StV und MA SL

4. GL 11, Team Funktionsstellen: Personalbetreuung der Lehrkrafte

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

« Hohe Flhrungsspannen der Schulleitungen werden durch erweiterte Schulleitung verringert;

« Umsetzung einer zeitgemafRen Flhrungsstruktur;

- Erweiterte Schulleitung ist an staatlichen Schulen etabliert, Vergleichbarkeit mit Freistaat
Bayern

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

«  Schaffung der rechtlichen Grundlage im BayEUG fir kommunale Schulen;
« Abhangig vom Gesetzestext LPZ gemal Art 17, Art. 18 BaySchFG

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 112.912 €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
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2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

€

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.1.2 Auszahlungen 667.680 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 666.880 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 800 €

2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
3.870 €

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 8,19 1. A3:
2,92 0,00 4.QE (A13+Z/E13+2),
LD
2. A2:
1,74 0,00 4.QE (A14/E14), LD
3. B:
2,33 0,00 4.QE (A14/E14), LD
4. GL 11-FST
1,30 0,00 3.QE (A11/E10), VD
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 1A3: 1,44 VZA 4. QE (A13+Z/E13+2),
1,44 VZA LD
2.-3.A2, B:
0,00 VZA
4. GL 11-FST:
ca. 5,75 VZA 0,00 3.QE (A12,
inkl. Leitung A11/E9c/E10), VD
2. QE (E8)

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:
Zu 1.-3. in den Schulen:

Unterrichtspflichtzeit (23 bzw. 24 Wochenstunden) ergeben sich die VZA :

Pro Fuhrungskraft in der erweiterten Schulleitung 2 Anrechnungstunden, unter Bertcksichtigung der

Geschéfts- | Teilnehmende Funktio- |Leitungszeit |[JWSt. |UPZ |VZA
bereich Schulen/Schulzentren [nen *)  |pro Funktion

A3 3 35 2 700 24 2,92
A2 3 20 2 40, 23 1,74
B 6 28 2 56| 24 2,33

nen und Mitarbeiter in der Schulleitung

*) Erw. SL= einschlieBlich Stell. Schulleitung, 2. Realschulkonrektorinnen/-konrektoren, Mitarbeiterin-
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Zu 4. bei GL 11-FST:

Bei GL 11 fallen Aufgaben der Personalbetreuung und Personalentwicklung an (Beschreibung mittels
eines Tatigkeitenkataloges). Diese wurden mit mittleren Bearbeitungszeiten jeweils geschatzt und mit
den Fallzahlen fiir Einstellung der neuen Funktionen hochgerechnet. Flr die Personalbetreuung fallt
demnach ein Bedarf von 0,04 VZA, fiir die Personalentwicklung/Ausschreibungen 1,25 VZA und
zudem fiir die laufende Betreuung 0,02 VZA. Daraus ergibt sich ein Bedarf von 1,30 VZA.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Es sind keine Alternativen vorhanden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

« Neue Flhrungsstruktur an Schulen kann nicht umgesetzt werden, bestehende
Schulleitungsstruktur wird beibehalten;

- Mit der vorhandenen Personalausstattung fur Funktionsstellenbesetzungen im Lehrdienst
kann keine zeithahe Abwicklung der Besetzungsverfahren sichergestellt werden;

+ Modellversuch endet mit Ablauf Schuljahr 2018/2019 und kann nicht weitergefiihrt werden;

«  Schulleitungen haben hohe Flhrungsspannen, damit kénnen die vielféltigen padagogischen,
schulfachlichen, organisatorischen und personellen Aufgaben nicht ausreichend
wahrgenommen werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 1
Bedarf in gm: 11

6.2 Begriindung/Berechnung:
Ein neuer Arbeitsplatz, der in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kann.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Lehrpersonalzuschuss fiir 56 LWStd. im beruflichen Bereich (nachrichtlich: Keine Gewahrung
von Lehrpersonalzuschuss fir die 110 LWStd. im allgemeinbildenden Bereich aufgrund des
Berechnungsweges geman Art. 17 BaySchFG)

7.2 Hohe in %: LPZ fir 34 LWStd an Berufsschulen in Hohe von 70 %

LPZ fir 22 LWStd an Ubrigen berufl. Schulen in Héhe von 60 %
der Lehrpersonalkosten gemaf Art. 18 BaySchFG
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat Bildung und Geschaftsleitung
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Evaluation und Weiterentwicklung der SondermaflRnahme zur Qualifizierung von Fachlehrerinnen und
Fachlehrern an Beruflichen Schulen fur die 4. Qualifikationsebene

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Verstetigung der SondermafRnahme ab dem Schuljahr 2019/2020

Offnen des Bewerberkreises fiir die vergleichbaren tarifoeschéftigten Lehrkréafte
Fortschreibung der Auswahlkriterien

Erhdhung der Anzahl der Anrechnungsstunden pro teilnehmender Lehrkraft von 10 auf 12
wahrend der universitaren Qualifizierung

Erhdhung der Anzahl der Anrechnungsstunden pro teilnehmender Lehrkraft von 4 auf 5
wahrend der schulpraktischen Qualifizierung

hPob=

o

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Es besteht keine gesetzliche Verpflichtung fiir die Durchfihrung dieser Qualifizierungsmafnahme. Da
der Personalmangel voraussichtlich in den weiteren Jahren unverandert bleibt, muss die
Qualifizierungsmaflinahme dauerhaft angeboten werden.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

« Ziel dieser Personalentwicklungsmalinahme ist, erfahrenen Fachlehrkraften die Méglichkeit zu
er6ffnen, bei entsprechender Fortbildung und Qualifizierung in die 4. QE zu gelangen und dem
vorhandenen Mangel im beruflichen Bereich an geeigneten Lehrkraften fir den
fachwissenschaftlichen Unterricht entgegenzuwirken.

- Bislang kénnen nur verbeamtete Lehrkrafte an der Malnahme teilnehmen. Dies soll nun unter
Einbindung des Bayerisches Staatsministeriums fir Unterricht und Kultus auch fiir die
vergleichbaren tarifbeschaftigten Lehrkrafte eroffnet werden.

« Die Auswahlkriterien missen aufgrund aktueller Rechtsprechung ab Auflage der neuen
SondermalRnahme angepasst werden.

- Die vom Freistaat Bayern gewahrten zusatzlichen Anrechnungsstunden wahrend der
universitaren und schulpraktischen Qualifizierung sollen fir den kommunalen Bereich
Ubernommen werden.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv
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2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

a | ay| | day | | dh | A

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen 55.361 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 55.361 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 0,83 VZA = 3. QE Lehrdienst
20 LWStd

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt 0

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Die Teilnehmerzahl an der Sondermalinahme ist auf zehn Personen pro Malinahme begrenzt. Die
SondermalRnahme selbst orientiert sich an den staatlichen Vorgaben und unterteilt sich in eine
universitare Qualifizierung (2 %2 Schuljahre) und eine schulpraktische Qualifizierung (1 Schuljahr). Fir
die universitare Qualifizierung werden fiir zwei Schuljahre insgesamt 12 Anrechnungsstunden (bisher
10) und flr die schulpraktische Qualifizierung 6 Anrechnungsstunden (bisher 5) pro teilnehmender
Lehrkraft gewahrt. Flr das zusatzliche halbe Jahr der universitaren Qualifizierung werden keine
Anrechnungsstunden gewahrt. Linear gesehen ergibt sich pro SondermalRnahme fiir den gesamten
Zeitraum ein zusatzlicher Bedarf durch die Erhéhung der bisher gewahrten Anrechnungsstunden um
eine Stunde auf insgesamt 10 Anrechnungsstunden. Die staatliche Vorgabe sieht eine Gesamtdauer
von 3 2 Jahren der SondermalRnahme und einen Start der nachfolgenden Mal3hahme nach zwei
Jahren vor. Dadurch kommt es zu einem parallelen Lauf zweier Malknahmen, sodass sich ein
Gesamtbedarf von 20 Anrechnungsstunden (10 Anrechnungsstunden x 2 MalRnahmen = 20 LWStd.)
errechnet.
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Keine Alternativen vorhanden, da auf dem Arbeitsmarkt nicht ausreichend vollausgebildete berufliche
Lehrkrafte der 4. QE vorhanden sind.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

« Ohne die SondermalRnahme verschlechtert sich die Personalsituation in den Beruflichen
Mangelfachern der 4. QE weiter.

- Die Attraktivitat der LHM als Arbeitgeberin verschlechtert sich, was sowohl Auswirkungen auf die
Personalgewinnung als auch auf den Personalerhalt hat.

- Ohne Fortschreibung der Auswahlkriterien besteht das Risiko, dass eine rechtssichere
Bewerberauswahl nicht gewahrleistet ist.

- Die zusatzlichen Anrechnungsstunden wahrend der universitaren und schulpraktischen
Quialifizierung sind notwendig, da ansonsten die erfolgreiche Teilnahme an der Sondermallnahme
nicht gewahrleistet ist.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich bei Biroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Geschéftsleitung
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

Stellenplan des Referats fiir Bildung und Sport

Folgerungen des Wachstums des Referats fir den Overhead bei der Geschéaftsleitung;
Personalbedarf im Bereich der Organisationsmaf3nahmen (RBS-GL 4.2)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
1. GL4.2:
Wahrnehmung der organisatorischen Dienststellenbetreuung (Aufbau- und
Ablauforganisation), Durchfiihrung von Stellenbemessungen, Bearbeitung von
Stellenbewertungsvorgangen, Mitwirkung bei Beschlussvorlagen. Bisher 1,5 VZA bei GL 4.2
befristet bis 31.12.18 eingerichtet fir die Umsetzung der Optimierung des Personalprozesses
Stellenschaffung im RBS (Stadtrat BV v. 03.12.2014)

2. GL11:
Personalbetreuung des Lehrdienstes, Darstellung der Entwicklung der Beschéaftigten- und
Fallzahlen in den Jahren von 2013 bis 2017, Entfristung einer bereits vorhandenen Stelle in
Hoéhe einer VZA, Neuschaffung einer unbefristeten Stelle mit 0,75 VZA.

3. GL11:
Zuséatzlicher befristeter Personalbedarf von 01.01.2019 bis 31.12.2019 in Héhe von 0,41 VZA
aufgrund der Einfiihrung der neuen Entgeltordnung fiir Lehrkréfte.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe X] (fir 1. und 2.) freiwillige Aufgabe [X] (fir 3.) blrgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe [X] (fir 1. und 2.) zeitlich begrenzte Aufgabe X] (fur 3.)

Begrindung:

1. GL 4.2: Fallzahlensteigerung und Qualitatssteigerung bei den Aufgaben

2. GL 11: Es liegt eine signifikante Steigerung der Beschaftigtenzahlen vor, zu der auch die Zahl der
Lehrkrafte im Rahmen der Flichtlingsbeschulung beigetragen hat. Mit der bei GL11-ABS und GL-BS

vorhandenen Stellenausstattung kann die Aufgabe der Personalbetreuung nicht mehr gewahrleistet
werden, da der Bedarf die jetzige Stellenzahl, inkl. der befristeten Stelle, tibersteigt.

3. GL 11: Mit der Einflhrung der neuen Entgeltordnung im stadtischen Lehrdienst ist ein einmaliger
Umstellungsaufwand verbunden.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe X (flir 1.) | neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung X] (fir 1.-3)
Erlauterung:

1. GL 4.2: Verstarkte Beratung und Unterstltzung der GB bei Organisationsaufgaben durch GL 4.2,
Fallzahlensteigerung und Qualitatssteigerung

2. GL 11: Steigerung der Beschaftigten- und Fallzahlen im Lehrdienst
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3. GL 11: Einflhrung einer neuen Entgeltordnung im stadtischen Lehrdienst

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 190.627 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 187.427 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (2x Apk) 3.200 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen (2x Apk) 15.480 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA |QE, FR

Stellenmehrbedarf 1 GL4.2:

1,25 0,00 3. QE (A11/E10/
A10/E9c),
Verwaltungsdienst

2.GL11:

1,16 0,00 3. QE (A10/E9Db),
Verwaltungsdienst

0,40 0,40 3. QE (A10/E9Db),
Verwaltungsdienst

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt 1 GL42:

7,51 1,50 (nur nachrichtlich, da| 3. QE (A11/E10),
Entfristung im Verwaltungsdienst
vorliegenden BV)

2.43. GL 11:

ca. 14,34 1,00 3. QE (A10/E9b/

g)fiﬁlé S11.A|:3|s und | (nur nachrichtlich, da A11/E10),

- » Inkl. Entfristung im i
Leitung) vorliegenden BV) Verwaltungsdienst
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4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

1. GL 4.2

Der Stellenbedarf wurde analytisch bemessen und mit dem POR P3.31 abgestimmt. Dabei wird
unterschieden in die Aufgaben Organisatorische Dienststellenbetreuung (Aufbau- und
Ablauforganisation), Durchfiihrung von Stellenbemessungen, Bearbeitung von
Stellenbewertungsvorgangen, Mitwirkung bei Beschlussvorlagen.

Die Aufgaben sind jeweils mit Fallzahlen und Bearbeitungszeiten hinterlegt, insgesamt ergibt sich fur
0.g. Aufgaben eine erforderliche Stellenausstattung von ca. 7,45 VZA.

Zu den 7,45 VZA fiir die Ausfiihrung der Fachaufgaben kommen noch Arbeitsaufwande fiir
strategisch-konzeptionelle Aufgaben (Grundsatz Stellenbemessung, Controllingaufgaben,
Steuerungsunterstiitzung fir Abteilungsleitung, Geschéftsleitung und Referatsleitung) sowie flir
Querschnitt- und Sonderaufgaben (Sachgebietsbesprechungen, Abteilungsbesprechung, regelmafRige
Jour Fixe mit den Geschaftsbereichen im RBS) und Zeiten fiir die Nachwuchskraftebetreuung und
Einarbeitung mit insgesamt 1,31 VZA hinzu.

Im Ergebnis ergibt sich eine Soll-Ausstattung von 7,45 VZA + 1,31 VZA = 8,76 VZA. Im IST sind 7,51
VZA (ohne 1,00 VZA Leitung) vorhanden, daher ergibt sich ein Stellenmehrbedarf von 1,25 VZA, die
Entfristung der im IST vorhandenen 1,50 VZA ist damit eingeschlossen.

2. GL 11:

Eingerichtet wurde die Stelle im Zuge der Einstellung von Lehrkraften fir die Flichtlingsbeschulung.
Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen hat sich der prognostizierte Bedarf auf einem
niedrigem Niveau stabilisiert. Dem gegenuber steht aber der Anstieg der Fallzahlen von 2013 bis
2017. Ausgehend von der Beschéftigtenzahl bei GL 11 ABS und BS vom 01.10.2013 mit 13,96 VZA
fur die Beschlussvorlage Nr. 08-14/V11798, VV 26.03.2013 und der damaligen Anzahl an betreuten
Lehrkrafte von 4.959, wurde ein Betreuungsverhaltnis errechnet (4.959/13,96=355,23
Lehrkrafte/VZA). Die Steigerung der Anzahl der betreuten Lehrkréafte auf 5.495 macht einen
Stellenbedarf von 15,47 VZA erforderlich. Im IST sind 14,34 VZA inkl. der befristeten 1,00 VZA Stellen
vorhanden. Dementsprechend ergibt sich — 15,47 — 14,34 = 1,13 VZA Mehrbedarf sowie Entfristung
der befristetet vorhandenen 1,00 VZA.

3. GL 11:
Es sind hinsichtlich der neuen Entgeltordnung die Eingruppierungen von ca. 911 befristet und
unbefristet beschaftigten tarifbeschaftigten Lehrkraften zu Gberprifen. Die Aufgaben wurden mit
mittleren Bearbeitungszeiten jeweils geschatzt (Beschreibung mittels eines Tatigkeitenkataloges).
Diese fallen aber nicht in allen Fallen an, daher wurden die Zeitaufwande jeweils aufgeteilt:

- unbefristet Beschaftige: ca. 569 x Prifaufwand mit @ 52,68 Min = 29.975 Min;

- befristet Beschaftigte: ca. 342 x Priufwand mit & 25 Min. = 8.550 Min.

= 38.525 Minuten / 96.044 Min. (Nettoarbeitszeit Verwaltungsdienst) = 0,40 VZA

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Es bestehen keine Alternativen.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Zu1.GL4.2:

Der Personalprozess Stellenschaffung ist ein relevanter Querschnittprozess im RBS, werden
keine Kapazitaten zugeschaltet, droht eine erhebliche Verschlechterung im Status Quo, wie z.B.

+ GL 4.2 kdnnte die SB Organisation in der jetzigen Art und Weise weder qualitativ noch v.a.
quantitativ leisten

« langere Verfahrenszeiten
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

+ keine Beratung und Unterstlitzung der Geschaftsbereiche bei Organisationsaufgaben

+ Aufgabenerledigung aller Bereiche im RBS wiirde darunter leiden.

Zu 2.-3. GL 11:

« Der Ruf der LHM als Dienstherr/Arbeitgeber nimmt bei unzureichender
Personalbetreuung der Lehrkrafte Schaden, was die Akquise von geeigneten
Bewerberinnen und Bewerbern im ausgewiesen schwierigen Umfeld weiter erschwert.

- Die Unterrichtsversorgung durch zeitgerechte Einstellung neuer Lehrkrafte kann nicht
mehr sichergestellt werden.

- Die neue Entgeltordnung kann nicht zeitgerecht umgesetzt werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 4
Bedarfin gm: 44

6.2 Begriindung/Berechnung:

Vier neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen. Im
Ubrigen wurde pro (Teil-)Bereich je angefangenes VZA ein Arbeitsplatz (AP) gerechnet (GL 4.2: 1,25
VZA => 2 AP; GL 11: 1,56 VZA => 2AP)

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und Geschaftsleitung
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Stellenplan des Referats flir Bildung und Sport, Folgerungen des Wachstums des Referats im
Finanzwesen (RBS-GL 2)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Beantragung von zusatzlichen Personalressourcen zur Abwicklung der Buchungs- und
Verwaltungsaufgaben bei GL 2 Finanzen in Héhe von 9,2 VZA:
1. GL 2.12 Kreditoren: Abwicklung der Ausgabenbewirtschaftung (Anweisung der
Eingangsrechnungen) in SAP MM
2. GL 2.12 Debitoren: Aufgabe u.a. Abwicklung der Reisekostenabrechnung.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Haushaltsrecht, MKRw

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

1. Durch Belegsteigerungen im Zeitraum 2013 bis 2016 und erwartbar von 2017 bis 2019 (insg.
rd. 89.000 Belege) werden bei RBS-GL 2.12 Team Kreditorenbuchhaltung zusatzliche
Personalressourcen erforderlich. Die Bemessung erfolgt nach den Festlegungen des
stadtweiten Projekts MKRw-Prozesse und -Ressourcen (Ausgabenbewirtschaftungsprozess).

2. Die Reisekostenabrechnungen bei RBS-GL 2.12 Team Debitoren- und Sonderbuchhaltung,
Reisekosten sind von 2012 bis 2016 von 4.400 auf 6.800, also um rd. 54%, gestiegen.
Zudem sind hier umfangliche Beratungsleistungen fiir den Verwaltungs- und padagogischen
Bereich zu berticksichtigen.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

an | a | dh | day | A | dy

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
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2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.1.2 Auszahlungen 469.421 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 461.421 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.000 €
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen 38.700 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 1 GL 2.12 Kred.:
8,21 0,00 2.QE (A7/E7), VD
2. GL 2.12 Deb.:
1,00 0,00 2.QE (A8/E9A), VD
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 1. GL 2.12 Kred.:
16,58 0,00 2. QE (A7/E7), VD
2. GL 2.12 Deb.:
1,60 0,00 2. QE (A8/E9a), VD

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

1. GL 2.12 Kreditoren: Die Bemessung erfolgt nach den Festlegungen des stadtweiten Projekts
MKRw-Prozesse und -Ressourcen zur Ausgabenbewirtschaftung. Mit einer zu erwartenden
Belegsteigerung von 2012 bis 2019 um 88.943 sind fir die Abarbeitung nach dem Prozess
eigentlich 10,61 VZA erforderlich. Aufgrund von zu erwartenden Optimierungen und der
Arbeitspraxis (ca. -2,40 VZA) werden nur 8,21 VZA notwendig.

2. GL 2.12 Debitoren: Im IST wurden mit 1,60 VZA 4.400 Reisekostenabrechnungen erledigt.
Aufgrund der Steigerung von 2012 bis 2016 auf 6.800 Abrechnungen sowie einer weiteren
absehbaren Steigerung auf ca. 7.216 Abrechnungen fiir 2017 und 2018 ergibt sich eine
gesamte Steigerung von 2012 bis 2018 von ca. 64%. Dementsprechend entsteht ein
Personalbedarf von zusétzlichen 1,02 VZA (1,60 VZA * 64%) . Die Berechnung basiert auf
der Arbeitserfahrung und Auslastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die diese Aufgabe
jeweils anteilig wahrnehmen.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

1. Verspéatete Zahlungen durch Belegriickstau in der Abarbeitung, insb. in Spitzenzeiten,
hierdurch hohes Mahnungsaufkommen, steigende Mahngebihren, Inkassogebihren, Liefer-
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

und Leistungssperren durch Lieferanten, hohes Beschwerdeaufkommen, Imageschaden fir
RBS und LHM

2. Hohes Beschwerdeaufkommen der Beschaftigten bei langen Wartezeiten bei der Bearbeitung
von Reisekostenabrechnungen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Die bendtigten Arbeitsplatze kdnnen in den vorhandenen Flachen untergebracht werden.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und Geschaftsleitung
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

Miinchner Kommunales Rechnungswesen (MKRw);

Ressourcen der Referatshaushaltssachgebiete und der Querschnittsbereiche der Stadtkammerei /
Projekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen, Abschlussbericht

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Prozesse des Monats- und Jahresabschlusses;

Beantragung von zusatzlichen Personalressourcen zur Abwicklung von Verwaltungs- und
Buchungsaufgaben flr Prozesse des Monats- und Jahresabschlusses bei GL 2 Finanzen in H6he von
5,0 VZA (5,0 MKRw-Stellen).

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Umsetzung aller Stellenmehrungen aus dem Beschluss Miinchner Kommunales Rechnungswesen
(MKRw), Ressourcen der Referats-Haushaltssachgebiete und der Querschnittsbereiche der
Stadtkdmmerei; Projekt Rechnungswesenprozesse und -ressourcen, Abschlussbericht
Vollversammlung vom 13.12.2017 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 10397)

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Im Rahmen des stadtweiten Projekts Rechnungswesenprozesse und -ressourcen wurden die
Stellenkapazitaten zur Bearbeitung des Monats- und Jahresabschlusses bemessen. Im Ergebnis
entsteht fur die Prozesse des Monats- und Jahresabschlusses ein zusatzlich anerkannter Bedarf in
Hoéhe von 7,00 VZA, wovon im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2018 Bedarfe im Umfang von 5,00
VZA eingespart wurden. Dies betrifft die folgenden beiden Themen:

1. Inventur im Bereich des beweglichen Anlagevermdégens (GL 2.23);
Koordinieren und Durchfiihren der Inventur fir alle Inventurbereiche des Referats (inkl.
Vorbereiten der Inventurunterlagen und Terminieren sowie Abstimmen bei Unklarheiten in den
Inventurbereichen)

2. Obligocontrollling (GL 2.11):
Im Rahmen des Obligocontrollings erfolgen Auswertungen in SAP auf Ebene der
Kontierungsobjekte zur Priifung der Mittelbindungen. Gegebenenfalls ist Ricksprache mit
anderen Bereichen (z. B. Geschéftsbereiche, Vergabestellen) erforderlich.
Nach der Sachverhaltsermittlung ist eine manuelle Bereinigung bzw. deren Veranlassung
erforderlich.
Dem Obligocontrolling kommt eine sehr wichtige Bedeutung in Bezug auf die
Steuerungsunterstiitzung der Geschéaftsbereiche zu, da hierdurch unnétig im Haushalt
gebundene Mittel schnellstmoglich zur Ausgabe wieder bereitgestellt werden kénnen.
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2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 254.500 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 250.500 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.000 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

19.350 €

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 1. GL 2.23:
2,00 0,00 2. QE, Verwaltungsdienst
2.GL2.11:
3,00 0,00 2. QE, Verwaltungsdienst
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 1 GL 2.23:
3,77 0,00 2. QE, Verwaltungsdienst
2. GL 2.11:
0,20 0,00 2. QE, Verwaltungsdienst
Noch bei GL 2.21 und
GL 2.22 und KBS:
0,75 0,00 3. QE, Verwaltungsdienst

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Im Rahmen des stadtweiten Projektes ,Rechnungswesenprozesse und -ressourcen® wurde unter
Leitung der Stadtkdmmerei und des Personal- und Organisationsreferates zwischen Anfang 2016
und Mitte 2017 eine analytische Stellenbemessung entsprechend des stadtischen Leitfadens zur
Stellenbemessung durchgefiihrt. In dieser wurde fiir das RBS ein Stellenbedarf von 7,00 VZA
(Ist-Stellen 4,72 VZA — Soll 11,72 VZA = 7,00 VZA) berechnet. Eine Umsetzung erfolgt 2017 nur

13b_2018 MKRwRechnungswesenprozesse_GL

Seite 2 von 3



mit 2,00 VZA, daher werden die ausstehenden 5,00 VZA jetzt erforderlich.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Eine Durchfiihrung der Tatigkeiten “Inventur” und ,Obligocontrolling” im Referat fir Bildung und Sport
kann nur im Umfang des Verhéltnisses der tatséchlich zur Verfiigung stehenden IST-VZA (Stellen) zu
den nach dem Ergebnis des Projektes ,Rechnungswesenprozesse und -ressourcen” ermittelten Soll-
VZA erfolgen. (Beispiel: Wenn nur 3 von 6 Stellen zur Verfligung stehen, kann nur fir jede zweite
Schule Inventur gemacht werden).

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Die bendtigten Arbeitsplatze kdnnen in den vorhandenen Flachen untergebracht werden.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und Geschaftsleitung
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Minchner Kommunales Rechnungswesen (MKRw), Ressourcen der Referats-Haushaltssachgebiete
Projekt Bemessung der Anlagenbuchhaltung

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Buchen von Anlagen und Pflege des Anlagenbestandes (Prozesse der Anlagenbuchhaltung, MKRw-
Aufgabe)

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe
Begrindung:

Die Stadtkdmmerei plant, im Juli 2019 aus dem stadtweiten MKRw-Projekt ,Bemessung der
Anlagenbuchhaltung” ein Bemessungsergebnis dem Stadtrat vorzulegen. Um dem der Stadtkdmmerei
bekannten Personalmangel frihzeitig abzuhelfen, erscheint bereits im 2. Halbjahr 2018 eine dem
Bemessungsergebnis vorlaufende Ressourcenvorlage erforderlich.

Die Stellen sollen auf drei Jahre befristet werden.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Mit der bisherigen Personalausstattung kann RBS-GL 2.23 Anlagenverwaltung diese Aufgabe derzeit
nur mit qualitativen Einschrankungen bewaltigen. Insbesondere die Neustrukturierung der Inventur im
Kernbereich des Referats fiir Bildung und Sport mit seinen zahlreichen Aulienstellen sowie die
zielgerichtete Abrechnung der Anlagen im Bau erfordern eine héhere Sollausstattung.

Um diese Sollausstattung zu erreichen, die den Anforderungen der Stadtkdmmerei und des
Revisionsamtes entspricht, kalkuliert das RBS mit zusatzlich rd. 2 VZA fiir die Prozesse der
Anlagenbuchhaltung. Die bisherigen Erfahrungen aus der MKRw-Projektarbeit und den
Bemessungsergebnissen bestatigen diese Annahme.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

a | Ay | | day | A

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte
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2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.1.2 Auszahlungen 101.800 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 100.200 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.600 €
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen 7.740 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 2,00 2,00 2. QE, Verwaltungsdienst
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 8,90 bei GL 2.23 | 0,00 2. QE, Verwaltungsdienst

(Stand IST-Meldung
Ressourcen des RBS
vom 12.10.2017)

4. Bemessungsgrundlage

Die Grundlage beruht auf einer qualifizierten Schatzung. Die Bemessung erfolgt in dem derzeit
durchgefiihrten stadtweiten Projekt zur Bemessung der erforderlichen Ressourcen in der
Anlagenbuchhaltung (Fortsetzung des Projektes MKRw der SKA und des POR). Mit dem Ergebnis
wird voraussichtlich Ende 2018 zu rechnen sein.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Eine Neustrukturierung der Inventur im Kernbereich des Referats fur Bildung und Sport mit seinen
zahlreichen AufRenstellen sowie eine zielgerichtete Abrechnung der Anlagen im Bau kénnen nicht
garantiert werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 2
Bedarf in gm: 22

6.2 Begriindung/Berechnung:
Zwei neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.
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7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Geschaftsleitung

Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

AFASOFT

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Das Amt fur Ausbildungsforderung des Referats fiir Bildung und Sport ist fiir den Vollzug gesetzlicher
Bestimmungen fiir Ausbildungs- und Aufstiegsfortbildungsférderung zustandig. Fir die
Antragsbearbeitung setzt das Amt fiir Ausbildungsférderung derzeit eine Softwarelésung ein, die von
einem externen Anbieter zur Verfligung gestellt wird.

Die Auflésung des derzeit vergaberechtlich rechtswidrigen Zustands bei der Nutzung der fur die
Berechnung und Auszahlung eingesetzten Software ,AFOGplus® durch eine produktneutrale
Ausschreibung im Rahmen einer europaweiten Vergabe im Wettbewerb wird angestrebt.

Fir die Umsetzung dieses Projektes und fiir den laufenden Betrieb der neuen IT-Lésung ist
zusatzliches Personal erforderlich.

Aufgaben Fachanalyst:

Die Stelle ibernimmt im Rahmen des Projekts vollumfanglich die Aufgaben der Bewertungsrolle I T-
Fachanalyst/in“. Dazu gehéren alle Aufgaben des Business Requirements Engineer (BRE), des
Testanalysten (TA) und des Testmanagers (TM) gemaf Prozessmodell ,IT-Service®“. Dies beinhaltet
u.a. die Erstellung und Aktualisierung des Fachkonzepts, des Testkonzepts, der Konformitatserklarung
und der Testfalle. AulRerdem gehort dazu die Mitwirkung u.a. bei der Systemspezifikation, den
Vergabeunterlagen, der Angebotsbewertung, dem Schulungskonzept, dem Systemtest, der
Servicebeschreibung, der Systemdokumentation und dem Abnahmetest.

Aufgaben Service-Owner:

Der Service Owner Ubernimmt vollumfanglich alle Aufgaben der Rolle ,Fachlicher IT-
Serviceverantwortliche/r* im Hinblick auf die IT-Verfahren des AfA und koordiniert den
Anwendersupport zwischen AfA, it@M und Softwareanbieter (Betrieb und Programmanpassungen).
Im Rahmen der haufigen gesetzlichen Anderungen bei der Ausbildungsférderung und geschéftlicher
Anpassungen werden Aufgaben des Changemanagements wahrgenommen. Aul3erdem missen die
Einhaltung der Servicezeiten Uberwacht bzw. eingefordert werden und die Systemdokumentation und
die Service Level Vereinbarungen fortgeschrieben werden.

Im Rahmen des Projekts AFASOFT werden alle Aufgaben der Prozessrolle ,Dezentraler Service
Owner* Gbernommen. Dazu gehért auch die Beteiligung am Vergabeverfahren sowie bei Test und
Einflhrung der kiinftigen IT-L6sung.

Nach Inbetriebnahme der neuen Software (im Rahmen des ,Betrieb Service®*) muss der Service-
Owner die weitere Betreuung der Softwareldsung im laufenden Betrieb im Rahmen des Lifecycle-
Managements Gibernehmen.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe

Daueraufgabe [X] (Service-Owner) | zeitlich begrenzte Aufgabe [X] (Fachanalyst)
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Begrindung:

Birgern und Burgerinnen gewahrt der Staat gemal den gesetzlichen Vorgaben Férderungen nach
den folgenden Gesetzen:

Ausbildungsfoérderung nach dem Bundesausbildungsférderungsgesetz (BAfoG) und
Auslandsforderung nach dem BAfOG fir in Deutschland ansassige Auszubildende und Studierende in
Osterreich,

(Pflichtaufgabe: §39 BAf6G - Bundesauftragsverwaltung)

Bayerisches Ausbildungsforderungsgesetz (BayAfoG),

Aufstiegsfortbildungsférderung nach dem Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz (AFBG) (sog.
Aufstiegs-BAf6G)

Insb. fUr die Berechnung der Forderungszahlungen und der Auszahlung der Forderungsmittel setzt
das AfA seit 2008 die von der AKDB angebotene Software ,AFOGplus® ein.

Die Betreuung der Softwarelésung im laufenden Betrieb kann als Daueraufgabe angesehen werden,
die oben beschriebenen Aufgaben des Fachanalysten sind zeitlich begrenzt.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Der Betrieb von ,AFOGplus* erfolgt durch die AKDB. Die Vertragslaufzeit (5 Jahre) ist Ende 2013
abgelaufen. Der bestehende Vertrag verlangert sich automatisch jeweils um ein Jahr, falls nicht bis
Mitte des Jahres gekiindigt wird.

Eine Anderung des Vertragsverhaltnisses ist ohne Kiindigung des Vertrages nicht méglich. Geman
den Vorgaben der Vergabestelle ist zudem eine europaweite Neuausschreibung erforderlich.Mit der
Neuausschreibung sind die aktuellen IT-technischen Méglichkeiten als auch die Vertragskonditionen
neu zu betrachten.

Fir die Umsetzung des Projektes (Beschaffung und Betreuung einer neuen Softwarelésung) sowie fiir
den dauerhaften Betrieb der Software ist zusatzliches Personal notwendig.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

an | ay| dh | day | A | dy |

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
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2.1.2 Auszahlungen 104.797 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 100.050 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.147 €
2.1.2.3 Transferauszahlungen 0€
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.600 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen 0€

2.2.2 Auszahlungen 7.740 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 1,0 1,0 Fachanalyst/ QE 3
0,5 0,5 Service-Owner / QE 3
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 0
0

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Fir die Projektaufwadnde wurde eine Expertenschatzung in Zusammenarbeit mit dem zustandigen
Facharchitekten, einem Fachanalysten, dem zusténdigen Projektleiter sowie dem
Kundenmanagement durchgefihrt (summarische Aufwandsschatzung).

Hierzu wurden fiir die Aufgabenbldcke ,Anforderungsbearbeitung®, ,Beschaffung, ,Realisierung und
Test* sowie ,Einfihrung” und ,Projektabschluss®, die jeweils anfallenden Teilaufgaben ausgearbeitet
(bspw. Fachkonzept verfeinern, Systemspezifikation erstellen, Testkonzept erstellen etc.) und die fur
die jeweiligen Teilaufgaben zu erwartende Personentage geschatzt.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Das Projekt AFASOFT kann ohne Stellenzuschaltung nicht durchgefiihrt werden. Damit bleibt der
vergaberechtswidrige Zustand langfristig bestehen.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Wird die Stelle ,Fachanalyst® nicht geschaffen, ist eine Durchfilhrung des Projekts AFASOFT nicht
moglich. Der vergaberechtswirdrige Zustand bleibt bestehen. Muss die aktuell eingesetzte Software
aus rechtlichen Grinden abgeschaltet werden, ist die Erflllung des gesetzlichen Auftrags zur
Abwicklung der Ausbildungsférderung massiv gefahrdet. Die Leistungen kénnen ohne entsprechende
Software-Unterstltzung nicht abgerechnet werden.

Ohne einen koordinierenden und Uberwachenden Service-Owner kann ein umfassendes Stakeholder-
Management, die laufende Aktualisierung der Systemdokumentation und die ordnungsgemaie
Abwicklung von Software-Changes (aufgrund haufiger gesetzlicher und geschaftlicher Anpassungen)
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nicht gewahrleistet werden. Die Dokumentation des IT-Services ist dann unvollstandig und veraltet.
Software-Changes werden nicht ordnungsgemaf geplant, organisiert und tGberwacht. Wegen der
fehlenden Koordination kdnnen Probleme bei Software-Updates auftreten, die auch zu
Systemausfallen und zu erheblichen Verzdégerungen bei der Leistungsgewahrung fihren kénnen.

AuRerdem kénnen erhebliche Verzégerungen bei der Umsetzung von Gesetzesanderungen auftreten
(z.B. fehlerhafte Bescheide auf Stand der vorausgegangenen Rechtslage). Nachtragliche Korrekturen
erzeugen hohen Zusatzaufwand. Alle diese Auswirkungen sind in der Vergangenheit aufgrund des
fehlenden Sevice Owner bereits aufgetreten.

Aus vergaberechtlichen Griinden ist eventuell nach flnfjahriger Betriebszeit eine Neuvergabe
erforderlich. Wenn die Systemdokumentation wegen des fehlenden Service Owners nicht aktuell ist,
entstehen erhebliche zusatzliche Aufwande fiir eine erneute Anforderungsbearbeitung.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 2
Bedarfin gm: 22

6.2 Begriindung/Berechnung:
Zwei neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht mehr untergebracht werden
kdnnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und Geschaftsleitung
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Erweiterung Personalkapazitat Heimkostensachbearbeitung

1. Aufgabe
1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Bearbeitung der notwendigen auswartigen Unterbringung von Berufsschilerinnen und Berufsschilern
inkl. Erstattungen mit den Kostenschuldnern.

Auswartige Berufsschilerinnen und Berufsschiler haben unter bestimmten Voraussetzungen einen
Anspruch auf eine Unterbringung in Miinchen. Die Stadt Miinchen geht fur die Unterbringungskosten
in Vorleistung und muss sich um die Refinanzierung der Gelder aus den betroffenen Landkreisen und
Gemeinden kimmern.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Gesetzesvollzug Art. 10 Abs. 7 BaySchFG

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Aufgrund von Fallzahlsteigerungen hat sich zur Sicherstellung der Refinanzierung ein zusatzlicher
Stellenbedarf ergeben.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

an | a| dh | day | A | dy |

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

16_2018_GVHeimkosten_GL Seite 1 von 3



2.1.2 Auszahlungen 66.700 €

2.1.2.1 Personalauszahlungen 66.700 €

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €

2.1.2.3 Transferauszahlungen €

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 1.0 3. QE, VD
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 1,0 3. QE, VD

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Der Stellenbedarf wurde auf Basis vorliegender kontinuierlicher Fallzahlensteigerungen der letzten 10
Jahre (2007: 2.452; 2012: 2.753; 2014: 2.852; 2016: 2.965; 2017: 3.051) sowie geschatzter und
gewichteter Bearbeitungszeiten berechnet. Dabei handelt es sich um eine qualitative Schatzung des
Bereichs, die auf Erfahrungswerten seit Einfihrung der Tatigkeit in 2007 basiert. Die
Bearbeitungszeiten wurden nach Haufigkeit und Aufwandshéhe gewichtet und ergeben einen
Gesamtaufwand von 3.402 Std. pro Jahr.

3.402 Std. pro Jahr / 1.600,73 Std. NAZ = 2,13 Soll-VZA
2,13 Soll-VZA — 1,00 IST-VZA = 1,13 VZA (Mehrbedarf), davon wird 1,00 VZA beantragt.

Die Bemessungsmethode und das Ergebnis wurden mit dem POR-P3.23 im Rahmen eines
methodischen Klarungsgesprachs miindlich abgestimmt. Eine abschlieRende schriftliche Bestatigung
des POR liegt bereits vor.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Zur Kapazitatsausweitung gibt es keine Alternative: Alle vorhandenen Kapazitaten bei RBS-GV1 sind
ausgeschopft, es gibt keine unbesetzten Stellen, eine Verschiebung von Aufgaben innerhalb von GV
ist nicht méglich und eine EDV-Ldsung besteht bereits seit Jahren.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Refinanzierung von jahrlich ca. 4,3 Mio. Euro aus den betroffenen Gemeinden und Landkreisen ist
nicht mehr gewahrleistet.
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6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Arbeitsplatz kann noch in den vorhandenen Flachen untergebracht werden.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat flr Bildung und Padagogisches Institut
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
BildungsLokale Miinchen, Einrichtung neuer BildungsLokale

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Bedarfsorientierter (monitoringgestitzter) Ausbau der BildungsLokale bis 2021;
Einrichtung eines Bildungslokals im Stadtteil Ramersdorf

und

eines Bildungslokals im Stadtteil Milbertshofen — Am Hart

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Bedarfslage zur Einrichtung von BildungsLokalen in weiteren Stadtquartieren

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Mit Beschluss 14-20/V09517 (in der Vollversammlung am 23.11.2017) wurden fur den Beginn der
ersten Ausbaustufe der BildungsLokale im Jahr 2018 die Einrichtung von zwei neuen Lokalen in
Freimann und Ramersdorf sowie die zur Betreuung der BildungsLokale erforderlichen
Stellenschaffungen beschlossen.

Aufgrund der fir das Haushaltsjahr 2018 vorgesehenen Begrenzung der Zuwachse im
Personalhaushalt wurde das BildungsLokal Ramersdorf und die dafiir vorgesehenen VZA-Stellen
(Bildungmanager/in, Bildungsberater/in) zur anteiligen Umsetzung der Hochstgrenze vom
Padagogischen Institut angeboten. Eine endgliltige Entscheidung tiber die Umsetzung steht bislang
jedoch noch aus. Die zur Einrichtung des BildungLokals Ramersdorf erforderlichen
Stellenschaffungen werden somit in das Haushaltsjahr 2019 verschoben.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

a | Ay | | day | A

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte
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2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 401.000 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 266.800 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 134.200 €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon ~ |QE,FR
Stellenmehrbedarf befristet VZA
4,00 3. QE, SB Bildungsmanager/in
3. QE, SB Bildungsberater/in

bereits fiir die Aufgabe VZA davon _ |QE,FR
eingesetzt befristet VZA

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Ein Bildungslokal erfordert einen/eine Bildungsmanager/in und einen/eine Bildungsberater/in. Der
Stellenbedarf ergibt sich zwingend aus der Notwendigkeit des benétigten Arbeitsplatzes innerhalb des
zu schaffenden Bildungslokals (Arbeitsplatzmethode). Aus langjahriger Erfahrung der bereits
bestehenden Bildungslokale hat sich die Ausstattung von 1,00 VZA Bildungsberater und 1,00 VZA
Bildungsmanager je Bildungslokal als sachgerecht erwiesen (siehe auch Beschluss 14-20/V09517
aus der Vollversammlung vom 23.11.2017).

Bei einer nur anteiligen Umsetzung des Beschlusses vom 23.11.2017 (2,00 VZA fir das
BildungsLokal Freimann + 1,00 VZA Sachbearbeiterstelle im Kernbereich) ergibt sich fiir 2019 ein
Stellenbedarf von 2,00 VZA durch die Schaffung des BildungsLokals Ramersdorf. Dazu kommen 2,00
VZA durch Schaffung des Bildungslokals Milbertshofen — Am Hart. Dies ergibt insgesamt 4,00 VZA.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Die Schaffung eines BildungsLokals setzt die Schaffung der o0.g. Stellen voraus.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Ohne die Einrichtung der o.g. Stellen ist die Eréffnung und der sachgerechte Betrieb der
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BildungsLokale Ramersdorf und Milbertshofen — Am Hart nicht mdéglich.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich/ BiLok bei Biroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder befiillen!

Referat: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und Padagogisches Institut
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
EU-Projekt KOINOS 2.0, Einrichtung von Projektstellen

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Projektmanagement sowie inhaltliche Entwicklung und Steuerung des EU-Projekts KOINOS 2.0
(Erasmus+, Leitaktion 3); Der Schwerpunkt des Projektes liegt auf Mehrsprachigkeit und
linguistischem Empowerment von Menschen mit Migrationshintergrund und/ oder Fluchterfahrung fiir
den Bildungserfolg im Kontext des lebenslangen Lernens. Zur Abwicklung eines EU-Projektes diesen
Umfangs ist es erforderlich, jeweils eine Stelle flir eine Projektmanagerin/ einen Projektmanager
sowie eine Expertin/ einen Experten fiir die inhaltliche Entwicklung und Steuerung vorzuhalten.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe
Begrindung:

EU-Projekte sind keine gesetzlichen Pflichaufgaben, daher handelt es sich um eine freiwillige
Aufgabe; zeitlich Begrenzung Projektphase 2019 — 2021

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung []
Erlduterung:

Anfrage zur Projektbeteiligung seitens der Stadt Barcelona (Referent flir Bildung, Kindheit und
Jugend) vom 07.03.2018; Projektantragsphase (Stufe I: April 2018, Stufe Il: September 2018);
Projektlaufzeit (nach erfolgreichem Durchlaufen der zweistufigen Antragsphase): Januar 2019 —
Dezember 2021 (drei Jahre)

2. Finanzielle Auswirkungen

Fur das Erasmus+ geférderte EU-Projekt KOINOS 2.0 wurden insgesamt Kosten von 2.300.000,-
Euro kalkuliert, sodass bei einer Ko-Finanzierung von 75% fiir das gesamte Projektkonsortium
1.725.000,- Euro beantragt wurden.

Davon entfallen 300.000,- Euro der kalkulierten Kosten auf die Landeshauptstadt Miinchen, wodurch
bei einer Ko-Finanzierung von 75% fiir die gesamte Projektlaufzeit von drei Jahren der
Landeshauptstadt Miinchen 225.000,- Euro zur Verfliigung stehen.

Diese Mittel kbnnen projektbezogen voraussichtlich sowohl konsumtiv als auch investiv eingesetzt
werden.

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
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2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 75.000 €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 149.700 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 149.700 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 1’0 1’0 QE4, A13/ E13,
sonst. Dienst (inhaltl.
Expertin/ inhaltl. Experte)

1,0 1,0 QE3, A12/ E12
sonst. Dienst od.
Beamtenlaufbahn
(Projektmanagement)

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 0

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Der Personalbedarf fir das Projekt KOINOS (Projektmanagement sowie inhaltliche Entwicklung und
Steuerung von EU-Projekten) wurde anhand von Arbeitserfahrungen aus bisherigen, vergleichbaren
Projekten (unter Federfliihrung anderer stadtischer Referate, u.a. RGU, RAW, PLAN etc.) geschatzt.

Bestandteil der Aufgaben sind hier jeweils Analyse, Entwicklung und Konzeption, Umsetzung,
Monitoring und Evaluation sowie wissenschaftliches Arbeiten.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Die Stelle ,inhaltliche Expertin/ inhaltlicher Experte kdnnte aus dem Bestand des RBS, d.h. durch
Mitarbeitende des RBS abgedeckt und finanziert werden, falls die im Projekt noch festzulegenden
Arbeitspakete dies mdglich machen. Ansonsten ist eine erfolgreiche Projektabwicklung nur durch die
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

Zuschaltung einer VZA ,inhaltliche Expertin/ inhaltlicher Experte“ méglich.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Projekt kann nicht durchgefiihrt werden.

6. zusitzlicher Biiroraumbedarf entfallt, da Nutzung vorhandener
Arbeitsplatze méglich

6.1 Bedarf an zuséatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Die bendtigten Arbeitsplatze kdnnen in den vorhandenen Flachen untergebracht werden.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Ko-Finanzierung (EU-Projekt Erasmus+, Leitaktion 3)

7.2 Hohe in %: 75

17a_2018_KOINOS-EU-Projekt_PI Seite 3 von 3




Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Sport
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Sportentwicklungsplanung

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Entwicklung von Handlungsgrundlagen fir die Sportentwicklungsplanung (SEPL)

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe

Begrindung: SEPL ist eine freiwillige Aufgabe.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Beschluss der Vollversammlung des Stadtrates vom 16.03.2016

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 150.000 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 150.000 €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.2 investiv
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2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden, da bisher keine Kapazitat im RBS

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Sportentwicklungsplanung kann nicht laut Stadtratsbeschluss entwickelt werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich/ Sportentwicklungsplanung bei Biroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten ACHTUNG:
Evil. Integration in Beschlussvorlage des

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder befiillen! Planungsreferates und Aufgaben-
Ubernahme durch Baureferat

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:

Referat fir Bildung und Sport

Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Entlastung Isartal, Ausweichrouten Mountain Bike

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Konzept und Planungsauftrag fir Ausweichflachen zur Entlastung des Isartals

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begrindung: Stadtratsauftrag zur Entlastung des Oberen Isartals, Gesamtprojekt mit dem Landkreis
Minchen, Zeitbindung durch Gesamtprojekt

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung []

Erlauterung: s.o.; Projekt zur Entlastung des Oberen Isartals aus Griinden des Naturschutze

Die Konzeption von Ausweichrouten ist Teil dieses Stadtratsauftrages.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

2.1.2.1 Personalauszahlungen

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

2.1.2.3 Transferauszahlungen

(O ORI ORE ORI ORER OB ORENONENORENOREORENO)

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv
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2.2.1 Einzahlungen

€

2.2.2 Auszahlungen

500.000 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Die Konzeption kann nicht erfolgen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner

Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:

Lehrbereich/ Sport bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten
Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Sport

Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

UEFA EURO 2020

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Erflllung der Pflichten als Host City; Beitrag zur Organisation von Spielen und Rahmenmafnahmen

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe

Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe

Begrindung: Im Grundsatz freiwillige Aufgabe; vertragliche Bindung durch Host City Vertrag

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Das Host City Agreement zwischen UEFA und LHM enthalt generalisierte Spielrdaume zugunsten der
UEFA, bezogen auf das Anforderungsprofil an die 12 europaischen Ausrichterstadte. Im Laufe der
vergangenen beiden Jahre wurden in allen Bausteinen (Sicherheit, Mobilitat, Marketing,
Rahmenprogramm usw.) neue Forderungen und Qualitatsstandards definiert. Markante Punkte sind
die steigenden Anforderungen an die Sicherheit und die Fanbetreuung (z.B. Einrichtung von Fan
Meeting Points im Stadtzentrum). Dadurch entstehen weitere zusatzliche kleinere Events.

Weiterer Aufwand entsteht durch die Bewerbung fir die nachfolgende UEFA EURO 2024 in
Konkurrenz zur Turkei. Dies war zum Zeitpunkt der Personalkalkulation noch gar kein Thema.

Mdinchen ist die einzige europaische Stadt, die Spiele beider Turniere ausrichten soll. Beim DFB
wurden aus diesem Grund die Kapazitaten verdoppelt!

Bezogen auf die Sachmittel handelt es sich um logische Vorbereitungskosten im Rahmen des bereits
zweimal im Stadtrat behandelten Budgets.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

an | A | dh | day | A | dh |

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
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2.1.2 Auszahlungen 916.700 €

2.1.2.1 Personalauszahlungen 66.700 €

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 850.000 €

2.1.2.3 Transferauszahlungen €

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 1.0 1.0 3. SOND
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 3,5 3,5 3/4, SONVD

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Die Komplexitat der zu bewaltigenden Aufgaben Ubersteigt das Maf bei friiheren
GroRveranstaltungen im Sportbereich deutlich. Gleichzeitig kann die vollstandige Wahrnehmung und
zielgerichtete Erfillung der Aufgaben sowohl aus vertraglichen Griinden (Host City Vertrag) als auch
aus Grinden der 6ffentlichen Sicherheit nicht abgewiesen werden.

So ist der Abstimmungsbedarf durch die gro3e Zahl an zu beteiligenden Stellen enorm hoch und in
der Folge entsprechend zeitintensiv. Ein Beispiel: Im Bereich Sicherheit fordern Polizeibehérden und
KVR zur Fantrennung zusatzliche Fan Meeting Points, d. h. jeweils zwei weitere GroRveranstaltungen
an jedem der insgesamt vier Spieltage.

Zudem ist die laufende Bewerbung um die Austragung der UEFA EURO 2024 inhaltlich zu begleiten
und deren Umsetzung bereits zum gegenwartigen Zeitpunkt mit zu planen, um zu einem spateren
Zeitpunkt Synergien gewahrleisten zu kénnen und mdgliche Planungsfehler auszuschlief3en.

Die mit den exemplarisch dargestellten, vorgenannten Herausforderungen verbundene
Aufgabenmehrung ist mit dem aktuellen Stellenbestand nicht zu bewaltigen. Auf Basis der
Erfahrungen der vergangenen 12 Monate und der in den folgenden 24 Monaten geplanten
Arbeitspakete und Meilensteine ist insbesondere im administrativ-organisatorischen Bereich eine
personelle Entlastung im Eingangsamt der 3. QE unerlasslich.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Reduzierung anderer Aufgaben

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Planungsfehler mit sehr hoher Aulenwirkung; gerade das Thema Sicherheit erfordert steigende
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

Aufmerksamkeit und birgt enorme Risiken. Auch in anderen Bereichen (Mobilitdt, Rahmenprogramm,
Marketing) riskiert die Landeshauptstadt Miinchen im Schaufenster der tberregionalen Wahrnehmung
den Eindruck mangelnder Professionalitat. Hinzu kommen Konflikte mit der UEFA wegen der
Schlechterfiillung bestehender Vereinbarungen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen:1
Bedarf in gm: 11

6.2 Begrindung/Berechnung: Ein neuer Arbeitsplatz, der in den vorhandenen Flachen nicht
untergebracht werden kann (voraussichtlich weiterer Raumbedarf 11 m? fir Projektarbeit).

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten
Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Sport
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Haus der Athleten, Férderung der NeubaumalRnahme

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Haus der Athleten;Férderung des Neubaus

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe

Begrindung: Férderung des Leistungssports ist eine rein freiwillige Aufgabe

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung []

Erlauterung: Die Forderung der BaumalRnahme entspringt einem Auftrag aus dem
Leistungssportbeschluss des Stadtrates am 14.12.2016. Darin wurde der Neubau als
Querschnittsmalnahme, die allen Schwerpunktsportarten dient, bereits als férderwirdig auf gleichem
Niveau wie die Eliteschule des Sports bestatigt. Der Stadtrat hat explizit eine Befassung beauftragt
und entsprache mit einer Bewilligung den aufgestellten Grundsatzen der Férderung des
Leistungssports. Die Malkhahme ist auch wegen des Sanierungsbedarfs technisch und funktional
notwendig. Die Férderung ist auch in ihrer Hohe angemessen und bleibt hinter vergleichbaren
Ausgaben fiir den Breitensport deutlich zuriick.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

2.1.2.1 Personalauszahlungen

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

(O ORI OREN ORI ORE OGN ORI ONENONENOREN!

2.1.2.3 Transferauszahlungen
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2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen 1.150.000 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Reduzierung anderer Aufgaben

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Eine adaquate Unterbringung von Talenten des Sports ist zunehmend weniger mdglich. Das Potenzial
der Eliteschule des Sports und des gesamten Verbundsystems (Eliteschule, Partnerschulen,
Olympiastutzpunkt, TU Minchen, Trainingsstatten) wird nicht ausreichend ausgeschdpft, wenn neue
Talente nur begrenzt zuwandern konnen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich/ Sport bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Sport
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Vertretungspool Technische Sportanlagenverwaltungen auf Bezirkssportanlagen (BSA)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Bildung eines Vertretungspools zur Gewahrleistung der Betriebsabldufe auf den stadtischen
Bezirkssportanlagen (BSA); Sicherstellung einer sachgerechten Objekt- und Kundenbetreuung an
stadt. BSA durch Sicherstellung eines angemessenen Ersatzes flr erkrankte bzw. aus sonstigen
Griinden dienstabwesende Technischen Sportanlagenverwaltungen.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begrindung: Betrieb von Sportstatten ist keine Pflichtaufgabe

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Durch das rechtlich notwendige neue Arbeitszeitmodell sind alle Vertretungen auf regulare Stellen der
Technischen Sportanlagenverwaltungen umgestellt worden. Um den Dienstbetrieb auf stadt. BSA zu
sichern, sind qualifizierte ganzjahrige Vertretungskrafte erforderlich, die tiber die erforderlichen
fachlichen und koérperlichen Voraussetzungen verfligen. So kénnen die stéadt. BSA trotz Ausfalls der
reguldren technischen Sportanlagenverwaltungen weiterhin gedffnet bleiben.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

(ORI O OREONENONENO

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 250.500 €

2.1.2.1 Personalauszahlungen 250.500 €
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2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

2.1.2.3 Transferauszahlungen

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 50 2. QE, AR
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Bis zur Auflésung des ehemaligen Roulierer-Pools am 31.12.2016 (gemaf Beschlussvorlage
,Verlangerung der Offnungszeiten auf stadt. BSA...“ vom 28.09.2016, Nr. 14-20 / V 06647) bestand
dieser aus 5,0 VZA fiir die Urlaubs- und Krankheitsvertretung fiir 23 Bezirkssportanlagen. Die Anzahl
der VZA fir die festen technischen Sportanlagenverwaltungen hat sich nach Einbringung der o.g.
Beschlussvorlage von 23,00 VZA auf 46,00 VZA erhéht. Die Urlaubs- und Krankheitszeiten aller
technischen Sportanlagenverwaltungen wirken sich unmittelbar auf den Dienstbetrieb der stadt. BSA
bis hin zur SchlieBung bzw. Sperrung der Anlagen aus. Die Ausfallzeiten der regularen technischen
Sportanlagenverwaltungen, aufgrund von Krankheit, Urlaub und sonstigen Griinden, kénnen nicht
aufgefangen werden, da keine qualifizierten ganzjahrigen Roulierkrafte zur Verfligung stehen.

Der Stellenbedarf basiert auf bisherigen Arbeitserfahrungen und erfassten Daten des Bereichs und
wurde durch diesen im Zusammenhang mit der Anzahl der 23 Bezirkssportanlagen qualitativ
geschatzt.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung: Alternativen zur Kapazitatsausweitung,
z.B. die Mdglichkeit kurzfristige Aushilfskrafte einzusetzen, besteht nicht, da aus Griinden der
Sozialversicherung keine Leiharbeitskrafte beschaftigt werden dirfen und der Stellenmarkt keine
Bewerbungen fiir befristete Beschaftigungen hergibt.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt: Bei Ausfall von regularen
technischen Sportanlagenverwaltungen missen die betroffen BSA geschlossen bzw. gesperrt werden.
Der Spiel- und Sportbetrieb muss allen Nutzerinnen und Nutzern abgesagt werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
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Bedarfin gm: —

6.2 Begriindung/Berechnung: —
Bereich Sportanlagen bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Referat flr Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Bildung und Sport Recht

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Personalbedarf fir die Umsetzung der Umsatzsteuerreform (befristet)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Die Umsetzung der Rechtsanderung im Bereich der Umsatzsteuer stellt das RBS vor grofl3e
personelle Herausforderungen. Es muss sein gesamtes Aufgabenspektrum nach von der
Rechtsanderung betroffenen Tatigkeiten und die sich dadurch ergebenden Auswirkungen tberprifen.
Insbesondere Vertrage, Satzungen, Verwaltungsprozesse und Datenverarbeitungsprogramme sind
hinsichtlich ihrer Relevanz bezliglich der Rechtsanderung zu untersuchen und gegebenenfalls
anzupassen.

Der Stabsstelle Recht (RBS-Recht) obliegt damit insbesondere die juristische Prifung und Beratung
der Fachbereiche zur Umsetzung der Rechtsanderung sowie
— Uberpriifung der Satzungen des RBS auf Anderungsbedarf
— Uberpriifung der derzeitigen und kiinftigen Vertragsbeziehungen des RBS auf
Anderungsbedarf
— Uberpriifung der Verwaltungsprozesse des RBS auf Anderungsbedarf
— Neugestaltung von Satzungen, Vertragsbeziehungen und Verwaltungsprozessen
des RBS sofern sich hierdurch eine Steuer-/Kosteneinsparung erreichen lasst

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [] birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe

Begriindung: Die Pflichten der LHM im Bereich der Umsatzsteuer sind zwingend zu erflllen. Es
handelt sich um eine zeitlich begrenzte Anpassungsaufgabe (bis 31.12.2021).

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Entgegen den Regularien in § 2 Abs. 3 UStG sieht die europaische Mehrwertsteuersystemrichtlinie
eine deutlich umfassendere Unternehmereigenschaft fiir juristische Personen des 6ffentlichen Rechts
vor und schlief3t nur fur bestimmte 6ffentlich-rechtliche Tatigkeiten die Unternehmereigenschaft aus.
Nach der neuen Rechtslage sind die juristischen Personen des o6ffentlichen Rechts grundsatzlich
immer umsatzsteuerpflichtige Unternehmer, wenn sie Leistungen gegen Entgelt erbringen. Diese
Anderungen bedeuten eine Zeitenwende in der umsatzsteuerlichen Behandlung der 6ffentlichen
Hand.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen
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2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

a | ay | dh | A

2.1.2 Auszahlungen 41.500 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 41.500 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €

€

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 0.5 0.5 4. QE (A14), Jurist/in, VD
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt 0 0

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Da es sich um neue Aufgaben handelt, liegen belastbare Fall-/Kennzahlen nicht vor. Die
Aufgabenstellungen sind vielfaltig und beinhalten oftmals die aufwandige Klarung neuer und/oder
grundsatzlicher Fragestellungen. Solche Aufgabenstellungen lassen sich, was die jeweilige
Bearbeitungszeit betrifft, nicht strikt schematisch betrachten. Daher wurden die Bedarfe auf Basis der

Erfahrungen in den jeweiligen Bereichen qualitativ geschatzt.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung: keine

Diese ganzlich neuen Aufgaben kdnnen nicht mit vorhandenem Personal erledigt werden, da dieses
mit den laufenden Aufgaben ausgelastet ist. Eine Unterstiitzung durch die Stadtkdmmerei erfolgt
ausschlieBlich in Bezug auf die rein steuerrechtlichen und zudem referatsiibergreifenden
Grundsatzfragen, nicht jedoch fir die referatsspezifischen Besonderheiten bei der rechtlichen und

verwaltungsmaRigen Umsetzung im RBS.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Sofern die anstehenden Aufgaben nicht bald und in der gebotenen Tiefe bearbeitet werden, um
etwaige Gestaltungsmdglichkeiten hinsichtlich Satzungen, Vertrdgen und Geschaftsprozessen zu
prifen und rechtzeitig umzusetzen, sind nach Ablauf der fur die Landeshauptstadt Miinchen geltenden
Einflhrungsfrist am 31.12.2020 erhebliche finanzielle Nachteile zu erwarten. Es wirden vermeidbare
Steuerforderungen entstehen und zudem erheblicher Verwaltungsaufwand durch die Abwicklung der
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

Steuererhebung ausgeldst.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Der bendtigte halbe Arbeitsplatz kann in den vorhandenen Flachen untergebracht werden.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und KITA, Recht, KBS (FF)
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

Minchner Forderformel Verstetigung Erganzungsvereinbarung

Ergebnis der Uberfiihrung der stadtischen Kindertageseinrichtungen, der Einrichtungen in
Betriebstragerschaft und bestehender BayKiBiG-Einrichtungen mit Defizitvertrag bzw.
Festbetragsfinanzierung in den Rahmen der Minchner Férderformel (...)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
1. Foérderung nach der Minchner Férderformel (Faktoren und Differenzkostenférderung)
2. Ubernahme der Hilfefélle gem. § 90 Abs. 3 SGB VIl firr freigemeinniitzige und sonstige Trager
im Rahmen der Minchner Férderformel ab 01.09.2018 durch KITA-ST-ZG vom Sozialreferat
3. Verlangerung der 3,00 befristeten Stellen fiir Abschluss Erganzungsvereinbarung bei KITA-
GSt-Zuschuss bis zum 31.12.2020 (hier nur nachrichtlich).

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe
Begrindung:

Midnchner Forderformel ist eine freiwillige Aufgabe der LHM (mehrere Stadtratsbeschliisse).

1. Befristung durch Evaluation durch Orga-Projekt mit Stellenbemessung.

2. Verlangerung der Aufgaben, da Ubergangszeit verlangert wurde.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung

Erlauterung:

1. Berlicksichtigung der Anpassungen des Basiswertes der gesetzlichen Forderung aus den Jahren
2010/11 auf 2017/18 und Anhebung des bewilligten Gesamtrahmens um 8.775.000 €:

Betroffen sind die MFF-Faktoren mit Bezug auf die kindbezogene Férderung nach BayKiBiG: eallg,
eausfall, estandort, eoff, kfu3 und kfkont.

Der Basiswert der gesetzlichen Forderung ist Berechnungsgrundlage fiir die Miinchner Férderformel
(MFF). Bisherige Basiswertanpassungen (im Rahmen der gesetzlichen Férderung) konnten innerhalb
des bewilligten Finanzrahmens fir die MFF getragen werden. Dies ist fir 2019 nicht mehr
gewahrleistet, weshalb der bewilligte Finanzrahmen fiir die Miinchner Férderformel um die
Basiswertanpassungen erhoht werden soll.

MFF-Faktoren (ohne Faktor Miete) 37.142.494 €. Basiswerterh6hung zwischen 2010/2011 und 2017 =
23,63 %. 37.142.494 Euro x 23,63 % = 8.776.771,33 Euro gerundet 8.775.000 Euro.

Fir den (beantragten) Haushalt 2019 ist davon auszugehen, dass zahlungswirksam die bisher
bewilligte Obergrenze ausgeschopft wird. Um unplanbare Komponenten der Férderung abzusichern
und die Zahlungen an die freien Trager im Falle der Budgetausschdpfung dennoch sicher zu stellen,
soll die Bewilligung der Obergrenze erhéht werden. Sollten die veranschlagten Budgetmittel fiir 2019
nicht ausreichen, wird ggf. eine Erhéhung der zahlungswirksam notwendigen Mittel zum
Nachtragshaushalt 2019 angemeldet.
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2. Ubernahme der seither durch die WJH im Sozialreferat durchgefiihrten Aufgabe durch KITA-ST-ZG:
Betroffene Eltern haben kiinftig nur noch eine Anlaufstelle bei der LHM. Bis dato sind es zwei
Anlaufstellen in zwei verschiedenen Referaten. Es handelt sich hierbei um eine befristete Einrichtung,
da erst eine Evaluation durch das Orga-Projekt mit Stellenbemessung erfolgt.

Fir die bendtigte Aufgabe ist die Einrichtung von 4,50 zusétzlichen VZA-Stellen fiir die
Sachbearbeitung der Berechnung gem. §90 SGB VI fiir stéadtische und nichtstadtische
Kindertageseinrichtungen im Rahmen der Miinchner Férderformel notwendig (teils neue Aufgaben
sowie quantitative Aufgabenausweitung).

3. Verlangerung der bis zum 31.12.2018 befristeten 3,00 VZA-Stellen Sachbearbeitung Miinchner
Forderformel bei KITA-GSt-Z bis zum 31.12.2020:

Im Rahmen der Beendigung der Ergédnzungsvereinbarung ist geplant, Einrichtungen die bisher eine
Erganzungsvereinbarung erhalten haben fir ein weiteres Jahr zu begleiten, um, wo notwendig, die
Umsteuerung nochmals zu begleiten bzw. alternativ die Rickgabe der Einrichtungen an die LHM
vorzubereiten. Danach sind noch abschlieRende Tatigkeiten zu erledigen.

Verlangerung der bis zum 31.12.2018 befristeten 3,00 VZA-Stellen Sachbearbeitung Miinchner
Forderformel bis zum 31.12.2020.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 304.150 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 300.150 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (5 AP) 4.000 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen (5 AP) 19.350 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 2 KITA-ST-ZG:

4,50 VZA 4,50 VZA QE 3, E9B / A10
Verwaltungsdienst
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
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3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

eingesetzt 2. KITA-ST-ZG:
4,50 VZA QE 3, E9B/A10,
Verwaltungsdienst
3. KITA-Gst-Z:
3,00 VZA 3,00 VZA QE 3, E9C/A10
(nur nachrichtlich, da Verwaltungsdienst
Verlangerung im
vorliegenden BV)

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Zu 2.

Vergleich mit der Stellenbemessung des Sozialreferats/\WJH mit 1,00 VZA bearbeitet ca. 270 WJH-
Falle —

1.300 (Bestandsfalle stadt.) + 800 (Falle von SozR/WJH neu) + 357 (= 274 + 83, aktuelle Einkinfte <
15.000 € ) = 2.457 Falle => 9,1 VZA Stellenbedarf (2.457 / 270)

davon bereits vorhanden: 4,5 VZA => abgerundet werden 4,5 VZA zusatzlich bendtigt

(Bei 3. handelt es sich nur um eine Verlangerung)

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Zu 1. Die Férderung nach der MFF wird unter dem Vorbehalt ausreichender Haushaltsmittel gewahrt.
Wenn der Finanzrahmen ausgeschopft ist, kbnnen keine weiteren Auszahlungen an die Trager
erfolgen.

Zu 2. Wenn die Zuschaltung nicht erfolgt, verbleibt die Aufgabe beim Sozialreferat. Fir die Eltern
wirde dies weiterhin einen hohen Zeitaufwand bedeuten, weil darliber hinaus die derzeit notwendigen
Abstimmungsbedarfe zwischen den Referaten bestehen bleiben.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 5
Bedarf in gm: 55

6.2 Begriindung/Berechnung:

Finf neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kdnnen.
Fir die Weiterbeschaftigung sind bereits Arbeitsplatze eingerichtet.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Kindertagesstatten
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Projekt: ,Umstellung bzw. Optimierung der hauswirtschaftlichen Versorgung in stadtischen
Kindertageseinrichtungen*

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

In den letzten Jahrzehnten hat sich die Kindertagesbetreuung weiter entwickelt. Somit missen auch
die hauswirtschaftlichen Versorgungsleistungen in der Kindertagesbetreuung angepasst werden, um
die entwicklungsbedingten Bedarfe an Erndhrung und Hygiene sowie die Erfiillung des
padagogischen Auftrags (z.B. Sicherung des Kindeswohls, Entwicklung von Lebenskompetenzen)
sicher zu stellen.

In rund 30 stadtischen Kindertageseinrichtungen soll mit diesem Projekt herausgearbeitet werden,
unter welchen Rahmenbedingungen Qualitatsverbesserungen im Versorgungssystem bei gleichem
Budget durch interne Umsteuerungs- und Qualifizierungsmaflnahmen gelingen kénnen.

Dazu soll u.a. eine Umstellung vom Verpflegungssystem Tiefkihl- bzw. Kiihl-Mischkiiche hin zum
Verpflegungssystem Frisch-Mischkiiche untersucht werden, da hierdurch die Kosten des
Wareneinsatzes reduziert werden kénnten und durch gleichzeitige Investition in eine moderne
zeitgemalie Personalausstattung im hauswirtschaftlichen Bereich eine Qualitatsverbesserung erreicht
werden kénnte.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe

Begriindung: siehe unten

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Auf Grund der gesellschaftlichen Erwartungen an eine zeitgemalie Versorgung aller Kinder in
Kindertageseinrichtungen hat der Geschéftsbereich KITA bislang mehrere Projekte initiiert:
- Stellenbemessung fiir das hauswirtschaftliche Personal
(Projekt ,Personelles Versorgungsmanagement (pVM)“ (2013 — 2017)
- Projekt MFF — Teilprojekt Bewirtschaftung (2016 — 2017)
- Projekt Bio-Offensive (2014 — 2017)
« Berechnung des Stadtischen Tragers nach der MFF (2015 — 2017)

1. Alle Projektergebnisse geben deutliche Hinweise, dass im Hinblick auf eine zukunftsfahige
Organisationsstruktur der Bewirtschaftung der stadtischen Kindertageseinrichtungen auf der
Grundlage von Qualitatssicherung und Wirtschaftlichkeit dringend tberprift und
weiterentwickelt werden sollte. Die Stellenbemessung fiir das derzeitige System stammt aus
dem Jahr 1980 und wurde bisher den Realitaten (langere Anwesenheit der Kinder, dadurch
mehr Essensteilnehmer; Bio- und Frischkosterh6hung; neue gesetzliche
Hygieneanforderungen) noch nicht angepasst. Die aktuelle Stellenbemessung ergab, dass fir
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den gesamten Stadtischen Trager daher 62,5 VZA Stellen zugeschaltet werden miissen.
Um diese Untersuchung personell leisten zu kdnnen, sollen 6,00 VZA befristet eingerichtete
Aushilfsstellen aus dem Beschluss vom 25.03.2015 (BV "MalRnahmen zur Abfederung des
aktuellen Personalmangels in Miinchener Kindertageseinrichtungen") auf weitere 3 Jahre
verlangert werden, um der Unterbesetzung im hauswirtschaftlichen Bereich
entgegenzuwirken.

2. Zudem sollen 6 VZA befristet zugeschaltet werden, um die Umsteuerung in den 30
Kindertageseinrichtungen zu begleiten und zusatzlich ein Verfahren zu entwickeln, wie
sukzessive im gesamten Stadtischen Trager die hauswirtschaftliche Versorgung optimiert
werden kann.

Uber den gezielten Personal- und Sachmittel-Einsatz in diesem Projekt soll dargestellt
werden, ob durch Umsteuerung vor Ort, Einsparungen im Sachkostenbudget méglich sind, die
wiederum zur Finanzierung von hauswirtschaftlichem Fachpersonal eingesetzt werden
kénnen. Dazu gehért auch der Bedarf fiir 0,75 VZA Okotrophologen um das Projekt
durchzufiihren. Diese MalRnahmen sollen eine Qualitadtsverbesserung ermaéglichen.

Auch durch einmalige Investitionen in die Gewerbegerate-Ausstattung des
hauswirtschaftlichen Bereichs kénnen die hauswirtschaftlichen Versorgungsleistungen
zukunftig professionell und ressourcenorientiert erbracht werden und so langfristig die
o6konomischen Steuerungsmoglichkeiten optimiert werden.

3. Im Herbst 2011 ist das bislang grote Haus fiir Kinder in der Feldbergstr. 89 mit 223 Platzen,
davon 48 Kinderkrippenplatze, 75 Kindergartenplatze und 100 Hortplatze eréffnet worden. Fir
diese GrolRenordnung einer Einrichtung im Alter von 6 Monaten bis 12 Jahren gab es bislang
keine Stellenberechnungsgrundlage fir die Personalausstattung. Die vorhandenen
Wochenstunden im hauswirtschaftlichen Bereich wurden entsprechend der Kinder
hochgerechnet. Somit startete die Einrichtung in der Anfangsphase zunachst mit einer
hauswirtschaftlichen Betriebsleitung in Vollzeit und sechs ungelernten hauswirtschaftlichen
Mitarbeiterinnen in Teilzeit. Die Arbeiten, die im gesamten hauswirtschaftlichen Bereich
anfielen, konnten von Anfang an nicht komplett erledigt werden, da die Gré3e des Hauses die
Organisation der hauswirtschaftlichen Versorgung vor neue Herausforderungen stellte. Um
diese sehr kritische Versorgungssituation zu I6sen, fand zunachst eine befristete Erhéhung
und Angleichung der wéchentlichen Arbeitszeiten des angelernten hauswirtschaftlichen
Personals in Teilzeit statt. Da die hauswirtschaftliche Betriebsleitung aufgrund ihrer Fach- und
Dienstaufsicht flir den kompletten Versorgungsbereich gefordert ist, wurde fir die operative
Verpflegungsleistung ein Koch in Vollzeit zugeschaltet. Dieses neue Stellenplan-Modell fir das
Haus fur Kinder in der Feldberstr. 89 gilt es nun zu verstetigen.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

€
€
€
€
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
€
€
€

2.1.2 Auszahlungen 450.950
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2.1.2.1 Personalauszahlungen 280.950 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 170.000 €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €

€

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 2 Bei KITA-ST:
3,00 VZA 3,00 VZA 1. QE,
(hauswirtschaftliche hauswirtschaftliche
Mitarbeiterin/ Versorgung (an- und
hauswirtschaftlicher ungelerntes Personal)
Mitarbeiter)
2. Bei KITA-ST:
2,25 VZA 2,25 VZA 2. QE,
(hauswirtschaftliche hauswirtschaftliche
Betriebsleitung) Versorgung (sonstiger

Dienst)

2. Bei KITA-FB:
0,75 VZA 0,75 VZA 3. QE,
(Projektleitung/Diplom- hauswirtschaftliche
Okotrophologe/- Versorgung (sonstiger
Okotrophologin,) Dienst)

bereits fiir die Aufgabe |VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt 1. Bei KITA-ST:
6,00 6,00 VZA 1. QE,
(hauswirtschaftliche (nur nachrichtlich da hauswirtschaftliche
Mitarbeiterin/ Verlangerung im Versorgung (an- und
hauswirtschaftlicher vorliegenden BV) ungelerntes Personal)
Mitarbeiter)

3. In der Feldbergstr. 89:
1,00 (hauswirtschaftliche
Mitarbeiterin/
hauswirtschaftlicher
Mitarbeiter)

Entfristung

1,00 VZA

(nur nachrichtlich da
Verlangerung im
vorliegenden BV)

1. QE,
hauswirtschaftliche
Versorgung (an- und
ungelerntes Personal)

3. In der Feldbergstr. 89:
1,00

(Kéchin / Koch)
Entfristung

1,00 VZA

(nur nachrichtlich da
Verlangerung im
vorliegenden BV)

2. QE,
hauswirtschaftliche
Versorgung (Kochin /
Koch)

Gesamt-VZA in den

Bereits flir die Aufgabe

Einrichtungen an
hauswirtschaftlichem
Personal:

569,13

(Stand 28.02.18)

8,00 VZA (s.0.)

zuséatzlich geltend
gemachter

1.,2,3.QE
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3. Geltend gemachter Bedarf

Stellenbedarf:
6,00 VZA (s.0.)

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Im Rahmen der Stellenbemessung fir das hauswirtschaftliche Personal (Projekt ,Personelles
Versorgungsmanagement (pVM)“ (2013 — 2017) wurde folgende Bemessungsmethodik angewandt.
Die Datenerfassung orientierte sich an den Vorgaben der Landeshauptstadt Minchen und der im
Leitfaden Stellenbemessung beschriebenen Verfahren. Die Beschaftigten der Piloteinrichtungen
dokumentierten wahrend eines festgelegten Erfassungszeitraums und Uber die Dauer von jeweils 10
Tagen alle erledigten Tatigkeiten auf der Basis eines Aufgabenkatalogs mit Zeitangaben und in
zeitlicher Reihenfolge in ein vorbereitetes Formular. Grundlage fiir die Aufgabenkataloge bilden die
vorhandenen Arbeitsplatzbeschreibungen. Die Aufgabenkataloge waren in einer Stundenplanlogik
aufgebaut, um die Dokumentation aufwandsarm und verstandlich zu gestalten. Die Qualitat und
Plausibilitdt der erhobenen Daten wurde mit MalRhahmen zur Qualitatssicherung sicher gestellt.
Mit dem POR, P 3.3 Organisationsberatung, wurden die Ergebnisse der Datenerhebung, die
Verfahren der Plausibilisierungsphase, das Vorgehen zur Blindelung von Aufgaben, die Festlegung
erster Rechengrofien, die grundsatzliche Berechnungslogik sowie der Aufbau und die Funktion des
Stellenbemessungstools abgestimmt.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Es ist nicht méglich auf vorhandene Kapazitaten zurtickzugreifen, da die derzeit gultigen
Wochenarbeitszeitmodelle in der hauswirtschaftlichen Versorgung nicht ausreichend sind, die
gesetzlichen und padagogischen Anforderungen an eine kindgerechte Versorgung zu leisten. Deshalb
ist es nicht méglich mit den vorhandenen hauswirtschaftlichen Personalressourcen die Umsteuerung
des Projektvorhabens vorzunehmen.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

In den stadtischen Kindertageseinrichtungen fehlt in der Versorgung von Uber-3-jahrigen Kindern eine
angemessene Wochenarbeitszeit fir das hauswirtschaftliche Personal, um beispielsweise die
Anforderungen der Stadtratsbeschllisse wie auch gesetzlicher Neuerungen zu erfillen. Das heif3t, fir
die vorgeschriebenen Tatigkeiten brauchen die hauswirtschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mehr Wochenstunden. Ein Nichtbeachten fiihrt zu einer weiteren Belastung der Arbeitssituation in den
Einrichtungen, da bei Uberlastung des hauswirtschaftlichen Personals die Einrichtungsleitung und das
gesamte padagogische Personal neben den padagogischen Anforderungen bei knapper Personaldecke
noch starker gefordert wiirden. Das Risiko des Personalausfalls in einer Einrichtung wiirde somit noch
weiter steigen und der padagogische Auftrag, d.h. die Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder,
kdénnte nur noch eingeschrankt erfolgen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner

Bedarf in gm: nein

6.2 Begriindung/Berechnung:

KITA-Bereich bei Bliroraumbedarf nicht relevant.
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7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und KITA
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Entfristung/Ausweitung Stab Orga

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

In der aktuell laufenden Stellenbemessung werden folgende Aufgabenbereiche von KITA-GSt-
Stab/Orga detailliert betrachtet:

- Stellenwirtschaft fir den Erziehungsdienst und den hauswirtschaftlichen Bereich fir alle stadtischen
Kindertageseinrichtungen von KITA und A4 (insgesamt 420 Stellen) und den Kernbereich von KITA
und A4

- Strategisch-konzeptionelle Aufgaben (z.B. Einwertung, Stellenplan, Minchner Férderformel,
BayKiBiG, Querschnittsaufgaben, Projekte, Steuerungsunterstiitzung fir GSt-L, GB-L)

- Auswertungen von Personaldaten

- Mitwirkung bei Beschlussvorlagen,

- Personalkosten/Haushaltsanmeldungen

- Querschnitts- und Sonderaufgaben

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begrindung: Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben des BayKiBiG und der AVBayKiBiG sowie der
stadtischen Vorgaben der Minchner Férderformel fir den Stellenplan der stadtischen
Kindertageseinrichtungen; Einwertung der Stellen gemal TV6D; Ausbringung des Stellenplans hat
direkte Auswirkung auf den Haushalt.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Der Aufgabenbereich der Stabsstelle Organisation hat sich in den letzten Jahren grundlegend
verandert. V.a. durch die Einflihrung der Minchner Férderformel haben sich der Arbeitsaufwand und
die damit verbundenen Tatigkeiten sowohl im strategisch-konzeptionellen Bereich als auch in der
Umsetzung deutlich erhoht.

Die Stabsstelle Organisation ist durch die direkte Anbindung bei der Geschéftsstellenleitung KITA
vermehrt in bereichstbergreifende Themen eingebunden.

Die Einbindung in Arbeitsgruppen und Projekte ist deutlich erhéht, ebenso ist der Umfang bei der
Bearbeitung und Einbindung bei Beschliissen und in die Beschlussplanung gestiegen.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
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2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

€
€
€
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
€
€
€

2.1.2 Auszahlungen 106.319
2.1.2.1 Personalauszahlungen 104.719 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.600 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen 3.000 € +4.780 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 1,57 3. QE (A10/E9c), VD

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt 3,00 inkl. Leitung | 1,00 3. QE (A12/E11,

und Aufgaben (nur nachrichtlich, da A10/E9c), VD
strategisch- Entfristung im Beschluss)
konzeptionell

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:
Stellenbemessung unter Begleitung von RBS-GL 4.2 und in Abstimmung mit POR-P 3.31.

Aufgabenmatrix mit ABC-Analyse sowie ein detaillierter Tatigkeitenkatalog fiir alle Aufgaben von GSt-
Stab/Orga wurden erstellt. Als Erhebungsmethoden werden analytische und summarische
Schatzungen zu Grunde gelegt. Fir den Bereich Beratungen erfolgte eine 6 wdchige
Zeitaufschreibung.

Im Ergebnis sind 3,61 VZA fiir Fach- und Grundsatzaufgaben, 0,66 VZA fir Querschnitt- und
Sonderaufgaben, sowie 0,30 VZA fiir Leitung im Soll erforderlich. Im IST (inkl. der befristeten Stelle)
sind 3,00 VZA vorhanden, daher ergibt sich ein Mehrbedarf von 1,57 VZA (3,61+0,66+0,30=4,57 -
3,00 IST = 1,57 VZA).

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Eine qualitative und quantitative Aufgabenbetrachtung der Ressourcen ist durch die
Stellenbemessung erfolgt, daher besteht keine Alternative zur Kapazitatsausweitung.
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5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

- Korrekte stellenplanmafige Ausstattung der stadtischen Kitas nach Minchner Foérderformel kann
nicht sichergestellt werden, v.a. auch die zeithahe Bearbeitung von Veranderungen, die eine
Anpassung des Stellenplans erfordern;die stellenplanmaRige Ausstattung soll sicherstellen, dass bei
entsprechender Besetzung die Versorgung der Kinder gewahrleistet und alle unbelegten Platze
vergeben werden kénnen.

- Zeitnahe Bearbeitung von Veranderungen in den Einwertungen des Personals kann nicht
sichergestellt werden, Auswirkung auch auf Attraktivitdt Arbeitgeber, v.a. im Mangelberuf
Erzieherin/Erzieher

- Strategisch-konzeptionelle Weiterentwicklungen wie z.B. Stellenplan im Rahmen der Miinchner
Forderformel, Einwertung, Kennzahlensystem kann nur eingeschrankt oder gar nicht erfolgen.

- Beschlisse konnen nicht zeitnah und in entsprechender Qualitat bearbeitet bzw. erstellt werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 2
Bedarfin gm: 22

6.2 Begriindung/Berechnung:
Zwei neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fur Bildung und Kindertageseinrichtungen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Padagogische Qualitatsbegleitung (PQB) in Kindertageseinrichtungen

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Padagogische Qualitatsbegleitung (PQB) in Kindertageseinrichtungen;
Umsetzung des Modellversuchs des Staatsministeriums fur Arbeit, Soziales, Familie und Integration in
Minchen;
Individuelle prozesshafte Begleitung und Beratung der padagogischen Fachkrafte mit Schwerpunkt
auf die Interaktions- und Prozessqualitat der Kitas. Hierzu gehoéren alle Bildungsbereiche des
Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans, insbesondere folgende Querschnittsthemen:
* Vorurteilsbewusste Erziehung / Padagogik der Vielfalt
Sprachliche Bildung,
Beobachtung und Dokumentation,
Gestaltung der Lernumgebung,
Struktur des padagogischen Alltags,
Zusammenarbeit im Team,
Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit Eltern.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die Landesmittel zur Qualitatsentwicklung sollen in Mlnchner Kitas genutzt werden. Damit wird
Minchner Kindern mehr Bildungsgerechtigkeit erméglicht und die Begleitung der
Kindertageseinrichtungen auf dem Gebiet der Weiterentwicklung der Interaktionsqualitdt umsetzbar.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Das Angebot der Padagogischen Qualitatsbegleitung soll ab dem 01.01.2019 auf ganz Bayern
ausgeweitet werden. Vorbehaltlich dieser Verstetigung des bisherigen Modellversuchs PQB bzw. der
dauerhaften Ubernahme der Aufgaben bayernweit, ist davon auszugehen, dass sowohl der stadtische
Trager als auch freie und sonstige Trager, die nicht Anstellungstrager fir PQB sind, den
Beratungsbedarf iber RBS-KITA-FB abdecken wollen.

Die Refinanzierung erfolgt fiir 90 % der Personal- und Sachkosten bzw. 55.000 € pro Stelle, 5,00 VZA
sind bereits vorhanden. Die Ausweitung umfasst zusatzliche 5,00 VZA. Der nicht refinanzierte Anteil
von ca. 10 % erfolgt aus eigenem Budget.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv
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2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen bis zu 550.000 €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 345.500 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 333.500 €
2.1.2.2 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen bis zu 8.000 €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.000 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen 19.350 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 500 neu 500 3. QE, EZ
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt (Verlangerung der 500 500 3.QE, EZ

Befristung) (nur nachrichtlich da

Verlangerung im
vorliegenden BV)

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Die Bemessungsgrundlage ist die vom Bayerischen Staatsministerium fir Familie, Arbeit und Soziales
vorgegebene Richtgrole 1:30 (eine Vollzeitstelle begleitet 30 Kindertageseinrichtungen). Bayernweit
gibt es 9359 Kindertageseinrichtungen'. Hierfir wurden 60,0 VZA PQB veranschlagt. Dies stellt ein
Verhaltnis von 1:156 dar.

In Miinchen sind es 1457 Kindertageseinrichtungen? in kommunaler, frei gemeinnitziger und sonstiger
Tragerschaft. Zur Bedarfsermittlung wurde die bayernweite Verhaltnisgréfie von 1:156 herangezogen.
Demnach ergeben sich rechnerisch 9,4 VZA, die fiir PQB eingesetzt werden miissen, um das
Angebot der individuellen, prozesshaften Begleitung und Beratung der padagogischen Fachkrafte

1 Statistische Berichte — K53003 201700 — Kindertageseinrichtungen u. Kindertagespflege sowie
Einrichtungen d. Kinder- u. Jugendhilfe in Bayern 2017, S. 10

2 Statistische Berichte — K53003 201700 — Kindertageseinrichtungen u. Kindertagespflege sowie
Einrichtungen d. Kinder- u. Jugendhilfe in Bayern 2017, S. 26
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umsetzen zu kénnen. Aufgrund bisheriger Arbeitserfahrung ist es jedoch erforderlich, den
Stellenbedarf auf 10,0 VZA aufzurunden.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Der Aufgabenbereich einer padagogischen Qualitatsbegleitung hat klar umrissene Beratungsauftrage
und setzt eine entsprechende Qualifizierung durch das Staatsinstitut flr Frihpadagogik voraus. Es
bestehen daher beim derzeitigen padagogischen Personal keine Alternativen fiir eine
Kapazitatsausweitung.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Der Zugang zu PQB ist nicht ausreichend mdglich und Kindertageseinrichtungen kénnen trotz Bedarf
nicht bedient werden.

Die Begleitung der Trager und des padagogischen Personals in den Kindertageseinrichtungen
hinsichtlich der gelungenen Interaktion kann nur in eingeschrankter Anzahl gewahrleistet werden und
daraus ergibt sich die Gefahr von unterschiedlichen Qualitatsvoraussetzungen bei der Tragern.

Die wissenschaftlichen Erkenntnisse, u.a. auch des Modellprojektes, belegen, dass eine gelingende

Interaktion zwischen Fachkraft und Kind fiir nachhaltige Bildungsprozesse der Kinder malfgeblich ist.
Damit ist den Miinchner Kindern und deren Eltern, fur die keine PQB zur Verfligung steht, ein Schritt
zu mehr Bildungsgerechtigkeit verwehrt.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 5
Bedarf in gm: 55

6.2 Begriindung/Berechnung:
Finf neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Landesmittel

7.2 Hohe in %: 90% flr Personal- und Sachkosten bzw. 55.000 € pro Stelle
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und KITA RBS

Sport,

Sozialreferat

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

Beitragsfreie Kita

Eventuell wird dieser Beschluss zusammengefihrt mit dem Beschluss ,Auswirkungen der
Beitragsfreiheit: IT-Einrichtungsverwaltung KITA® (je nach zeitlichem Verlauf des Projektes)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

In der Landeshauptstadt Miinchen gibt es 1.380 Einrichtungen zur Kindertagesbetreuung. Ca. 450
Einrichtungen davon befinden sich in Tragerschaft des Stadtischen Tragers, alle anderen
Einrichtungen befinden sich in Tragerschaft gemeinnitziger oder sonstiger Trager.

Es bestehen derzeit ca. 84.000 Platze in Kindertageseinrichtungen in unterschiedlicher Tragerschaft.
Im Beschluss ,Beitragsfreie Kita“ sollen Eltern bei den Kinderbetreuungskosten entlastet werden. Eine
Reduzierung der Elternentgelte bis hin zur Beitragsfreiheit ist sowohl fir Einrichtungen des
Stadtischen Tragers als auch fir Einrichtungen in Freier Tragerschaft geplant.

Beitragsfreiheit / Gebuhrenfreiheit fir den Besuch von Kitas hat das Ziel, Bildungsgerechtigkeit
herzustellen und Eltern von Geblhren- bzw. Beitragszahlungen zu entlasten. Die aktuelle Situation
stellt sich wie folgt dar:

- Stadtische Einrichtungen unterliegen der Gebuhrensatzung fir stadtische Einrichtungen. Darin
werden die Besuchsgeblihren nach Buchungszeiten und Einkommen der Eltern festgesetzt.

« Einrichtungen der Miinchner Férderformel wenden im wesentlichen die Regelungen der
Gebulhrensatzung an. Es wird — analog den stadtischen Einrichtungen - eine
GebuhrenermaRigung in Abhangigkeit vom Einkommen der Eltern gewahrt. Als Ausgleich fir
diese Gebuhrenermafligung erhalten die Einrichtungen einen zusatzlichen Zuschuss im
Rahmen der Miinchner Férderformel (Differenzkostenausgleich)

- Sonstige Einrichtungen in freier Tragerschaft (gewerbliche Trager, Eltern-Kind-Initiativen)
kdnnen die Gebulhren nach eigenen Regelungen festlegen. Nach Férderung gemaf BayKiBiG
sind die Gebuihren nach Buchungszeiten zu staffeln.

Die Umsetzung der Geblihrenfreien Kita hat Auswirkungen auf folgende Prozesse bei RBS-KITA bzw.
bei freien Tragern: Geblhrenfestsetzung und -erhebung beim stadtischen Trager, bei freien Tragern
im Rahmen der Minchner Foérderformel und bei sonstigen freien Tragern. Beantragung, Gewahrung
und Endabrechnung fiir Zuschisse fiir freie Trager entsprechend den Regelungen der Minchner
Forderformel.

Die Festsetzung und monatliche Geblhrenerhebung erfolgt mit Hilfe des Gebiihrensystems K@RL.
K@RL (KITA-Gebluhrenmodul) ist ein Fachverfahren (Eigenentwicklung) zur Gebiihrenfestsetzung fur
den Besuch stadtischer Kindertageseinrichtungen der Landeshauptstadt Minchen und Abrechnung
der Essensteilnahme des Erziehungspersonals in den Kindertagesstéatten. Eine Anderung der
Bemessung von Besuchsgebihren im Rahmen der ,Beitragsfreien Kita“ hat direkte Auswirkungen auf
dieses System. Um eine fehlerfreie Verbescheidung der Geblhren weiterhin zu gewéahrleisten, muss
dieses System auf die neuen Berechnungsgrundlagen angepasst werden.

Von allen IT-Systemen hat K@RL die hdchste Prioritdt und muss mit Inkrafttreten der neuen
Regelungen umgestellt werden. Fir eine Anpassung der Gebihren aufgrund unterschiedlicher
Einkommensstaffelung muss die Konfiguration in K@RL angepasst und getestet werden.

Die Einkommensberechnung in der Zentralen Gebulhrenstelle wird durch eine einfache KOI-
Anwendung (MFF-Einkommensermittlung) unterstitzt. Hierbei handelt es sich um eine einfache
Fallverwaltung, in der Daten zu Eltern, Kind, Einrichtung und Einkommen hinterlegt werden und
Bescheide gedruckt werden kénnen. Kurzfristig missten in der KOI-Anwendung andere Bescheide
hinterlegt werden, um den Anforderungen der GebUhrenfreiheit gerecht zu werden. Mittelfristig wird
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eine durchgehende IT-Unterstitzung von Antragstellung durch die Eltern bis zur Bescheiderstellung
fur Eltern und Trager angestrebt.

Zuschisse nach Minchner Férderformel sind bisher nicht durch IT unterstitzt. Durch die Umsetzung
der Gebuhrenfreiheit ist ein hdheres Arbeitsaufkommen bei der Berechnung der Differenzférderung zu
erwarten. Kurzfristig kann dieses Arbeitsaufkommen mit den vorhandenen Mitteln (Formulare,
Tabellen) bewaltigt werden. Mittelfristig ist hier eine IT-Unterstitzung notwendig, die sowohl die
Differenzférderung als auch die sonstigen Zuschiisse umfasst.

Fachanalysten-Aufgaben:

Durchfiihren des gesamten Anforderungsmanagementprozesses, Erstellung von
Wirtschaftlichkeitsberechnungen und IT-Vorhabensplanung

Projektleiter-Aufgaben:

Definition, Analyse und Strukturierung des IT-Projektes, Planung des IT-Projektes, Steuerung,
Controlling und Qualitatssicherung des IT-Projektes, Zielgruppengerechte Dokumentation und
Darstellung von Konzepten, Ergebnissen und Entscheidungsbedarfen, Gremienarbeit,
Abstimmgesprache, etc., Risikomanagement, Schnittstellenmanagement

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [] birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe
Begrindung:

Die Regelung der Elternentgelte ist fir die LHM eine Verpflichtung aus dem BayKiBiG. Die
Erforderlichkeit von Anderungen ergibt sich aus dem Stadtratsauftrag vom 29.05.2017. Die Aufgabe
des Fachanalysten/Projektleitung ist zeitlich begrenzt.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Das Thema beeinflusst wesentliche IT-relevante Prozesse bei RBS-KITA (Gebihrenfestsetzung und
-erhebung, Zuschuss) und hat dadurch grof3e Auswirkungen auf die Vorhaben im Umfeld der
Umsetzung des Bebauungsplanes RBS-KITA.

1. Ausliben der Tragerschaft Gber Einrichtungen in stadtischer Tragerschaft und Fachaufsicht flir
Einrichtungen gemeinniitziger oder sonstiger Trager

2. Geblhrenfestsetzung und -erhebung beim Stadtischen Trager:

Die Gebuhrenfestsetzung und -erhebung fir den Stadtischen Trager erfolgt mithilfe des
Gebulhrensystems K@RL. In diesem System ist eine einkommensabhangige Gebihrenfestsetzung
hinterlegt. Diese Geblhrenfestsetzung muss zur Umsetzung der Beitragsfreiheit angepasst werden.
3. Elternentgeltfestsetzung und -erhebung im Rahmen der Minchner Férderformel

Die Entgelte werden durch den jeweiligen Trager festgesetzt. Eltern kbnnen einen Antrag auf
einkommensabhangige Entgeltfestsetzung beantragen. Daflr ermittelt die Zentrale Geblhrenstelle
das anrechenbare Einkommen und stellt es den Tragern zur Entgeltfestsetzung auf einem Bescheid
bereit. Hier ist eine durchgangige IT-Unterstlitzung zu gewahrleisten.

4. Forderung (zum Ausgleich der Beitragsentlastung)

Zusatzlich zu der Forderung, die Trager gemal der Regelungen des BayKiBiG erhalten, kénnen die
Trager Zuschiisse aus den Mitteln der Miinchner Férderformel erhalten. Dies sind sowohl
einrichtungsbezogene als auch kindbezogene Zuschusse.

Trager beantragen die Zuschisse bei RBS-KITA-Zuschuss. Dort werden die Antrage bearbeitet. Bei
positiver Antragsbearbeitung erhalt der Trager einen Zuwendungsbescheid. Auf Basis dieses
Zuwendungsbescheides erhalt der Trager vierteljahrliche Abschlagszahlungen. Am Ende des
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Bewilligungszeitraumes erfolgt ein Nachweis Uber die Férdervoraussetzungen und die Verwendung
der Férderung und eine Endabrechnung.

Gewahren Trager eine einkommensabhangige ErmaRigung der Elternentgelte, so werden die
entgangenen Einnahmen durch die sogenannte Differenzférderung ausgeglichen. Die
Vorgehensweise ist in der Zuschussrichtlinie geregelt. Die Prozesse sind bisher nicht durch IT
unterstltzt. Die Antragsstellung erfolgt mittels Papierformularen. Die Abrechnung, insbesondere der
Differenzférderung, erfolgt mithilfe von Tabellen und auf Basis von Daten aus dem kibig.web.
Mittelfristig ist hier eine IT-Unterstiitzung notwendig, die sowohl die Differenzférderung als auch die
sonstigen Zuschiisse umfasst.

Anmerkung zu den Finanziellen Auswirkungen:

« konsumtiv beinhaltet die Kosten fir externe Dienstleistungen sowie Wartungskosten tber
einen Zeitraum von 5 Jahren
- investiv sind Kosten zur Erstellung und Inbetriebnahme der 0.g. Fachverfahren

2. Finanzielle Auswirkungen — noch nicht absehbar. Finanzielle Auswirkungen hédngen ab von
einer Modellentscheidung zur Umsetzung

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 67.500 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 66.700 €
2.1.2.2 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen Je nach Modell* €
2.1.2.3 Transferauszahlungen Je nach Modell™ €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 800 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen 3.870€

* Mindereinnahmen bei stadtischen Gebiihren, je nach Modell (noch nicht kalkulierbar)
** Transferzahlungen zur Erstattung von Elternentgelten, je nach Modell (noch nicht kalkulierbar)

Die Kosten variieren je nach Modell von 21 Mio € bis 51 Mio €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 1.0 1,0 QE3/E12/
Projektleitung /

Fachanalyst
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bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 0

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Auf Grund des hohen IT-Anteils der entstehenden Aufgaben in Folge der Anpassung von
Gebiihrenzahlungen in Kindertageseinrichtungen bendtigt der Bereich RBS-IT-S eine VZA
Projektleitung / Fachanalyst zur Aufbereitung der fachlichen Bedarfe.

Eine Bemessung der Aufgaben erfolgte durch Schatzung auf Grundlage der Arbeitserfahrung mit den
Vorhaben IT-Bebauungsplan KITA, kita finder+ und Ausbau kita finder+ sowie K@QRL .

Die Stelle Gbernimmt Aufgaben, wie Beschlusserstellung, strategische Konzeptionierung der
gesamten Folgevorhaben, Projektplanung im Einzelprojekt und Durchfiihrung der
Anforderungsqualifizierung. Um dem vorliegenden Zeitplan gerecht zu werden, werden im Beschluss
auch Sachkosten fiir eine Arbeitnehmeriberlassung aufgefiihrt, die diese Rolle bis Stellenbesetzung
ausUbt.

5. Alternativen zur Kapazititsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Eine Alternative zur Kapazitatsausweitung kann eine Repriorisierung der laufenden Vorhaben sein.
Wenn entweder das Vorhaben K@RL-Beschlussautomatisierung oder der Ausbau kita-finder+ nicht
weiter betrieben wird, sind Ressourcen flir das oben genannte Vorhaben maoglich. Beide Vorhaben
sind jedoch sehr hoch priorisiert und werden sowohl aus rechtlichen und finanziellen als auch aus
Auenwirkungs- und Entlastungsgrinden zwingend benétigt.

Eine andere Moglichkeit ist, die Zeitschiene des oben genannten Vorhabens deutlich zu verlangsamen
und zu warten bis aktuell geblockte Ressourcen Ende 2019 wieder frei werden. Auch diese
Méglichkeit scheidet auf Grund der hohen Aultenwirkung und der damit verbundenen Verbesserungen
fur Eltern in der Landeshauptstadt Mlnchen aus.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Falls die Zuschaltung nicht erfolgt, kann das Vorhaben aus eigenen Ressourcen nicht IT-Technisch
unterstitzt werden. Dies flihrt zu der Situation, dass alle Arbeitsschritte manuell oder mit Hilfstabellen
erledigt werden missen. Hierdurch entsteht eine deutliche Arbeitsmehrung bei Einrichtungsleitungen,
der zentralen Gebuhrenstelle und dem gesamten Verwaltungsoverhead KITA. Die Folge wére eine
hohe Fehleranfalligkeit bei den Geblhrenbescheiden fiir die Eltern.

Das Gleiche trifft auf die Komplementarfinanzierung der freien Trager zu. Es ist davon auszugehen,
dass diese Aufgaben nur mit IT-Unterstiitzung in der gewlinschten Qualitat und Quantitat zu leisten
sind. Es kann also keine Alternative zur Kapazitatsausweitung benannt werden, die nicht zu einer
deutlichen Verschlechterung der Situation flihren wiirde.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 1
Bedarf in gm: 11

6.2 Begriindung/Berechnung:
Ein neuer Arbeitsplatz, der in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kann.
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7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und KITA
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Personal bei der Zentralen Gebuhrenstelle von KITA,;
Bereitstellung weiterer personeller Ressourcen im Bereich Sachbearbeitung

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Die Aufgaben der Zentralen Geblhrenstelle (ZG) sind die Berechnung und Festsetzung der Geblihren
fur die Kindertageseinrichtungen in stadtischer Tragerschaft sowie die Berechnung und Feststellung
der mafgeblichen Einkommen fiir die Festsetzung der Elternentgelte durch die freigemeinniitzigen
und sonstigen Trager im Rahmen der Minchner Férderformel (MFF).

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [] birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe X (befristete Einrichtung, da Evaluation
durch Orga-Projekt mit Stellenbemessung)

Begrindung:

Die Pflicht ergibt sich aus der ,Satzung der Landeshauptstadt Miinchen Uber die GebUlhren fir den
Besuch der stadtischen Kinderkrippen, Hauser fur Kinder, Kindergarten, Horte und Tagesheime
(Kindertageseinrichtungsgebihrensatzung)“ und der ,Richtlinie zur Férderung kinderreicher
Familien und zur einkommensbezogenen Staffelung der Elternentgelte (Minchner Férderformel).
Grundsatzlich ist dies eine Daueraufgabe, nachdem im Bereich ein Organisationsprojekt mit
anschlieender Stellenbemessung geplant ist, wird der Stellenbedarf in dem Zuge evaluiert.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Bei der ZG wurden mit Wirkung zum 01.06.2016 sechs Beschaftigungsgenehmigungen (BG) befristet
bis 31.05.2017 eingerichtet, von denen fiinf (nach Verlangerung) noch befristet bis 30.11.2017 zur
Verfligung standen. Eine Verlangerung auf dem Biiroweg Uber den 30.11.2017 hinaus wurde mit
Verweis auf die Erforderlichkeit einer Beschlussvorlage vom POR abgelehnt.

Anlass flr die Einrichtung der BG-Stellen war die seit Januar 2015 sich dramatisch verschlechternde
Personalausstattung der ZG, die im November 2015 einen Héhepunkt erreichte und die auch
offentlich und politisch hohe Wellen schlug. Mit den Beschaftigungsgenehmigungen sollte es der ZG
bereits im Vorfeld erméglicht werden, Uberlastungen durch frei werdende Stellen, Krankheitsausfélle
und sonstige unvorhersehbare Umstande zu kompensieren. Die MalRhahme zeigte, flankiert von
weiteren organisatorischen MalRnahmen (z.B. Verwaltungsvereinfachung i.R.d. Anderung der
Kindertageseinrichtungsgebihrensatzung und der ,Richtlinie zur Férderung kinderreicher Familien
und zur einkommensbezogenen Staffelung der Elternentgelte“, Uberarbeitung der Bescheide und
Formblatter, Bereitstellung einer Callcenteranlage mit Warteschleife, Erhéhung des Personalanteils im
Publikumsverkehr und im Telefonservice, Fusion Gebiihrensachbearbeitung/MFF-Sachbearbeitung,
interne Umstrukturierung im Bereich des Servicebliros der ZG), gro3e Wirkung. Die ZG hat es
2016/2017 erstmals seit dem Kitajahr 2010/2011 wieder geschafft, die Bescheide des laufenden
Kitajahres termingerecht bis 30.06.2017 (Minchner Férderformel) bzw. bis 31.08.2017 (stadt.
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Gebuhrensatzung) zu erlassen. Die Zielerreichung erfolgte sehr knapp und wéare ohne die zuletzt sehr
gute Besetzung der Sachbearbeitungsstellen (nahezu Vollbesetzung) und ohne die zusatzlichen BG-
Stellen nicht méglich gewesen. Die zusatzlichen Beschaftigungsgenehmigungen trugen auf3erdem
dazu bei, dass der Auftrag, sicherzustellen, dass die Sorgeberechtigten neu eingetretener Kinder
zeitnah nach Antragstellung bzw. Beginn des Tageseinrichtungsjahres einen vorlaufigen oder
endgtiltigen Gebuhrenbescheid erhalten, im laufenden Kitajahr erfillt werden konnte.

Hinzu kommt, dass es allein vom Kitajahr 2015/2016 zum Kitajahr 2016/2017 eine Fallzahlsteigerung
um 4.591 Falle gab (von 42.688 auf 47.279), was einer Steigerung von etwa 11% entspricht.

Als neue Aufgabe soll die ZG ab 01.09.2018 im Rahmen der Kooperativen Ganztagsbildung fir das
erste Modellprojekt im Grundschulbereich die Berechnung der Elterneinkommen tGbernehmen. Das

bedeutet ca. 100 zusatzliche Falle, neue Kooperationspartner und ein Verfahren, bei dem u.U. neue
Aspekte zu beriicksichtigen sind.

Dariliber hinaus ist die Fachbasis zeitintensiv in eine Reihe von laufenden und anstehenden Projekten
(Strukturanpassung Zentrale Geblhrenstelle, beitragsfreie Kita, IT-Optimierung in Bezug auf das IT-
Fachverfahren KITA-Geblihrenmodul K@RL, Abldsung der KOI-Zwischenlésung durch ein
ausgereiftes IT-Fachverfahren fir die Einkommensberechnung MFF mit Anbindung an den kita
finder+, Anbindung des IT-Fachverfahrens K@RL an den kita finder+) eingebunden bzw. einzubinden.
Der Stellenbedarf wird im begonnenen Organisationsprojekt mit anschlieRender Stellenbemessung
evaluiert.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 254.500 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 250.500 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.000,-- €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen (Arbeitsplatz- und IT-Kosten einmalig in 2019) 19.450,-- €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 5,00 ab 5,00 auf 3 Jahre ab | QE 2, AS/ES,
01.01.2019 Besetzung Verwaltungsdienst
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3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt ca. 40,46 VZA QE 2, A7-A8/E7-E9A,
inkl. Verwaltungsdienst

Leitungsfunktionen
und sonstigen
Unterstitzungsfunktio
nen

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Aktuell beruht die Schatzung der 5,00 VZA auf der Arbeitserfahrung und der Bewéahrung aus der
Praxis. Die ZG flhrt derzeit eine Organisations- und Prozessanalyse durch (Projekt
~Strukturanpassung Zentrale Gebihrenstelle®). Ziel und Inhalt dieses Projekts ist es, die
Aufbauorganisation der ZG an die veranderten Anforderungen (Aufgabenmehrung durch die
Einkommensberechnung im Rahmen der MFF, damit verbundener personeller Ausbau, IT-
Optimierung) anzupassen. Dazu werden u.a. Prozesse beschrieben und optimiert. Die
Prozessbeschreibungen wiederum dienen als Grundlage fir das Personalbemessungsinstrument,
welches, in Abstimmung mit RBS-GL 4.2 und dem Personal- und Organisationsreferat POR P 3.3, im
Rahmen dieses Projekts entwickelt wird. Der Projektabschluss ist fir Ende 2019/Anfang 2020
vorgesehen. Die Ergebnisse sollen 2020 in einen Stadtratsbeschluss einfliel3en.

Wie die Praxis zeigt, war die Stellenausstattung der ZG in der Vergangenheit nicht ausreichend. Die
ZG hat es in den vergangenen 10 Jahren nur im Kitajahr 2010/2011 geschafft, bis zum 31.08. des
jeweiligen Kindertageseinrichtungsjahres alle Falle abschlieRend bearbeitet zu haben. Nur durch die
Zuschaltung von 6 bzw. 5 Beschaftigungsgenehmigungen konnte das Ziel im Kitajahr 2016/2017
knapp erreicht werden.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Alternativen zur Kapazitatsausweitung sind kurz- bis mittelfristig nicht gegeben. AbschlieRende
Ergebnisse des Projekts ,Strukturanpassung der Zentralen Gebulhrenstelle® (inkl.
Personalbemessungsinstrument) sind vor Ende 2019 nicht zu erwarten; grundséatzliche Anderungen
an den Vorgaben lassen sich nur (iber Anderungen der Kindertageseinrichtungsgebiihrensatzung und
der ,Richtlinie zur Férderung kinderreicher Familien und zur einkommensbezogenen Staffelung der
Elternentgelte“ erreichen. Die letzte grofle Anpassung dieser beiden Rechtsgrundlagen erfolgte erst
im vergangenen Jahr fir die Zeit ab 01.09.2017. Sonstige kurzfristig mogliche organisatorische
Verbesserungen oder Vereinfachungen wurden bereits weitestgehend umgesetzt (siehe unter 1.3,
Absatz 2).

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

- Die ZG kann ihren Auftrag, der sich aus der Kindertageseinrichtungsgebiihrensatzung und den
Richtlinien zur Miinchner Férderformel ergibt, namlich die termingerechte und rechtlich
einwandfreie Festsetzung der Kita-Geblhren (stadt.) und die Feststellung der malRgeblichen
Elterneinkommen (Miinchner Férderformel), nicht zuverlassig erfillen. Die Biirgerinnen und
Birger sowie die freigemeinnitzigen und sonstigen Trager in der MFF erhalten ihre Bescheide
nicht termingerecht und erleben die LHM nicht als verlasslichen Dienstleister.

- Der Auftrag zur beschleunigten Bescheiderstellung bei Neuantragen lasst sich in den
Folgejahren nicht realisieren. Die Blrgerinnen und Biirger sowie die freigemeinnitzigen und
sonstigen Trager in der MFF erhalten ihre Bescheide nicht friihzeitig genug, um
vorausschauend und planbar wirtschaften zu kénnen.

- Bei den laufenden und anstehenden Projekten (Aufzahlung siehe unter 1.3, letzter Absatz)
kdnnen sich Verzdgerungen oder Stérungen ergeben, die schlimmstenfalls zum Abbruch
fihren kénnen.

« Die Arbeit der ZG entfaltet eine groRe AuRenwirkung, da Trager, Einrichtungen und die
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

Personensorgeberechtigten der in den Kindertageseinrichtungen betreuten Kinder unmittelbar
davon abhangig sind, dass die ZG ihre Aufgaben ordnungsgeman erfillt. Mit einem
Einnahmevolumen von derzeit ca. 50 Mio. € jahrlich ist die Bedeutung flr den stadtischen
Haushalt erheblich. Verzégerungen und Fehler entfalten in diesem Bereich unmittelbare
Auenwirkung und schaden dem Ansehen der Landeshauptstadt Minchen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 5

Bedarf in gm: 63,5 erhdhter Raumbedarf wegen Pohlschrédern — pro Person mindestens 12,7 gm

6.2 Begriindung/Berechnung:
Erhéhter Raumbedarf wegen Pohlschrodern — pro Person mindestens 12,7 gm (x 5 = 63,5 gm)

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Kindertagesstatten
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Waschedienstleistung, Neuvergabe Rahmenvertrag, Vergabeermachtigung Vertragszeitraum
01.11.2018 bis 31.10.2021

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Reinigung der in Kindertageseinrichtungen anfallenden Wasche

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begrindung:

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung

Erlauterung:

Neuvergabe von Waschen bzw. Reinigen und Wiederanliefern von Haushaltstextilien an den derzeit
ca. 440 stadtischen Kindertageseinrichtungen (Kinderkrippen, Kindergarten, Hauser fur Kinder,
Horten, Tagesheime und Heilpadagogische Tagesstatten) fir den neuen Vertragszeitraum 01.11.2018
bis 30.10.2021. Das gesamte Vergabevolumen betragt ca. 2.322.000 €, zusatzliche Mittel in Héhe von
ca. 120.000 € jahrlich fur KITA und A-4 sind erforderlich.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 120.000 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen €
2.1.2.2 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen ca. 120.000 €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
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2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Die Reinigung der anfallenden Wasche kann nicht in vollem Umfang erfolgen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner

Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
KITA-Bereich bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und Kindertageseinrichtungen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
In Ausbildung investieren; ,Erzieherausbildung mit optimierten Praxisphasen — OptiPrax®, Ausbau und
Verlangerung; Neue Wege der Personalgewinnung in der EU (Personalgewinnungsbeschluss 2018)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Das Ausbildungsmodell OptiPrax unterstitzt die Gewinnung von dringend bendtigtem
Erziehungspersonal fiir die Kindertageseinrichtungen und soll daher ausgebaut und verlangert
werden.

1. Praktikantenstellen:
Verlangerung der Nachbesetzung der vier Eingangsklassen a 25 Personen ab dem Schuljahr
2019/20. Ab 2019/20 mit 50,00 VZA neu sowie 50,00 VZA Verlangerung bestehender Stellen
(jeweils 42,00 VZA bei KITAund 8,00 VZA bei A-4).
Insgesamt sollen Uber die nachsten Jahre, durch eine gestaffelte Stellenzuschaltung und
-Entfristung, 300 Studierende in zwdlf OptiPrax-Klassen an der Fachakademie fur
Sozialpadagogik (FAKS) ausgebildet werden. Dementsprechend sind weitere Zuschaltungen
fur die Folgejahre fur Praktikantenstellen vorgesehen, die im vorliegenden Beschluss bereits
beantragt werden.

2. Fachakademie fir Sozialpadagogik: Lehrpersonal der 3. und 4. QE fir die neuen
Eingangsklassen. Ab 2019/20 7,07 VZA = 183 LWStd.
Insgesamt sollen Uber die nachsten Jahre, durch eine gestaffelte Stellenzuschaltung und
-Entfristung, 20,52 VZA bzw. 531 LWStd verlangert bzw. neu geschaffen werden.
Dementsprechend sind weitere Zuschaltungen fir die Folgejahre fiir Lehrpersonal
vorgesehen, die im vorliegenden Beschluss bereits beantragt werden.

Bereitstellung des weiteren notwendigen Personals fir die Betreuung bei KITA:

3. KITA-Stadt. Trager (ST): 0,5 VZA Verlangerung und 0,5 VZA neu befristet fiir Auswahl der
Personen und Betreuung der Praktikanten und der Ausbilderkrafte

4. KITA-Gst-PuO: 0,5 VZA neu befristet zur Einstellung und Personalbetreuung

5. KITA-Stadt. Trager (ST): Personal aus dem europaischen Ausland fir die Minchner
Kindertageseinrichtungen zu gewinnen, Aufbau und Koordination dementsprechender
Kooperationen mit Universitaten, z.B. Barcelona, und Ausweitung auf andere Universitaten :
Entfristung der 0,5 VZA plus zusétzlich 0,5 VZA befristet

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe [X] (da teils nur Verlangerung)
Begrindung:

Verlangerung und Ausweitung des OptiPrax-Modells ist nétig, um ausreichend Erzieherinnen und
Erzieher zur Deckung des Personalbedarfs fur die LHM zu gewinnen.

EU-weite Personalgewinnung ist flir den Stadtischen Trager sehr nachhaltig und erfolgreich und sollte
daher ausgeweitet werden.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs
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inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Dem stetigen Personalmangel an Erzieherinnen und Erziehern muss die stadtinterne
Personalausbildung sowie die Verlangerung und der Ausbau erprobter MalRnahmen entgegenwirken.
Dabei handelt es sich um eine Erweiterung des bisherigen Angebotes.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 359.254 €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 1.524.707 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 1.522.307 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (oro Stellezé%%%%of)

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen (pro Stelle 14550%00%0€€)

7.110,00 €
(pro Stelle 2.370,00 €)

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter
Stellenmehrbedarf

VZA

davon befristet VZA | QE, FR

1. in den Einrichtungen:
42,00 Kita + 8,00 A4
(fir 2019/2020)*

42,00 Kita + 8,00 A4 TVAGSD Ausbeg/
(fir 2019/2020) Praktikantenstellen

2. FAKS/ Lehrpersonal:

4,41 VZA=119LWStd 4,41 VZA =119 LWStd |3. QE (A12/E11), LD
367VZA=64 LWStd  |3,67VZA=64LWStd | 4. QE (A14/E14), LD
(fiir 2019/2020)* (fiir 2019/2020)*

3. KITA-ST. .

0,50 VZA 0,50 VZA 3.QE

Erziehungsdienst, S12
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3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

4. KITA-Gst-PuO:

0,50 VZA 0,50 VZA 3. QE
Verwaltungsdienst,
A10/E9b

5. KITA-§T, EU-Projekte: )

0,50 VZA 0,50 VZA 3. QE

Erziehungsdienst, S12

* Anmerkung:
zu 1. in den Einrichtungen:

ab 2020/21 gestaffelte weitere Zuschaltung bzw. Verlangerung von
Praktikantenstellen auf insgesamt 300 Praktikantenstellen bei Kita und A4

zu 2. FAKS/ Lehrpersonal:

ab 2020/21 gestaffelte weitere Zuschaltung bzw. Verlangerung von LWStd im
Lehrdienst auf insgesamt 20,52 VZA bzw. 531 LWStd

bereits fir die Aufgabe
eingesetzt

VZA davon befristet VZA | QE, FR
1. Inden E.ilnrichtunqen:
200,00 VZA bei Kita und | 200,00 (nur nachrichtlich, | TVASD AusBeg/

A4

da Verlangerung im
vorliegenden BV)

Praktikantenstellen

2. FAKS/ Lehrpersonal:

4,52 VZA = 122 LWStd 4,52 VZA =122 LWStd | 3. QE (A12/E11), LD
2,58 VZA = 62 LWStd 2,58 VZA =62 LWStd | 4. QE (A14/E14), LD
(nur nachrichtlich, da

Verlangerung im
vorliegenden BV)
3. KITA-ST:
0,50 VZA 0,50 VZA (nur 3. QE

nachrichtlich, da
Verlangerung im
vorliegenden BV)

Erziehungsdienst, S12

4. KITA-Gst-PuOQ:
0,00 VZA

5. KITA-ST, EU-Projekte:
0,50 VZA

0,50 VZA (nur

nachrichtlich, da Entfristung
im vorliegenden BV)

3. QE
Erziehungsdienst, S12

4. Bemessungsgrundlage
1. In den Einrichtungen: Aufgrund der erforderlichen Anzahl an Ausbildungsstellen.

2. FAKS/Lehrpersonal: Die Kosten firr das Lehrpersonal werden im Modellversuch entsprechend
der Lehrerbedarfsberechnung ermittelt. Grundsatzlich sind dabei fiir die QE 3: 27 LWStd, QE
4: 24 LWStd, entsprechen ca. 52 LWStd pro Klasse, da teilweise geteilter Unterricht. Dieses
andert sich auch nach Ausbildungsjahr anteilig. Die Erstattung erfolgt nach den ublichen
Regelsatzen des Bayerischen Staatsministeriums fir Unterricht und Kultus.

3. KITA-ST: fiir Auswahl der Personen und Betreuung der Praktikanten und der Ausbilderkrafte,
Schatzung aufgrund der Arbeitserfahrung.

4. KITA-Gst-PuO: Schatzung aufgrund der Arbeitserfahrung, mit folgenden Fallzahlen:
erhohter Aufwand fur Verwaltungstéatigkeiten in Zusammenhang mit den Neueinstellungen der
Praktikanten und fiir Vorstellungsrunden:

- 6 wochige Tatigkeit vor OptiPrax“ Vorpraktikum vor OptiPrax-Start: 120 Falle x 2 (da
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Tatigkeit in 2 Abschnitten erfolgt) a ca. 3,5 Std. = 840 Std.

- Aufgaben im Zuge Einstellung:
100 Falle ,Einstellung” in 2018 (neu) x ca. 3,5 Stunden = 350 Std.
Vorstellungsrunden= 2 x 4 Tage x 8 Std. = 64 Std.

«  Summe: 840+350+64= 1.254 Std./ 1.600,73 Std. Nettoarbeitszeit VD= 0,78 VZA
— summarisch wird 0,50 VZA beantragt

5. KITA-ST, EU-Projekte: strategisch-konzeptionelle Aufgaben; Aufbau von Kooperationen mit
auslandischen Universitaten

5. Alternativen zur Kapazititsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Die Aufgabenmehrung ist ohne zusatzliches Personal nicht zu leisten.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

- Die Weiterfiihrung von OptiPrax auf der Grundlage des Modellprojekts des Freistaats Bayern
und die Verstetigung der Ausweitung ist notwendig, da andernfalls ab dem SJ 2019/2020
keine neuen Schiler_innen mehr in dieser Ausbildungsform aufgenommen werden kénnen.
Alle bis 2018 gebildeten OptiPrax-Klassen wiirden spatestens mit dem SJ 2021/2022
auslaufen.

- Die geplante Verstetigung des Projekts und Ausweitung der Ausbildungsplatze in den
kommenden Jahren von derzeit 100 auf 300 Praktikumsplatze im Schuljahr 2020/21 erfordert
die Zuschaltung der Personalkapazitat, um die Betreuung der Studierenden und der
Ausbildungseinrichtungen zu sichern.

« Reduzierung der Praktikumsplatze beim Stadt.Trager, der anfallende Betreuungsaufwand fiir
die Studierenden vor Ort in den Kitas aufgrund des anhaltenden Personalmangels nicht
geleistet werden kann.

« Der bisher gute Ruf der LHM als Ausbildungstragerin geht verloren, das bedeutet einen
Prestigeverlust insbesondere flr potentielle Bewerberinnen und Bewerber.

- Langerfristig ist die Personalbindung an die Kindertageseinrichtungen gefahrdet und damit
das Ziel verfehlt, ausreichend professionelles Personal zu rekrutieren. Dies fihrt wiederum zur
Reduzierung der Betreuungsplatze aufgrund Personalmangels.

« Zu erwarten ist eine Verlagerung der Koordinationsaufgaben auf die beteiligten Schnittstellen
(Fachakademien, Praxisstellen, Verwaltung-Personal) mit einem erheblichen zeitlichen und
personellen Aufwand an Abstimmungsprozessen.

- Die Kitas erhalten keine Unterstiitzung bei Problemen und werden deshalb langfristig keine
Praktikumsplatze mehr anbieten.

- Im Rahmen der EU-Personalgewinnung ist die kontinuierliche Kooperationstatigkeit mit den
Universitaten und Hochschulen stark geféahrdet. Da fur diesen Weg der Personalakquise ein
kontinuierlicher Austausch mit vertrauten Kooperationspartnern die Voraussetzung ist.

- Der Prozess der Integration auslandischer Fachkréfte in den Teams stagniert und fiihrt
verstarkt zu Ausbildungsabbrichen und Kiindigungen.

« Ab dem Schuljahr 2019/2020 durften keine neuen Schiilerinnen und Schiler mehr in OptiPra
aufgenommen werden, d.h. die bis 2018 gebildeten Klassen wiirden spatestens mit dem
Schuljahr 2021/2022 auslaufen.

- Die geplante Verstetigung der Ausweitung der Ausbildungsplatze in den kommenden Jahren
von derzeit 200 auf 300 Praktikumsplatze im Schuljahr 2020/21 k&me nicht mehr zu Stande
und diese sehr erfolgreiche Ausbildungsform zur Erzieher_in kénnte nicht mehr von der
Landeshauptstadt Minchen angeboten werden.

« Korrekte Betreuung der Praktikanten im Bereich KITA und die Besetzung der
Praktikantenstellen bei KITA und damit die Ausstattung der Einrichtungen mit Praktikanten
kann von Seiten PuO Praktikantenburo nicht sichergestellt werden.

« Ausweitung des Optiprax Modells um 2 Klassen kann von Seiten PuO Praktikantenbiiro nicht
sichergestellt werden.

- Die Personalgewinnung von selbst ausgebildeten Erziehern durch das Optiprax-Modell
verlauft nicht im angestrebten Umfang und die Probleme bei der Versorgung der Miinchner

x
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

verstarken sich.

Kinder mit Kinderbetreuungsplatzen aufgrund des Mangels an Erzieherinnen und Erziehern

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

Bedarf in gm: 33

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 3

6.2 Begriindung/Berechnung:

Es sollen 3 neue Arbeitsplatze (je 0,5 VZA beim ST fiir OptiPrax, fiir EU-Projekte und bei PuO
Praktikantenbiiro) eingerichtet werden (siehe oben).

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Bei den Fachakademien betragt der Lehrpersonalzuschuss (LPZ) durch den Freistaat
Bayern (Bayerisches Staatsministerium fur Unterricht und Kultus rund 60% der tatsachlich
anfallenden Personalkosten.

7.2 Hohe in %:

Es entstehen voraussichtlich folgende Erlése (60%):

Zeitraum Funktions VZA | Einwertung Mittelbedarf Erlése aus LPZ
bezeichnung bis Beamte / jahrlich bis zu (60%) bis zu
Zu Tarif
Befristet vom Lehrkraft 4,41 A12/E 11 294.147 176.488
01.09.2019 bis 3. QE
zum
31.08.2023
Befristet vom Lehrkraft 3,67 A14/E 14 304.610 182.766
01.09.2019 bis 4. QE
zum
31.08.2023
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Kindertagesstatten
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

Trageriibergreifende Imagekampagne fiir die padagogischen Berufsbilder in Minchner
Kindertageseinrichtungen

Neuvergabe, Vergabeermachtigung (Vertragszeitraum 01.01.2019 — 31.12.2021)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Vergabe einer Dienstleistung und Bereitstellung der dazu benétigten Mittel

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe
Begrindung:

Es gilt das Image der Berufsbilder der padagogischen Arbeit in Kindertageseinrichtungen zu
verbessern

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Die Berufsbilder der padagogischen Arbeit in Kindertageseinrichtungen ist noch immer wenig be-
kannt und anerkannt und Informationen zu den Themen Gehalt und Karrieremdéglichkeiten wer-
den teilweise in der Offentlichkeit sowie in den Medien falsch dargestellt. Aufgrund dessen wird
eine Imagekampagne zur Gegensteuerung empfohlen. Dabei handelt es sich um eine grof3 ange
legte Werbekampagne, die darauf abzielt, das Image bzw. die Reputation der entsprechenden
Berufsbilder zu verbessern.

Der Stadtrat hat in seinen Vorlagen ,MafRnahmen zur Personalgewinnung und Personalerhalt*
(Sitzungsvorlage Nr. 08-14/V09620, VV vom 25.07.2012) und ,Fach- und Ausbauplanung der Ki-
tabetreuung in Miinchen® (Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V07362, Bildungsausschuss v. 23.11.2016)
das Referat fir Bildung und Sport mit der Initiierung einer tragertbergreifenden Imagekampagne
beauftragt.
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2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

an | ay| dh | day | A | dh |

2.1.2 Auszahlungen

280.000 €

2.1.2.1 Personalauszahlungen

€

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

2019 280.000 € und

2020- 2021 je 1

60.000 €

2.1.2.3 Transferauszahlungen

€

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

€

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Die Imagekampagne kann nicht durchgeftihrt werden.
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6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
KITA-Bereich bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:

Referat fir Bildung und Kindertagessstatten Referat fir Bildung und Sport
Sport, Sozialreferat,
Planungsreferat,
Statistisches Amt,
Direktorium

Arbeitstitel geplanter Beschluss:

Auswirkungen der Beitragsfreiheit: IT-Einrichtungsverwaltung KITA

eventuell wird dieser Beschluss zusammengefiihrt mit dem Beschluss ,,Beitragsfreie Kita“ (je
nach zeitlichem Verlauf des Projektes)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

In der Landeshauptstadt Miinchen gibt es 1.380 Einrichtungen zur Kindertagesbetreuung. Ca. 450
Einrichtungen dazu befinden sich in Tragerschaft des Stadtischen Tragers, alle anderen Einrichtungen
befinden sich in Tragerschaft gemeinnitziger oder sonstiger Trager.

RBS-KITA ist der Trager bzw. die Aufsichtsbehorde fir diese Einrichtungen und Trager. Daher werden
in mehreren Abteilungen von RBS-KITA unterschiedliche Informationen tber Einrichtungen und Trager
bendtigt.

Im Beschluss ,Beitragsfreie Kita“ sollen Eltern bei den Kinderbetreuungskosten entlastet werden: Eine
Reduzierung der Elternentgelte bis hin zur Beitragsfreiheit ist sowohl fir Einrichtungen des
Stadtischen Tragers als auch fir Einrichtungen in Freier Tragerschaft geplant.

Der Kundenbetreuungsbereich KITA bei RBS-IT betreut derzeit sechs IT-Fachverfahren. Gemaf KITA-
IT-Bebauungsplan werden in den kommenden Jahren weitere Fachverfahren projektiert und
eingefiihrt. Hierzu ist eine Stellenzuschaltung (1 VZA Testmanager sowie 1 VZA Service-Owner)
notwendig.

Aufgaben Testmanager KITA-Fachverfahren:

- Planung, Vorbereitung und Spezifikation der Teststellungen

- Koordination und Dokumentation der Testdurchfiihrungen

«  Durchflihrung von System-, Abnahme- und Regressions-Tests
Aufgaben Service-Owner fur KITA-Fachverfahren:

« Betreuung

« Fachanalyst fiir neue / geanderte Anforderungen

+ Dezentrale Kundenbetreuung

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [] birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe
Begrindung:

Das Betreiben von Kindertageseinrichtungen und die Aufsicht und Beratung zu den Angeboten in
freier Tragerschaft sowie die Férderung ist eine Pflichtaufgabe nach dem SGB VIII § 2,2 Nr. 3 bzw.
nach BayKiBiG

Grundsatzlich Daueraufgabe, wird befristet beantragt aufgrund Schéatzung.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs
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inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung

Die Umsetzung der Beitragsfreiheit hat Auswirkungen auf verschiedene Prozesse bei RBS-KITA.

1. Austiben der Tragerschaft Uber Einrichtungen in stadtischer Tragerschaft und Fachaufsicht fur
Einrichtungen gemeinnutziger oder sonstiger Trager:

Um den Pflichten als Trager bzw. als Aufsichtsbehérde nachzukommen, muss die LHM tber
vielfaltige Informationen zu den 1.380 Einrichtungen verfligen. Diese werden derzeit in
unterschiedlichen Systemen verwaltet und gepflegt:
+  KITA-Portal:
Das KITA-Portal dient dem Stadtischen Trager dazu, Informationen tber und fir die
eigenen Einrichtungen vorzuhalten. Dazu gehort z.B. auch die Zustandigkeit der
Ansprechpersonen in der Betriebssicherung oder der Gebuhrenstelle. Die Daten werden
durch die Betriebssicherung gepflegt.
Far Einrichtungen freier Trager wird das KITA-Portal von KITA-FT dazu benutzt, alle
relevanten Informationen Uber Einrichtungen in freier Tragerschaft vorzuhalten. Dazu
gehdren insbesondere auch Informationen Gber Betriebserlaubnis, Trager,
Ansprechpartner beim Trager und in Einrichtungen.
+ kita finder +:
Im kita finder + finden Eltern alle Einrichtungen in Minchen. Fir Einrichtungen, die am
Online-Verfahren teilnehmen, ist eine Anmeldung mdglich. Einrichtungen kénnen im kita
finder + ihre Einrichtungsdaten pflegen.
- Dienstleistungsfinder:
Im Dienstleistungsfinder kénnen sich Eltern (dhnlich wie im kita finder +) Gber das
Angebot an Einrichtungen informieren. Derzeit werden die Daten aus dem KITA-Portal in
unregelmafigen Abstanden exportiert und in den Dienstleistungsfinder importiert. Auch im
Dienstleistungsfinder sind manuelle Korrekturen der Daten mdglich.
+  KiBiG-Web:
Hier werden Einrichtungsdaten hauptsachlich zur Abwicklung der gesetzlichen
Forderungen gefihrt und genutzt. Das hat zur Folge, dass Einrichtungen bei
Schliefungen oder Umwandlungen eine neue Einrichtungsnummer erhalten und im
System zum AbschlieRen der Férderung noch einen langeren Zeitraum doppelt gefiihrt
werden. Die Platzzahlen und Belegungszahlen sind dann abweichend und zentrale
Auswertungen mit einem hohen Aufwand an Berichtigungen verbunden.

Der Prozess der Datenpflege ist bisher nur unzureichend definiert und aufwandig. Dies fuhrt zu
unterschiedlichen Datenstanden in den einzelnen Systemen. Daher sind in regelmaRigen
Abstanden manuelle Bereinigungsaktionen notwendig, um den Datenbestand zu konsolidieren.
Um Folgesysteme — wie z.B. den Dienstleistungsfinder — mit den richtigen Daten zu versorgen
sind derzeit manuelle Export-Import-Prozesse notwendig.

2. Gebuhrenfestsetzung und -erhebung beim Stadtischen Trager:

Die Gebuhrenfestsetzung und -erhebung fur den Stadtischen Trager erfolgt mithilfe des
Gebuhrensystems K@RL. In diesem System ist eine einkommensabhéangige
Gebulhrenfestsetzung hinterlegt. Diese Gebuhrenfestsetzung muss zur Umsetzung der
Beitragsfreiheit angepasst werden.

3. Elternentgeltfestsetzung und -erhebung im Rahmen der Minchner Férderformel:

Die Entgelte werden durch den jeweiligen Trager festgesetzt. Eltern kénnen einen Antrag auf
einkommensabhangige Entgeltfestsetzung beantragen. Dafir ermittelt die Zentrale
Gebuhrenstelle auf Antrag der Eltern das anrechenbare Einkommen und stellt es den Tragern zur
Entgeltfestsetzung mittels Bescheid bereit.

Der Prozess wird derzeit nur rudimentar durch eine einfache KOI-Anwendung mit vielen
Medienbriichen unterstltzt: Die Antragstellung erfolgt auf Papier, es gibt keine elektronische
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Kommunikation mit Eltern und Trager. Um eine durchgéngige IT-Unterstitzung zu gewahrleisten
und den Prozess effizienter zu machen ist hier eine Ablésung notwendig.

4. Entgeltfestsetzung und -erhebung fiir sonstige freie Tragerschaft:

Das unter 3. geschilderte Verfahren kénnte durch die Beitragsentlastung auf weitere
Einrichtungen in freier Tragerschaft ausgeweitet werden. Damit wird das Arbeitsaufkommen der
Gebuhrenstelle vergroRert, da mehr Eltern einen Antrag auf Einkommensfestsetzung stellen
werden. Eine bereits unter 3. beschriebene durchgangige IT-Unterstitzung ist hier dringend
erforderlich.

5. Foérderung (zum Ausgleich der Beitragsentlastung):

Zusatzlich zu der Férderung, die Trager gemal der Regelungen des BayKiBig erhalten, kdnnen
die Trager Zuschusse aus den Mitteln der Minchner Férderformel erhalten. Dies sind sowohl
einrichtungsbezogene als auch kindbezogene Zuschusse.

Trager beantragen die Zuschisse bei RBS-KITA-Zuschuss. Dort werden die Antrage bearbeitet.
Bei positiver Antragsbearbeitung erhalt der Trager einen Zuwendungsbescheid. Auf Basis dieses
Zuwendungsbescheides erhalt der Trager vierteljahrliche Abschlagszahlungen. Am Ende des
Bewilligungszeitraumes erfolgt ein Nachweis Uber die Férdervoraussetzungen und die
Verwendung der Férderung und eine Endabrechnung.

Gewahren Trager eine einkommensabhangige Ermafligung der Elternentgelte, so werden die
entgangenen Einnahmen durch die sogenannte Differenzférderung ausgeglichen. Die
Vorgehensweise ist in der Zuschussrichtlinie geregelt.

Die Prozesse sind bisher nicht durch IT unterstiutzt. Die Antragsstellung erfolgt mittels
Papierformularen. Die Abrechnung, insbesondere der Differenzférderung erfolgt mithilfe von
Tabellen und auf Basis von Daten aus dem KiBiG-Web.

Durch die Umsetzung der Beitragsfreiheit ist ein hoheres Arbeitsaufkommen bei der Berechnung
der Differenzférderung zu erwarten. Kurzfristig kann dieses Arbeitsaufkommen mit den
vorhandenen Mitteln (Formulare, Tabellen) bewaltigt werden. Mittelfristig ist hier eine IT-
Unterstlitzung notwendig, die sowohl die Differenzférderung als auch die sonstigen Zuschisse
umfasst.

Anmerkung zu den Finanziellen Auswirkungen:

+ konsumtive Kosten beinhalten die Kosten fiir externe Dienstleistungen sowie
Wartungskosten Uber einen Zeitraum von 5 Jahren

+ Investive Kosten sind Kosten zur Erstellung und Inbetriebnahme der o.g. Fachverfahren

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
2.1.2 Auszahlungen 665.000

€
€
€
€
€
€
€
€
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2.1.2.1 Personalauszahlungen 133.400 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 530.000 €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.600 €
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen 1.107.740 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 1,0 1,0 Testmanager QE3 / E11,
FRIT
1.,0) 1,0 Service Owner QE3 /
E11, FRIT
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 3

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Eine Bemessung der Aufgaben erfolgte durch Schatzung auf Grundlage der Arbeitserfahrung mit den
Vorhaben IT-Bebauungsplan KITA, kita finder+ und Ausbau kita finder+ sowie KQRL.

Aus der Umsetzung des KITA-IT-Bebauungsplanes ergeben sich eine Reihe neuer Vorhaben und
Fachverfahren, die den Bestand der Fachverfahren bei RBS-KITA weiter vergrofiern. Fir alle diese
Fachverfahren wird ein Serviceowner benétigt, der nach Abschluss der Vorhaben die Fachverfahren
im Betrieb betreut. Um das nétige KnowHow aufzubauen ist es sinnvoll, diesen Serviceowner bereits
von Beginn an in die Vorhaben mit einzubinden.

Fir die Fachverfahren bei RBS-KITA sind bei jeder fachlichen Erweiterung und dem damit
notwendigen Releasewechsel umfangreiche fachliche Tests notwendig. Insbesondere fiir die Kern-
Verfahren Einrichtungsverwaltung, kita finder + und K@RL haben diese Tests eine hohe Kritikalitat.
Zur Planung, Durchflihrung und Steuerung der Tests, insbesondere auch in Abstimmung mit
Lieferanten, it@M und SKA wird ein Testmanager benétigt.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Sofern die Stellen nicht geschaffen werden, missen die Aufgaben des Serviceowners von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Vorhaben (iblicherweise Fachanalysten, Projektleiter,
Kundenbetreuer) zusatzlich zu deren BRE-Rollen im Projekt ilbernommen werden. Die Aufgaben des
Testmanagers missen ebenfalls im Projekt mit erledigt werden. Dies kann jedoch nicht bzw. nur unter
enormer Uberlastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geleistet werden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

Durch die Zusatzbelastung der Projektmitarbeiterinnen und Projektmitarbeiter wird die Kapazitat der
Fachanalysten fiir die neuen Vorhaben drastisch verringert. Dies flihrt dazu, dass die 0.g. Vorhaben
zur Umsetzung des IT-Bebauungsplanes nur sehr verzégert umgesetzt werden kénnen. Damit kann
die IT-Unterstiitzung der Prozesse bei RBS-KITA nicht erreicht werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 2
Bedarfin gm: 22

6.2 Begriindung/Berechnung:
Zwei neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und Kintertageseinrichtungen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss: Aufgabenmehrung Freie Trager (FT) - Ergebnisse der
Stellenbemessung

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe

* Genehmigung zum Betrieb einer Kindertagesbetreuungseinrichtung, ggf. unter Festlegung von
Auflagen gemaf § 45 SGB VIII, 46 und 47 SGB VII

* Umfassende Beratung / Verhandlungsfiihrung mit freigem. und sonst. Tragern nach § 2 SGB
VIIi. V. mit § 79 und 79 a SGB VIl und § 45 SGB VIII

» Steuerung und Fachaufsicht fur Kindertageseinrichtungen - Qualitatssicherung, Belegungs-
Controlling

* Beschwerdemanagement

» Tragerschaftsauswahlverfahren (TAV)

* Kontraktmanagement

* Fachplanung

*  Produktentwicklung

* Grundsatz

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

*  Genehmigung zum Betrieb gemaf § 45 SGB VIl ,46 und 47 SGB VII

* Beratung gemal § 2 SGB VIIli. V.mit § 79 und 79 a SGB VIIl und § 45 SGB VIl

* Fachplanung u. Arbeitsgemeinschaften mit Tragern §78 SGB VIII

* Personalzustimmung gemaR §17 AVBayKiBIG

* Subsidiaritat Art. 4 Abs.3 BayKiBiG

*  Kommune ist verpflichtet, ein sachliches, diskriminierungsfreies und transparentes Verfahren
zur Uberlassung (TAV) durchzufiihren.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Stetiger Ausbau der Kindertagesbetreuung bei freien Tragern

(z.B. 558 Kitas in 2011 — 930 Kitas in 2017)

Aufgabenmehrung FT, Fallzahlenerhéhung, Anstieg der qualitativen und quantitativen Aufgaben, z.B.
Kinderschutzgesetz, MFF, systematisches Belegungs-Controlling, Bauunterhalt Saule 1, neues EKI-
Fordermodell, Ausweitung TAV (Piccoloministr, KITA-Einstieg), gelebte Kunden- und
Serviceorientierung z.B. Info-Veranstaltungen TAV, Argen... etc.
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2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 374.104 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 368.504 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 5.600 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen 27.090 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet | QE, FR
Stellenmehrbedarf VZA

6,31 2.QE und 3.QE,

VD/ED

bereits fiir die VZA davon befristet | QE, FR
Aufgabe eingesetzt VZA

24,77 VZA (inkl. 7,26 QE 2 und 3, EZ und VD

Leitung und (nur nac_hrichtli_ch,

Grundsatztatigkeiten) | da Entfristung im

Beschluss)

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Analytische Stellenbemessung mit RBS-GL 4.2 und POR-P 3.31 abgestimmt. Dabei wurde eine
Optimierung der Ablaufe und Schnittstellen der Schliisselprozesse vorgenommen.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

KITA-FT kann mit den vorhandenen Personalressourcen die Aufgabenmehrung und
Fallzahlensteigerung nicht mehr auffangen. Deshalb wurde eine Stellenbemessung initiiert.

44 22018 Aufgabenmehrung FT_KITA

Seite 2 von 3



5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

* Gesetzliche Auftrage der Fachaufsicht kdnnen nicht im geforderten Mal3e und erwarteter
Qualitat erfiillt werden;

* Quote 20% der Kindertageseinrichtungen erhalten fachaufsichtlichen Besuch (d.h. alle 5
Jahre) kann nicht gehalten werden — mangelnde Qualitatssicherung und -entwicklung und
Steuerung im Sinne von Blindnis fir Qualitat;

* Fachaufsicht kann nur noch anlassbezogen tatig werden, Kinderschutz und Rechte der Kinder
nicht ausreichend gesichert;

* langere Bearbeitungsdauer z.B. Personalzustimmung, Genehmigung (Beratung und Priifung)
mit der Folge ggf. Zuschussverluste, Platzverlust, Rechtsanspruch;

* eingeschranktes Beratungsangebot fiir freie Trager zur Personalakquise und -entwicklung (von
EK zur FK), da keine Zeit fir Recherche;

* Personalzustimmung: Eingeschrankter Service bei unzureichenden / fehlenden Unterlagen
oder Nachweisen in Fremdsprachen;

* Personalzustimmung: Bedingte referatstibergreifende Zusammenarbeit und Absprache mit
BLJA, anderen Jugendamtern/Gemeinden, Weiterbildungstragern - Gefahr von vermehrten
Widersprichen und eingeschrankte Mitarbeit bei Belegprifung; Risiko einer hdheren
Zuschussforderung bei fehlerhaften Personalunterlagen;

+ verzogerte Antragsbearbeitung bei EKI zur Gewahrung EKI-Férdermodell und Sachkosten;
Liquiditatsprobleme bei Eltern-Kind-Initiativen, Zunahme von Beschwerden;

* mangelnde Information, Beratung und Controlling der EKIls mit erhéhtem Bedarf wg.
wechselnden Vorstanden — mit vermehrten Zuschussverlusten BayKiBiG muss gerechnet
werden — Insolvenzen;

* Insolvenzen und GruppenschlieRungen kénnen nicht rechtzeitig abgewendet oder gar nicht
verhindert werden;

* Individuelle Interimslosungen fir Platzerweiterungen und/oder Angebotssicherung sind
aufgrund des zeitlichen Bearbeitungsaufwandes und der engen Begleitung der betroffenen
Trager nicht maéglich;

* Platzausbau ist nicht im gewtlinschten zeitlichen Rahmen mdoglich (Verzégerung bei
Ausschreibung und Inbetriebnahmen);

* Die Umsetzung referatsiibergreifender Vertragsinhalte (Tragerschaftsvertrag ab 01.01.2016)
kann nicht koordiniert und verbindlich festgelegt werden. Mit einer massiven Zunahme von
Beschwerden der Betriebstrager und mangelndes Interesse an zukiinftiger Ubernahme von
Einrichtungen mit Tragerschaftsvertrag muss gerechnet werden;

+ verlangerte Wartezeiten fiir Griindungsberatung;

* Mangelnde Datenpflege;

+ Bei KITAfestgelegter QSE-Prozess (IST-Stands-Analyse) kann nicht wie gefordert gelebt
werden;

» verzogerte Bearbeitung von EAS, Betriebserlaubnissen, Beschwerden und Anfragen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 7
Bedarf in gm: 77

6.2 Begriindung/Berechnung:
Sieben neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine

7.2 Hohe in %:
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und KITA
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Fortsetzung Ad-Hoc-Betreuungsmodelle

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Bereits mit Stadtratsbeschluss Nr. 08-14 / V 11202 ,Rechtsanspruch fiir unter dreijahrige
Kinder, Elternberatungsstelle Kindertagesbetreuung [...]“ vom 19.03.2013 wurde das Referat flr
Bildung und Sport beauftragt, ,ein Angebot von 20 Ad-Hoc-Platzen zu schaffen, das fir
besonders dringende Bedarfe zur Verfligung steht und die Betreuung der Kinder
Ubergangsweise sicherstellt, bis ein fester Platz in einem der Angebote der
Kindertagesbetreuung belegbar ist.“ Somit sollte Eltern ab Herbst 2013 eine kurzfristige und
schnelle Lésung in einer Einrichtung angeboten werden kdnnen, die speziell darauf
ausgerichtet ist, Kinder auch unterjahrig und befristet aufzunehmen, den entsprechenden
Bedirfnissen der Eltern und Kinder gerecht zu werden und auf Regelplatze an andere
Einrichtungen weiterzuvermitteln.

Diese spezielle Art der Kinderbetreuung stellt besondere Anforderungen an die padagogische
Konzeption und das Personal. Als auf diesem Gebiet erfahrene Anbieterin mit bestehenden
Einrichtungen konnte 2013 die pme-Familienservice GmbH als vorlaufige LOsung bis zu neun
Ad-Hoc-Krippenplatze in zentraler Lage zur sofortigen und unterjahrigen Belegung zur
Verflgung stellen, die von den Familien gut angenommen wurden.

2014 wurden als Modellprojekt (Laufzeit 01.01.2015 bis 31.12.2019) insgesamt 18
Ubergangspléatze fiir Kinder im Alter von einem bis sechs Jahren (Rechtsanspruch) vergeben
und geschaffen, die die Anforderungen des SGB VI, des BayKiBiG und des Bayerischen
Bildungs- und Erziehungsplans erfillen und bei Klageverfahren als rechtsanspruchserfiillende
Maflinahme eingestuft wurden.

Ad-Hoc-Betreuungsmodelle darstellen, verlangern und ausweiten:

Grobstruktur Inhalte

Verlangerung der derzeit 18 Ubergangsplatze zur Sicherung des Rechtsanspruchs fiir
dringende Bedarfe bei einem geeigneten Trager der Kinder- und Jugendhilfe (derzeit pme
Familienservice, Beschluss 01.10.2014)

Anmerkung: Beim Stadtischen Tréger bestehen zudem 18 Ubergangsplatze dauerhaft in der
Miillerstralie

Auftrag zur Vergabe Uber die Vergabestelle 1 fir weitere finf Jahre - ressourcenwirksam

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die Aufgabenerfillung ist erforderlich, um die Gewahrleistungsverantwortung der LHM im
Rechtsanspruch erflllen zu kénnen und Klagen gegen die LHM zu vermeiden bzw. zu gewinnen.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative (hier zeitliche)
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
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Erlauterung:
Veranderungen/Hintergriinde, die die BV erforderlich machen:

Die derzeitige Beauftragung lauft noch bis 31.12.2019. Deshalb ist im Laufe des Jahres 2019 eine
erneute Vergabe durchzuflhren, die 2018 durch den Stadtrat ressourcenwirksam zu genehmigen ist.

Die Landeshauptstadt Miinchen ist in der Verpflichtung, allen anspruchsberechtigten Familien zeitnah einen

geeigneten Kinderbetreuungsplatz anzubieten.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte Bis zu max. 45.000" €

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen €
2.1.2.1 Personalauszahlungen €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €

250.000 €

2.1.2.3 Transferauszahlungen

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

*Gebuhreneinnahmen je nach Belegung (nicht kalkulierbar)

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

*Gebihreneinnahmen je nach Belegung; Entgeltbeitrag der Eltern, der auf jedem
Kinderbetreuungsplatz gem. BayKiBiG und Satzung zu erheben ist. Bei Vollbelegung der Platze, einem
durchschnittlichen Einkommen der Eltern und einer durchschnittlichen Buchungszeit von bis zu 7
Stunden belaufen sich die einzunehmenden Elternentgelte auf bis zu 45.000 €.

4. Bemessungsgrundlage
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Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Die Finanzierung erfolgt pauschal im Rahmen von Tagessatzen (max. 90,00 € je Platz und Tag).
Der Trager erhebt von den Eltern keine Entgelte fiir die Benutzung der Einrichtung und fir die
Verpflegung. Das Referat fir Bildung und Sport, KITA, erhebt bei den Eltern Gebuihren analog der
stadtischen Gebuhrensatzung.

Die angegebene Platzpauschale erstreckt sich auf alle anfallenden Leistungen der
Auftragnehmerin/des Auftragnehmers inklusive samtlicher Nebenkosten (insbesondere auch Fahrt-
und Materialkosten, Auslagen etc.) und inklusive einer eventuell anfallenden Mehrwertsteuer.

Von der angegebenen Platzpauschale sind die Zuschiisse der staatlichen Férderung fiir die
gesetzliche Betriebskostenférderung nach dem Bayerischen Kinderbildungs- und
-betreuungsgesetz in Abzug zu bringen, die der Trager selbst einnimmt.

Der geschatzte Auftragswert liegt damit bei einer Vertragslaufzeit von finf Jahren bei ca. 1, 25 Mio.
€.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Ad hoc Platze kénnen ab 01.01.2019 nicht mehr in ausreichender Anzahl zur Verfiigung gestellt
werden.

Der Rechtsanspruch kann unter Umstanden nicht eingehalten werden, was Klageverfahren nach sich
ziehen wird..

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner

Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
KITA-Bereich bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Fehlanzeige

7.2 Hohe in %:
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Information Giber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Allgemeinbildende Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Stadt. Sing- und Musikschule — Jazz/Rock/Pop

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Um die Stadt. Sing- und Musikschule zukunftsfahig und weiterhin verlasslich leistungsfahig zu
gestalten, ist eine inhaltliche, programmatische und organisatorische Weiterentwicklung notwendig.
Das Angebot muss inhaltlich erganzt werden, um die Anforderungen der Kinder und Jugendlichen in
einem modernen Miinchen zu erflillen. Dazu gehdren mehr und mehr auch Bereiche zeitgendssischer
Musik, wie Jazz/Rock/Pop. Die bisherigen Fachbereiche sollen dementsprechend erweitert bzw.
ausgebaut werden (Abteilung ,Jazz/Rock/Pop®), um einen qualitativ hochwertigen Unterricht in diesem
Feld zu implementieren.

Fir den oben beschriebenen Ausbau werden zusatzliche Jazz/Rock/Pop-Lehrkrafte bendtigt, die den
speziellen Anforderungen der musikalischen Stilistiken gerecht werden und speziell fiir diese Musik
und deren Vermittlung ausgebildet wurden. Es sollen ca. 1075 Kinder und Jugendliche in ca. 416
JWStd unterrichtet werden.

Fir die Umsetzung des Ausbaus ist auch eine Aufstockung des Verwaltungspersonals notwendig, um
die zusatzlich anfallenden Arbeiten ausfiihren zu kénnen.

Hierunter fallen sowohl die Schiler-Verwaltung (u.a. An-/Abmeldungen, Erfassen/Verwaltung der
personenbezogenen Schiilerdaten, Zuteilung zu Kursen, Rechnungen, Uberpriifung des
Unterrichtsbesuchs etc.) als auch die Personalsachbearbeitung (u.a. Anforderung neuer Lehrkrafte,
Anforderung von Vertragsanderungen, Erfassen von Krankheitstagen etc.).

Zudem ist eine zusétzliche VZA firr die Service-Administration der im Fachbereich eingesetzten
Software iMikel (Schiiler-/Lehrerverwaltungsprogramm) notwendig.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die Stadt. Sing- und Musikschule ist eine freiwillige Aufgabe. Der Ausbau der Abteilung
Jazz/Rock/Pop innerhalb des Unterrichtsangebotes der Stadt. Sing- und Musikschule stellt mittel- und
langfristig eine Qualitatsverbesserung und Qualitatssicherung fir Kinder und Jugendliche in Miinchen
im Bereich musikalischer Bildung sicher.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Die bestehenden sporadischen Angebote in diesem Bereich sollen im Sinne von Chancengleichheit
und Nachhaltigkeit professionell erganzt und gesichert werden.

Die finanziellen Auswirkungen sind wie folgt berechnet:
zu 2.1.1.4: Zusatzliche Unterrichtsgebihren durch erweitertes Unterrichtsangebot (400 JWStdd x 2,2
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Schiiler x 516 €) pro Jahr It. Geblhrensatzung. 400 zusatzliche Unterrichtsstunden pro Woche in den
Bereichen Jazz, Pop und Rockmusik, Bands, Tone und Technik, Instrumental und Vokalunterricht,
geplante Auslastung pro Unterrichtsstunde 2,2 Schiiler; Gebihren nach Satzung 516 € pro Jahr

zu 2.1.2.2: Fortbildungen fir Lehrkrafte (24.000), Leitung (2.000), Kooperationen und
Austauschmafnahmen (30.000)

zu 2.1.2.4: Konsumtive Arbeitsplatzkosten (1.600)

zu 2.2.2: Musikinstrumente (150.000), Lehr- und Lernmittel (30.000), investive Arbeitsplatzkosten
(7.740)

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte 454.080 €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.1.2 Auszahlungen 1.029.977 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 972.377 €
2.1.2.2 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 56.000 €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.600 €
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen 187.740 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 13 TbiL, 3. QE
Jazz/Rock/Pop-
Lehrkrafte
1 IT, 3. QE
Service-
Administrator
0,77 VD, 2. QE
Verwaltungskraft
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 3 Tbil

4. Bemessungsgrundlage

47_2018_SMS_A Seite 2 von 3



Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Fir den Ausbau der Angebote im Bereich Jazz/Rock/Pop an der Stadt. Sing- und Musikschule werden
zusatzliche Jazz/Rock-Pop-Lehrkrafte bendtigt.

Es werden insgesamt 416 JW Std zusatzlich bendétigt (summarische Schatzung aufgrund von
Arbeitserfahrung des Fachbereichs). Dies entspricht bei 32 JWStd pro Lehrkraft einem Mehrbedarf
von 13 VZA. Mit diesen zusatzlichen JWStd kénnen ca. 1.075 Schilerinnen und Schiiler unterrichtet
werden.

Zusétzlich entsteht ein Mehrbedarf von 1,0 VZA fiir die Service-Administration der im Fachbereich
eingesetzten Software iMikel zur Verwaltung der Schuler-/Lehrerdaten. Dieser Mehrbedarf beruht auf
einer summarischen Schatzung aufgrund von Erfahrungswerten, welche mit dem Geschaftsbereich
RBS-IT abgestimmt wurden.

Die Mehrung von Lehrkraften bedingt aulRerdem eine Ausweitung der Kapazitaten in der Verwaltung.
Denn analog der Anhebung bei den Kursen, muss auch die Zahl der Verwaltungsstunden in der
Fachabteilung A-4 des RBS angehoben werden, um die durch die Angebotserweiterung zusatzlich
anfallenden Arbeiten ausfiuihren zu kénnen.

Der Mehrbedarf von 0,77 VZA ergibt sich aus einer prozentualen Hochrechnung aus vorhandenen
und zusatzlich beantragten Lehrerwochenstunden.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Durch spezielle Anforderungen an die Stilistik der Musikrichtungen und die damit verbundene
Notwendigkeit von Instrumenten und Technik gibt es keine Alternativen.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Die Abteilung Jazz/Rock/Pop kann nicht mit modernen zeitgemaRen Inhalten ausgestattet werden.
Ensembles wie Big-Band, Rock-Gruppen oder Jazz-Ensembles werden nicht weiter bestehen kénnen,
wenn nicht ausreichend gut ausgebildete Musikerinnen und Musiker im Unterricht versorgt werden
kdnnen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen:
1+ 1 (in Abhangigkeit von der IT-Verlagerung)
Bedarfin gm: 11 + 11

6.2 Begriindung/Berechnung:
Ein (+1) neuer Arbeitsplatz der in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kann.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fur Bildung und Allgemeinbildende Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Differenzkostenausgleich beziglich einkommensgestaffelter Elternbeitrage im Rahmen des Modells
der kooperativen Ganztagsbildung

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Sofern bei den Modellstandorten die Finanzierung Uber BayKiBiG und Elternentgelte nicht ausreicht,
ist nachrangig angedacht, dass aufgrund der sozialgestaffelten Elternentgelte der
Ganztagskooperationspartner ein mégliches anerkennungsfahiges Defizit bis zur Héhe der
Maximalelternentgelte geltend machen kann.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die Landeshauptstadt Miinchen steht fiir Elternentlastung im Rahmen der Ganztagsbildung.

Ob und in welchem Umfang die Daueraufgabe besteht, muss evaluiert werden. Falls sich
Elternentgelte in der Hohe verandern (z.B. Stadtratsauftrag "Gebihrenfreie Bildung") hat dies direkten
Einfluss auf die H6he mdoglicher Ausgleichszahlungen.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Schilerinnen und Schiiler, die den Kooperativen Ganztag bei einem freien Trager besuchen, waren
ohne dieses Modell hauptsachlich in stadtischen Horten/Tagesheimen oder in der Mittagsbetreuung
angemeldet. In Hort und Tagesheim besteht eine einkommensbezogene Staffelung. Somit fallen hier
die gleichen Kosten an. Es handelt sich aber um keine Transferauszahlung. Horte in freier
Tragerschaft haben ebenfalls, zumindest in der MFF, das Angebot der einkommensbezogenen
Staffelung. Hier handelt es sich um Transferauszahlungen. Im Bereich der MiBe gibt es keine
Staffelung. Wenn eine MiBe als Ganztagskooperationspartner auftritt, entfallen gleichzeitig die
Zuschusse, die seitens des RBS an die MiBe gezahlt wurden. Dadurch entstehen Mehrkosten.
Somit gibt es Transfereinsparungen und Transferauszahlungen, die im Verhaltnis abgewogen werden
missen. Ob zum Schuljahr 2019/20 staatliche Schulen und mit welcher Art Trager in das Modell
einsteigen wollen, kann nicht vorhergesehen werden. Daher ist eine Kostenschatzung nur
angenommen und pauschal anzugeben.

Ohne die Gegenrechnung wiirden z.B. fur 10 Standorte bis zu 800.000 Euro pro Jahr benétigt.
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2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

2.1.2.1 Personalauszahlungen

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

2.1.2.3 Transferauszahlungen

800.000

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

a| Do Do | | | o | |

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:
Annahme von 10 Standorten, daher pauschale Schatzung

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Ohne Zuschaltung der Kapazitaten ist das Modell ,Kooperative Ganztagsbildung“ nicht durchfiihrbar.
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6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Lehrbereich bei Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Allgemeinbildende Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Internationale Klassen

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Beschulung von Kindern und Jugendlichen mit geringen Deutschkenntnissen an stadtischen
weiterfihrenden Schulen

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die zusatzlichen Lehrerwochenstunden fir die Einrichtung von internationalen Klassen sind eine
freiwillige Aufgabe und auf Dauer angelegt. Siehe dazu Beschluss des Bildungsausschusses des
Stadtrates (Nr. 14-20/ VV 09829) vom 25.10.2017.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Das Referat fur Bildung und Sport beabsichtigt, aufgrund der guten Erfahrungen, die mit dem Modell
»Internationale Klassen® an der Stadt. Carl-von-Linde-Realschule gemacht wurden und wegen der
steigenden Nachfrage, das Angebot an internationalen Klassen auf weitere Stadt. Realschulen
auszuweiten beziehungsweise an Stadt. Gymnasien einzufiihren.

Die Einfiihrung erfolgt stufenweise.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

(ORI O OREONENORENO

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
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2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

€

2.1.2 Auszahlungen 1.245.000 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 1.245.000 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter | VZA davon |QE,FR

Stellenmehrbedarf befristet

VZA
Personalbedarf Gymnasien
Schuljahr 2018/19 37 LWStd (1,6 VZA) 4. QE, Lehrkraft
ab 01.01.19 )
Schuljahr 2019/20 106 LWStd (4,6 VZA)
(ab 01.09.2019)
Personalbedarf Realschulen
Schuljahr 2018/19 92 LWStd (3,8 VZA) 4. QE, Lehrkraft
ab 01.01.2019 )
Schuljahr 2019/20 119 LWStd (5 VZA)
ab 01.01.2019
bereits fiir die VZA davon QE, FR
Aufgabe eingesetzt befristet
VZA

ca. 150 LWStd an der Carl von Linde
Realschule

4. QE, Lehrkraft

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Die Berechnung des Stundenbedarfs erfolgt auf Basis von Erfahrungswerten der Stadtischen Carl-
von-Linde-Realschule: Dort werden fiir jede Schiilerin beziehungsweise jeden Schiiler in einer
internationalen Klasse 0,6 Lehrerwochenstunden fir den Unterricht zusatzlich bendtigt. Bei einer
angestrebten Klassenstarke von 25 Schiilerinnen und Schilern ergibt sich ein Bedarf von 15 LWStd
fir den Unterricht. Zusatzlich zu den 15 LWStd je Klasse werden 2 LWStd flr sozial-padagogische
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Betreuung je Klasse benétigt. Ab 2019/20 sollen durch einen stufenweisen Aufbau bis zum
2020/21 an verschiedenen Realschulen und Gymnasien jeweils zwolf Internationale Klasse

um die Koordinierungs- und Vernetzungsarbeit zwischen den Schulen sicherzustellen.

geschaffen werden. Weiterhin werden bis zum Endausbau zusatzlich 7 LWStd je Schulart benétigt,

Schuljahr
n

Schuljahr 2018/19 (Stellenschaffungen zum 01.01.2019)

Schulart Anzahl LWST je |zzgl. Koordinierung und |Personalbedarf
Klassen Klasse Vernetzung

Realschulen 5 17 7 92 LWStd

Gymnasien 2 17 3 37 LWStd

Gesamt Schuljahr 2018/19 129 LWStd

Schuljahr 2019/20 (Stellenschaffungen zum 01.09.2019)

Realschulen 7 17 0 119 LWStd
Gymnasien 6 17 4 106 LWStd
Gesamt Schuljahr 2019/20 225 LWStd

Schuljahr 2020/21 (Stellenschaffungen zum 01.09.2020)  (Nachrichtlich)

Gymnasien 4 17 0 68LWST

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Die Einfihrung von Internationalen Klassen erfordert zwingend die daflir vorgesehenen
Lehrkapazitaten.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Klassen kénnen nicht eingerichtet werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner

Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Allgemeinbildende Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Personalmehrungsbeschluss im Geschaftsbereich Allgemeinbildende Schulen

1. Aufgabe
1.1 Beschreibung der Aufgabe:

a) Aufgabenbereiche A-2/ A-3 und A-4 - 2,00 VZA fiir Sachbearbeitung Bau im Bereich
Sachbearbeitung Bau bei A-2/ A-3 (1 VZA) und A-4 (1,0 VZA):
Raummanagement an Grund-, Mittel- und Férderschulen, Realschulen, Schulen besonderer
Art sowie Gymnasien unter Berlicksichtigung aller Nutzer am Standort:
«  Pflege und Uberwachung, Aktualisierung der Flachen und Raumdatenbanken bezliglich der
aktuellen Raumbelegung mit entsprechender Evaluierung der Daten
- Entwickeln von Belegungsszenarien, insbesondere Krisenmanagement bei Raumnot fiir A-2/
A-3
«  Mitwirkung bei der Planung von Fachlehrsaalsanierungen
«  Mitwirkung bei der Planung von Einrichtung/Ausstattung
- Mitwirkung bei der Raumbedarfsplanung und der Erstellung von Raumprogrammen
«  Controlling der Einrichtungslisten
« Enge Zusammenarbeit mit dem Zentralen Immobilienmanagement des Referates fur Bildung
und Sport, Begutachten und Abstimmen der Planungen mit den Einrichtungen vor Ort

b) Aufgabenbereich A-3 — 0,50 VZA fiir Sachbearbeitung

« Haushaltsplanung (Modellrechnung, Detailplanung, Schlussabgleich,
Mehrjahresinvestitionsplanung, Nachtragshaushalt, Haushaltsreste, Sondermittel IT,
Sondermittel Sport)

«  Budgetbewirtschaftung (Planung, Verteilung, Uberwachung und Veranderung der jeweiligen
Budgets der Schulen)

- Mittelabflusscontrolling

« Planung, Vereinnahmung und Controlling von Zuwendungen und Zuschissen
Jahresabschlussarbeiten

c) Aufgabenbereich A-3 — 1,00 VZA fiir SB Controlling

Im Zuge des produktorientierten Haushalts/Controlling ist die Sachbearbeitung teils koordinierend und
vorbereitend, teils federflihrend erarbeitend in den Phasen der Zielbildung, der Produktplanung, der
unterjahrigen Steuerung sowie des Berichtswesens tatig

d) Aufgabenbereich A-4 — 1,00 VZA SB Schulbudget
- Bedarfsgerechte Budgetierung; Budget- und Finanzberatung inkl. Beschwerde- und
Rickmeldemanagement; abteilungsinterne wie auch abteilungsiibergreifende Abstimmung
bzgl. der Prozesse im Rechnungswesen; Teilnahme an Arbeitskreisen und Gremien; jahrliche
Bereitstellung von zusatzlichen konsumtiven Mitteln im Sportbereich

e) Aufgabenbereich A-4 — 1,00 VZA Bedarfsmanager/in mit IT-Bezug
Erarbeiten, Abstimmen und Evaluieren von medienpadagogischen Strategien:
- Mitgestalten der IT-Ausstattungsoffensive an Grundschulen, Mittelschulen,
Sonderpadagogischer Férderzentren sowie Tagesheimen
- Etablieren und Evaluieren von IT-Services
- Mitarbeit bei der Planung und Evaluierung von Fortbildungen mit medienpadagogischen
Inhalten
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f) Aufgabenbereich A— 2,00 VZA Kooperative Ganztagsbildung, davon 1,00 VZA Projektleitung, 0.5
VZA Stellvertretende Projektleitung, 0,50 VZA Verwaltungsassistenz

« Umfangreiches Projekt mit langerer Laufzeit

« bayernweite Bedeutung als Pilotprojekt

- umfangreiche Koordinationsaufgaben

«  Kommunikation mit verschiedenen Akteuren

g) Aufgabenbereich A - 0,50 VZA Web-Redaktion und Offentlichkeitsarbeit

«  Steuerung und Koordinierung der Offentlichkeitsarbeit der Allgemeinbildenden Schulen und
des Geschaftsbereichs A, Schnittstelle zu RBS-PK (Vertreten des Geschaftsbereichs bei
Terminen, Veranstaltungen und Sitzungen, Zulieferung von Presseauskiinften)

- Mitarbeit bei der Erstellung von Infomaterial

- Bearbeiten der Aufgaben der internen und externen Kommunikation

- Aktualisierung, Neuerstellung und Pflege der Webseiten des Geschaftsbereichs
Allgemeinbildende Schulen

h) Aufgabenbereich A-4 - 1,00 VZA Teamassistenz Fachbereich Ganztagige Betreuung
«  Verwalten von Terminen
- Organisation von Veranstaltungen
« Bearbeiten des Postein- und -ausgangs
- Sicherung einer reibungslosen Kommunikation im Fachbereich
- Recherchearbeiten
- selbststandiges und unterschriftsreifes Erstellen und Zusammenstellen von Vorlagen und
Unterlagen

i) Aufgabenbereich A-3 - 0,50 VZA Teamassistenz bei A 3
« Vorzimmertatigkeit
+  Post
- Terminverwaltung
- Paul@-Eingaben Mehrarbeit
» LoB, fur Sekretariatskrafte
« Einladung und Terminierung Lebenszeiternennung und Beférderungen, Organisation
Dienstjubilden

j) Aufgabenbereich DPR-TH - 0,25 VZA Teamassistenz
- Teamassistenztatigkeiten

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Es handelt sich bei allen Aufgaben um unterstiitzende Tatigkeiten fiir die Sachaufwandstragerschaft
der Schulen. Zudem handelt es sich um dauerhafte Aufgaben; da jedoch derzeit noch keine
abschlieRenden Stellenbemessungen vorliegen, werden diese Stellen vorerst befristet eingerichtet.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung
Erlauterung:

a) Aufgabenbereiche A-2/ A-3 und A4 - 2,00 VZA fiir Sachbearbeitung Bau
Stadtweit entsteht an weiterfilhrenden Schulen ein erhéhter Raumbedarf durch den
Uberproportionalen Anstieg an Schiilerinnen und Schilern und zusatzlich ein steigender
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Sanierungsbedarf padagogischer Flachen in Bestandsbauten. An etlichen Standorten besteht bereits
ein akutes Raumdefizit; Gruppen- und Fachrdume missen zur Klassenraumnutzung umgewandelt
werden.

b) Aufgabenbereiche A-3 — 0,50 VZA fiir Sachbearbeitung
Es liegt eine Schulmehrung (drei neue staatliche Realschulen, Erweiterungen im Bestand, Wechsel
der WGB und der ORI von F 2 zu F 3 bzw. A2 zu A 3) vor.

c) Aufgabenbereich A-3 — 1,00 VZA fiir SB Controlling
Die im Rahmen der Schulentwicklung gemaf Beschluss vom 24.05.2017 vergebenen LWStd missen

gesteuert werden. Gleiches gilt fir den Einsatz der BOB-Stunden. Fiir den Schulentwicklungsplan,
das Medienkonzept und die Qualitatsberichte missen Daten erstellt werden. Es entsteht Aufwand im
Bereich statistischer Auswertungen und des zugehdrigen Controllings.

d) Aufgabenbereich A-4 — 1,00 VZA SB Schulbudget

Im Schnitt werden jahrlich 50 neue Grundschulklassen und 15 Mittelschulklassen gebildet. Das
Gesamtvolumen des Schulbudgets stieg von 2011 von rd. 5,0 Mio. Euro auf aktuell rd. 8,6 Mio. Euro.
Wurde vor wenigen Jahren ca. alle 2-4 Jahre eine neue Grundschule errichtet, gehen jetzt jahrlich
mind. 2-4 neue Schulstandorte in Betrieb (mit steigender Tendenz). Bis 2030 sollen 24 neue
Grundschulen, zwei Mittelschulen und drei Sonderpadagogische Férderzentren entstehen.

e) Aufgabenbereich A-4 — 1,00 VZA Bedarfsmanager/in mit IT-Bezug

Aufgrund der mangelhaften IT-Basisausstattung an den Bestandsbauten der A-4-Schulen (Grund-,
Mittel- und Férderschulen) soll es spatestens mit der Umsetzung des neuen IT-Rahmenvertrags 2019
zu einer IT-Ausstattungsoffensive bei den A-4-Schulen kommen, was mit einem Uberproportionalen
Anstieg der Volumen- und Kapitalausgaben verbunden ist. Aus dem “Masterplan Bayern Digital |11’
erschliel3en sich fur die LHM, das RBS und die Geschéaftsbereiche neue Aufgaben, darunter der stetig
wachsende Bedarf der 194 Grund-, Mittel- und Forderschulen sowie der 40 Tagesheime an einer
zeitgemalien IT-Ausstattung. Darliber hinaus plant die Landeshauptstadt Miinchen, alle Schulen mit
WLAN auszuleuchten.

f) Aufgabenbereich A kooperative Ganztagsbildung (2,00 VZA)
Der Koalitionsvertrag auf Bundesebene sieht einen Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung im

Grundschulalter vor, der mit Wirkung ab 2025 eingefiihrt werden soll. Vor diesem Hintergrund hat das
RBS zusammen mit dem Freistaat konzeptionelle Uberlegungen angestellt, wie die Ganztagsbildung
und -betreuung fir alle Beteiligten zukunftsorientiert und nachhaltig verbessert werden kann. Ausbau

kooperative Ganztagsbildung Stadtratsbeschluss vom 10.04.2018
Umsetzung des Ziels, einen flachendeckenden und bedarfsgerechten Ausbau von

Ganztagsangeboten herzustellen, um die aktuellen und zukilinftigen Bedarfe der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fiir Eltern und Erziehungsberechtigte zu gewahrleisten; Ausbau in die Breite tber
einen langeren Zeitraum

g) Aufgabenbereich A - 0,50 VZA Web-Redaktion und Offentlichkeitsarbeit
Neues Aufgabenspektrum durch stadtweite Einfihrung “Redesign Intranet”; fur die bisherigen

Aufgaben steht dem Geschéftsbereich bisher keine Personalkapazitat zur Verfligung.

h) Aufgabenbereich A-4 - 1,00 VZA Teamassistenz Fachbereich Ganztagige Betreuung
Analog zu vergleichbaren Stellen im Bereich KITA-stadt. Trager — Regionalleitungen:
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Fachbereichs haben fachspezifische Aufgaben und sind mit

ihrem Tatigkeitsbereich ausgelastet.

i) Aufgabenbereich A-3 - 0,50 VZA Teamassistenz bei A-3
Mehrung an Schulen, an Schilerinnen und Schiilern, an Lehrkraften, an Sekretariatskraften.
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j) Aufgabenbereich DPR-TH- 0,25 VZA Teamassistenz

Mengenwachstum der Tagesheime und der Beschaftigen.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 664.125 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 653.725 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.400€

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

50.310 €

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf a)2,00 VZA  |a)2,00 VZA 3. QE A10/E9b/c, VD
b) 0,50 VZA b) 0,50 VZA 3. QE A10/E9b/c, VD
c) 1,00 VZA c) 1,00 VZA 3. QE A10/E9b/c, VD
d) 1,00 VZA d) 1,00 VZA 3. QE A10/E9b/c, VD
e) 1,00 VZA e) 1,00 VZA 4. QEA13,LD
f) 1,50 VZA f)1,50 VZA. 4. QEA13LD
0,50 VZA 0,50 VZA 2. QE E 6/E7,VD
g) 0,50 VZA g) 0,50 VZA 3. QE A10/E9b/c, VD/SO
h) 1,00 VZA h) 1,00 VZA 2. QE, E6/E7, VD
i) 0,50 VZA i) 0,50 VZA 2. QE, E6/E7, VD
j) 0,25 VZA 2. QE, E6/E7, VD
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt a) 1,00 VZA 3. QE A10/E9b/c, VD
b) 0,50 VZA 4. QE Lehrdienst
d) 0,50 VZA 3.QEEA10
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3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

e) 1,00 VZA 4. QEA13
i) 1,25 VZA 2.QE

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

a) Aufgabenbereiche A-2/ A-3 und A-4 - 2,00 VZA fiir Sachbearbeitung Bau

Der Bedarf wurde auf Basis von Erfahrungswerten durch den Fachbereich geschatzt. Der
konkrete Raumbedarf kann nur mit grofdem Aufwand erfasst werden. Anhand der
Raumdatenbank sind Konzepte zur bedarfsgerechten Schulraumversorgung zu entwickeln.

Ein nachhaltiges und zukunftsfahiges Raummanagement unter Bertcksichtigung aller Nutzer ist
einzelfallbezogen flr den jeweiligen Schulstandort zu entwickeln.

Die Pflege der Raumdatenbank sowie die jahrliche Aktualisierung der Raumbelegung fiir ca. 200
Grund-, Mittel- und Férderschulen, 39 Gymnasien, 23 Realschulen sowie zwei Schulen
besonderer Art muss als neue Aufgabe von den Abteilungen wahrgenommen werden.

b) Aufgabenbereiche A-3 — 0,50 VZA fiir Sachbearbeitung

Der Bedarf wurde auf Basis von Erfahrungswerten durch den Fachbereich geschatzt. Es liegt
eine Schulmehrung (drei neue staatliche Realschulen, Erweiterungen im Bestand, Wechsel der
WGB und der ORI von F 2 zu F 3 bzw. A2 zu A 3) vor.Die Aufgaben werden bislang von einer
abgeordneten Lehrkraft bearbeitet. Das Mittelabflusscontrolling erfordert eine Ausweitung des
Personalbedarfes.

c) Aufgabenbereich A-3 — 1,00 VZA fiir SB Controlling

Der Bedarf wurde auf Basis von Erfahrungswerten durch den Fachbereich geschatzt. Der
zusatzliche Aufwand an padagogischem Controlling fir die stadtischen Realschulen und Schulen
besonderer Art erfordert Zeitressourcen, die bisher in der Abteilung nicht vorhanden sind. Die
Zahl der Schilerinnen und Schuler an den stadtischen Realschulen ist in den letzten sieben
Jahren um gut 12 % gewachsen. Mit der WBG und der ORI sind zwei neue Schulen in den A-3-
Bereich gekommen. In den nachsten Jahren werden drei neue staatliche Realschulen gebaut
und mehrere stadtische Realschulen sowie eine staatliche Realschule werden erweitert.

Bisher wird die Aufgabe durch eine Abordnung ibernommen bzw. durch Mehrarbeit anderer
Stellen, aufRerhalb deren Zustandigkeit, mitbearbeitet.

d) Aufgabenbereich A-4 — 1,00 VZA SB Schulbudget
Der Bedarf wurde auf Basis von Erfahrungswerten durch den Fachbereich geschatzt.

e) Aufgabenbereich A-4 — 1,00 VZA Bedarfsmanager/in mit IT-Bezug

Der Bedarf wurde auf Basis von Erfahrungswerten durch den Fachbereich geschatzt.
Grundsatzlich erhéht sich das Ausgabevolumen von 2016 bis 2019 um mehr als das 12fache.
Wachsender Bedarf der rund 240 Einrichtungen an einer zeitgemafien IT-Ausstattung.
Gewollte Digitalisierung der Schulen durch Bund und Lander.

f) Aufgabenbereich A — 2,00 VZA Kooperative Ganztagsbetreuung
Qualitative Schatzung bei Annahme von 10 Standorten pro Jahr

g) Aufgabenbereich A - 0,50 VZA Web-Redaktion und Offentlichkeitsarbeit

Der Bedarf wurde auf Basis von Erfahrungswerten durch den Fachbereich geschatzt. Die
Anforderungen bzgl. Menge und Qualitat im Bereich der Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
birgerfreundlicher Sprache, Neueinfiihrung des Intranets erfordern eine professionelle
Arbeitskraft fir den Geschéaftsbereich der Allgemeinbildenden Schulen. Bisher konnten diese
Tatigkeiten nicht oder nur teilweise on top geleistet werden.

51a_2018_PersonalmehrungGBA_A Seite 5 von 7



h) Aufgabenbereich A-4 - 1,00 VZA Teamassistenz Fachbereich Ganztagige Betreuung

Der Bedarf wurde auf Basis von Erfahrungswerten durch den Fachbereich geschatzt. Dieser
ergibt sich aus dem Aufgabenspektrum der Sachbearbeiter (z.B. fur Dienst- und Fachaufsicht fir
die stadtischen Tagesheime, Heilpadagogischen Tagesstatten und Schullandheime, Betriebliches
Gesundheitsmanagement, Zuschussgeber fur die Mittagsbetreuungen, Zustandigkeit fir
Sachaufwand fir den offenen und gebundenen Ganztag an Grund-, Mittel- und Férderschulen,
Elternberatung fir den Grundschulbereich). Aufgrund des Aufgabenspektrums ist eine
Unterstitzung erforderlich. Koordinations- , Organisations- und Verwaltungsaufwand haben
Uberproportional zugenommen und erschweren die Aufgabenerfillung der Sachbearbeiter.

i) Aufgabenbereich A-3 - 0,50 VZA Teamassistenz bei A 3
Der Bedarf wurde auf Basis von Erfahrungswerten durch den Fachbereich geschatzt.

j) Aufgabenbereich DPR-TH - 0,25 VZA Teamassistenz

Summarischer Quervergleich mit den Personalratsgremien des RBS mit dem vorangehenden
Mengenwachstum der Tagesheime und diesbeziiglichen Anstieg der Beschaftigtenzahl, die zu
betreuen sind. Die Bemessung erfolgt nach der Vormerkung des POR zur Personalausstattung
und Bewertung der Assistenzstellen flir Referatspersonalrate und Dienststellenpersonalrate vom
17.08.2004.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Es sind keine Alternativen vorhanden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

a) Aufgabenbereiche A-2/ A-3 und A-4 - 2,00 VZA fiir Sachbearbeitung Bau
Die Aufgaben kdnnen nicht im vollen Umfang erledigt werden.

b) Aufgabenbereiche A-3 — 0,50 VZA fiir Sachbearbeitung
Eine Aufgabenerledigung ist nicht vollumfanglich méglich; der Mittelabfluss kann nicht analysiert

und gesteuert werden; notwendige Finanzmittel konnen nicht rechtzeitig geplant, beantragt und
zur Verfligung gestellt werden; eine notwendige Unterstitzung/Beratung der Schulleitungen im
Hinblick auf Schulbudget kann nicht erfolgen.

c) Aufgabenbereich A-3 — 1,00 VZA fiir SB Controlling
Die Controlling-Aufgaben kénnen nicht durchgefuhrt werden; die Vergabe von LwSt und die

Hinterlegung der entsprechenden Aufgaben kénnen nicht korrekt umgesetzt werden.

d) Aufgabenbereich A-4 — 1,00 VZA SB Schulbudget
Falls die erforderlichen Mittel den Schulen und Tagesheimen nicht zeitnah zur Verfigung stehen,

kann eine sachgerechte Ausstattung nicht erfolgen und die Rahmenbedingungen fir einen
Unterricht nicht sichergestellt werden.

e) Aufgabenbereich A-4 — 1,00 VZA Bedarfsmanager/in mit IT-Bezug

Hoher Imageverlust der LHM bei andauernder Handlungsinkompetenz der Schulen und
Tagesheime; Verhinderung eines zeitgemalien, lehrplanorientierten Arbeitens an den Minchner
A-4-Schulen; Vermehrte Krankheits- und Ausfallzeiten der derzeitigen Stelleninhaberin infolge
permanenter Uberbelastung.

f) Aufgabenbereich A 2,00 VZA Kooperative Ganztagsbildung
Die Modellphase kann sich nicht in der geplanten Form entwickeln, mit der Folge, dass das

Modell scheitert und die ganztagige Betreuung, Bildung und Erziehung und damit die Versorgung
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der Minchner Familien nicht ausreichend sichergestellt werden kann. Somit ist auch eine
Vorbereitung der Sicherstellung des Rechtsanspruches gefahrdet.Qualitatssicherung kann nicht

mehr gewahrleistet werden;
Weiterentwicklung des zertifizierten QSE-Systems kann nicht gewahrleistet werden.

g) Aufgabenbereich A - 0,50 VZA Web-Redaktion und Offentlichkeitsarbeit
Eine professionelle Arbeit und Leistung kann nicht gewahrleistet werden; hohe negative
Offentlichkeitswirkung.

h, i, j, k) Aufgabenbereich A-4 - 1,00 VZA Teamassistenz Fachbereich Ganztégige Betreuung;
Aufgabenbereich A-3 - 0,50 VZA Teamassistenz bei A 3;

Aufgabenbereich DPR-TH - 0,25 VZA Teamassistenz

Kernaufgaben kénnen nicht im entsprechenden zeitlichen Umfang bearbeitet werden;

Kundenorientierung in notwendiger zeitlicher Vorgabe sind nur bedingt einhaltbar.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 13
Bedarf in gm: 143

6.2 Begriindung/Berechnung:

13 neue Arbeitsplatze, die in der vorhandenen Flache nicht untergebracht werden kénnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fur Bildung und Allgemeinbildende Schulen
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Ganztagige Bildung im neuen neunjahrigen Gymnasium

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
* Ganztagige Bildung im neuen neunjahrigen Gymnasium im Rahmen des Miinchner Wegs auf
der Basis des stadtischen Orientierungsrahmens flur Schulqualitét mit zusatzlichen LWStd

unter anderem fir externe Kooperationen; Fortschreibung der Anrechnungsstunden fir
Gymnasien

*  Weiterentwicklung der gebundenen rhythmisierten Ganztagsklassen an den Schulen

besonderer Art (quantitativ und qualitativ); Fortschreibung der Anrechnungsstunden fir
Realschulen und Schulen besonderer Art

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Mit Entscheidung des bayerischen Landtags wird ein neues neunjahriges Gymnasium zum Schuljahr
2018/19 (beginnend in den Jahrgangsstufen 5 und 6) stufenweise eingefihrt. Der G9 Ausbau ist eine
staatliche Pflichtaufgabe.

Die Verlangerung der gymnasialen Ausbildungsdauer um ein Jahr und die damit verbundene Senkung
der Wochenstundenzahl in der Unter- und Mittelstufe macht eine Neukonzeption der ganztagigen
Bildung an den stadtischen Gymnasien in Miinchen im Rahmen des Miinchner Wegs erforderlich, mit
dem Ziel, Miinchner Kindern und Jugendlichen ein Bildungs- und Betreuungsangebot anzubieten, das
Bildungserfolg unabhangig von der sozialen Herkunft ermdglicht. Der Ganztagsausbau im Rahmen
des Minchner Weges ist eine freiwillige Aufgabe.

Gleichzeitig sollen die bestehenden Ganztagsangebote der Schulen besonderer Art in Form von
rhythmisierten gebundenen Ganztagsklassen in der gleichen Hohe wie die rhythmisierten
gebundenen Ganztagsklassen der stadtischen Realschulen ausgestattet werden.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Mit der BV 08-14/V 12301 vom 02.07.2013 ,Stadtische Schulen schaffen Bildungsgerechtigkeit und
Chancengleichheit” sowie der BV 14-20/V 08813 vom 24.05.2017 ,Bildung nach MaR3* verpflichtete
sich das Referat fir Bildung und Sport konkret zu dem bedarfsorientierten Ausbau ganztagiger
Bildung an stadtischen weiterfihrenden Schulen. Damit will man einschrénkenden
Sozialisationseinflissen entgegenwirken, Chancengleichheit gewahrleisten sowie Teilhabe- und
Bildungsgerechtigkeit férdern. Neben sog. offenen Ganztagsangeboten sollen vor allem die Formen
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des gebundenen sowie teilgebundenen Ganztags priorisiert werden und die Einbindung von externen
Kooperationspartnern starker erfolgen.
2. Finanzielle Auswirkungen
2.1 konsumtiv
2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.1.2 Auszahlungen 4.485.320 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 4.485.320 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen
2.2.2 Auszahlungen
3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)
geltend gemachter | VZA davon QE, FR
Stellenmehrbedarf befristet
VZA
1. Personalbedarf Gymnasien 4. QE, Lehrdienst
(stufenweiser Aufbau bis 2022/23)
ab Schuljahr 2018/19
(Stellen werden von September bis
Dezember aus vakanten Bestandsstellen
finanziert. Zum 01.01.2019 sollen die
Stellen neu geschaffen werden)
228 LWStd = 9,12 VZA
ab Schuljahr 2019/20
(Stellenschaffungen zum 01.09.2019)
373 LWStd = 16,22 VZA
2. Personalbedarf Realschulen und 4. QE, Lehrdienst
Schulen besonderer Art:
ab Schuljahr 2018/19
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3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

(Stellen werden von September bis
Dezember aus vakanten Bestandsstellen
finanziert. Zum 01.01.2019 sollen die
Stellen neu geschaffen werden)

676 LWStd = 28,70 VZA

bereits fiir die VZA davon QE, FR
Aufgabe eingesetzt befristet
VZA

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Beim dargestellten Personalbedarf handelt es sich um Angaben, die auf Basis der derzeit zu
erwartenden Schulerinnen- und Schiilerzahlen sowie der geschatzten Anzahl an erforderlichen
Klassen berechnet wurden. Gegebenenfalls kann sich der Bedarf noch andern.

Die Ausstattung an zusatzlichen Lehrerwochenstunden fir die stadtischen Gymnasien sowie fur die
Schulen besonderer Art orientiert sich an der Hohe der LWStd fiir stadtische Realschulen, die der
Stadtrat mit BV 08-14/V 12301 vom 02.07.2013 ,Stadtische Schulen schaffen Bildungsgerechtigkeit
und Chancengleichheit” genehmigt hat sowie an den Stundentafeln des G9.

Bei den Gymnasien erfolgt ein stufenweiser Aufbau bis 2022/23.

Bedarfsdarstellung Gymnasien
Schuljahr | Jahrgangsstufe | Aufgaben zusatzlicher Personalbedarf
Ganztagsstunden 0 LWStd (derzeitiger Bestand
ist ausreichend)
Qualitatssicherung (QSE) 32 LWStd = 1,39 VZA
(16 Schulen x 2 LWStd)
Koordination fir berufliche 14 LWStd = 0,61 VZA
2018/19 Orientierung (KBO) (14 Schulen x 1 LWStd)
o (Schulen 2. Bildungsweg nicht
(Zuschaltun Einflihrung
enthalten)
g zum 5.+6. Klasse _
01.01.2019) Intensivierungsstunden 122 LWStd = 5,3 VZA
(*61 Eingangsklassen x 2
LWStd)
Erhéhung 42 LWStd = 1,83 VZA
Anrechnungsstunden (14 Schulen x 3 LWStd)
(Schulen 2. Bildungsweg nicht
enthalten)
Gesamtbedarf Schuljahr 2018/19 228 LWStd = 9,12 VZA
2019/20 Einfihrung Ganztagsstunden *373 LWStd = 16,22 VZA
(01.09.2019 | 7. Klasse
Nachrichtlich fiir Folgejahre
2020/21 Einfiihrung Ganztagsstunden *160 LWStd = 6,96 VZA
8. Klasse
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2021/22 Einfiihrung Ganztagsstunden *132 LWStd = 5,74 VZA
9. Klasse

2022/23 Einfiihrung Ganztagsstunden *126 LWStd = 5,48 VZA
10. Klasse

Bedarfsdarstellung Schulen besonderer Art und Realschulen ab Schuljahr 2018/19

Die derzeit zur Verfigung stehenden 9,0 LWStd je Klasse an den Schulen der besonderen
Art werden bislang aus dem Ganztagsbudget der Realschulen finanziert. Diese sollen
zukunftig wieder in den Ganztagsausbau der Realschulen gehen. Fir den gebundenen
Ausbau sind an den Schulen der besonderen Art je Klasse 14,0 LWStd erforderlich.

Willy-Brandt-Gesamtschule |38 Klassen x 14 LWStd 532 LWStd = 22,63 VZA
Orientierungsstufe 6 Klassen x 14 LWStd 84 LWStd* = 3,57 VZA
Erhéhung Anrechnungs- 20 Realschulen x 3 LWStd 60 LWStd = 2,50 VZA
stunden an den Realschulen

Gesamtbedarf ab Schuljahr 2018/19 676 LWStd = 28,70 VZA

*Dynamisierungsfaktor geplant

(1,00 VZA = 24 LWStd an den Realschulen; 23,5 LWStd an den Schulen besonderer Art; 23 LWStd an
den Gymnasien)

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden, da ohne zusatzliche Ressourcen der Ganztag im G9 nicht bzw. nur
ansatzweise moglich ware.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

+ Konkret kann weder die quantitative noch die qualitative Ganztagsentwicklung und
-konzeption im G 9 nicht erfolgen.

* Es wirde nicht gentigend bedarfsorientierte Ganztagsangebote geben.

* Die Ziele der LHM Miinchen, Forderung der Teilhabe und Bildungsgerechtigkeit, Erhéhung der
Erfolgsquote wirden nicht vollstandig erreicht werden.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: kein Raumbedarf erforderlich

Bedarf in gm: keiner

6.2 Begriindung/Berechnung:

Nicht erforderlich, da Lehrpersonal

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art;

Im Grundsatz wird der Ganztag mit derzeit 21.600 € je gebundener Ganztagsklasse bzw. je offener
Ganztagsgruppe vom Freistaat gefordert. Damit betragt die Férderung im Schuljahr 2017/2018
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insgesamt 3.240.000 € fir die stadtischen Gymnasien. Die Lehrpersonalzuschiisse sind damit
abgegolten.

Nach heutigem Kenntnisstand ist von keiner Mehrung der Férderung auszugehen. Es steht allerdings
noch eine Klarung mit dem Kultusministerium bezuglich der Refinanzierung des ,teilgebundenen
Ganztags® aus. Dies kdnnte auch zu einer Anderung der Gruppendefinition und/oder der Anzahl der
Gruppen und damit der Hohe der Refinanzierung flihren.

7.2 Hohe in %: noch nicht vollstandig geklart
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Informationstechnologie
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Windows 10 Migration

1. Aufgabe
1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Das Referat fur Bildung und Sport betreibt in zwei Rechnernetzen ca. 37.300 Personal Computer
(PCs) mit dem Betriebssystem Windows 7 von Microsoft. Der Support fiir diese Betriebssystemversion
wird von Microsoft Anfang 2020 komplett eingestellt. Es wird ab diesem Zeitpunkt keinerlei
Sicherheits- oder Fehlerkorrekturen mehr geben. Daher ist es notwendig, die PCs mit dem
Nachfolgebetriebssystem Windows 10 von Microsoft auszustatten.

Mit der Beschlussfassung (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / VV 08344) wurde das Referat fiir Bildung und
Sport beauftragt, Finanzmittel fir die Umstellung der Windows Clients auf Windows 10 bei der
Stadtkdmmerei zu beantragen und damit die Voraussetzungen fiir den weiteren Betrieb der Windows
Clients nach dem Ende des Support fir Windows 7 durch Microsoft im Jahr 2020 zu schaffen.

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2018 ff wurden die befristeten Finanzmittel in Héhe von 191.025 €
fir neue Personalstellen (2,5 VZA SB IT-Betrieb fiir Funktionsupdates) bewilligt. Aufgrund der vom
Stadtrat stadtweit vorgegebenen Kirzung wurden diese Stellen im Nachgang gestrichen. Nachdem
diese Stellen weiterhin bendtigt werden, sollen diese dem Stadtrat nochmals zur Entscheidung
vorgelegt werden.

Die generelle Genehmigung des Vorhabens und die genehmigten Haushaltsmittel (ohne
Personalstellen) sind von der nachtraglichen Kirzung nicht betroffen und bestehen weiterhin.

Aufgaben SB IT-Betrieb: Analyse der Patch-Pakete:

- Abgleich der Ergebnisse mit einschlagigen Informationen

- Aufnahme der Pakete in das Patch-Management des Software-Verteilsystems

- Festlegung Softwareverteilungsstrategie passend zum Paket-Typ

- Test der Pakete am Muster-Client durchfiihren

- Pilotierung der Pakete an ausgewahlten Standorten

- Rolloutplanung und -durchfihrung tUber den gesamten Stadtberereich/samtliche Schulverwaltungen
- Rolloutplanung und -durchfihrung tber den gesamten Kernbereich im RBS

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe

Begriindung: Notwendig fir Betrieb von Windows 10, Prifen und Rollout der halbjahrlichen Windows
Funktionsupdates; grundsatzlich Daueraufgabe, wird befristet beantragt aufgrund Schatzung.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs
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inhaltlich/ qualitative

Veranderung der Aufgabe

neue Aufgabe []

quantitative
Aufgabenausweitung []

Erlauterung:

Microsoft bringt mit Windows 10 jetzt halbjahrlich neue Windows Funktionsupdates heraus, welches
vor Windows 10 nur bei Versionsspriingen (Bsp. von Windows XP nach Windows 7) alle paar Jahre
stattfanden. Daher wird nun Personal benétigt, welches die Funktionsupdates tibernimmt, testet und

ausrollt.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen 0,00€
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 169,150 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 166.750 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.400 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

11.610 €

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 25 25 (fir 3 Jahreab | 3. QE, A12/E11, FRIT
Stellenbesetzung)

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt 0

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:
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Der Bedarf wurde anhand der Erfahrungen aus dem Windows 7 Projekt durch Expertenschatzung in
einem Workshop fiir das Windows 10 Projekt ermittelt.

Hierzu wurden Arbeitsaufwande in Personentagen fir die einzelnen anfallenden Arbeitspakete bei
einfachen als auch komplexen Patchpaketen geschatzt. Zur Ermittlung des Gesamtaufwandes wurde
aulRerdem eine Annahme Uber die Anzahl an voraussichtlich zu bearbeitenden einfachen und
komplexen Patch-Paketen pro Jahr getroffen und diese Zahl mit dem Aufwand (Personentage)
multipliziert.

Siehe auch Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08344

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Es sind keine Alternativen vorhanden.

Die in dem Projekt Windows 7 damit befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind entweder mit
anderen Tatigkeiten befasst oder arbeiten nicht mehr fur die Landeshauptstadt Miinchen.

Bei Windows 10 aber sind regelmaRige, grofiere Funktions-Updates Bestandteil der Microsoft Update
Strategie Uber den ganzen Lebenszyklus von Windows 10. Windows 10 wird kontinuierlich
weiterentwickelt.

Daher benétigt jetzt der IT-Betrieb Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, welche diese neuen
Funktionsupdates regelmafig ibernehmen, testen und ausrollen. Tatigkeiten, welche bei Windows XP
und Windows 7 nur einmalig bei dem Versionsumstieg notwendig waren. Diese Aufgaben kénnen von
den vorhanden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nicht tbernommen werden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

*  Wechselwirkungen (bis zur Inkompatibilitat) mit den benutzten Standard- und
Fachanwendungen kénnen nicht rechtzeitig erkannt werden und filhren dann beim Ausrollen
der Update Version von Windows 10 zu Fehlern bis hin zu Rechnerausfallen.

+ Das gesamte Rechnernetz muss dahingehend Gberwacht und laufend aktualisiert werden,
damit die von Microsoft vorgegebenen Aktualisierungszeiten eingehalten werden. Dies ist
ohne die angeforderten VZA nicht sichergestellt und kann dann zu unnétigen kompletten
Neuinstallationen von PCs flihren.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 3 (Bedarf in Abhangigkeit von der IT-Verlagerung)
Bedarf in gm: 33

6.2 Begriindung/Berechnung:
Drei neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en) Federfihrung:

Referat fir Bildung und RBS-Informationstechnologie Referat fir Bildung und Sport
Sport RBS-Allgemeinbildende Schulen

Baureferat RBS-Kindertagesstatten

RBS-Berufliche Schulen
RBS-Padagogisches Institut

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Digitalisierung von Bildungsprozessen

1. Aufgabe
1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Das RBS hat sich als eines der strategischen Leitziele aufgegeben, Motor der Digitalisierung an den
Minchner Bildungseinrichtungen zu sein. Aus diesem Grund wird eine grundséatzliche Neuausrichtung
der Digitalisierung von Bildungsprozessen an Kindertagesstatten, Allgemeinbildenden Schulen und
Beruflichen Schulen angestrebt. Das Padagogische Institut und der Geschéaftsbereich
Informationstechnologie werden dazu unterstiitzend tatig.

a) Kindertagesstatten

Die Einbindung einer ganzheitlich orientierten Medienbildung als medienpadagogische Praxis in den
Kindertageseinrichtungen ergibt sich einerseits aus der Lebensweltrelevanz von Medien fur das
Aufwachsen in unserer Informations- und Wissensgesellschaft. Andererseits kommt den
Kindertageseinrichtungen auch die Aufgabe der Pravention in Bezug auf eine geeignete und
altersangemessene Mediennutzung zu. Zu Letzterem gehdrt auch das ,Erkennen kénnen® von
entwicklungsbeeintrachtigender Mediennutzung. Die Nutzung digitaler Medien in der Kita erdffnet
daruber hinaus Férdermdglichkeiten in anderen Lern- und Entwicklungsbereichen (z. B.
Sprachférderung, mathematisches Verstandnis, Formen und Symbole erkennen). Uber die Medien in
den Kindertageseinrichtungen lassen sich qualitativ hochwertige Bildungsangebote zur
Medienkompetenzférderung etablieren. Die Integration von Medienbildung bietet dariiber hinaus eine
Chance zur konzeptionellen Weiterentwicklung der Kindertageseinrichtungen. Grundsatzlich I&sst sich
Medienbildung in den Kindertageseinrichtungen nur in Partnerschaft mit Eltern bzw.
Erziehungsberechtigten etablieren und betreiben. Dabei ist von Kindern als handelnden Akteuren
auszugehen, die sich durch eine aktive Mediennutzung auszeichnen und eigene Interpretationen und
Sichtweisen einbringen. Medienbildung und -erziehung sind somit in der frihkindlichen Bildung
unausweichlich geworden und gehoéren zu ihren zentralen Aufgaben

b) Allgemeinbildende Schulen

ba) Im Zuge der Digitalisierung im Bildungsbereich werden entsprechend des Stufenkonzepts die
allgemeinbildenden Schulen mit einer zeitgemafRen und bedarfsgerechten IT-Ausstattung
ausgestattet.

Insgesamt ist ein Rahmenvertrag in HoOhe von 49.940.309,84 € fiir den Zeitraum 2019 — 2022
vorgesehen. Fur das Jahr 2019 werden davon Mittel in H6he von 8.000.000 € bendtigt (A-2 900.000%,
A-3 1.200.000 €, A-4 5.900.000 €). Diese Bedarfe stellen gegenwartig investive Beschaffungen dar.
Nach Entscheidung des Stadtrates tiber die Ubernahme der Bereitstellung der padagogischen IT
durch die Stadtwerke (LHM Services GmbH) werden diese Bedarfe im konsumtiven Bereich
abgerechnet.

bb) Die Grundlage dafir bildet die Erstellung von Medienkonzepten (staatliche Vorgabe). Ebenso ist
es unabdingbar, dass die Schulen in ihrer medienpadagogischen Entwicklung unterstitzt und begleitet
werden. Daflr sind an den Schulen entsprechende Anrechnungsstunden und Zuschaltungen
erforderlich.
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c) Berufliche Schulen (4,0 VZA)

Im Zuge der Digitalisierung im Bildungsbereich werden die Medienpadagogik-Beauftragten (MPB) an
den Schulen durch die Zuschaltung von Arbeitszeit fir diese Aufgabe bedacht. Zudem wird eine
weitere Stelle fur eine Produktmanagerin / einen Produktmanager im RBS fiir den Geschéftsbereich
der beruflichen Schulen als zentrale Digitalisierungsbeauftragte / zentralen
Digitalisierungsbeauftragten geschaffen. Aufgabenstellung dafir ist die Planung und Implementierung
eines berufsbezogenen Medienkonzeptes wie z. B. die weitere Ausstattung mit fachspezifischer Hard-
und Software, WLAN oder die Anpassung berufsbezogener Medienkonzepte an bestehende
Lernfelder in Zusammenarbeit mit den MPBs an den jeweiligen Schulen. Des weiteren werden in drei
aufeinanderfolgenden Jahren sieben Schulen am Projekt KoOMMBI teilnehmen.

d) Padagogisches Institut (10,5 VZA)

Umsetzung des derzeit in der Pilotphase befindlichen Konzepts Minchner Medienbildung (KoMMBI)
an weiteren 30 Miinchner Bildungseinrichtungen (15 Schulen / 15 Kitas) ab 01.01.2019.

Das Ziel des Konzeptes Miinchner Medienbildung (KoMMBi) ist, eine umfassende Medienbildung
Uber die in stadtischer Tragerschaft befindlichen Bildungsbereiche hinweg zu ermdéglichen und gezielt
umzusetzen. Die systematische Beriicksichtigung von Medienbildung soll in den Bereichen Kita, Hort,
in den weiterfihrenden Schulen sowie in beruflichen Schulen erprobt und optimiert werden. KoMMBi
will Miinchner Schulen und Kitas dabei unterstiitzen, die wichtige Aufgabe zu erfiillen,
medienkompetente Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene auszubilden.

Es handelt sich dabei um intensive und weitflachige Unterstitzungs- und Entwicklungsleistungen
durch das Padagogische Institut sowie um Sach- und Fortbildungsmittel.

e) Informationstechnologie

Fir die erfolgreiche Digitalisierung im Bildungsbereich sind zunachst grundlegende MalRnahmen
im Bereich der IT-Infrastruktur unerlasslich. Diese sind grundsatzlich unabhangig von den
konkreten padagogischen Konzepten und konkreten Bedarfen der Bildungseinrichtungen.

« Ermdglichung eines drahtlosen Zugangs fir mobile Gerate an den Bildungseinrichtungen
+ Erweiterung des bereitgestellten Portfolios um gemanagte, mobile Endgerate
« Einbindung von privaten Endgeraten zur Nutzung der angebotenen Dienste (BYOD)

Die konkrete Ausgestaltung und konkrete Mengengertiste sind in der Umsetzung je nach
padagogischer Konzeption je Einrichtungstyp bzw. je Einrichtung konkret festzulegen.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die Medienbildung an Kindertagesstatten ist gesetzliche Pflichtaufgabe (gem. BayKiBiG,
AVBayKiBiG, BayBEP). Darliber hinaus weisen die Bayerischen Leitlinien fur die Bildung und
Erziehung von Kindern bis zum Ende der Grundschulzeit (Quelle:
www.stmas.bayern.de/kinderbetreuung/bep/baybl.php) Medienbildung als einen wichtigen Baustein
des Bildungsauftrages aus.

An allen Schulen muss dauerhaft gewahrleistet sein, dass Ausstattung, Lerninhalte und
Fortbildungsstand der Lehrerinnen und Lehrer den bildungs- und berufsspezifischen Erfordernissen
entsprechen.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs
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inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe Aufgabenausweitung

Erlauterung:

a) Kindertagesstatten

Dem gesetzlichen Auftrag folgend ist Medienbildung zu einem wesentlichen Bestandteil der
Allgemeinbildung geworden. Dartber hinaus ist die Zukunft der Bildung digital, damit geht ein
grundlegender Wandel des Lernens einher. In diesem Zusammenhang ist es das Ziel des RBS, die
damit verbundenen grof3en Chancen zu nutzen, den Risiken zu begegnen und den Anschluss nicht zu
verlieren bzw. zu halten. Das RBS will diesen Wandel aktiv gestalten und unterstiitzen. SchlieRlich
missen junge Menschen dazu befahigt werden, mit der Digitalisierung kompetent und
verantwortungsvoll umgehen zu konnen. Es ist die Aufgabe aller Bildungseinrichtungen, sie dabei zu
unterstltzen.

Digitale Medien sind fur Bildungseinrichtungen in zweifacher Hinsicht von Bedeutung: Sie eréffnen
vielfaltige Mdglichkeiten einer noch individuelleren und differenzierteren Férderung der
Heranwachsenden und sind auch Inhalt von Bildungsszenarien. Ziele digitaler Bildung sind der
Erwerb informationstechnischer Kenntnisse ebenso wie die Entwicklung von Medienkompetenz und
digitaler Souveranitat. So kann der Grundstein fir Bildungs- und Chancengerechtigkeit der Kinder und
deren Familien gelegt werden.

Um diesem Auftrag in den Stadtischen Kindertageseinrichtungen Folge leisten zu kénnen, bedarf es
der Umsetzung der medienpadagogischen Konzeption als einen Teil der Gesamtkonzeption Digitale
Bildung des RBS. Die Medienbildung in stadtischen Kitas ist als Querschnittsaufgabe zu sehen und
findet in allen Bildungsbereichen Anwendung.

Dazu bendtigt KITA insgesamt folgende medienpadagogisch basierte technische Ausstattung der
stadtischen Kindertageseinrichtungen mit einer Gesamtsumme von Investitionskosten in Héhe von ca.
6.499.200 €:

1.000 pad. mobile Endgerate 1.190.000 €
500 Beamer 476.000 €
1.200 Visualizer 928.000 €
200 Spielekonsolen 95.200 €
Puffer fir nicht absehbare Bedarfe 240.000 €
Anschluss an mobiles Netz 3.570.000 €

Hinzu kommen weiter Mietkosten fur padagogisch Neuentwicklungen zum Test in H6he von
300.000 €.
Fir das Jahr 2019 werden insgesamt 1.250.000 € veranschlagt.

b) Allgemeinbildende Schulen
Die grundlegende Neuausrichtung der padagogischen IT-Infrastruktur sowie der Infrastruktur der
Medienintegration und Medienkompetenz 16st erforderliche Investitionen in die Infrastruktur aus.

c) Berufliche Schulen

Die Digitalisierung der Arbeitswelt erfordert eine Anpassung der Lerninhalte und eréffnet neue
Méglichkeiten der didaktisch-methodischen Ausgestaltung der beruflichen Bildung im beruflichen
Schulwesen (WS, FOS, BOS, BS, FS, BFS, Fachakademien) sowie bei den Dualen
Ausbildungspartnern. Aufgrund der digitalen Transformation in den Feldern Industrie 4.0 und
Wirtschaft 4.0 steigen die Kompetenzanforderungen in vielen Berufen und damit auch an die Aus- und
Weiterbildung an den stadtischen beruflichen Schulen. Eine erhéhte Medien- und
Informationskompetenz ist zunehmend Voraussetzung fiir die nachhaltige Teilhabe an Wissen und
den Mdoglichkeiten digitaler Lehr- und Lernprozesse, die von den Betrieben massiv eingefordert wird.
Lernférderliche Rahmenbedingungen und passfahige Angebote fir Berufliche Schulen erfahren in
diesem Kontext eine weiter gesteigerte Bedeutung. Die Vermittlung der neuen fachlichen und
personlichen Kompetenzen und die sinnvolle Einbindung digitalisierter Lehr- und Lernangebote in das
arbeits- und geschéaftsprozessorientierte Lernen an den jeweiligen beruflichen Schulen erfordern die
Entwicklung, Erprobung zeitgerechter Lern- und Lehrmethoden sowie auch die von KoMMBi
angestolRene medienpadagogische Entwicklung und Umsetzung an den ausgewahlten Schulen.

So werden in den kommenden Jahren IT-gestiitzte Lehr- und Lernkonzepte den individuellen
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beruflichen Anforderungen gerecht werden mussen (z.B. virtuelle Verkaufsgesprache im Bereich
Einzelhandel — Onlinegestultzte Reparatur von Motoren im Automobilbereich). Dies gilt nicht nur fiir die
Schulerinnen und Schiiler und die Lehrkrafte, sondern fiir alle am Schulbetrieb beteiligten Personen.
Hierzu gehéren genauso die Fachkrafte der beruflichen Schulen (z. B. Sekretariatskrafte) wie auch
unsere Dualen Ausbildungspartner. Ziel einer modernen Schulorganisation besteht im moglichst
geringen Medienbruch im Informationsbeschaffungs- oder Verarbeitungsprozess. Zentraler
Bestandteil ist die dringend notwendige Digitalisierung der Schulorganisation. Eine
Grundvoraussetzung ist die Bereitstellung einer zeitgemalfen technischen Infrastruktur.

Der Weg hin zur digitalen Transformation der Beruflichen Schulen ist die dritte Bildungsoffensive, die
der gesellschaftlichen Entwicklung und Arbeitswelt gerecht wird. In diesem Zusammenhang eréffnen
sich neue Handlungsfelder hinsichtlich der Implementierung eines berufsbezogenen
Medienkonzeptes, in der einige Querschnittsaufgaben, wie z. B. die Ausstattung mit WLAN oder
Informationen/Fortbildungen zur Datensicherheit, verbindlich fur alle beruflichen Schulen gelten sollen
und z. B. in Form eines Handbuchs/Leitfadens dokumentiert werden. Gleichzeitig ist jede Schule
gehalten, ihr berufsbezogenes Medienkonzept fir die Lernfelder gemaf’ aktueller spezifischer
Anforderungen anzupassen.

Fir die Umsetzung der digitalen Transformation bieten sich folgende Handlungsfelder im Bereich der
Beruflichen Schulen an:

« Unterrichtskonzepte: z. B. ,KOMMBI-Turbo®, E-Learning, vernetztes Arbeiten der stadtischen
Beruflichen Schulen untereinander und mit externen Partnern, Verankerung der
Kompetenzanforderungen in Lernfeldern/Lernsituationen, Industrie 4.0, Wirtschaft 4.0

« Aus- und Weiterbildung der Lehrkrafte und Fachkrafte an den Schulen: z. B. Fortbildungen

- Schulorganisation: z. B. Verwaltungsportal (u. a. Notenverwaltung, Formularpool), digitales
Klassentagebuch, Online-Anmeldung, zeitgemafRe E-Mailkommunikation

- Ausstattung und Infrastruktur: z. B. Uberwachtes aber offenes WLAN, fachspezifische
Software, BYOD, Einsatz bewahrter Cloudservices

- Daten- und Rechtssicherheit: z. B. Umgang mit Daten, IT-Sicherheit, Haftung

Nachrichtlich: Der Geschaftsbereich B hat 1.296.000 € fir Digitalisierung Uber die regulare MIP
Anmeldung fiir 2019 angemeldet.

d) Padagogisches Institut

Dazu bildet der KoMMBI einen wesentlichen strategischen sowie die Bildungseinrichtungen praktisch
unterstitzenden Beitrag. Es geht darum, in absehbarer Zeit mdglichst viele Bildungseinrichtungen in
die Lage zu versetzen, Medienpadagogik bezogen auf die Erfordernisse der aktuellen Lehrplane an
den Schulen bzw. bezogen auf den Bayerischen Erziehungs- und Bildungsplan fir
Kindertageseinrichtungen zu praktizieren.

e) Informationstechnolgie

Die Digitalisierung im Bildungsbereich stellt eine zusatzliche Aufgabe fiir die IT-Ausstattung dar. Im
Rahmen dieser Aufgabe entsteht ein zusatzlicher Personal- und Finanzbedarf fiir den Aus- und
Aufbau der IT-Infrastruktur.

Ausbau der WLAN-Infrastruktur:

- eine IT-Projektleitung WLAN (1 VZA): Planung der Kosten, Ressourcen und Arbeitspakete,
Durchflihrung und Steuerung

- ein Fachanalyst WLAN (1 VZA): Analyse, fachliche Konzeption, Qualitatssicherung, kontinuierliche
Verbesserung/Anpassung

- ein IT-Ingenieur WLAN (1 VZA): Erarbeitung des technischen Konzepts, zugehdrige Tests und
Implementierung

- Kundenmanagement WLAN (1 VZA): Planung Rollout an den Einrichtungen, Abstimmung zwischen
den Einrichtungen, den beteiligten Firmen, dem Baureferat und it@M

- Sachbearbeiter Baureferat (3 VZA): das Baureferat fiihrt die notwendigen BaumafRnahmen durch. Zu
den Aufgaben zahlen: Begehung; Planung der Lage der access points zusammen mit it@M, Schule
und Kundenmanagement; Planung der ndtigen Verkabelung und der dazu gehérigen
BaumaRnahmen; Planung und Vergabe der Leistungen; Uberwachung und Abnahme der
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durchgefiihrten Arbeiten.

Aufbau MDM-Infrastruktur und mobile Gerate:

- eine IT-Projektleitung (1 VZA): Planung der Kosten, Ressourcen und Arbeitspakete, Durchfiihrung
und Steuerung

- ein Fachanalyst (1 VZA): Analyse, fachliche Konzeption, Qualitatssicherung, kontinuierliche
Verbesserung/Anpassung

- ein IT-Ingenieur (1 VZA): Erarbeitung des technischen Konzepts, zugehérige Tests und
Implementierung

Die geschatzte Sachkosten in Héhe von 3,0 Mio. € (1,0 Mio. € konsumtiv, 2,0 Mio. € investiv) dienen
dem weiteren Ausbau der WLAN Versorgung an den Schulen im Jahr 2019.

Nachrichtlich: Die Personal- und Sachressourcen sind vom Baureferat anzumelden.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 3.392.140 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 2.075.740 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

. . 60.000 €
a) Kindertagesstatten
d) Padagogisches Institut 250.000 €
i . 1.000.000 €
e) Informationstechnologie
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
. 800 €
c) Berufliche Schulen
e) Informationstechnologie 5.600 €
2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
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2.2.2 Auszahlungen
a) Kindertagesstatten

b) Allgemeinbildende Schulen

Berufliche Schulen
Informationstechnologie

C
e

~ ~— ~ ~—

1.190.000 €
8.000.000 €

3.870 €
2.027.090 €

3. a) Kindertagesstatten Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf fir 2019 0

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

3. b) Allgemeinbildende Schulen Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf fir 2019 0,34 VZA (ab 4 QE LD
01.01.2019)
1,82 VZA 4 QE LD
(Schuljahr 19/20
ab 01.09.2019)
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 0
3. ¢) Berufliche Schulen Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)
geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf fir 2019 1,00 VZA 4. QE (A15), LD
0,50 VZA 4. QE (A14),LD
(Schuljahr
18/1920 ab
01.01.2019)
2,42 VZA 4. QE (A14),LD

(Schuljahr 19/20
ab 01.09.2019)

bereits fir die Aufgabe
eingesetzt

VZA

davon befristet VZA

QE, FR

0

3. d) Padagogisches Institut Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf fir 2019 10,50 VZA 10,50 VZA 4. QE (A15), LD
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt
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3. e) Informationstechnologie Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)
geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf fir 2019

(inkl. 3 VZA fiir Baureferat) 8 VZA 8 VZA 3. QE
2 VZA 2 VZA 4. QE
bereits fiir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR

eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:
b) Allgemeinbildende Schulen

0,34 VZA ergeben sich aus der Zuschaltung von je 2 Anrechnungsstunden pro Schule, die am Projekt
KoMMBi teilnehmen (Schuljahr 2017/18: 4 Schulen je 2 ANR ergibt 8 ANR, Schuljahr 2019/20
zusatzlich 8 Schulen je 2 ANR). Hinzu kommen ab Schuljahr 2019/20 27 LWStd fir die restlichen 27
Schulen als Pool (pro Schule 1 LWStd) fiir entsprechende Projekte. Die Umrechnung der LWStd in
VZA erfolgt Uiber den Teiler 23,5.

c) Berufliche Schulen

1 VZA (A15) ergibt sich aus der Schaffung der Stelle einer zentralen Produktmanagerin/ eines
zentralen Produktmanagers (Schatzung des Mehrbedarfes aufgrund Arbeitserfahrung).

Der brige Mehrbedarf ergibt sich

a) aus der Zuschaltung von je 2 Anrechnungsstunden pro MPB-Team an den Schulen im
Geschéftsbereich der Beruflichen Schulen, die Uber GB-B Uber einen eigenen Aufwandsschlissel
zugewiesen werden. (85 Schulen a' 2 MPB, => 170 LWStd + 20" LWStd zusatzlich flr groRere
Berufliche Schulen bzw. Schulunionen = insgesamt 190 LWStd.).

b) sowie aus der Zuschaltung von je 2 Anrechnungsstunden an den Schulen im Geschéaftsbereich der
Beruflichen Schulen, die am Projekt KoMMBI teilnehmen (21 Schulen a' 2 Anrechnungsstunden =>
insgesamt 42 LWStd.

Die Umsetzung erfolgt in einem Stufenplan:

Schuljahr Anzahl der Schulen LWStd. Gesamt VZA

bez. KoOMMBi
2018/2019 6 12 0,50 VZA ab 01.01.19
2019/2020 29 58 2,42 VZA ab 01.09.19
2020/2021 28 56 +10" |2,75VZA
(Dynamisierung)
2021/2022 22 44+10" 2,25 VZA
(Dynamisierung)
Gesamt: 85 190 7,92 VZA

d) Padagogisches Institut

Ein Teil der Tatigkeiten ist strategisch-konzeptioneller Natur; fur die restlichen Tatigkeiten sind

1 20 LWStd zusatzlich fir gréiere Berufliche Schulen bzw. Schulunionen, verteilt auf:

1 2020/2021 jeweils 10 LWStd
1 2021/2022 jeweils 10 LWStd
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bezogene auf die Piloteinrichtungen, die aktuell mit der Umsetzung des KoMMBi befasst sind, jeweils
Mengengeriste hinterlegt.

e) Informationstechnologie

Es handelt sich um strategisch-konzeptionelle Tatigkeiten; der Stellenbedarf beruht auf qualifizierten
Erfahrungswerten.

Die Mehrbedarfe beruhen auf einer summarischen Schatzung auf Basis von Erfahrungswerten des
Fachbereichs.

Anmerkung: Die genannten Aufgaben sollen perspektivisch durch die LHM-S Ubernommen werden.
Aufgrund des noch nicht gefassten Beschlusses zu diesem Thema werden die Personalforderungen
noch fiir das RBS eingebracht. Mit dem Ubergang der Aufgaben an die GmbH werden die
zugehorigen Stellen entsprechend behandelt.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Alternativen sind nicht denkbar, da die Digitale Transformation zentral koordiniert werden soll.

Da die Umsetzung des KoMMBi personalintensiv unterstiitzt werden muss und die betreffenden
Fachkrafte mit den medienpadagogischen Anforderungen an den stadtischen Bildungseinrichtungen
sehr gut vertraut sein missen, gibt es bei der vorgesehenen Ausbaustufe auf 30 Einrichtungen ab
01.01.2019 dazu keine Alternative.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

a) Kindertagesstatten

Wenn der gesetzliche Auftrag und das Recht der Kinder in den stadtischen Kindertageseinrichtungen
nicht umgesetzt werden kann, bedeutet das u.a.:

1. Die Kinder in stadtischen Kitas haben nicht die gleiche Mdglichkeit und das gleiche Recht,
neue Medien zur Unterstiitzung des eigenen, individuellen Bildungsweges zu nutzen (keine
Bildungs- und Chancengerechtigkeit).

2. Die Kinder in Einrichtungen des Stadtischen Tragers erwerben kein Verstandnis fir digitale
Medien und lernen die verschiedenen Mediensysteme nicht kennen.(Benachteiligung
gegentuber Kindern in anderen Bildungseinrichtungen).

3. Die Kinder in stadtischen Kitas werden nicht dabei unterstiitzt Medien und Medienbotschaften
kritisch zu reflektieren. Da digital kompetente Kinder mehr vor den Gefahren und Risiken
geschutzt sind, sind Kinder in stadtischen Kitas mehr gefahrdet.

4. Kinder kdnnen in stadtischen Kitas keine medienbezogenen Fahigkeiten erwerben bzw.
erweitern z.B. technische Fahigkeiten, Nutzung von u.a. von Kreativ-, Konstruktions- und Lern-
Apps und -software, Nutzung von Lern- und Kommunikationplattformen insbesondere im
schulischen Bereich (keine Chancengleichheit).

5. Kinder werden in stadtischen Kitas nicht dabei unterstitzt Medienerlebnisse emotional und
verbal zu verarbeiten da diese nur in anderen Lebenswelten der Kinder erlebt werden (Verlust
von wichtigem ,,Coaching®).

6. Eltern und Familien kdnnen in stadtischen Kitas nicht in medienpadagogische Arbeit
eingebunden werden (Benachteiligung von Familien).

7. Kinder aus stadtischen Kitas besuchen mit weniger medienpadagogischer Kompetenz
Schulen und bendtigen dort zusatzliche Unterstiitzung (Verlagerung).

8. Kinder mit besonderen Bedarfen/ Inklusionsbedarf kdnnen in stadtischen Kitas z.B. digitale
Hilfssysteme wie Apps nicht nutzen (bildungspolitische Herausforderung der Integration von
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Fluchtlingen/ Inklusion schwerer zu bewaltigen.

b) und c) allgemeinbildende Schulen und Berufliche Schulen

Die fir die Digitalisierung im Bildungsbereich bereitzustellenden Haushaltsmittel kbnnen den
einzelnen Schulen nur unkoordiniert zugewiesen werden. Der ziel- und bedarfsgerechte Einsatz der
zur Verfliigung gestellten Mittel ist nicht gewahrleistet. Eine Zuteilung nach dem Gie3kannenprinzip
gefahrdet eine bildungsgerechte Verteilung der Haushaltsmittel.

d) Padagogisches Institut

Bei Nicht-Zuschaltung der bezeichneten Stellen wird zum einen die an den Piloteinrichtungen
angestofRene medienpadagogische Entwicklung fiir mindestens zwei Jahre unterbrochen; der
aufgenommene Entwicklungsschwung verebbt:

- Unterstiitzung bei der Erstellung der Medienkonzepte wird eingestellt- die Technik, die jetzt an den
Piloteinrichtungen ist, kann nicht mehr upgedatet werden (Tablet-Service ist derzeit beim PI)

- Unterstiitzung bei der Beantragung und Schaffung entsprechender Voraussetzungen fiir die
Entwicklung von Medienkonzepten im Bereich KITA wird eingestellt

- E-Learning-Konzepte kénnen nicht entwickelt werden

e) Informationstechnologie

Ohne Zuschaltung von Ressourcen gibt es keinen zusatzlichen Aufbau von IT-Infrastruktur fir die
Digitalisierung im Bildungsbereich.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 8

Bedarf in gm: bis zu 88 m?

6.2 Begriindung/Berechnung: Acht neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht
untergebracht werden koénnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

Das RBS wird sich aktiv um ggf. mdgliche Refinanzierung aus Bundesmitteln fur Digitalisierung
bemuhen. Derzeit ist noch keine konkrete Refinanzierung bekannt

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung

58_2018_Digitalisierung_BdR Seite 9 von 9



Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en) Federfiihrung: RBS-S
RBS, BauRef (Bereich): RBS-S

Beschluss: Sportbauprogramnm (2. MaBnahmenpaket)

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Sportbauprogramm, Realisierung des 2. Malnahmenpaketes

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begriindung: Unterversorgung in den Stadtbezirken. Die Bedarfe fiir die vier Standorte des 2.
MaRnahmenpaketes wurden auf Grundlage des vom Stadtrat genehmigten
Standardraumprogramms fur die bestehenden stadtischen Freisportanlagen ermittelt

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Im Rahmen der Sportbauprogramme werden weitere Sportinfrastrukturprojekte mit dem
Schwerpunkt der Breitensportversorgung realisiert; diese umfassen:
1. Neubau, Erweiterung und Generalinstandsetzung der bestehenden stadtischen
Freisportanlagen,
2. Sportgrof3- und Sonderprojekte und
3. Foérderung von Vereinsbaumafinahmen.

Auf Basis des vom Stadtrat beschlossenen Verfahrens fiir die Abwicklung der Projekte des Sport-
bauprogramms — Teil 1 ,Neubau, Erweiterung und Generalinstandsetzung bestehender stadti-
scher Freisportanlagen® wurde nun das 2. MalRnahmenpaket gebildet. Dieses umfasst die 4
Standorte der A-Kategorie:

» Siegenburger Str. 51,

*  Grohmannstr. 63,

* Hans-Denzinger-Str. 6 und

+  St.-Martin-Str. 35.

Gemal Stadtratsbeschluss zum 1. Sportbauprogramm werden die Investitionen in den Neubau,
die Modernisierung und die Generalinstandsetzung der bestehenden stadtischen Freisportan-
lagen aus der Pauschale ,5640.1050 ,Pauschale fur Neubau, Erweiterung, Generalinstandset-
zung bestehender stadtischer Freisportanlagen® finanziert. Anordnende Dienststelle fur diese
Pauschale ist das Baureferat, Hauptabteilung Hochbau.

Diese Pauschale umfasst derzeit ein Gesamtvolumen von 26.779 Mio. € bis 2023 ff., welches zur
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Finanzierung des 2. Mallnahmenpaketes als auch zur Planung von weiteren, spater zu genehmi-
genden Mallnahmenpaketen verwendet werden kann.

Die Mittelansatze der Pauschale reichen zur Finanzierung des 2. Mallnahmenpaketes und der
Planungskosten fur weitere Mallnahmenpakete nicht aus. Die Pauschale muss daher um ca 20,2
Mio. € (zahlungswirksam ab 2020) erhéht werden. Dazu ist eine Ausweitung des MIP erforderlich.
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2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

(O ORNOREORENOREONENOREN O

2.1.2.1 Personalauszahlungen

nicht relevant

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

2.1.2.3 Transferauszahlungen

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

€

2.2.2 Auszahlungen (siehe Ergdnzung)

2019 ca. 0 Mio €,
Folgejahre 20,2 Mio €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf nicht relevant

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Die Entwicklung dieser Kosten fiir die jeweiligen Nutzungseinheiten erfolgte wie bei der Ermittlung des
Finanzrahmens zum 1. MalRhahmenpaket beschrieben, auf der Basis von Auswertungen bereits
fertiggestellter, sich in Bau oder in der Planung befindlicher Sportprojekte mit einem dem

Standardraumprogramm vergleichbaren Raumprogramm.

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
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Die Entwicklung dieser Kosten fiir die jeweiligen Nutzungseinheiten erfolgte wie bei der Ermittlung des
Finanzrahmens zum 1. MalRhahmenpaket beschrieben, auf der Basis von Auswertungen bereits

fertiggestellter, sich in Bau oder in der Planung befindlicher Sportprojekte mit einem dem

Standardraumprogramm vergleichbaren Raumprogramm.

Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Erhebliche Verzégerung der MalRhahmen

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

nicht relevant

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen:

Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Fehlanzeige

7.2 Hohe in %:

Ergédnzung zu 2.2.2 Auszahlungen

Hinsichtlich des Sportbauprogramm 2 ist die Pauschale fir Neubau, Erweiterung,
Generalinstandsetzung bestehender stadtischer Freisportanlagen, MaRnahmen-Nummer
5640.1050, RF 004, IL 1 wie folgt zu andern:

Alt (Variante 650):

Finanz. Programmjahr 2017 bis 2021 nachrichtlich
Gruppe | Gesamt- bis
Bez.(Nr.) | kosten 2017 Summe Finanz.
2017 -2021 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ff
B (940) 26.779 375 21.281 400 5.000 6.320 1.605 | 7.956 5.123 0
Sum 26.779 375 21.281 400 5.000 6.320 1.605 | 7.956 5.123 0
Neu:
Finanz. Programmjahr 2017 bis 2021 nachrichtlich
Gruppe | Gesamt- bis
Bez.(Nr.) | kosten 2017 Summe Finanz.
2017 -2021 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ff
B (940) 46.980 375 27.988 114 3.275 6.129 9.048 | 9.422 | 10.962 7.655
Sum 46.980 375 27.988 114 3.275 6.129 9.048 | 9.422 | 10.962 7.655
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Referat/e: Referat flr Haupt-/Abteilung(en) Federfiihrung: RBS
Bildung und Sport (Bereich):

(nachrichtlich BAU und a) RBS-ZIM

PLAN: deren b) RBS-GL 2

Personalkosten werden c) RBS-IT
mit in den PavBauprog-
Beschluss aufgenommen,
sind aber von diesen
Referaten eigenstéandig mit
Formblatt der Stka zu
melden)

Arbeitstitel geplanter Beschluss: Schulbauoffensive 2013-2030 — 5. Pavillonbauprogramm — Errichtung
von Pavillons in 2019

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

a) Aufgabenbereich RBS-ZIM:

Notwendige Errichtung von 17 (bzw. mit beinhaltend zwei zu versetzende) Pavillonanlagen fiir
Schulen und Kindertageseinrichtungen im Jahr 2019 zur Abdeckung von akuten Raumbedarfen,
Durchfiihrung der notwendigen Verwaltungsverfahren, Vornahme der Ersteinrichtung und
Inbetriebnahme zum jeweils angestrebten Zeitpunkt, Ubernahme in die Anlagenbuchhaltung,
Bereitstellung der notwendigen IT-Ausstattung, Vornahme der Kreditorenbuchhaltung.

Mafnahme lauft im Zuge der Schulbauoffensive 2013-2030 und des Aktionsprogrammes Schul- und
Kita-Bau 2020

Die MaBnahme I6st eine Anderung des Mehrjahresinvestitionsprogrammes aus mit der Aufnahme der
notwendigen Gesamtmittel in Hohe eines vorlaufigen Finanzrahmens von 308.520.000.- Euro (davon
295.114.000.- Euro an Baukosten und 13.406.000.- Euro an Ersteinrichtungsmitteln).

Die Betreuung der Maltnahme wahrend Planung und Baudurchfihrung/Inbetriebnahme erfordert eine
entsprechende Personalzuschaltung bei

- RBS-ZIM-N/ImmoV von 2,5 VZA Bauherrenrolle

- RBS-ZIM-N2-Ersteinrichtung von 6,8 VZA fiir Ersteinrichtungsmafnahmen

- RBS-ZIM-QSA-FI von 7,67 VZA Sachbearbeitung Anlagenbuchhaltung.

Diese Stellen werden in den fiir 03.07.2018/25.07.2018 vorgesehenen Stadtratsbeschluss
aufgenommen.

b) Aufgabenbereich RBS-IT:

Fir die technische Betreuung der IT wahrend der Planung und der Baudurchfiihrung sind
Projektsteuerungsarbeiten durchzufiihren mit 2,9 VZA fiir IT-Projektleitung.

Diese Stellen werden in den fiir 03.07.2018/25.07.2018 vorgesehenen Stadtratsbeschluss
aufgenommen.

5,6 VZA, ab 01.08.2019 fiir die nach Inbetriebnahme im Herbst 2019 notwendige Betreuung der IT-
Einrichtung wurden mittels eigenem Formblatt zum Eckdatenbeschluss angemeldet und sind in
diesem Formblatt somit nicht enthalten. Diese Stellen sollen in die fiir Spatherbst vorgesehene
Beschlussvorlage ,,Schulbauoffensive 2013-2030 — Sachstand und Bericht 1. und 2.
Schulbauprogramm, Vorausschau MalRnahmen fir das 3. Schulbauprogramm, ggf. 6.
Pavillonbauprogramm® aufgenommen werden.

c) Aufgabenbereich RBS-GL 2:

Die Umsetzung der Beschaffungsaktionen im Ersteinrichtungsbereich erfordert fir die Beschaffung,
die Anlagenverwaltung und die Kreditorenbuchhaltung ebenfalls entsprechende
Personalzuschaltungen bei

- RBS-GL 2.11 von 2 VZA fiir Beschaffung und Kundenbetreuung

- RBS-GL 2.12 von 1 VZA fiir Kreditorenbuchhaltung

- RBS-GL 2.23 von 2 VZA fir Anlagenbuchhaltung
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Diese Stellen werden in den fiir 03.07.2018/25.07.2018 vorgesehenen Stadtratsbeschluss
aufgenommen.

d) Aufgabenbereich RBS-KBS

Fir die Erstellung der raumlichen Bedarfsplanung fiir ein bedarfsgerechtes und flachendeckendes
Infrastrukturangebot im Bereich der 6ffentlichen Schulen und Kindertageseinrichtungen sind
Bedarfsplaner erforderlich bei

- RBS-KBS-FB 3 von 2 VZA.

Diese Stellen sind nicht im o.a. Stadtratsbeschluss am 03./25.07.2018 beinhaltet sondern wurden
mittels eigenem Formblatt fiir den Eckdatenbeschluss gemeldet. Diese Stellen sollen in die fiir
Spatherbst vorgesehene Beschlussvorlage ,,Schulbauoffensive 2013-2030 — Sachstand und Bericht 1.
und 2. Schulbauprogramm, Vorausschau MalRnahmen fir das 3. Schulbauprogramm, ggf. 6.
Pavillonbauprogramm® aufgenommen werden.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begriindung generell:

Die Stadt Mlnchen ist als sog. Sachaufwandstragerin aufgrund gesetzlicher Regelungen (BaySchFG,
BayEUG, Schulbau-VO) zur Bereitstellung der notwendigen Schulrdume zur allgemeinen
Schulversorgung verpflichtet. Aufgrund entsprechender ortlicher Bedarfssituationen, der vorliegenden
neuen Prognosen und des weiteren umfangreichen Bevélkerungswachstums und der damit
verbundenen Bereitstellung der notwendigen Infrastruktur sind an verschiedenen Schulen
Pavillonanlagen zur Abdeckung der Raumsituation dringend erforderlich. Diese Malnahmen kénnen
nicht durch Festbauten im Rahmen der Ublichen Schulbauprogramme ersetzt werden, da hier ein
erheblicher Zeitdruck zum Handeln zwingt. Gleiches gilt fiir eine Reihe von notwendigen Pavillons fur
Kindertageseinrichtungen (BayKiBiG). Nach wie vor sind — trotz intensiv parallel laufender Kita-
Ausbauprogramme — in verschiedenen Stadtbezirken erhebliche Unterversorgungen vorhanden,
welche ad hoc bereinigt werden mussen. Die entsprechenden Bedarfe sind zwingend abzudecken. In
3 Pavillonanlagen werden sowohl Schul- als auch Kita-Bedarfe gleichzeitig abgedeckt. Durch die
Aufstellung von weiteren 3 Kita-Pavillons werden benachbarte Schulen raumlich entlastet.

Nach Abschluss der Generalinstandsetzung und Erweiterung des Schulzentrums Gerastralle werden
zwei dort zur Auslagerung errichtete Schulpavillons frei und kénnen an zwei andere Standorte
(Weikirchner Stralle/Gymn. Drygalski-Allee und Gymn. Knorrstra3e) mit erheblichem Raumbedarf
versetzt werden.

Begrindung Stellen:
a) Begriindung RBS-ZIM:

Die verwaltungstechnische Betreuung der
Planung/Durchfiihrung/Einrichtungsbeschaffung/Inbetriebnahme erfordert dringend eine ausreichende
Personalausstattung, um die gesamten Verfahren usw. rechtzeitig auf den Weg bringen zu kénnen
und die notwendigen Projekte und Objekte in der Anlagenbuchhaltung erfassen und abrechnen zu
kdnnen. Dies bedeutet eine Sofortzuschaltung noch in 2018, ab 01.08.2018; mit Ausnahme der
Stellen bei RBS-ZIM-QSA-FI unbefristet; 7,67 VZA-Stellen bei QSA befristet auf 4 Jahre ab
Stellenbesetzung.

b) Begriindung RBS-IT:

Die 3 Projektleitungsstellen sind dringend notwendig, um die Betreuung der Planung und der
Bauausfihrung von der IT-Seite sicherzustellen, ab 01.08.2018, unbefristet

c) Begriindung fiir RBS-GL 2:
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Die Mallnahmen im Rahmen des Pavillonbauprogramm 2019 flhren aufgrund der Erhéhung der
vergebenen Dienstleistungen und Warenbeschaffungen im Bereich der Finanzabteilung GL2 des
Referates fur Bildung und Sport zu einem zusatzlichen Personalbedarf bei den an der
Prozesskette beteiligten Bereichen.

GL 2.11 Beschaffung und Kundenbetreuung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Sachgebiets sind mit den derzeit laufenden MalRnahmen
(41 Projekte) vollig ausgelastet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterliegen einem hohen
Zeit- und Termindruck und muissen oftmals mehrere Projekte parallel abwickeln. Die
Beschaffungen sind zudem mit hdochster Prazision durchzufiihren, da falsch bestellte Artikel von
den Lieferanten nicht mehr zurickgenommen werden, da diese just in time auf Grundlage der
vorliegenden Bestellung produzieren.

Im Rahmen des Pavillonbauprogramm 2019 ist mit der Ausstattung von weiteren 17 Pavillons zu
rechnen, die teilweise das Niveau einer Schulausstattung erreichen.

Unter der Annahme, dass die die Anzahl parallel laufender Projekte bzw. Grékenordnungen der
Projekte im Zeitrahmen des Aktionsprogramms nochmals ansteigen werden, ist von einem
weiteren Personalbedarf von 2 Stellen ab 01.08.2018 auszugehen. Damit sind im
Beschaffungsbereich bezogen auf den IST-Stand der Stellenausstattung 2 Stellen zuzuschalten.

Als Grundlage fur die Personalbemessung wurde ein durchschnittliches Bestellvolumen an Hand
der bereits ausgestatteten Pavillons i. H. v. ca. 350 Bestellpositionen angenommen. Fir die
geplanten 17 Pavillons fallen somit insgesamt ca. 5.950 zusatzliche Beschaffungsvorgange an.
Dies ergibt auf Grundlage des Ausgabenbewirtschaftungsprozesses sowie einem
Fachaufgabenanteil fir die Rolle Einkauf einen Stellenmehrbedarf von 2 VZA, befristet ab
Stellenbesetzung fir 3 Jahre.

GL 2.12 Finanzbuchhaltung, Kreditorenbuchhaltung

Im Rahmen der Rechnungssachbearbeitung ist gemal dem Ausgabenbewirtschaftungsprozess
ein Stellenmehrbedarfi. H. v. 1 VZA ab 01.08.2018, befristet ab Stellenbesetzung fiir 3 Jahre,
anzusetzen.

RBS-GL 2.23 Anlagenverwaltung

Die Projektausweitung und Zunahme der Bestellungen hat unmittelbare Auswirkungen auf die
Anlagenverwaltung (GL 2.23), die wesentlich mehr Warenkdrbe freigeben und investive Artikel als
Anlage anlegen muss. Bis zum Abschluss der Kapazitatsbemessung durch das stadtweite Projekt
,Rechnungswesenprozesse und -ressourcen® ist von den bisherigen Bemessungsgréen
auszugehen.

Auf der Basis des Heranziehens eines Referenzobjektes und des damit prognostizierten

Mehraufwand von ca. 17.000 Neuanlagen sowie ca. 7.000 Freigaben fiir die Mallnahmen errechnet
sich ein aktueller Zusatzbedarf von 2 Stellen (2. QE), ab 01.08.2018, befristet ab Stellenbesetzung fir
3 Jahre, in der Anlagenbuchhaltung.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Ausléser des Mehrbedarfs sind die zusatzlichen Pavillonanlagen fir Schulen und
Kindertageseinrichtungen zur Abdeckung der Raumbedarfe und Versorgungssituationen an
verschiedenen Standorten und Stadtbezirken.

60_2018_5.Pavillonbauprogramm_Infoblatt_ MIP



2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

(ORI OB OREORENOREORENORENO

2.1.2.1 Personalauszahlungen

wird vom POR kalkuliert

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

werden ermittelt €

2.1.2.3 Transferauszahlungen

€

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

€

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

Forderung Betrag X €

2.2.2 Auszahlungen

siehe Aufstellung am Ende

3. a) Geltend gemachter Bedarf RBS-ZIM (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf .
; . 2,0 0 3, VD-S in A11/E10
5,67+2,0 7,67 3, VD-S in A10/E9C
(=7,67) (ZIM-QSA)
2,0 0 3, VD-S in A10/E9C
(ZIM-N-EE)
4,0 0 2, VD-S in A8/E8
(ZIM-N-EE)
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 51,45 0 3, VD-S in AT1/E10
(ZIM-N / ZIM-ImmoV)
11,33 0 3, VD-S in A10/E9C
(ZIM-QSA)
0 0 3, VD-S in A10/E9C
(ZIM-N-EE)
12,5 0 2, VD-S in A8/E8
(ZIM-N-EE)
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3. b) Geltend gemachter Bedarf RBS-GL 2 (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf .
im Bereich GL 2 2 2 2 E 8/A8 bei GL 2.11
2 2 2 E 8/A 8 bei GL 2.23
1 2 E 8/A8 bei GL 2.12
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 0

3. ¢) Geltend gemachter Bedarf RBS-IT (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf 2.9 fiir 5.Pavpro |0 4, A13/E 12
im Bereich IT

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 0

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Bereich RBS-ZIM:

1. Auf Basis der im Aktionsprogrammbeschluss vom 20.11.2014 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 01640)
sowie dem Pavillonbauprogramm vom 29.07.2015 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 03448) und dem 1.
und 2. Schulbauprogramm vom 25.02.2016 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 05131) bzw. 26.07.2017
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08675) etablierten und in der laufenden Praxis hinreichend bestatigten
Kennwerte ermittelt sich fir die 17 Pavillonanlagen im Bereich der Bauherren ein Bedarf von 3,23
VZA. Hiervon werden 0,8 VZA fiir die 5 in 2018 fertigzustellenden Pavillons des 4.
Pavillonbauprogrammes abgezogen, so dass sich ein rechnerischer Mehrbedarf von 2,43 VZA, somit
2,5 Stellen fir Bauherren in A11/E10 ergibt. Beide Stellen sind unmittelbar an der Umsetzung des 5.
Pavillonbauprogrammes beteiligt und damit unverzichtbar.

2. Die Pavillons sind seitens RBS-ZIM mit Ersteinrichtung zu versehen. Gleichzeitig wird unter
Hinweis auf die Ausfuihrungen unter Abschnitt F)1.1.2.2 (S. 102-103) der Beschlussvorlage zum 2.
Schulbauprogramm vom 26.07.2017 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08675) der Bedarf an
Ersteinrichtungsstellen fiir die Abwicklung des 1. Schulbauprogrammes vorgebracht. In der damaligen
Vorlage war angedacht, fir die jetzt zur Ersteinrichtung anstehenden MaRnahmen des 1.
Schulbauprogrammes die notwendigen Stellen in der Beschlussvorlage zum 3. Schulbauprogramm
anzumelden, die urspringlich fir den Sommer 2018 vorgesehen war, nach derzeitiger Planung jedoch
im 2. Quartal 2019 eingebracht wird. Durch diese Verschiebung besteht aber die zwingende
Notwendigkeit, den Stellenmehrbedarf in diesem Bereich sofort geltend zu machen. Der Bedarf wurde
auf der Basis vorgenannter etablierter Kennwerte aus dem Jahr 2015 ermittelt, welche damals mit
Vertretern des POR abgestimmt wurden und sich bis heute bewahrt haben.

Legt man die aktuell gesichert absehbaren Vorhabenszahlen differenziert nach unterschiedlichem
Bearbeitungsaufwand (z. B. 0,25 VZA pro HfK, KiTZ oder Kita, 0,35 VZA pro Grundschule, 0,45 VZA
pro Mittelschule, 0,70 VZA pro Gymnasium etc.) zugrunde, besteht ein Stellenmehrbedarf in Hoéhe von
3,71 VZA , reduziert wegen in 2018 fertiggestellter Pavillons, auf 2,265 VZA auf
Sachbearbeitungsebene fiir Pavillons 2019. Aufgrund der parallel laufenden
Ersteinrichtungsmafnahmen des 1. und 2. Schulbauprogrammes sind darlber hinaus noch 2,265
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VZA notwendig, so dass sich insg. ein Bedarf von 4,82, ist 4,8 VZA fiir den Ersteinrichtungsbereich
ergeben. In der Konsequenz fiihrt dies im Hinblick auf das zustandige Sachgebiet RBS-ZIM-N-2-EE
zu einer Gesamtzahl von 17 zu filhrenden Stellen (17,3 VZA) zzgl. der Sachgebietsleitung. Aus
organisatorischen Griinden ist daher eine Aufteilung des Sachgebietes in zwei Teams erforderlich und
bedingt die Zuschaltung von jeweils einer Teamleitungskraft in A10/E9C. In Anbetracht der erheblich
erweiterten Leitungsspanne ist andernfalls ein ordnungsgemalfes Management des Sachgebietes
nicht mehr sicher gestellt.

3. Im Rahmen des 2. Schulbauprogrammes (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 08675) beantragte das
RBS im Bildungsausschuss vom 05.07.2017 die befristete Zuschaltung von 5,67 VZA fir die
Abdeckung der zwingend erforderlichen Arbeiten im investiven Bereich der Anlagenbuchhaltung des
RBS-ZIM-QSA. Mit Stellungnahme vom 29.05.2017 wurde dieser Bedarf seitens des Personal- und
Organisationsreferates als sachlich nachvollziehbar begrijndet beurteilt, um den zum damaligen
Zeitpunkt bestehenden, immensen Abrechnungsstau Uber eine Dauer von mehreren Jahren
abzubauen. Nach gemeinsamem Anderungsantrag von SPD- und CSU-Fraktion entfiel der
vorgenannte befristete Stellenmehrbedarf. Letzterer ist jedoch nach wie vor existent. Auf Basis der
fortgefuhrten qualifizierten Schatzungen von 2017 und unter Berlcksichtigung der durch zeitlichen
Verzug der zwingend erforderlichen Stellenzuschaltungen bedingten weiteren Erhdhung des
Abrechnungsstaus sowie zusatzlichen Arbeitsbelastungen aus der Einarbeitung von internen
Nachwuchskraften und den abzusehenden Abrechnungsvolumina infolge des 5.
Pavillonbauprogrammes sowie des 3. Schulbauprogrammes ergibt sich mittlerweile ein um zwei
weitere Stellen erhéhter Bedarf im Bereich der Anlagenbuchhaltung. Im Sinne einer effizienten
Entwicklung des Bereiches, der neben der taglichen Buchungsleistung die intensive Einarbeitung der
neuen Kolleginnen und Kollegen schultert, wird zur Realisierung der rechtskonformen Abrechnung der
weiteren Invesitionstatigkeit daher ein befristeter Stellenmehrbedarf fir 4 Jahre in H6he von
insgesamt 7,67 VZA in A10 /E9C geltend gemacht. In diesem Zusammenhang ergehen die
nachfolgenden Hinweise:

Im Rahmen des stadtweiten, unter Federflihrung der Stadtkdmmerei durchgefiihrten Projektes
»,Rechnungswesenprozesse und -ressourcen, das seine uUbergreifende Arbeit wieder aufgenommen
hat, steht u. a. die Bemessung des Fachbereiches der Anlagenbuchhaltung noch aus. Die
Uberpriifung und Anpassung der beantragten Ressourcen erfolgt auf der Basis dieser Ergebnisse. Die
entsprechende Stadtratsvorlage ist derzeit fur Juli 2019 geplant.

In enger Abstimmung mit der Stadtkdmmerei und allen referatsinternen und -Ubergreifenden
Schnittstellen wurden zudem alle unter den gegenwartigen Rahmenbedigungen mdglichen
Optimierungspotentiale der Anlagenbuchhaltung ausgeschopft. Auf die einschlagige Beschlussvorlage
des Finanzausschusses vom 20.02.2018 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 10797) wird verwiesen.

Bereich RBS-IT:

Fir den Bereich IT wurde ein entsprechendes Bemessungsverfahren im Rahmen der
Beschlusserstellung fur das 2. Schulbauprogramm auf dem Dienstweg mit POR P 3.24 abgestimmt.
Dieses wurde analog auch fir die Betreuung dieser 17 Pavillons mit 2,9 VZA angesetzt.

Bereich RBS-GL 2:

Auswahl Referenzobjekt zur Ermittlung von Fallzahlen, die in vorhandene Aktivitatenlisten des Projekt
»,Rechnungswesenprozesse und -ressourcen“ (MKRw), bzw. fachliche Prognosen umgesetzt wurden.

GL2.11 Beschaffung: Bemessung nach Augabenbewirtschaftungsprozess

GL2.12 FIBU: Bemessung nach Benchmarks Ausgabenbewirtschaftungsprozess

GL2.23 ANBU: Bemessung nach Aktivitatenliste Monats-/Jahresabschluss FI_AA, prognostizierter
Mehraufwand anhand Fallzahlen aus dem o.g. Referenzobjekt.

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitadtsausweitung:
zu a) Die investiven Kosten fiir die Errichtung der Pavillonanlagen, bei denen zum Teil auch bereits in
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

2018 Mittel erforderlich werden, sind zwingend, da ansonsten die Versorgung der Schulen und
Kindertageseinrichtungen nicht gewahrleistet werden kann.

b) Zur Sicherstellung der erforderlichen Aufstellung der Pavillonanlagen und zur Sicherstellung der
rechtzeitigen Bearbeitung, Bestellung und Lieferung der Ersteinrichtung fir die Anlagen ist der geltend
gemachte Stellenmehrbedarf bei RBS-ZIM, GL 2 und IT zwingend erforderlich. Gleichzeitig sind
aufgrund der entsprechenden — auch gesetzlichen — Regelungen die notwendigen Arbeiten fir die
Anlagenbuchhaltung vorzunehmen.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Bereich RBS-ZIM:

Wenn die Zuschaltungen nicht erfolgen:
- erfolgt in 2019 keine Aufstellung der Pavillonanlagen
- werden in 2019 keine Ersteinrichtungen und damit Ausstattungen der Pavillons erfolgen

- werden fUr die jetzt akut anstehenden BaumafRnahmen des 1. Schulbauprogrammes keine
Ersteinrichtungen erfolgen

- werden die Betreuungen der AiB und der Abrechnungen bei fertiggestellten MalRnahmen nicht durch
das bestehende Buchhaltungspersonal abgedeckt werden kénnen; der Abrechnungsstau wird damit
weiter erhdht und prolongiert — mit entsprechend erheblichen Folgen fiir die Aussagekraft der Bilanz
der Landeshauptstadt Miinchen bei gleichzeitiger Missachtung geltender rechtlicher Bestimmungen

Bereich RBS-IT:

Die rechtzeitige Inbetriebnahme der IT-Versorgung und die spatere Betreuung der PCS ist nicht
sichergestellt.

Bereich RBS-GL 2:
Keine Bestellungen an Extern mdglich.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 24,87 VZA, entspricht 25 Arbeitsplatzen
Bedarfin gm: 275
fir samtliche VZA sind die notwendigen Arbeitsplatze zu je 11 gm zu schaffen

6.2 Begriindung/Berechnung:
25 neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.

Erganzung zu 2.2:
Hinsichtlich des 5. Pavillonbauprogrammes ist die Pauschale fir Pavillonbaumafnahmen entsprechend

zu andern

in Tsd. Euro |Gesamt | Summe |2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
-kosten |2017-
2021
Ersteinrichtu |13.406 |13.406 |0 13.406 |0 0 0 0
ngskosten
Baukosten [295.114 |243.469 | 7469 | 140.000 |55.000 [41.000 |51.645 |0
Gesamt 308.520 | 256.875 | 7469 | 153.406 |55.000 [41.000 |51.645 |0
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Zuschuss

Zahlen stehen nicht zur Verfiigung

Personal- und Sachkosten

dauerhaft

einmalig

befristet

Personalaus

bis zu 1.221.057

bis zu 608.203€ in

bis zu 738.525€

davon 61.620€
Ersteinrichtung
Arbeitsplatze und
39.000€ fir IT-
Erstausstattung

zahlungen ab 2019 2018 jahrlich von 2019

bis 2021
konsumtive 16.800€ ab 2019 10.400€ jahrlich
Arbeitsplatzk jahrlich von 2019-
osten 2021
Investitionen 100.620€ in 2018;
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en) Federfihrung:
Referat fur Bildung und RBS-Zentrales Immobilienmanagement

Sport RBS-Kommunales Bildungsmanagement

Baureferat und Steuerung

Planungsreferat RBS-Informationstechnologie

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Schulbauoffensive 2013-2030 — Sachstand 1. und 2. Bauprogramm; Vorausschau Maf3nhahmen fiir
das 3. Bauprogramm

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Aufgabenbereich allgemein:

Abwicklung der Manahmen des 1. und 2. Bauprogramms, der Pavillonbauprogramme und
Vorbereitung der MaRnahmen des 3. Bauprogramms (ca. 25 Maflinahmen und Vorleistungsarbeiten
fur weitere 14 MalRnahmen mit einem Gesamtvolumen von ca. 40 Mio. €) zur Abdeckung von
Raumbedarfen und als Reaktion auf die Bevdlkerungsentwicklung. Dies beinhaltet die Bedarfsplanung
fir ein bedarfsgerechtes und flachendeckendes Infrastrukturangebot, die Durchflihrung der
notwendigen Verwaltungsverfahren, die Vornahme der Ersteinrichtung und Inbetriebnahme zum
jeweils angestrebten Zeitpunkt, die Ubernahme in die Anlagenbuchhaltung, die Bereitstellung der
notwendigen IT-Ausstattung und die Vornahme der Kreditorenbuchhaltung.

Die Malinahme lauft im Zuge der Schulbauoffensive 2013-2030 und des Aktionsprogramms Schul-
und Kita-Bau 2020.

a) Aufgabenbereich RBS-KBS-FB 3 (2 VZA unbefristet)
aa) 1 ,0 VZA Bedarfsplaner/-in Schule (E 13):
Erstellung der rdumlichen Bedarfsplanung fur ein bedarfsgerechtes und flichendeckendes
Infrastrukturangebot im Bereich der 6ffentlichen allgemeinbildenden Schulen
» Strategieentwicklung und -konzeption zur Weiterentwicklung und Optimierung der rdumlichen
Schulbedarfsplanung
«  Wahrnehmung von Aufgaben der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit im Bereich der
raumlichen Schulbedarfsplanung

ab) 1 ,0 VZA Bedarfsplaner/-in Kita (E 11):
Erstellung der Bedarfsplanung fir Kindertageseinrichtungen einschlief3lich Controlling zur
Risikoerkennung
+ Strategieentwicklung und -konzeption zur Weiterentwicklung der Kitabedarfsplanung
+  Mitwirkung bei der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit im Bereich Kitabedarfsplanung

b) Aufgabenbereich RBS-IT (3,0 VZA befristet + 5,6 VZA unbefristet)

ba) IT-Projektleitung Bau (flir Objekte des 2. Schul- und KITA-Bauprogramms vom Juli 2017):

(3,0 VZA befristet):

Aufgaben der Projektleitungen Bau sind die Planung und Durchflihrung von Projekten zur IT-
Ausstattung im Rahmen von Neubau-, Erweiterungsbau- und Sanierungsmafinahmen von
Einrichtungen. Die Projektleitungen Gibernehmen dabei die sachliche, raumliche und zeitliche Planung
der durchzufiihrenden Tatigkeiten.

Dazu gehdrt die Koordination der beteiligten Stellen der LHM (Geschaftsbereiche im RBS, RBS-ZIM,
BAU, it@M/RIT) und externer Unternehmen (Elektrofirmen, Ingenieurbtiros, Bauleitung) zur
Durchflihrung der baulichen Mallinahmen (u. a. passives und aktives Netz).

Zudem fiihren die Projektleiter die Beschaffung der benétigten Systeme (Server, Clients, Software)
durch und beauftragen und koordinieren die Lieferung und Inbetriebnahme. Im Rahmen des
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Stakeholdermanagements dienen sie als Ansprechpartner fur alle Fragen rund um die IT-Ausstattung.

bb) IT-Betrieb bei RBS-IT-S fiir nachgelagerte Bestandsbetreuung fiir Pavillons des 5.
Pavillonbauprogramms (5,6 VZA unbefristet):

Die zusatzlichen Personalbedarfe entstehen fiir die folgenden Aufgabenbereiche:
IT-Technischer Service (1 VZA in E9A)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des dezentralen IT-Technischen Services arbeiten als
sogenannte Feldtechnikerinnen bzw. Feldtechniker direkt vor Ort. Das Aufgabenspektrum
umfasst den Geratetausch, kleinere Reparaturen, das Zuriicksetzen von Rechnern, die
Mithilfe bei Rollbacks und Rollouts sowie das Bereitstellen von Ersatzgeraten. Hier existiert
ein direkter Zusammenhang zwischen der Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
der Anzahl der Clients.

Service Desk (1 VZA in E10)

Der Servicedesk ist der sogenannte 1st-Level-Support, der per Hotline direkt mit dem
Anwender (User) bei Stérungen in Kontakt steht. Ziel des Servicedesks ist eine méglichst
hohe Erstldsungsquote bei Stérungen innerhalb einer angemessenen Zeit. Da es bei
Organisationseinheiten dieser Art Ublich ist, alle eingehenden Stérungen im Rahmen eines
Ticketsystems ausfuhrlich zu dokumentieren, kénnen die durchschnittlich anfallenden
Ticketzahlen als Bemessungsgrofle verwendet werden.

2nd-Level-Support (2 VZA in E11)

Der oben genannte 1st-Level-Support erreicht eine Erstldsungsquote von ca. 25 % innerhalb
der ersten beiden Wochen nach Stérung. Die restlichen 75 % der Stérungen werden vom
nachgelagerten 2nd-Level-Support bearbeitet.

Kundenbetreuung (1,6 VZA in E11)

Die Kundenbetreuerinnen bzw. Kundenbetreuer fungieren als direkte Berater/innen bzw.
Ansprechpartner/innen zum Kunden (Schulleitung, Lehrkrafte, Anwenderbetreuer/innen der
Schulen). Ihre Aufgabe ist die Lokalisierung und Standardisierung der Bedarfe bzw. der
Kundenwiinsche. Die Ausstattung der Schulen andert sich zudem regelmafig im Rahmen der
Fortschreibung der medienpadagogischen Entwicklungsplane (MPE). Die Kunden-
betreuerinnen bzw. Kundenbetreuer sind grundsatzlich erste/r Ansprechpartner/in der
Schulen in IT-Fragen.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe

Begriindung generell:

Die Stadt Mlnchen ist als sog. Sachaufwandstragerin aufgrund gesetzlicher Regelungen (BaySchFG,
BayEUG, Schulbau-VO) zur Bereitstellung der notwendigen Schulrdume zur allgemeinen
Schulversorgung verpflichtet. Aufgrund entsprechender ortlicher Bedarfssituationen, der vorliegenden
neuen Prognosen und des weiteren umfangreichen Bevoélkerungswachstums und der damit
verbundenen Bereitstellung der notwendigen Infrastruktur sind an verschiedenen Schulen
Pavillonanlagen zur Abdeckung der Raumsituation dringend erforderlich.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Ausléser des Mehrbedarfs sind die Abwicklung der Baumalinahmen im Zuge der bisherigen
Bauprogramme und Vorbereitungsarbeiten fiir zusatzliche Baumaflinahmen fir Schulen und
Kindertageseinrichtungen im Zuge des 3. Bauprogrammes zur Abdeckung der Raumbedarfe und
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Versorgungssituationen an verschiedenen Standorten und Stadtbezirken.
a) Begriindung fir RBS-KBS-FB 3:

Aufgrund des grofieren Volumens an Kindertageseinrichtungsplatzen, das daflr erforderlich ist, die
Versorgungssituation aufrecht zu erhalten bzw. zu verbessern, sind auch gestiegene qualitative
Anforderungen an die Bedarfsplanung zu bewaltigen. Das Portfolio an geeigneten stadtischen
Flachen wird immer kleiner, daher miissen immer kleinere und von Lage und Zuschnitt ungtinstigere
Flachen auf ihre Eignung als Kindergartenstandorte geprtift werden. Die planerische Umsetzung
gestaltet sich schwierig, weshalb Standorte wiederholt behandelt, stdndig neu und wegen der oft
geringeren Wirtschaftlichkeit eingehender begriindet werden muissen.

Da die Infrastrukturplanung und -umsetzung mit der dynamischen Bautatigkeit der vergangenen Jahre
kaum Schritt halten kann, werden in verschiedenen Siedlungsgebieten Versorgungsprobleme
erwartet, die Sofortldsungen und provisorische Losungen erforderlich machen.

Mit dem Wohnbauprogramm ,Wohnen fir alle” entstehen zusatzliche Kitabedarfe, der Flachenbedarf
fir das Wohnbauprogramm tritt in Konkurrenz zum Bedarf an Kitastandorten und macht die
Kitabedarfsplanung aufwandiger.

Um neue Problemlagen zu erkennen, zu analysieren und zu ihrer Behebung beizutragen, werden
neue Kapazitaten in der Schnittstelle zwischen Planungsreferat und Referat fiir Bildung und Sport
bendtigt.

b) Begrindung fir RBS-IT:

Schul- und KITA-Baumalinahmen haben Konsequenzen auf die Arbeits- und Stellensituation bei RBS-
IT sowohl bei der Planungsphase des IT-Anteils wahrend der Bau- und Einrichtungsphase von
Schulbauten und Kindertagesstatten als auch auf die laufende IT-Betreuung einer Einrichtung nach
Fertigstellung.

Schul- und KITA-Baumalnahmen flhren zu einer Mehrung von IT-Projekten (IT-Anteil bei Schul- und
KITA-BaumalRnahmen), von IT-Endgeréaten in der Padagogik und IT-Endgeraten in der
Schulverwaltung und der technischen Objektbetreuung, von technischer Infrastruktur (Gebaude,
Netzwerk, Server) sowie Mehrung von zusatzlich zu betreuenden Personen in Schulen (Schiler,
Lehrkrafte, Personal in Schulverwaltungen) sowie in KITAs und dem Bereich der technischen
Objektverwaltung.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 715.520 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 706.720 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.800 €
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2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

€

2.2.2 Auszahlungen

42.570 €

3. a) Von RBS-KBS geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

technisches
Servicemngt.

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf R
im Bereich KBS S 4. QE, SO
1,0 VZA 0 3.QE,VD/SO
KITA-Bedarf
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 4,0 VZA 1,0 VZA 4. QE, SO
Schulbedarf (Schulbedarfsplanung
Fluchtlinge)
3,0 VZA 3.QE,VD/SO
KITA-Bedarf
3. b) Von RBS-IT geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)
geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stelenmefrbedart 3,0 3.0 befristet fiir 3. QE, IT
ereic Laufzeit Programm
5,6 (fur 5. 2/3.QE, IT
Pavillonbaupr.)
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt Anteilig in den
Bereichen
Kundenmngt.,
Infrastruktur-
und Datenmngt.,
Client- und
Benutzermngt.
sowie

4. Bemessungsgrundlage

a) RBS-KBS/FB 3:

aa) 1,0 VZA Schulbedarfsplanung:

Aufgrund der strategisch-konzeptionellen Ausrichtung der Stelle wurde der zusatzliche Stellenbedarf
auf Basis vorhandener Erfahrungswerte summarisch durch den Fachbereich geschatzt. Eine
durchschnittliche Fallbearbeitungszeit 1asst sich aufgrund der Komplexitat der zu quantifizierenden

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:
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und qualifizierenden Sachverhalte nicht ermitteln. Die Pavillonbauprogramme 1 bis 4 umfassen
umgerechnet 61 Objekte, wofiir aus Sicht des Fachbereichs der Bedarf von einer VZA-Stelle
erforderlich ist. Zudem wurden in den letzten beiden Bauprogrammen bisher keine zusatzlichen
Planstellen beantragt, obwohl hierfirr erheblicher Zusatzaufwand aufgrund von zusatzlichen 80
MaRnahmen im Bereich Prognose, Bedarfsabschatzungen und -begriindungen sowie fiir interne
fachliche Abstimmungen und Moderation notwendig sind.

ab) 1,00 VZA KITA-Bedarfsplanung:

Aufgrund der strategisch-konzeptionellen Ausrichtung der Stelle wurde der zusatzliche Stellenbedarf
auf Basis vorhandener Erfahrungswerte summarisch durch den Fachbereich geschatzt. Eine
durchschnittliche Fallbearbeitungszeit 1asst sich aufgrund der Komplexitat der zu quantifizierenden
und qualifizierenden Sachverhalte nicht ermitteln (siehe Darstellung Schulbedarfsplanung).

b) RBS-IT:
ba) 3 VZA IT-Projektleitung Bau

Fir die Konzeption, Abstimmung und Beauftragung der Ausstattung der Digitalisierung werden
zusatzliche Kapazitaten bei RBS-IT benétigt. Das Bestandsteam Projektmanagement Bau kann keine
zusatzlichen Standorte mehr betreuen.

Die Bemessung erfolgte auf Grundlage einer Expertenschatzung (summarische Aufwandsschatzung)
anhand bisheriger Arbeitserfahrungen. Hierfir wurde die Komplexitat und der Arbeitsaufwand pro
Schulbau spezifiziert und der Bearbeitungskapazitat einer IT-Projektleitung gegenlibergestellt.

bb) 5,6 VZA |T-Betrieb:
Der Betrieb der IT-Ausstattung fiihrt ab den Fertigstellungen zu erheblichen Aufgabenmehrungen.

Der Personalbedarf fir den IT-Betrieb wurde basierend auf der etablierten Kennzahl aus den
vergangenen Schul- und Pavillonbauprogrammen berechnet. Pro VZA ist eine Betreuung von 146
Endgeraten mdglich. Bei voraussichtlichen 825 zusatzlichen Endgeraten (PC+Laptop) ergibt sich ein
Personalmehrbedarf von 5,6 VZA (abgerundet). Dieser Personalbedarf verteilt sich auf den gesamten
Bereich IT-Service.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Zu a): Erlauterung zu RBS-KBS-FB 3:

Méglichkeiten der Geschéaftsprozessoptimierung, der Priorisierung und die Umverteilung vorhandener
Kapazitaten wurden bereits durchgefiihrt bzw. sind aufgrund der vorhandenen Personalressourcen bei
den Schulbedarfsplanern nicht moéglich. Moglichkeiten der Geschaftsprozessoptimierung, der
Priorisierung und der Umverteilung vorhandener Kapazitaten wurden bereits durchgefiihrt bzw. sind
aufgrund der vorhandenen Personalressourcen bei den Kitabedarfsplanern nicht maéglich.

Zu b): Das vorhandene Personal bei RBS-IT kann keine zusatzlichen Standorte mehr betreuen, so-
wohl was das vorgelagerte IT-Projektmanagement betrifft als auch beziiglich des anschlieffenden IT-
Betriebs, siehe auch 5.2.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
a) RBS-KBS/FB 3:

aa) Schulbedarfsplanung:

Eine ordnungsgemale Berechnung der Schulbedarfe und eine ausreichende Wirkungsuntersuchung
der raumlichen Schulentwicklungsplanung ist vor dem Hintergrund einer dynamischen
Siedlungsentwicklung nur mehr eingeschrankt mdglich. Entwicklungen wie im Prinz-Eugen-Park ist
durch eine ausreichende Personalausstattung zu begegnen. Wenn die zusatzlichen Stellen in der
Bedarfsplanung nicht geschaffen wirden, kdnnten die Bedarfsprognosen und -begriindungen zur
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Schulraumplanung nur in zeitlichem Verzug und womaglich zu spéat erstellt werden. AuRerdem kame
es im Rahmen der Geschéaftsprozesse mit Schnittstellen zu anderen beteiligten Referaten
(insbesondere Referat flir Stadtplanung und Bauordnung, Baureferat) zu zeitlichen Verzégerungen,
die sich auf die Fertigstellungszeitraume von BildungsinfrastrukturmaRnahmen auswirken kénnen.
Dies hatte zur Folge, dass die LHM der Pflichtaufgabe, fiir ausreichenden Schulraum zu sorgen, nicht
ausreichend nachkommen kénnte und mit verstarkten 6ffentlichen Debatten hinsichtlich der
Schulversorgung zu rechnen ist. Im schlechtesten Fall ist die LHM gezwungen, mit weiteren
kurzfristigen und teuren Pavillonplanungen zu reagieren. Vorausschauende Planung vermeidet
Notstande und die Schullandschaft wird konzeptionell gestaltet. Hierfir ist eine ausreichend
qualifizierte Personalausstattung erforderlich.

ab) Kita-Bedarfsplanung:

Eine ordnungsgemale Berechnung der Kitabedarfe und eine ausreichende Wirkungsuntersuchung ist
vor dem Hintergrund einer dynamischen Siedlungsentwicklung nur mehr eingeschrankt méglich.
Entwicklungen wie im Prinz-Eugen-Park ist durch eine ausreichende Personalausstattung zu
begegnen. Es ist zu befiirchten, dass ohne personelle Verstarkung der KBS-Kitabedarfsplanung nicht
mehr genligend Planungen begriindet und umgesetzt werden kénnen, um eine Kitaversorgung zu
gewabhrleisten, die ausreichend ist und den Rechtsanspruch erfiillen kann. AulRerdem kdme es im
Rahmen der Geschaftsprozesse mit Schnittstellen zu anderen beteiligten Referaten (insbesondere
Referat fir Stadtplanung und Bauordnung, Baureferat) zu zeitlichen Verzégerungen, die sich auf die
Fertigstellungszeitraume von BildungsinfrastrukturmafRnahmen auswirken kénnen.

b) RBS-IT:

Die rechtzeitige Inbetriebnahme der IT-Versorgung und die spatere Betreuung der PCs ist nicht
sichergestellt.

* Schulen gehen IT-seitig nicht oder verspéatet in Betrieb;

» drohender Unterrichtsausfall oder qualitative Einschrankungen, wenn IT in der Padagogik nicht
oder erst verspatet hergestellt wird;

* schulaufsichtliche Genehmigung gefahrdet, da der einwandfreie Schulbetrieb ohne IT nicht
gewahrleistet ist;

» Bildungsgerechtigkeit zwischen Schulen nicht erflllt;

+ Uberlastung des bestehenden Personals bei RBS-IT;

* Imageschaden fir das RBS;

* Unzufriedenheit der Stakeholder (Schulen, KITAs, Fachabteilungen, Stadtrat);

» erhebliche Zusatzkosten und -aufwande fir Nachbearbeitung zur Beseitigung von
Interimslésungen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 11
Bedarfin gm: 121

fir samtliche VZA sind die notwendigen Arbeitsplatze zu je 11 gm zu schaffen

6.2 Begriindung/Berechnung:
11 neue Arbeitsplatze, die in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kénnen.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %:
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Gesundheit RGU-UVO11, gemeinsame

und Umwelt, Referat fir RBS-KBS-FB2 Beschlussvorlage
Bildung und Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Beauftragung des RGU mit der Erstellung einer Konzeption "Bildung fir nachhaltige Entwicklung"
(BNE-Konzeption) fur die Stadt Minchen

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Entwicklung einer Konzeption Bildung fiir nachhaltige Entwicklung: Umsetzung des Nationalen
Aktionsplans BNE vor folgenden Hintergriinden:
* Fortfihren der im Rahmen der UN Dekade BNE begonnenen Anstrengungen (Miinchen als
Dekade-Kommune)
* Umsetzung der Sustainable DevelOpment Goals (SDGs; Nachhaltigkeitsziele) der Agenda
2030
* Umsetzung des Weltaktionsprogramms BNE sowie des Nationalen Aktionsplans BNE
» Erflllen der Ziele der Erklarung der Blirgermeisterinnen und Blrgermeister der Dekade-
Kommunen (Verankerung von BNE in allen Bereichen des Bildungswesens), der Stadtetags-
Resolution zur Agenda 2030 sowie der hoch gesteckten Klimaschutzziele der LHM
Aufgabenpakete der zu schaffenden Stellen in RGU und RBS:
Bestandsaufnahme (Akteure, Formate, Wirkungsfelder)

* Erarbeitung eines Grundverstandnisses fir Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft

* Integration von BNE in die Bildungslandschaft (formale und nonformale), Bereitstellen von
Lernmdglichkeiten im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung

» Entwicklung von konkreten Handlungsfeldern, -maf3hahmen und Leitprojekten

* Einbinden bzw. Ausweiten/Durchfiihren bestehender Konzepte (z. B. IHKM-MalRnahme
Miillkonzept)

» Entwicklung von BNE-fordernden Strukturen in der LHM

* Aufsetzen, Durchfiihren und Evaluieren von Pilotprojekten

* Generieren von Foérdermitteln

* Austausch/Kontakt zum Netzwerk der Kommunen (Nationaler Aktionsplan)

» Entwickeln der stadtweiten Konzeption in einem breit angelegten Beteiligungsprozess mit
relevanten Akteuren, der Stadtverwaltung sowie Blrgerinnen und Biirgern, Wirtschaft und
Wissenschaft; dabei Setzen von ersten Impulsen

* Verfassen der BNE-Konzeption bis zur Beschlussreife

Aufgabenteilung zwischen den beiden Referaten:

Grundsatzlich soll die Konzeption in enger Zusammenarbeit zwischen den beiden Referaten (RGU
und RBS) entwickelt werden. Dabei hat das RGU die Federfiihrung in Sachen Nachhaltigkeit,
nachhaltige Entwicklung und Bildung fir nachhaltige Entwicklung (bezogen auf die gesamte
Stadtgesellschaft inkl. der Stadtverwaltung), das RBS bring die Expertise bezlglich des breit
aufgestellten formalen Bildungswesens mit und sorgt dafiir, dass BNE innerhalb der
Bildungseinrichtungen strukturell verankert wird. Dieser Bereich ist besonders bedeutsam, da die
Kinder und Jugendlichen sowie ihre Familien die Stadtgesellschaft aktuell und zukinftig mafigeblich
beeinflussen und hier der grofdte Einfluss beziglich Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung zu
erwarten ist.

Eine ,strukturelle Verankerung von BNE" in den Einrichtungen erfordert im RBS u.a.:

* Integration von BNE in Schul- und Kita-Profile

» vorbildliche Handlungsweisen in den Einrichtungen in Bezug auf Konsum, Beschaffung, Abfall,
Erndhrung, Mobilitdt und Energiemanagement, um Gelerntes und Vermitteltes auch
tatsachlich im Alltag vorzuleben

» Hilfestellung bei der Durchflihrung von vorbildlichen Projekten in den Einrichtungen
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+ weitergehende Schulung von Teams aus Lehrkraften bzw. Erzieherinnen und Erziehern.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe [] freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

freiwillige Aufgabe/Daueraufgabe:

Mehrwert fur Birgerinnen und Birger:

» Befahigung von Blrgerinnen und Birgern, durch verantwortungsvolles/reflektiertes Handeln,
die Stadt auf nachhaltige Art und Weise mitzugestalten

* positive Auswirkung auf Stadtbild, Lebensqualitat und auch Kosten (polit. Mitbestimmung wird
unterstltzt, Vermullung verhindert, nachhaltige Verkehrsmittel bevorzugt, Energieverbrauch
reduziert etc.)

» Profilstdrkung des Bildungsstandorts Minchen, Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des
wissensbasierten Wirtschaftsraums Minchen

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

* Bildung fir nachhaltige Entwicklung befahigt die Minchner Birgerinnen und Birger,
Verwaltung und Wirtschaft zu zukunftsfahigem Denken und Handeln (Welche Folgen hat mein
Handeln auf die Gesellschaft/Menschen nachfolgender Generationen/mein Lebensumfeld?).
Damit wird jeder Person ermdglicht, den Herausforderungen unserer Zeit/unserer Stadt auf
ganzheitlicher und I6sungsorientierter Art und Weise zu begegnen.

* Mit der Unterzeichnung der Stadtetags-Resolution "2030 - Agenda fiir Nachhaltige
Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene gestalten" durch Oberbirgermeister
Dieter Reiter am 15.06.2016, erklart die LHM, sich fir nachhaltige Entwicklung konkret zu
engagieren und eigene Malinahmen nach innen und auf3en noch sichtbarer zu machen. BNE
spielt hierbei eine Schlisselrolle, denn sie vermittelt die Kompetenzen, die fir eine
zukunftsfahige Gestaltung der Gesellschaft erforderlich sind.

» Die ,Erklarung der Birgermeisterinnen und Blrgermeister der als Offizielle Kommunen der
UN-Dekade ,Bildung fir nachhaltige Entwicklung“ ausgezeichneten Stadte und Gemeinden
Birgermeistererklarung® von 2014 wurde auch von der LHM unterzeichnet. Darin heif3t es
u.a.: ,Wir unterstiitzen, dass BNE in unseren Kommunen mdglichst auf allen Ebenen des
formalen Bildungssystems (von der Kita bis zur Universitat) sowie in der non-formalen Bildung
(z. B. auBerschulische Jugendbildung) und dem informellen Lernen in allen Lebensbereichen
verankert wird."

» Die ohnehin schon ambitionierten Klimaschutzziele wurden mit Beschluss vom 27.09.2017
(14-20/V08521) noch hdher gesteckt - eine gesamtstadtische BNE-Konzeption wird einen
Beitrag dazu leisten, die Klimaschutzziele zu erreichen.

Der 6kologische FuRabdruck der LHM ist dreimal so hoch wie global vertraglich - Flachenkonflikte,
soziale Polarisierung, der Zustrom von Menschen, Mangel an Wohnraum, Biodiversitatsverluste,
Luftqualitét - BNE kann durch Bewusstsein zu Verhaltensanderung auf breiter Basis filhren.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv
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2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

a | ay| | day | | dh | A

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen 83.800 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 83.000 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 800 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen 3.870 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet | QE, FR
Stellenmehrbedarf VZA
1,00 1,00 QE 4, A14/ E13

Lehrdienst/sonst. Dienst

bereits fiir die Aufgabe VZA davon befristet | QE, FR
eingesetzt VZA

keine

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Es handelt sich um eine Stelle mit rein strategisch-konzeptionellen Tatigkeiten. Der Stellenbedarf
wurde daher summarisch durch den Fachbereich - da die Aufgaben methodisch nicht bzw. nur schwer
zu bemessen sind - geschatzt.

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Es bestehen keine Alternativen zur Kapazitdtsausweitung. Es handelt sich um eine umfangreiche
neue Aufgabe, fur die fundiertes Wissen im Bereich BNE Voraussetzung ist.

Bei KBS-FB2 wird das Thema BNE bereits in geringem Umfang zusatzlich mitbearbeitet. Eine
Ausweitung auf das Mal, das fir eine Konzeptionsfortschreibung nétig ist, ist, da bereits die mit der
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

Stelle verbundenen festgelegten Aufgaben in den Bereichen Fifty-Fifty und Klimaschutzmanagement
zur Zeit nicht erfillt werden kdnnen, nicht mdéglich.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

Neben der Nichterreichung der oben genannten vom Stadtrat gesetzten Ziele besteht die Gefahr
eines Imageschadens fir das RBS: Das Referat hat aufgrund seiner Zustandigkeit fur Bildung und
seiner Einflussmaoglichkeit auf die padagogische Arbeit in vielen Bildungseinrichtungen sowie der
Méglichkeit, Rahmenbedingungen fiir BNE an allen Bildungseinrichtungen zu schaffen, von allen
stadtischen Referaten den grofiten Einfluss, eine BNE allen Kindern und Jugendlichen - und damit
auch ihren Familien - zu ermdglichen. Damit hat das RBS eine entscheidende Rolle, wenn es darum
geht, langfristig auf das Verhalten und das Bewusstsein von breiten Bevolkerungsteilen einzuwirken,
um ein zukunftsfahiges Minchen zu erméglichen. BNE kann beispielsweise entscheidend zur
Luftreinhaltung beitragen, wenn eine Vielzahl von Menschen ihr Mobilitdtsverhalten den aktuellen
Anforderungen/Notwendigkeiten anpasst.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 1
Bedarf in gm: 11

6.2 Begriindung/Berechnung:
Ein neuer Arbeitsplatz, der in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kann.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und ZIM
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Ausreichende Personalausstattung fur die Betreuung der freistehenden Sporthallen

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Betreuung und Objektliberwachung der sieben freistehenden Sporthallen durch Hallenwarte und
Roulierer. Diese haben die Aufgabe, den technischen Betriebsdienst, den Winterdienst, die
Hallenbelegung, die Belegungsiiberwachung, die Hallenkontrolle, den Schlie®- und Aufsperrdienst,
die Reinigungstberwachung und die Betriebssicherheit zu gewahrleisten.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe birgernahe Aufgabe
Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Die Landeshauptstadt Miinchen stellt im Rahmen der Gemeindeordnung auch fiir den Breitensport
Sporthallen zur Verfligung. In der Regel befinden sich Sporthallen zur Abdeckung des
Schulsportunterrichtes auf Schulgelande. In sieben Fallen wurden jedoch in der Vergangenheit
abseits von Schulanlagen weitere Sporthallen errichtet. Diese decken sowohl die Gemeindeaufgabe
der Bereitstellung von Sportinfrastruktur als auch die gesetzliche Sachaufwandsaufgabe der
Bereitstellung von Schulsportkapazitdten ab. D. h. auch benachbarte Schulen halten dort den
Schulsport ab. Diese Hallen haben — anders als an Schulen — keinen eigenen Sachwalter. Diese
Aufgabe wird in diesem Fall vom RBS-ZIM mit értlicher Unterstiitzung durch Hallenwarte
wahrgenommen. Fir die sieben Hallen stehen derzeit sieben Hallenwarte und fiir Urlaub und
Krankheitsfalle eine Rouliererstelle zur Verfiigung.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung
Erlauterung:

Die Sporthallen wurden noch vor rd. zehn Jahren aufgrund der langen und durchgehenden taglichen
Nutzungszeit von 07.00 Uhr bzw. 08.00 Uhr bis 21.30 Uhr von jeweils zwei Hallenwarten betreut. Aus
Griinden der Kosteneinsparung wurde der zweite Hallenwart damals eingespart und stattdessen fur
Notfalle eine Rouliererstelle eingerichtet. Zudem wurden mit Stadtratsbeschluss vom 27.07.2011
(Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / V 07034) die Offnungszeiten von Doppel- und Dreifachturnhallen, zu
denen die vorgenannten freistehenden Sporthallen gehéren, zu Beginn des Schuljahres 2011/2012 bis
23.00 Uhr verlangert.

Es zeigt sich jedoch zunehmend, dass die aktuell zur Verfigung stehende Stellenausstattung nicht
mehr ausreichend ist und zur dauerhaften Sicherung des Dienstbetriebes auf Basis der vom Stadtrat
beschlossenen Offnungszeiten zwingend die Zuschaltung einer zweiten Rouliererstelle erforderlich ist.
Die Erweiterung der Offnungszeiten im Jahr 2011 konnte bisher lediglich durch erhebliche Mehrarbeit
der Bestandskrafte aufgefangen werden. Die H6he der dabei anfallenden Uberstunden ist aber nicht
mehr mit gultigen Arbeitszeitregelungen der Landeshauptstadt Miinchen vereinbar. Eine
entsprechende Reduzierung der zeitlichen Mehrbelastung wiirde zu zahlreichen vorzeitigen
SchlieRungen freistehender Hallen flhren, was allerdings dem Stadtratswillen zuwider liefe und den
von kurzfristig angekiindigten Schliellungen betroffenen Nutzerinnen und Nutzern nicht zugemutet

63_2018_freistehende Sporthallen_ZIM Seite 1 von 3



werden kann.

Des Weiteren resultiert ein zusatzlicher Stellenmehrbedarf aus einer erforderlichen Anpassung der
organisatorischen Struktur. Die Fiihrung des Hallenbetreuungspersonals erfolgte bislang durch einen
der Hallenwarte, zusatzlich zu seinen originaren Hallenwartaufgaben, in der Rolle eines Vorabeiters.
Diese Konstellation der Personalunion ist jedoch aufgrund der zugenommenen Arbeitsbelastung und
der nicht kompatiblen Arbeitsinhalte nicht mehr maéglich. Vielmehr ist bei adaquater organisatorischer
Betrachtung die Verankerung einer mit der Personalfiihrung und -verwaltung der Hallenwarte eigens
betrauten Stelle im Kernbereich des RBS (ZIM-VM) sachgerecht. Die Gegenuberstellung mit im
Hinblick auf Art und Umfang der Personalflihrung grundsatzlich vergleichbaren anderen Bereichen
innerhalb des RBS ergibt fir diese Leitungsposition einen zuzuschaltenden dauerhaften
Stellenmehrbedarf in Hohe von 0,5 VZA.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen €
2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen €
2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen €
2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte €
2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen €
2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit €

2.1.2 Auszahlungen 65.250 €
2.1.2.1 Personalauszahlungen 64.450 €
2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen €
2.1.2.3 Transferauszahlungen €
2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 800 €

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen €

2.2.2 Auszahlungen 3.870€

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR

Stellenmehrbedarf 1 0 1, AR

0,5 0 2,VD
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt 7 vorhandene Hallenwarte 1/2, AR

und 1 Roulierer

4. Bemessungsgrundlage
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Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs: )
Berechnung anhand von Belegungs- und Betreuungszeiten sowie Uberstundennachweisen

5. Alternativen zur Kapazitatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Reduzierung von Offnungs- bzw. Nutzungszeiten, dauerhafte Nicht-Einhaltung von
Arbeitszeitregelungen mit mdglichen gesundheitlichen Beeintrachtigungen des Bestandspersonals

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

mangelnde Betreuung der Objekte und der Sportnutzer/innen, nicht kompensierbarer Ausfall von
Hallenbetreuungspersonal, Reduzierung von Offnungs- bzw. Nutzungszeiten, dauerhafte Nicht-
Einhaltung von Arbeitszeitregelungen

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: 1
Bedarf in gm: 11

6.2 Begriindung/Berechnung:
Ein neuer Arbeitsplatz, der in den vorhandenen Flachen nicht untergebracht werden kann (sonstige
Stellen sind Bereich Schule).

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fir Bildung und Zentrales Immobilienmanagement
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Brandschutzkonforme Garderobenschranke

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Ausstattung der Grundschulen mit brandschutzkonformen Garderobenschranken

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []
Daueraufgabe [] zeitlich begrenzte Aufgabe []
Begrindung:

Im Rahmen der regularen Feuerbeschau wurde an einer Vielzahl von Grundschulen bemangelt,
dass sich die Garderoben auf den notwendigen Fluren befinden und mit den daran aufgehangten
Gegenstanden eine erhebliche Brandlast darstellen. Notwendige Flure sind Flure Uber die der 1.
und 2. Rettungsweg verlaufen (vgl. Art. 31 u. 34 BayBO). Diese sind nach der BayBO
brandlastenfrei zu halten.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

In der Brandschutzpauschale 2000.935.7510.4 sind nicht die erforderlichen Mittel i.H.v. 4,5 Mio. €
enthalten. Im Jahr 2018 werden die Mittel i.H.v. 780 T€ aus der Pauschale verwendet. Im Jahr 2019
werden 2.420 T€, im Jahr 2020 1.300 T€ zuséatzlich bendbtigt.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

(OO OB O ORE O OREN O]

2.1.2.1 Personalauszahlungen
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2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

2.1.2.3 Transferauszahlungen

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv
2.2.1 Einzahlungen €
2.2.2 Auszahlungen ca. 2.420.000 €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
Gesetzliche Vorgaben sind einzuhalten; Flure missen brandlastfrei sein (Art. 31 u. 34 BayBO);

andernfalls erfolgen Schulschliefungen.

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen: keiner
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:
Ausstattungskosten fiir Bliroraumbedarf nicht relevant.

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: keine Refinanzierung

7.2 Hohe in %: keine Refinanzierung
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federfihrung:
Referat fur Bildung und Informationstechnologie
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss:
Umsetzungskonzept zur Uberfiihrung von Teilen der IT des Referats fiir Bildung und Sport in eine
Tochtergesellschaft der Stadtwerke Miinchen GmbH

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:

Betrieb der IT fur die dezentralen Einrichtung des RBS; Mit Beschluss vom 18.10.2017 hat der
Stadtrat dem Grobkonzept zur Uberfiihrung von Teilen der IT des Referats fiir Bildung und Sport
in eine Tochtergesellschaft der Stadtwerke Minchen GmbH (LHM-Services-GmbH (LHM-S))
zugestimmt. Nun soll das Umsetzungskonzept im Stadtrat vorgelegt werden.

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe

Begriindung: Die Sicherstellung einer zeitgemalien IT-Infragstruktur an den Bildungseinrichtungen ist
Teil des Bildungsauftrags. Das RBS ist zur Umsetzung verpflichtet.

Die Mehrkosten durch die Uberfiinrung wie Gewinnaufschlag fallen dauerhaft an.

Davon ausgenommen sind Mehrkosten durch Uberschneidungen im Personalbereich, welche nur
befristet in der Ubergangszeit anfallen.

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []
Erlauterung:

Die von der LHM Services GmbH fur eine erfolgreiche Aufgabenbewaltigung vorgesehene Zielgrofte
betragt 280 VZA plus 22 VZA fir Gbergehende Aufgaben des RIT.

Gegeniiber der Neugestaltung der IT im RBS fiihrt die Uberfiihrung von Aufgaben zu zusétzlichen
Kostenfaktoren durch

» Tarifliche Abweichungen bei der Besetzung der Stellen bei LHM-S.
» Einen Gewinnaufschlag von 5% bei der Kostenerstattung der Personalkosten
* Einen Gewinnaufschlag von 2% bei der Kostenerstattung der Sachkosten.

Diesen werden Wirtschaftlichkeitsaspekte gegeniibergestellt, die diese Mehrkosten auffangen werden.

Nicht kalkulierbar ist gegenwartig die Kostensituation beim Ubergang des Personals von RBS-IT zur
LHM-S. In einer Ubergangszeit muss durch zeitliche Uberschneidungen im Bereich des Personals bei
LHM-S im Aufbau und bei RBS-IT im Abbau mit Mehrkosten in der Ubergangszeit gerechnet werden.
Die Kostenerstattung an die LHM-S wird Gber Sachkosten (Auszahlungen fiir Sach- und
Dienstleistungen) erfolgen.

Abhangig von der Zahl der wechselbereiten Beschaftigten und zur Gewahrleistung der

69_2018_Uberfiihrung IT_IT Seite 1 von 3



Betriebssicherheit sind in der Phase der Reorganisation Doppelungen im Personalbereich nicht
auszuschlieen. Die LHM-S wird vakante Stellen durch Personalbeschaffung besetzen. Verbleibende
Beschaftigte werden zumindest kurzfristig bis zur weiteren Verwendung innerhalb der LHM im

Personalbereich des RBS gefiihrt.

Uber (ibergangsweise zuséatzliche Kosten kann gegenwartig keine belastbare GroRenordnung
genannt werden. Die Planung des Wirtschaftsjahres 2019 der LHM-S wird erst beginnen. Derzeit steht
noch die Antwort der Finanzbehdérde zur umsatzsteuerlichen Organschaft aus.

2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

2.1.2.1 Personalauszahlungen

2.1.2.2 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

Situation unklar

2.1.2.3 Transferauszahlungen

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

2.2.2 Auszahlungen

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:
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5. Alternativen zur Kapazitiatsausweitung (Ausfiihrungen sind zwingend erforderlich!)

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:
Es sind keine Alternativen vorhanden.

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:

6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen:
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art;

7.2 Hohe in %:
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en) Federfiihrung: RBS-ZIM
Referat fir Bildung und (Bereich): RBS-ZIM
Sport

Arbeitstitel geplanter Beschluss: Schulbauoffensive 2013-2030, 5. Pavillonbauprogramm
Einstellung einer Pauschale fir Ersteinrichtung bei Erwerb von Kitas in Teileigentum

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Schulbauoffensive 2013-2030, 5. Pavillonbauprogramm, Einstellung einer Pauschale fiir
Ersteinrichtung bei Erwerb von Kitas in Teileigentum

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begriindung: Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung, Unterversorgung in den Stadtbezirken

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []

Erlauterung: Die Kosten fur den Teileigentumserwerb sind im Kommunalreferat in der Pauschale
8800.932.8300. ,Erwerb von Grundvermdgen“ enthalten. Die Pauschale fur Ersteinrichtung wirde in
2019: 4,5 Mio € und in den Folgejahren 6,0 Mio € betragen. Die Pauschale soll auf 3 Jahre begrenzt
sein. Wenn mehr Erfahrung in Bezug auf die Héhe der Kosten vorhanden ist, kann diese ausgeweitet
werden. Die Tendenz fur Bautragerprojekt ist steigend.

Fir das Haushaltsjahr 2019 sind folgende Teileigentumserwerbe mit Ersteinrichtungskosten geplant:
Krippe Baaderstr., mit 3 Krippengruppen, i.H.v. 241.000 Euro;

Haus fur Kinder Brantstr. |1, 2 Krippen-/ 2 Kindergarten-/ 2 Hortgruppen, i.H.v. 385.000 Euro;

Haus flr Kinder Stidpark WA 1.1, 3 Krippen-/ 3 Kindergartengruppen, i.H.v. 390.000 Euro;

Haus fur Kinder Parlerstr. 74, 2 Krippen-/ 2 Kindergarten- / 1 Hortgruppe, Kosten noch nicht bekannt,
Haus flr Kinder Belgradstr., 3 Krippen-/ 2 Kindergartengruppen, ca. 386.000 Euro;

Haus flr Kinder Elisabethplatz, 3 Krippen-/ 3 Kindergartengruppen, i.H.v. ca. 420.000 Euro;

Haus flr Kinder Prinz-Eugen-Kaserne WA 14/ Jorg-Hube-Strale,
3 Krippen-/ 3Kindergartengruppen, i.H.v. ca. 420.000 Euro;

Haus fur Kinder Prinz-Eugen-Park WA 1, 3 Krippen-/ 3 Kindergartengruppen, i.H.v. ca. 420.000 Euro;
Krippe Oertelplatz, 3 Krippengruppen i.H.v. ca. 315.000 Euro,

Haus flr Kinder Colmsdorferstralle Mitte WA3, 2 Krippen-/ 2 Kindergarten-/ 2 Hortgruppen,

i.H.v. ca. 420.000 Euro

Haus flr Kinder LudlstralRe, 3 Krippen-/ 2 Kindergartengruppen, i.H.v. ca. 386.000 Euro;
Kindertageszentrum Ludlstral’e, 8 Gruppen, i.H.v. ca. 488.000 Euro:
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Die Ersteinrichtungskosten sind nicht genau zu beziffern, da die darin enthaltenen Kiichenkosten noch
nicht bekannt sind und nur geschatzt wurden.

Die Aufzahlung der 0.g. Mallnahmen ist nicht abschliel3end, alle Bautragerprojekte sind nicht
vorhersehbar. Pauschale ist notwendig um kiinftig flexibler auf gednderte Rahmenbedingungen zu
reagieren.

Die Pauschale ist im 5. Pavillonbauprogrammbeschluss enthalten.
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2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

(O ORNOREORENOREONENOREN O

2.1.2.1 Personalauszahlungen

nicht relevant

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

2.1.2.3 Transferauszahlungen

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

€

2.2.2 Auszahlungen

2019 ca. 4,5 Mio €,
Folgejahre 6,0 Mio €

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf nicht relevant

bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung, evitl. Schadenersatzanspriiche

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
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6. zusatzlicher Bliroraumbedarf

nicht relevant

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen:
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Fehlanzeige

7.2 Hohe in %:
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Information liber Beschluss mit Folgekosten

Hinweis: Bitte jedes der unten stehenden Felder beflllen!

Referat/e: Haupt-/Abteilung(en): Federflhrung:
Referat fir Bildung und RBS-ZIM RBS

Sport

Baureferat,

Planungsreferat

Arbeitstitel geplanter Beschluss: Schulbauoffensive 2013-2030, 6. Pavillonbauprogramm

(dieser Bereich ist im fiir Spatherbst 2018 vorgesehenen Beschluss ,, Schulbauoffensive 2013-2030,
Sachstand und Bericht zum 1. und 2. Schulbauprogramm, Vorschau 3. Schulbauprogramm® mit
beinhaltet

1. Aufgabe

1.1 Beschreibung der Aufgabe:
Schulbauoffensive 2013-2030, 6. Pavillonbauprogramm, Durchfiihrung von BaumaBnahmen

1.2 Aufgabenart

Pflichtaufgabe freiwillige Aufgabe [ birgernahe Aufgabe []

Daueraufgabe zeitlich begrenzte Aufgabe []

Begriindung: Rechtsanspruch auf Kinderbetreuung, Unterversorgung in den Stadtbezirken

1.3 Ausloser des Mehrbedarfs

inhaltlich/ qualitative quantitative
Veranderung der Aufgabe [] neue Aufgabe [] Aufgabenausweitung []

Nach den derzeitigen Gegebenheiten werden auch in 2020 weitere Pavillonanlagen fir Schulen und
Kindertageseinrichtungen notwendig werden. Um diese fur eine Inbetriebnahme in August/Sept. 2020
rechtzeitig auf den Weg bringen zu kénnen, missen schon in 2018 die notwendigen Verfahren
vorbereitet und hierzu ein entsprechender Stadtratsbeschluss auf den Weg gebracht werden. Ein
solcher Beschluss ist fiir Spatherbst 2018 vorgesehen.

Der Umfang des Bedarfes wird derzeit ermittelt und bis August 2018 soweit artikulierbar sein, dass
eine entsprechende Vorlage erarbeitet werden kann.

Der Umfang und die genaue Anzahl und GréRRe der notwendigen Pavillons kann derzeit somit noch
nicht benannt werden.
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2. Finanzielle Auswirkungen

2.1 konsumtiv

2.1.1 Einzahlungen

2.1.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1.1.2 Sonstige Transfereinzahlungen

2.1.1.3 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.4 Privatrechtliche Leistungsentgelte

2.1.1.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2.1.1.6 Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.1.2 Auszahlungen

(O ORNOREORENOREONENOREN O

2.1.2.1 Personalauszahlungen

nicht relevant

2.1.2.2 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen

2.1.2.3 Transferauszahlungen

2.1.2.4 Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

2.2 investiv

2.2.1 Einzahlungen

€

2.2.2 Auszahlungen

derzeit nicht darstellbar

3. Geltend gemachter Bedarf (Ergebnis der Stellenbemessung)

geltend gemachter VZA davon befristet VZA | QE, FR
Stellenmehrbedarf noch nicht

benennbar
bereits fir die Aufgabe VZA davon befristet VZA | QE, FR
eingesetzt

4. Bemessungsgrundlage

Erlauterung der Bemessungsmethode und des Rechengangs:

Ermittlung des 6rtlichen Bedarfs an Infrastruktur

5.1 Erlauterung der Alternativen zur Kapazitatsausweitung:

Keine Alternativen vorhanden

5.2 Beschreibung der Auswirkungen, wenn Zuschaltung nicht erfolgt:
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Ermittlung des 6rtlichen Bedarfs an Infrastruktur

6. zusitzlicher Biroraumbedarf derzeit nicht benennbar

6.1 Bedarf an zusatzlichen Arbeitsplatzen:
Bedarf in gm:

6.2 Begriindung/Berechnung:

7. Refinanzierung des geltend gemachten Stellenbedarfs

7.1 Art: Fehlanzeige

7.2 Hohe in %:
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