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Vorwort

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einer Boomphase, die sich auch im laufen-
den Jahr fortsetzen wird. Das Wirtschaftswachstum Deutschlands lag im Jahr 2017
bei 2,2 %, fur 2018 wird ein ahnlich hoher Wert erwartet. Der seit Jahren anhalten-
de Aufschwung ist insbesondere durch eine kontinuierlich hohe Beschaftigungszu-
nahme gekennzeichnet. Allein im letzten Jahr stieg die Erwerbstatigkeit um weitere
1,5 % auf 44,3 Mio. Erwerbstatige. Die Arbeitslosenquote sank auf 5,7 % deutsch-
landweit und erreichte einen neuen Tiefstand seit der Wiedervereinigung.

Der Wirtschaftsstandort Miinchen partizipiert und tragt diesen Aufschwung mit. So
gut wie alle der im vorliegenden Bericht analysierten Wirtschaftsindikatoren zeich-
nen diese Entwicklung, in zum Teil beeindruckender Weise, nach. Allein im vergan-
genen Jahr erhohte sich die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung um weite-
re 3,3 %, was ein Plus von 27.300 zuséatzlichen Beschaftigungsverhaltnissen be-
deutet. Im Zeitraum der letzten finf Jahre stieg damit die Beschaftigung in Min-
chen um 12,5 %, bzw. um knapp 95.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
an. Im Gegenzug nahm die Arbeitslosigkeit weiter ab. Die jahresdurchschnittliche
Arbeitslosenquote lag in Miinchen bei 3,9 %. Die lokalen und regionalen Wirt-
schaftsakteure und -verbande, die jahrlich fir diesen Bericht nach ihrer Konjunktur-
einschatzung befragt werden, sind mit den Entwicklungen nicht nur insgesamt, son-
dern auch in ihren Branchen sehr zufrieden und rechnen fir das laufende Jahr mit
einem weiteren, stabilen wirtschaftlichen Aufwartstrend. Dabei treten die mit einem
Boom verbundenen Engpéasse immer deutlicher zu Tage: Fachkrafte sind auf dem
Arbeitsmarkt, je nach Branche, nur noch schwer zu finden und auch die Flachen fir
Wohnen und Arbeiten werden immer knapper.

Munchen zeigt sich jedoch nicht nur als starker Wirtschaftsraum, sondern auch als
dynamischer Innovationsstandort, der auch fir die Zukunft gut aufgestellt ist. Der
Wirtschaftsraum Minchen nimmt bei der Digitalisierung einen hervorragenden
Platz unter den deutschen Grof3stadten ein. Der Standort bietet hierfir aber auch
alle Voraussetzungen: Eine kreative und aktive Start-up und Griinderszene, eine
breite Basis innovativer, mittelstandischer Unternehmen, filhrende Weltkonzerne
sowie einen dynamischen Arbeitsmarkt, der nicht zuletzt aus einer vor Ort ansassi-
gen und ausgezeichneten Wissenschafts- und Forschungslandschaft gespeist wird.
Dies sind beste Voraussetzungen flr einen auch in Zukunft erfolgreichen Wirt-
schaftsstandort.
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Josef Schmid
2. Burgermeister und
Leiter des Referats fiir Arbeit und Wirtschaft
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1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland verlauft Gberaus positiv.
Deutschland befindet sich in einer anhaltenden Boomphase, die sich auch im lau-
fenden Jahr 2018 fortsetzen wird. Der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP) lag
im Jahr 2017 bei 2,2 %. Die seit Jahren zu beobachtende Beschéaftigungszunahme
hielt auch im Jahr 2017 weiter an.

Tabelle 1  Wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

* Prognosewerte

2015 2016 2017 2018* 2019*

BIP (preisbereinigt) 1,7 1,9 2,2 2,2 2,0
(Veranderung ggii. Vorjahr in %)

Erwerbstatige (in Mio.) 43,057 43,638 44,291 44,876 45,298
Arbeitslose (in Mio.) 2,795 2,691 2,533 2,324 2172
Arbeitslosenquote (in %) 6,4 6,1 5,7 52 4.8
Verbraucherpreise 0,3 0,5 1,8 1,7 1,9
(Veranderung ggu. Vorjahr in %)

Lohnstiickkosten (Veranderung ggi. Vorjahr in %) 1,5 1,6 1,6 1,9 2,1

Finanzierungssaldo des Staates
in Mrd. Euro 20,9 25,7 36,6 37,8 34,7
in % des nominalen BIP 0,7 0,8 1,1 11 1,0

Leistungsbilanzsaldo
in Mrd. Euro 260 268,8 262,6 277 2845
in % des nominalen BIP 8,5 8,5 8,0 8,2 8,0

Nachrichtlich (preisbereinigt)

BIP im Euroraum (EU 19) 2,0 1,8 2,5 2,3 2,0
(Veranderung ggu. Vorjahr in %)

Arbeitslosenquote im Euroraum (EU 19) 10,7 9,9 9,1 8,3 7,8
(in %)

Quelle: Frihjahrsgutachten 2018 der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, Eurostat, Statistisches
Bundesamt, Bundesagentur flr Arbeit, eigene Darstellung

Fir das laufende Jahr 2018 erwartet die Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose
eine Fortsetzung des Aufschwungs. Allerdings kdnnen sich verknappende, gesamt-
wirtschaftliche Kapazitaten die Dynamik des Booms etwas abmildern, so die Ein-
schatzung der Expertengruppe in ihrem Frihjahrsgutachten 2018. Die BIP-Progno-
se flir 2018 liegt bei 2,2 % und auch fir 2019 wird nur mit einer sehr geringen Ab-
schwachung gerechnet. Insbesondere der anhaltende weltwirtschaftliche Auf-
schwung, der die deutschen Exporte antreibt sowie die positive Arbeitsmarktent-
wicklung, die wiederum zu einer stabilen Binnenkonjunktur beitragt, sind die tragen-
den Saulen dieser positiven Wirtschaftsentwicklung.

Fir den Arbeitsmarkt rechnen die Experten mit einer weiteren Beschaftigungszu-
nahme von 585.000 Personen fir das laufende Jahr und von rund 420.000 neuen
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Wirtschaftsboom in
Deutschland

Erwartetes BIP-Wachs-
tum fiir 2018 bei 2,2 %

Weiter steigende Be-
schéftigung



Budgetiiberschuss

Risiken und Unsicher-
heiten

Stellen fir 2019. Die Arbeitslosenquote sinkt von 5,7 % auf erwartete 5,2 % flr
2018 und 4,8 % fir 2019. Diese Zahlen tragen dem zunehmenden Fachkrafteman-
gel bereits Rechnung. Der Beschaftigungsaufbau wird vor allem (iber die steigende
Erwerbsbeteiligung von Frauen und Alteren sowie (iber Zuwanderung gedeckt. Die-
se Knappheiten auf dem Arbeitsmarkt werden auch zu Lohnerhéhungen fihren, die
selbst unter Beruicksichtigung einer steigenden Inflation, einen Kaufkraftanstieg in-
duzieren — ein wichtiger Faktor der binnenwirtschaftlichen Nachfrage.

Auch die Investitionstatigkeit der Unternehmen wird auf hohem Niveau bleiben: Die
hohe Auslastung der Kapazitaten fihrt zu entsprechenden Erweiterungsinvestitio-
nen, die angesichts des glinstigen Kapitalmarktumfeldes auch getatigt werden. Die
hohe Exportnachfrage aufgrund des weltwirtschaftlichen Aufschwungs sorgt fur
Nachfrage auch von dieser Seite.

Die Finanzsituation des Staates bleibt weiterhin positiv. Der Finanzierungssaldo
liegt bei knapp Gber einem Prozent in Relation zum BIP. Aufgrund der expansiv
ausgerichteten Fiskalpolitik der neuen Bundesregierung werden jedoch deutliche
Ruckgange der Finanzierungsuberschisse in den nachsten Jahren erwartet.

Die insgesamt erfreuliche Wirtschaftsentwicklung kann nicht dariiber hinwegtau-
schen, dass die Unsicherheiten tber die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingun-
gen zum Teil erheblich sind. Die mdglicherweise drohende Zunahme von Handels-
hemmnissen, die Einfiihrung neuer AuRRenhandelszdlle bis hin zu globalen Han-
delskonflikten, kdnnen den weltwirtschaftlichen Aufschwung dampfen. Auch der
steuerliche Standortwettbewerb kdnnte sich verscharfen. Die US-Unternehmens-
steuerreform wird zu einer deutlich niedrigeren, durchschnittlichen Steuerbelastung
bei den Unternehmen flihren. Die USA setzen damit im internationalen Steuerwett-
bewerb ein deutliches Signal, das auch den Steuerwettbewerb in Europa neu entfa-
chen koénnte.

8 Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2018



2 Der Wirtschafts- und Innovationsstandort Munchen

Die Landeshauptstadt Minchen ist einer der bedeutendsten Wirtschafts- und Inno- ~ Minchen - ein bedeu-
ti tandorte in Deutschland. Hier ansassige Weltkonzerne, eine breite Basis tender Wirtschafts- und

vationssta : g ’ Innovationsstandort

innovativer Mittelstandler, eine kreative und agile Start-up- und Griinderszene so-

wie eine Vielzahl an Forschungseinrichtungen, Hochschulen und Universitaten bil-

den die Voraussetzungen des Erfolgs und schaffen ein Umfeld, in dem neue Pro-

dukte und Dienstleistungen entwickelt werden.

Innovation, Forschung und Wissenschaft sind wesentlichen Rahmenbedingungen  Innovationsstarke als
fur die Wettbewerbsfahigkeit eines Standortes. Dass die Miinchner Wirtschaft dabei Standortfaktor
hervorragend positioniert ist, bestatigen zahlreiche nationale und internationale
Rankings zur Forschungs- und Entwicklungsintensitat von Regionen und Stadten.
So weist die aktuelle Untersuchung des kalifornischen Forschungsinstituts Startup
Genome Minchen als weltweit bedeutenden Start-up Standort aus. Minchen wur-
de dabei als flihrend in den drei Sektoren Finanztechnologie und Versicherungs-
wirtschaft, Medizin und Mobilitat identifiziert.

Auch das 'EU Industrial R&D Investment Scoreboard 2017’ listet in seiner weltwei-
ten Untersuchung alleine fir Miinchen tber 20 Unternehmen mit herausragenden
Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen auf. Die Innovationsstarke der Region
Munchen lasst sich auch am Jahresbericht des Deutschen Patent- und Marken-
amts ablesen: Mit 15.870 Patentanmeldungen im Jahr 2016 liegt Bayern deutlich
vor den anderen Bundeslandern auf der Spitzenposition. Rund ein Drittel aller deut-
schen Patentanmeldungen werden von bayerischen Firmen vorgenommen. Sie-
mens und BMW sind unter den zehn aktivsten Patentanmeldern der deutschen Un-
ternehmenslandschaft. Weiterhin werden Infineon, die Fraunhofer Gesellschaft,
BSH-Hausgerate, OSRAM, das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt und
Giesecke & Devrient vom Patentamt zu den 50 aktivsten Unternehmen und Institu-
tionen gezahlt. Auch im europdischen Rahmen spielen Minchner Unternehmen
eine tragende Rolle: Mit jahrlich knapp 1.900 Patentanmeldungen liegt Siemens
unter den ersten zehn in Europa.

Die Aufgabe des vorliegenden 'Miinchner Jahreswirtschaftsberichtes 2018' ist es Themenfelder des Be-
die vielfaltigen Standortfaktoren, die zum Erfolg des Wirtschafts- und Innovations- richts
standortes Munchen beitragen, zu analysieren und deren aktuelle Entwicklung zu
beschreiben. Nach einer kurzen Darstellung volkswirtschaftlicher Prognosen im Ka-

pitel 1, die die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland fiir 2018 kenn-
zeichnen, schlieRt sich im Kapitel 2 des Berichts ein umfassender Uberblick ber

den Wirtschafts- und Innovationsstandort Miinchen an. Im Kapitel 3 steht die Bran-

chen- und Wirtschaftsstruktur der bayerischen Landeshauptstadt im Fokus; neben

den traditionellen Wirtschaftsbranchen werden auch bedeutende High-Tech- und
Innovationscluster analysiert. Das Kapitel 4 widmet sich ausfihrlich den aktuellen
Entwicklungen des Minchner Arbeitsmarktes. Die Immobilienmarktentwicklung so-

wie die 6ffentlichen Finanzen stehen im Fokus der sich anschliellenden Kapitel 5

und 6. AbschlieRend erfolgt ein kurzer Blick auf die Infrastrukturausstattung Min-

chens.
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Miinchen belegt Spit-
zenplatze in Stadteran-

kings

Niedrige Arbeitslosig-

keit in Miinchen im
GroRstadtvergleich

2.1 Miinchen im Stadteranking

Eine Vielzahl nationaler und internationaler Untersuchungen und Standortverglei-
che bestatigen dem Wirtschafts- und Innovationsstandort Miinchen seit vielen Jah-
ren eine ausgezeichnete Standortqualitat und platzieren die bayerische Landes-
hauptstadt auf die vorderen Range. Die folgende Auswahl aktueller Rankings be-
statigt dies in eindrucksvoller Weise:

Tabelle 2 Minchen im Stadtevergleich — eine Auswahl

Titel, Institut und Vergleichs- Grundlage der Rang
Auftraggeber basis Untersuchung

,Digitale Regionen in 402 Kreise Bewertung von Niveau und Ent- 1. Platz: Landkreis

Deutschland - IW Regional-
ranking 2018

IIW Consult (4/2018)

und kreisfreie
Stadte

wicklung der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit unter beson-
derer Berlicksichtigung der digi-
talen Chancen von Regionen

Miinchen; 2. Platz
Landkreis Starn-
berg, 3. Platz: Lan-
deshauptstadt
Minchen

»Mercer Quality of Living
Ranking 2018“

Mercer Unternehmens-
beratung (3/2018)

231 GroB-
stadte welt-
weit

Bewertung der Lebensqualitat
anhand von politischen, sozia-

len, wirtschaftlichen und umwelt-

orientierten Aspekten

3. Platz fur die
Landeshauptstadt
Munchen im welt-
weiten Vergleich;
héchste Lebens-
qualitat Minchens
im Deutschland-
vergleich

,Stadteranking 2017“

IW Consult im Auftrag der
Wirtschaftswoche und Immo-
bilienscout 24 (11/2017)

70 deutsche
GroRstadte

Beurteilung von Niveau, Dyna-
mik und Zukunftsfahigkeit der
wirtschaftlichen Entwicklung und
des Wohlstands anhand so-
zio-6konomischer Indikatoren

1. Platz fur die
Landeshauptstadt
Miinchen im
Niveauranking;

2. Platz beim Dy-
namik- und Zu-
kunftsranking

“European Regional Econo-

300 Regionen

Identifizierung der Regionen/

7. Platz fir die

mic Growth Index — E-REGI in 32 européi- Stadte mit dem groRten kurz- bis Region Miinchen
2017¢ schen Lan- mittelfristigen Entwicklungspo-

LaSalle Investment Manage- ~ dern tenzial anhand 6konomischer

ment (10/2017) und struktureller Indikatoren

,Die 30 groBten Stadte 30 grofiite Bewertung von 6konomischer 1. Platz fur die
Deutschlands im Vergleich“ deutsche Leistungsfahigkeit, demografi- Landeshauptstadt
HWW/1 und Privatbank Beren- Stadte scher Entwicklung und weiterer ~ Miinchen

berg (6/2017)

wesentlicher Standortfaktoren,
wie Bildung, Innovation, Interna-
tionalitat und Erreichbarkeit

Quelle: eigene Zusammenstellung des Referates fir Arbeit und Wirtschaft

Minchen ist und bleibt im deutschen Grolstadtvergleich — zugrunde gelegt werden
Stadte mit mehr als 600.000 Einwohnerinnen und Einwohnern — auch weiterhin die
Stadt mit der niedrigsten Arbeitslosenquote. Als Vergleichsgrundlage dienen die je-
weiligen Arbeitsagenturbezirke. Der Mlnchner Agenturbezirk setzt sich, seit seiner
Neuordnung im Jahr 2012, aus der Landeshauptstadt Minchen und dem Landkreis
Minchen zusammen.

Der zum Teil deutliche Rickgang der Arbeitslosigkeit in den letzten Jahren ist in al-
len hier betrachteten Grof3stadten festzustellen Allein im letzten Jahr ist die Zahl an
Arbeitslosen in Mlinchen um 5,7 % und in Stuttgart sogar um 7,6 % gesunken. Im
Finf-Jahres-Vergleich weist Berlin, sowohl absolut (-40.091 Arbeitslose) wie relativ
(-19,8 %) den grofiten Riickgang bei der Arbeitslosigkeit auf; dies ist auf das hohe
Ausgangsniveau in Berlin zuriick zu fihren.

10 Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2018



Abbildung 1  Arbeitslose und Arbeitslosenquoten in deutschen
Grof3stadten 2017

Agenturbezirke — Gebietsstand Dezember 2017, Jahresdurchschnittswerte

Muinchen Stuttgart Frankfurt Hamburg Disseldorf Kaoln Berlin
40.500 22.093 23.307 79.248 24.259 48.227 168.992
9,0%
8,4%
7,4%
7,1%
5,9%
3,9% 4.0%
Miinchen Stuttgart Frankfurt Hamburg Disseldorf Kéln Berlin

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Munchen stellt, gemessen an der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten (SV-Beschéftigten), nach Berlin den zweitgroten Beschaftigungsstandort in
Deutschland dar. Der Agenturbezirk MUnchen hatte bereits im Jahr 2015 erstmals
die Ein-Millionen-Marke bei der SV-Beschaftigung tberschritten und liegt nun bei
1.074.882 SV-Beschaftigten. Miinchen weist mit 62,8 % die hochste Beschafti-
gungsquote im vorliegenden Stadtevergleich auf (vgl. Abbildung 2). Die Beschafti-
gungsquote gibt den Anteil der sozialversicherungspflichtig und geringfligig Be-
schaftigten (unabhangig von Teilzeit oder Vollzeit) von 15 bis 65 Jahren an der
gleichaltrigen Bevdlkerung an. Somit ist die Beschaftigungsquote - so die Einschat-
zung der Bundesagentur fir Arbeit - ein Schliisselindikator zur Beurteilung des Be-
schaftigungsstandes in einer Region. Deutschlandweit liegt die Beschaftigungsquo-
te bei 58,7 %, bayernweit bei 61,9 %. Insgesamt sind fir alle Vergleichsstadte die
Beschaftigungsquoten in den vergangenen Jahren angestiegen, was mit dem bun-
desweiten Trend zur Beschéaftigungszunahme einhergeht.

Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2018 11

Miinchen ist zweitgroR-
ter Beschéftigungs-
standort Deutschlands



Abbildung 2 Beschaftigungsquoten und SV-Beschaftigte in deutschen
Grol3stadten 2017

Agenturbezirke — Gebietsstand Juni 2017, SV-Beschaftigte zum 30.6.2017

Dusseldorf Kaoln Frankfurt Stuttgart Hamburg Muinchen Berlin

57,7% 54,0% 57,1% 60,0% 59,1% 62,8% 53,5%

Bei der Beschaftigungsquote wird das Wohnortprinzip zugrunde gelegt, wahrend die Gesamtzahl an SV-
Beschaftigten nach dem Arbeitsortprinzip ausgewiesen wird.

1.426.462

1.074.882
952.959

553.442 564.826 582.332

409.195

Disseldorf Kéln Frankfurt Stuttgart Hamburg Miinchen Berlin

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Abbildung 3 Akademikerquote in deutschen Grof3stadten 2017

Beschaftigungsanteil der SV-Beschaftigten mit akademischen Abschluss an allen SV-Beschéftigten
zum 30.6.2017; Agenturbezirke — Gebietsstand Juni 2017

32,9%
30,2%

27,2%

251%

23,2% 24,0%
,2%

22,6%

Hamburg Kéln Dusseldorf Berlin Frankfurta.M.  Stuttgart Miinchen

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung
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Minchens SV-Beschéftigte weisen im bundesweiten GroR3stadtvergleich das mit
Abstand héchste Qualifikationsniveau bei den SV-Beschéftigten auf. Miinchen hat
die héchste Akademikerquote mit 32,9 % am deutschen Arbeitsmarkt. Zum Ver-
gleich: Die Akademikerquote in Bayern liegt bei 16,1%, in Deutschland bei 15,6 %.

Munchen verfiigt seit vielen Jahren tber die mit Abstand hochste Kaufkraft im bun-
desweiten GroRstadtvergleich. Gegenuliber dem Vorjahr ist die Kaufkraft in Min-
chen um 4,0 % gestiegen und liegt nun mit 32.139 Euro/Einwohner um 40 % Uber
dem Bundesdurchschnitt. Weiterhin ist Miinchen von zwei der kaufkraftstarksten
Landkreise Deutschlands umgeben: Der Landkreis Starnberg (32.190 Euro /Einwoh-
ner) findet sich auf Platz eins, der Landkreis Minchen (31.676 Euro/Einwohner) auf
Platz vier der kaufkraftstarksten Landkreise und Regionen Deutschlands. Die Landes-
hauptstadt Mlnchen selbst hat sich auf Platz zwei in diesem Vergleich vorgeschoben,
was nicht zuletzt an der auRergewodhnlich hohen Kaufkraftsteigerung im vergangenen
Jahr liegt.

Als Kaufkraft bezeichnet man die Summe aller Nettoeinkiinfte einschlieRlich staatlicher
Transfereinkommen. Mit diesem verfugbaren Einkommen sind die Ausgaben fir Le-
benshaltung, Versicherungen, Miete und Nebenkosten oder das Sparen zu finanzieren.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Kaufkraft einer Region ein Durchschnittswert ist
und nichts Uber die Kaufkraft einzelner Individuen, die konkrete Kaufkraft je Haushalt
oder Uber die dahinter liegende Einkommensverteilung und damit die Schere zwischen
Arm und Reich aussagt.

Abbildung 4  Absolute und relative Kaufkraft 2017

in Euro je Einwohner; Index: Deutschland = 100

Deutschland |: 22.897 € je EW ‘ 100

Bayern 24.840 € je EW ‘ 108

Oberbayern C 28.211 € je EW ‘123

inchen [ o130 <ioew | 0

Disseldorf | 27.308 € je EW 119
Hamburg C 25.431€ je EW 111
Frankfurt am Main |: 25.346 € je EW ‘ 111
Stuttgart [ 24705 €jeEW 108

Kdin 24.024 € je EW ‘ 105
Berlin C 21.227 € je EW ‘93

Quelle: Acxiom Deutschland GmbH

Der Kaufkraft sind, um zu einer realistischen Einschatzung zu kommen, die Lebenshal-
tungskosten einer Region bzw. einer Stadt gegeniiber zu stellen. Diese regionalen Kos-

ten werden nicht von den Statistischen Amtern bzw. dem Statistischen Bundesamt er-
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BIP als MaR fiir volks-
wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit

BIP in Bayern

Miinchner BIP steigt no-
minal um 4,3 % in 2015

fasst. Verschiedene Anbietern von Finanzdienstleistungen bieten hier aber entspre-
chende Indikatoren ab: Die online-Bank VEXCASH hat im Jahr 2016 die Lebenhal-
tungsskosten in den zehn groRten deutschen Stadten berechnet' und kommt zu dem
Ergebnis, dass die bayerische Landeshauptstadt hinter Frankfurt und Stuttgart die dritt-
héchsten Lebenshaltungskosten aufweist. Finance Scout24 listet die bayerische Lan-
deshauptstadt sogar als Spitzenreiter in puncto Lebenshaltungskosten?. Allen Studien
und Untersuchungen gemeinsam ist der Verweis auf die in Minchen besonders hohen
Wohnkosten, die die Lebenshaltungskosten nach oben treiben (vgl. hierzu ausfuhrlich
Kapitel 5.3).

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP), als Maf fur die wirtschaftliche Leistung des be-
trachteten Wirtschaftsraumes, stellt eine der wichtigsten Kenngréf3en der Volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnung sowie der Wirtschaftsberichterstattung tberhaupt
dar. Das BIP gibt den Gesamtwert aller Giter und Dienstleistungen an, die inner-
halb eines Jahres in dem betrachteten Wirtschaftsraum hergestellt wurden. Die
Bruttowertschopfung, ein Begriff der ebenfalls in der vorliegenden Publikation Ver-
wendung findet, stellt die Summe aller produzierten Guter und Dienstleistungen ab-
zuglich der Vorleistungen dar.

Das Bruttoinlandsprodukt in Bayern hat im Jahr 2017 preisbereinigt um 2,8 % zu-
genommen und liegt damit iber dem gesamtdeutschen Zuwachs von 2,2 %. Die
starksten Impulse fir das bayerische Wirtschaftswachstum gingen 2017 vom Verar-
beitenden Gewerbe aus, das Plus lag hier bei 4,4 %. Auch die Bauwirtschaft trug
mit einem Zuwachs von 3,6 % deutlich zur bayerischen Bruttowertschépfung bei.
Der Dienstleistungssektor in Bayern entwickelte sich mit einer Zunahme von 2,2 %
etwas unterdurchschnittlich. Seit dem Jahr 2010 hat sich das Bruttoinlandsprodukt
in Bayern insgesamt um 18,3 % erhéht. Deutschlandweit erhdhte sich das Bruttoin-
landsprodukt im selben Zeitraum um 13,1 %.

Tabelle 3  Bruttoinlandsprodukt in Deutschland, Bayern, Region 14, Stadt und
Umland Minchen

in Mrd. Euro, in jeweiligen Preisen

Deutschland Bayern LH Miinchen Region 143 Umland
abs. Verand. abs. Verand. abs. Verand. abs. Verand. abs. Verand.
ggu. Vorj. ggu. Vorj. ggu. Vorj. ggu. Vorj. ggu. Vorj.
2000 2.116 -- 3587 -- 70,5 -- 1147 -- 442 --

2010 2580 4,9% 450,2 55% 819 35% 1379 25% 56,0 2,5%
2011 2703 4,8% 480,5 6,7% 871 64% 1478 72% 60,7 8,4%
2012 2.758 2,0% 4940 28% 91,3 49% 1531 35% 617 1,5%
2013 2826 25% 5088 30% 958 49% 157,7 3,0% 619 0,3%
2014 2924 35% 5271 36% 999 43% 1631 34% 632 2,1%
2015 3.033 3,7% 5484 4,0% 1042 43% 1706 4,6% 664 51%

Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung, Statistisches Bundesamt, eigene
Darstellung

Die Statistischen Landesamter stellen Zahlen flr das regionalisierte BIP auf Kreis-
ebene zur Verfligung. Diese sind jedoch nur mit einer gewissen zeitlichen Verzége-
rung und als nominale Werte verfligbar; die aktuellen Werte liegen derzeit fir das
Jahr 2015 vor. So belief sich das nominale BIP in der Landeshauptstadt Miinchen
im Jahr 2015 auf 104,2 Mrd. Euro, was einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr
von 4,3 % entspricht. Mit diesem BIP-Anstieg liegt Miinchen Uber der entsprechen-

"Vgl. hier: https://www.vexcash.com/blog/wp-content/uploads/2016/08/Infografik_VEXCASH_Lebens-
kosten-in-Deutschland-2016.png

2Vgl. hier: https://www.financescout24.de/wissen/studien/lebenshaltungskosten

3Unter Region Munchen wird im Weiteren die Planungsregion 14 verstanden, die neben der Landes-
hauptstadt Munchen die Landkreise Dachau, Ebersberg, Erding, Freising, Furstenfeldbruck, Landsberg
am Lech, Minchen und Starnberg umfasst. Mit Umland wird die Planungsregion 14 ohne die Stadt Min-
chen bezeichnet.
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den bundesdeutschen und der bayerischen Wachstumsrate. Miinchens Anteil am
bayerischen BIP liegt bei 19,0 % bei einem entsprechenden Bevodlkerungsanteil
von 11,3 %.

Eine interessante Kennziffer stellt das BIP je Erwerbstatigen dar. Sie bildet die Ar-
beitsproduktivitat der Erwerbstatigen in einer Stadt oder Region ab. Das BIP je Er-
werbstatigen liegt in Mlinchen im Jahr 2015 bei 98.041 Euro und damit 30 % uber
dem bayerischen und 39 % uber dem bundesdeutschen Durchschnittswert. Gegen-
Uber dem Vorjahr hat sich die Arbeitsproduktivitat in Miinchen um 2,6 % erhoht.
Ubertroffen wird der Miinchner Wert fiir die Arbeitsproduktivitat von Stuttgart und
Frankfurt.

Tabelle 4  Bruttoinlandsprodukte im Stadtevergleich - 2016

BIP gesamt BIP je Erwerbstdtigen BIP-Anteil am jewei-

(in Mio. Euro) (in Euro)  ligen Bundesland

Berlin 123.819 67.176 100,0%
Diisseldorf 47.758 92.835 7,4%
Frankfurt/M. 66.880 98.500 25,5%
Hamburg 108.125 89.857 100,0%
Kéln 62.053 84.610 9,6%
Miinchen 104.192 98.041 19,0%
Stuttgart 51.143 99.988 1,1%

Quelle: ,Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den kreisfreien Stadten und Landkreisen der Bun-
desrepublik Deutschland 1992 und 1994 bis 2015, herausgegeben vom Arbeitskreis "Volkswirtschaftli-
che Gesamtrechnungen der Lander', 2017

2.2 Demografische Entwicklung und Erwerbstitigenprognose

Die Bevodlkerung Minchens wachst seit Uber 15 Jahren stetig an. Das war nicht im-
mer so. Die Demographieentwicklung Miinchens kennt auch Phasen der Stagnati-
on und des Ruckgangs, etwa in den 80-er Jahren und zum Ende der 90-er Jahre.
Seit 2013 ist die Bevolkerung jedoch um rund 30.000 Einwohnerinnen und Einwoh-
ner pro Jahr gewachsen. Dabei wird Miinchen internationaler und vielfaltiger. Auch
der Anteil junger Menschen steigt.

Die im Mai 2017 vom Referat fir Stadtplanung und Bauordnung herausgegebene
Bevolkerungsprognose* geht von einer weiter deutlich steigenden Bevolkerungs-
entwicklung aus. Die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner mit Haupt- oder Ne-
benwohnsitz in Minchen wird voraussichtlich Ende 2022 die 1,7-Millionengrenze
Uberschreiten, bis Ende 2030 auf 1,8 Millionen ansteigen und 2035 dann bei 1,85
Millionen liegen. Gegenuiber 2015 ist dies ein Wachstum von 16,4 % bis 2030 bzw.
von 19,3 % bis 2035.

GroRstadte wie Miinchen sind bevorzugte Ankunftsorte fiir Zuwandernde. Ursache
flr die hohe Zuwanderung nach Miinchen ist die Uberlagerung von Migrationsstro-
men aus verschiedenen Herkunftsgebieten: den Landern der EU-Osterweiterung,
den EU-Mittelmeerlandern in Zusammenhang mit der der Eurokrise und dem Na-
hen Osten bzw. Afrika. Die Wanderungsgewinne lassen die Einwohnerzahl weiter
wachsen und flihren auch zu héheren Geburtenzahlen. In Miinchen werden mehr
Kinder geboren als Personen sterben, so dass demografisch formuliert ein "nattirli-
ches" Einwohnerwachstum zu verzeichnen ist. 2017 kamen 17.629 Munchner Kin-
der zur Welt. Damit sind die seit zehn Jahren kontinuierlich steigenden Geburten-
zahlen zum ersten Mal leicht gesunken. Der Geburtenlberschuss ist mit 6.130 je-
doch weiterhin auf einem sehr hohen Stand.

“Die aktuelle Bevolkerungsprognose steht im Internet zum download bereit:
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Stadtplanung-und-Bauordnung/Stadt-
entwicklung/Grundlagen/Bevoelkerungsprognose.html
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Betrachtet man den Bevdlkerungsbestand zum Jahresende 2017, so liegt dieser
mit 1.526.056 Personen rund 16.800 Personen unter dem Wert des Vorjahrs. Das
liegt jedoch nicht am Zu- und Wegzugsverhalten der Minchner, sondern an einer
statistischen Bereinigung von fast 47.000 Fallen. 2017 wurden sehr viele Abmel-
dungen von Amts wegen durchgefiihrt. Zu diesen Abmeldungen kam es, da insbe-
sondere in den Wahljahren die nicht zustellbaren Rucklaufer zur Registerbereini-
gung genutzt werden.

Das starke Bevolkerungswachstum ist aber kein Einzelphdnomen Munchens, son-
dern auch in anderen attraktiven GroR3stadten Deutschlands zu beobachten, allen
voran Berlin. Das empirica-Institut spricht hier von 'Schwarmstadten’, d.h. Grof3-
stadten, in denen sich durch Zuzug bestimmte (gerade jlingere) Alterskohorten
(beispielsweise der 25- bis 34-jahrigen Berufsanfanger) nahezu verdoppeln. Zu der
Attraktivitat einer GroR3stadt zahlt neben einer renommierten Hochschullandschaft
und einem guten Arbeitsplatzangebot auch eine bauliche Attraktivitat und ein be-
sonderer Ruf firr ein junges Lebensgefiihl, das dann wiederum zu entsprechenden
(Binnen-)Zuwanderungen fuhrt.

Dieser wachsenden Bevolkerung steht aber auch eine steigende Nachfrage nach
Arbeitskraften von Seiten der Wirtschaft gegeniiber. Zu diesem Ergebnis kommt die
Erwerbstatigenprognose fiir Miinchen und die Planungsregion 145, die den Zeit-
raum bis 2030 umfasst. Mithilfe von Szenarien, die mdgliche Entwicklungen abbil-
den, wird die Zahl der Erwerbstatigen geschatzt.

Aufgrund der anhaltend positiven Entwicklungen am Arbeitsmarkt wird bis zum Jahr
2030 fur die Region Miinchen ein deutlicher Anstieg der Zahl der Erwerbstatigen
um rund 284.000 Personen auf tber 2,0 Millionen prognostiziert. Dies entspricht ei-
nem Wachstum von etwa 16 %. Die Zahl der Beschéaftigten und Erwerbstéatigen
wird der Prognose folgend, in den nachsten Jahren zunehmen und ab dem Jahr
2020 an Dynamik verlieren. Insgesamt wird fur die Kernstadt ein im Vergleich zum
Umland hoéheres Beschaftigungswachstum vorhergesagt. Der Grund fiir diese dy-
namischere Entwicklung der Kernstadt gegeniuber dem Umland sehen die Autoren
der Untersuchung in der Modernisierung der Miinchner Wirtschaftsstruktur in den
letzten Jahren.

Der Dienstleistungsbereich ist mit einem Beschéaftigungsplus von 19 % bis zum
Jahr 2030 auch in den kommenden Jahren der wesentliche Impulsgeber flr das
Beschéaftigungswachstum. Das Verarbeitende Gewerbe wird an Beschaftigung ver-
lieren. Vor allem gut ausgebildete Arbeitskrafte werden auf dem Arbeitsmarkt nach-
gefragt. Gefragt sind hier insbesondere Fachkrafte mit abgeschlossener Berufsaus-
bildung. Gerade fir diese Gruppe wird von einer starken Nachfrage am Arbeits-
markt ausgegangen. Sollte diese nicht befriedigt werden kénnen, kénnte dies zu ei-
nem das Wachstum bremsenden Engpassfaktor werden.

2.3 Beschaftigungsentwicklung

Der Arbeitsmarkt in Deutschland erlebt seit Jahren eine auRergewdhnliche, weil
Uberdurchschnittlich positive Entwicklung. Die Erwerbstatigkeit folgt seit zwolf Jah-
ren — mit kurzer Unterbrechung im Krisenjahr 2009 — einem stetigen Aufwartstrend.
So lag zur Jahresmitte 2017 die SV-Beschaftigung mit 32,16 Mio. SV-Beschéaftigten
deutschlandweit um 2,3 % Uber dem Vorjahreswert. Das entspricht einem Plus ge-
geniiber dem Vorjahresmonat um rund 721.600 zusatzlichen SV-Beschéftigten. In
Bayern fiel die prozentuale Zunahme mit 2,7 % sogar noch héher aus. Die SV-
Beschaftigung stieg hier um rund 143.000 SV-Beschéftigten auf 5,46 Mio. Beschéaf-
tigungsverhaltnisse. Fir das laufende Jahr 2018 wird eine weitere Zunahme pro-

5 Die Untersuchung steht zum download zur Verfligung unter:
http://www.wirtschaft-muenchen.de/publikationen/pdfs/erwerbstaetigenprognose_kurz.pdf
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gnostiziert. Dieses Beschaftigungswachstum droht vor allem durch die knapper
werdenden Fachkrafte begrenzt zu werden®.

Minchen und die Region lagen, wie in den Jahren zuvor, deutlich Gber dem Lan-
des- und Bundesdurchschnitt. Die Beschaftigungszunahme belief sich fiir die Lan-
deshauptstadt Minchen im Jahr 2017 auf 3,3 % bzw. 27.300 zusatzlichen SV-
Beschaftigungsverhaltnissen. Dies stellt absolut wie relativ die héchste Beschafti-
gungszunahme seit dem Jahr 2000, als das Beschaftigungsplus bei 5,1 % bzw.
knapp 33.000 zusatzlichen Beschaftigungsverhaltnissen lag.

Die Beschaftigungszunahme lag im Jahr 2017 im Umland bei 2,7 % und fiel damit
deutlich niedriger aus als in der Kernstadt.

Die bayerische Landeshauptstadt verzeichnet seit nunmehr sieben Jahren Uber-
durchschnittliche Beschaftigungszuwéachse, die deutlich tber der 2-Prozent, in vier
von sieben Jahren sogar ber der 3-Prozent-Marke liegen. Seit 1974 gab es in der
bayerischen Landeshauptstadt keine Phase, die auch nur einen ansatzweise ahn-
lich hohen Beschaftigungszuwachs zu verzeichnen hatte.

Abbildung 5 Beschéftigungsentwicklung in Deutschland, Bayern und der

Region Miinchen 2016/2017

SV-Beschéftigte, Veranderung zum Vorjahr in %

Deutschland 2,3%

Bayern 2,7%

Region Miinchen

0,
(Region 14) 3.1%

Umland von Miinchen 2,7%

Stadt Miinchen

3,3%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung

Im Funf-Jahresvergleich (Abbildung 6) zeigt sich ein Beschaftigungszuwachs von
13,4 % bzw. 161.584 zusatzlichen SV-Beschaftigten in der gesamten Region 14.
Dieser teilt sich folgendermalien auf Stadt und Umland auf: Der Beschaftigungsan-
stieg in der der Landeshauptstadt belauft sich fiir diesen Zeitraum auf 12,5 %
(+94.766 SV-Beschaftigte), im Umland liegt der Zuwachs mit 12,9 % etwas hoher
(+65.887 SV-Beschéaftigte).

In der langfristigen Betrachtung zeigt sich, wie sehr das Umland an Beschaftigung
hinzu gewonnen hat: Belief sich der Beschaftigungsanteil des Umlands an der Re-
gion im Jahr 1974 noch auf knapp 24 %, so stieg dieser Anteil Mitte der 80-er Jahre
bereits auf 30 % an und liegt im Jahr 2017 bei knapp 40 %.

|AB-Kurzbericht 7/2018: ,|AB-Prognosefir Wirtschaft und Arbeitsmarkt — Aufschwung auf dem Hoéhe-
punkt*
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Abbildung 6 Entwicklung der SV-Beschéftigung im Wirtschaftsraum Miinchen
2013 - 2017

jeweils zum 30.6.

‘ 1.254.407

‘ 1.290.630

Region 14 ‘ 1.329.456

‘ 1.373.887

1.415.991

[ 2013 498.778
[ 2014 514.225
Umland [ 2015 532.354
[ 2016 550.792
. 2017 - 565.596
‘ ‘ 755.629
‘ ‘ 776.405
Minchen ‘ ‘ 797.102
‘ ‘ 823.095

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Pendlerbeziehungen Die Pendlerbeziehungen zwischen Stadt und Umland haben sich im letzten Jahr
weiter intensiviert. Die Zahl der Einpendler stieg in Minchen im Jahr 2017 auf
382.943 Personen an; gegenuber dem Vorjahr entspricht dies einer Zunahme von
4,0 %. Die Zahl der Auspendler erhéhte sich im vergangenen Jahr um 3,0 % auf
178.603 Personen. Besonders intensiv sind die Pendelbeziehungen mit dem Land-
kreis Miinchen: 44 % aller Miinchner Auspendler haben hier ihren Arbeitsplatz.
Gleichzeitig kommt die zahlenmafig grote Gruppe an Einpendlern ebenfalls aus
dem Landkreis Munchen.

2.4 Unternehmen am Standort Miinchen

Beschaftigung nach Be-  F{ir die Stadt Miinchen weist das Unternehmensregister des Bayerischen Statisti-

triebsgrofen schen Landesamtes 92.400 Unternehmen (aktueller Stand: 2016) aus. Die Auftei-
lung der Unternehmen nach BeschaftigtengrolRenklassen, so wie Tabelle 5 es vor-
nimmt, zeigt, dass 91,1 % der Unternehmen Kleinstunternehmen sind, die bis zu
neun SV-Beschaftigte haben. 8,4 % der in Minchen ansassigen Unternehmen zah-
len zu den kleinen oder mittleren Unternehmen (KMU), wahrend rund ein halbes
Prozent bzw. 458 der in Miinchen ansassigen Unternehmen GroRunternehmen, mit
mehr als 250 SV-Beschaftigten, sind.
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Tabelle 5  Aufteilung der Unternehmen in Miinchens nach
Beschaftigtengrofienklassen - 2016

0-9 10-49 50-249 250 und mehr SV-
SV-Beschiftigte SV-Beschiftigte SV-Beschiftigte Beschiftigte
Zahl der Unterneh- 84.169 6.332 1.441 458
men in Minchen
Verteilung in % 91,1% 6,8% 1,6% 0,5%
Zum Vergleich:
Verteilung in Bayern 90,2% 7,8% 1,6% 0,4%

Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung, eigene Darstellung

Am Standort Miinchen sind insgesamt sechs der acht bayerischen DAX-Unterneh-
men ansassig, soviel wie in keiner anderen deutschen GroRstadt: Allianz SE, BMW
AG, Linde AG, Munich Re AG, Siemens AG und Infineon Technologies AG in Neu-
biberg. Weitere Miinchner Firmen finden sich im MDAX (CTS Eventim AG & Co.K-
GaA, Deutsche Pfandbriefbank AG, MTU Aero Engines AG, Osram GmbH, Pro Sie-
benSat.1 Media SE und Wacker Chemie AG) und im TecDAX (ADVA Optical Net-
working SE, Cancom SE, MediGene AG, MorphoSys AG, Nemetschek AG, Siltronic
AG, Telefénica Germany GmbH & Co. OHG, Wirecard AG). Aufgrund der hohen
Anzahl an Dax-Unternehmen am Standort Miinchen belegt die bayerische Landes-
hauptstadt seit vielen Jahren den Spitzenplatz bei der 'Bérsenliga” der deutschen
Stadte. Hier wird die Marktkapitalisierung von Unternehmen den jeweiligen Stand-
orten zugerechnet. Die Marktkapitalisierung der in MUnchen ansassigen DAX-,
MDAX- und TecDAX-Unternehmen lag bei 350,1 Mrd. Euro im Jahr 2017. Bonn
folgt mit 120 Mrd. Euro auf Platz zwei.

Der Wirtschaftsstandort Miinchen ist aufgrund der groRen Anzahl bedeutender Un-
ternehmen und insbesondere der breiten Streuung Uber die unterschiedlichen
Branchen hinweg weniger abhangig vom wirtschaftlichen Erfolg einzelner Unter-
nehmen, wahrend bei anderen Stadten zu beobachten ist, dass sie sehr stark auf
eine Branche oder ein Unternehmen konzentriert sind.

Die Zahl der Gewerbeanmeldungen verringerte sich im Jahr 2017 in Mlnchen wei-
ter und sank auf 17.163, was einen Riickgang um -2,9 % bedeutet (vgl. Abbildung
7). Auch die Gewerbeabmeldungen entwickelten sich riicklaufig und sanken um
-3,3 %. Der so resultierende Saldo zeigt einen jahrlichen Nettozuwachs an Unter-
nehmen in Minchen an, dieser lag im vergangenen Jahr bei knapp 3.000 Unter-
nehmen. Auch fir Bayern und Deutschland sind &ahnliche Entwicklungen zu beob-
achten: In Bayern lag der Riickgang bei den Gewerbeanmeldungen bei -1,3 %, in
Deutschland bei -1,2 %. Den Hauptgrund fiir die sinken Gewerbeanmeldungen
stellt die Uberaus positive Arbeitsmarktentwicklung der letzten Jahre dar: Werden
vom Arbeitsmarkt in hohem Umfang Arbeitskrafte nachgefragt, sinkt in der Regel
die Griindungsneigung.

Neben den Gewerbean- und -abmeldungen gilt ein weiterer Blick der Entwicklung
der Insolvenzen (vgl. Abbildung 8). Im Jahr 2017 sank die Zahl der von Insolvenz
betroffenen Unternehmen in Minchen um -5,7 %, wobei sich auch die Anzahl der
von Insolvenz betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer stark verringerte.
Munchen hat somit 2017 die niedrigste Zahl an Unternehmensinsolvenzen und da-
von betroffenen Arbeitnehmern im Zehn-Jahresvergleich erreicht. Minchen liegt mit
dieser Entwicklung jedoch ganz im Bundes- und Landestrend: In Bayern lag der
Riickgang bei den Unternehmensinsolvenzen im Jahr 2017 bei -6,5 %, im Bund bei
-6,6 %.

"vgl. hier: https://www.simon-kucher.com/de/about/media-center/boersenliga-deutscher-staedte-2017
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Abbildung 7  Entwicklung der Gewerbeanmeldungen und Gewerbeabmeldun-
gen in Minchen
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Abbildung 8 Unternehmensinsolvenzen und hiervon betroffene Arbeitnehmer
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Quelle: Statistisches Amt der Landeshauptstadt Miinchen
2.5 Griindungen und Start-ups
Erfolgsfaktoren von Das Minchner Griinder-Okosystem mit seiner dynamischen und innovativen

Grindungen Griinderkultur bietet Start-ups beste Voraussetzungen. Ein Grund hierfiir ist der
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richtige Mix aus férderlichen Rahmenbedingungen, zu denen neben Erfolgsfakto-

ren wie Talenten, international erfolgreich agierenden Unternehmen, Kapital, Infra-

struktur und Vernetzung auch das kommunale Engagement zahlt. Als Erfolgsfakto-

ren besonders hervorzuheben sind zudem Munchens exzellente Universitaten und

Hochschulen mit ihren Entrepreneurship-Zentren.

Start-ups leisten einen wichtigen Beitrag fiir den zukiinftigen Erfolg eines Wirt- Start-ups leisten wichti-
schaftsstandortes, denn sie forcieren die digitale Transformation der Wirtschaft und gi‘:‘"ef' 2:;:%::?:“'9
beschleunigen den gesellschaftlichen Wandel. Hinter den innovativen Ideen stehen

Menschen, die neue unternehmerische Wege gehen. Minchen hat eine Uberaus

kreative und lebendige Start-up- und Griinderszene — der Kern eines jeden Grin-

derdkosystems. Deren Férderung und Sichtbarkeit kommt damit grof3e Bedeutung

zu. Das RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft

hat zur Veranschaulichung die Bestandteile eines Griinderdkosystems in einem

Modell visualisiert, das auch das Zusammenspiel dieser Elemente aufzeigt.

Abbildung 9 Das Griinderdkosystem
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Quelle: RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft

Als Start-up-Hotspot riickt Miinchen mittlerweile international immer mehr in den Start-up Studie platziert

Fokus. So ist Miinchen erstmals in der weltweit gréRten Start-up-Okosystem-Studie ~ Minchen als weltweit
] . . bedeutenden Standort

,Global Startup Ecosystem Report 2018“ (GSER) des kalifornischen Forschungsin- fiir Start-ups

stituts Startup Genome vertreten. Eine Studie, die Erfolgsfaktoren fiir Start-up-Oko-

systeme beleuchtet und die erfolgreichsten Standorte weltweit in verschiedenen

Branchen identifiziert. Der Report basiert auf Daten von mehr als 10.000 Griinde-

rinnen und Griindern in 45 Start-up-Hubs weltweit. Die Landeshauptstadt wird als

weltweit bedeutender Start-up-Standort fiir drei Sektoren der Start-up-Okonomie

ausgewiesen: Insgesamt wurden zwolf Sektoren untersucht, in denen Start-ups ak-

tiv sind. Miinchen wurde als fihrend in den drei Bereichen Finanztechnologie und

Versicherungswirtschaft (Fintech und Insurtech), Medizin und Mobilitat identifiziert.

So flossen 11 % des in Minchen zwischen 2012 und 2017 investierten Venture Ca-

pitals in den Fintech- und Insurtech-Sektor. Zehn Prozent wurden im Mobilitatssek-

tor investiert, der auch als mafigeblicher Treiber fir Start-up Aktivitaten im Bereich

+Advanced Manufacturing and Robotics" benannt wurde. Auch die Biotech- und
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Miinchner Existenzgriin-
dungsbiiro MEB

Crowdfunding

Onlineportal 'Munich
Startup'

Pharma-Branche mit mehr als 350 Minchner Unternehmen wird im globalen Ver-
gleich als besonders stark gewertet.

Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft engagiert sich in vielen Bereichen, die fir ein
aktivierendes Grindungsumfeld relevant sind. Zusammen mit der Industrie- und
Handelskammer fir Miinchen und Oberbayern (IHK) betreibt es erfolgreich das
Miinchner Existenzgriindungs-Biro (MEB)?, eine etablierte Miinchner Erstanlauf-
stelle, die jahrlich Giber 1.000 Beratungsgesprache flhrt, mit wochentlichen Infor-
mationsveranstaltungen den Einstieg in die Griindungsthematik fir Griindungsin-
teressierte erleichtert und mit Erklarvideos rund um die Selbstandigkeit ein zeitge-
mafes Informationsangebot bietet. 33 % der 2017 im MEB vorgestellten Grindun-
gen erfolgen im Dienstleistungsbereich. Der Handel folgt mit 22 %. Hervorzuheben
ist, dass fast zwei Drittel der Griinderinnen und Griinder (62 %) Uber ein abge-
schlossenes Hochschulstudium verfiigen und knapp ein Drittel aller Beratenen

(31 %) einen Migrationshintergrund haben.

Im Bereich Griindungsfinanzierung durch Crowdfunding hat das Referat fiir Arbeit
und Wirtschaft ein deutschlandweit einzigartiges Férderprogramm aufgelegt:
Munchner Grinderinnen und Griinder erhalten einen Zuschuss von maximal 3.000
Euro fir kreative Dienstleistungen, die fir die erfolgreiche Umsetzung einer Crowd-
funding-Kampagne nétig sind. Crowdfunding oder auch Schwarmfinanzierung hat
sich als neue Art der kollektiven Finanzierung mit Hilfe des Internets etabliert. Kom-
biniert werden hier die Faktoren Finanzierung, Kundenbindung, Marketing und
Markttest, was es fur Grinderinnen und Griinder, aber auch fiir bestehende Unter-
nehmen interessant macht. Das Forderprogramm ,,Crowdfunding-Kampagne™ ver-
folgt verschiedene Ziele der Landeshauptstadt Minchen:

*  Am Wirtschafts- und Griinderstandort Minchen soll mit Crowdfunding ein
innovatives Finanzierungs- und Marketing-Instrument geférdert und unter-
stlitzt werden, das fur Griinder eine immer bedeutendere Rolle einnimmt.

»  Konkret wird eine doppelte Férderung umgesetzt: Griinder erhalten einen
Zuschuss fir kreative Dienstleistungen, die fir die Umsetzung der Kampa-
gne notig sind. Die Férderung ist gekoppelt an Auftrage fiir die lokale Krea-
tivwirtschaft.

*  Mit der Forderung soll die Finanzierung der Frihphase und damit die Qua-
litat des Crowdfunding-Projekts unterstiitzt werden. Oftmals scheitern an
sich aussichtsreiche Projekte an mangelhafter Vorbereitung und schlechter
Qualitat der Kampagne.

» Das Programm soll auch zu einer besseren Vernetzung zwischen Griinder-
und Kreativszene beitragen.

Das Forderprogramm ist Bestandteil der Crowdfunding-Strategie des Referats flir
Arbeit und Wirtschaft, die zusammen mit dem Kompetenzteam Kultur- und Kreativ-
wirtschaft der Landeshauptstadt Minchen, der IHK fir Minchen und Oberbayern,
der Handwerkskammer Miinchen und der Stadtsparkasse Miinchen umgesetzt
wird. Neben dem Fdrderprogramm soll noch ein Programm zur Ko-Finanzierung
aus Crowdfunding und klassischer Griindungsfinanzierung im Rahmen des Min-
chen-Fonds in Kooperation mit der Stadtsparkasse Miinchen entwickelt und umge-
setzt werden.

Unterstltzt wird die Griinderszene auch vom Onlineportal ,Munich Startup® als
Medienpartner, das die Branchenaktivitdten im Start-up-Bereich biindelt, Griinde-
rinnen und Griinder vernetzt und Uber die Aktivitdten der regionalen Griinderszene
berichtet. Das Munich Start-up Portal™, hat sich als erste virtuelle Anlaufstelle flr

8VgI. hier:www.gruenden-in-muenchen.de
9VgI. hier: www.muenchen.de/crowdfunding
19vgl. hier: http://www.munich-startup.de/
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technologieorientierte, innovative Start-ups in Miinchen und Umgebung etabliert.
Es ist Teil der ,Entrepreneurship Strategie Minchen®, an deren Umsetzung die
Stadt, die IHK fir Midnchen und Oberbayern und der Hochschul-Zusammenschluss
4Entrepreneurship gemeinsam mit allen wichtigen Stakeholdern der Miinchner
Szene arbeiten.

2.6 Regionale Kooperation - Die Metropolregion Miinchen

Die Metropolregion Mlnchen ist einer der erfolgreichsten Wirtschaftsrdume Euro- ~ Metropolregion Miin-
pas. Sie reicht von Eichstatt im Norden bis Garmisch-Partenkirchen im Stiden und &',‘i:;;h‘:;;:l?:gremher
von Dillingen an der Donau und dem Ostallgdu im Westen bis nach Altétting im Os-

ten. Auf einer Flache von Giber 25.000 km? leben hier rund 6,0 Mio. Blirgerinnen

und Blrger — etwa jeder 14. Bundesburger ist somit in der Metropolregion Miinchen

zu Hause.

Abbildung 10 Die Metropolregion Minchen
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Quelle: Europaische Metropolregion Minchen e.V.

Wie die Landeshauptstadt Miinchen zeichnet sich die gesamte Region durch eine ~ Erfolgsfaktoren der Me-
hohe Wirtschaftskraft aus. Bei Studien und Rankings erreicht sie Jahr fiir Jahr Spit- tropolregion Miinchen
zenplatze. Das verdankt die Metropolregion einer gesunden Mischung von Global

Playern und erfolgreichen regionalen Betrieben, aufstrebenden innovativen Unter-

nehmen verschiedenster Branchen sowie hervorragenden Forschungsinstituten,

Universitaten und Hochschulen. Die Saulen des wirtschaftlichen Erfolgs in der Me-

tropolregion sind die wissensrelevanten Unternehmen, die ausgewogene Wirt-

schaftsstruktur zwischen Stadt und Land und die hohe Lebensqualitat.
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Verein 'Europdische Me-
tropolregion Miinchen
(EMM e.V.)'

Der unmittelbare Vergleich mit dem Land und Bund verdeutlicht das wirtschaftliche
Potenzial der Metropolregion Minchen:

Tabelle 6  Eckdaten der Metropolregion Minchen

Deutschland Bayern Metropolregion

Miinchen

Bevolkerung 2016 (in Mio.) 82,5 Mio. 12,9 Mio. 6,0 Mio.
Flache 357.100 km? 70.550 km? 25.548 km?
BIP 2015 (in Mrd. Euro) 3.032,8 548,4 295,5
SV-Beschéftigte 2017 (in Mio.) 32,16 5,46 2,60
Arbeitslosenquote 2017 5,7% 3,2% 3,1%

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung, Statistisches Bundesamt, Bundes-
agentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Der im Jahr 2008 gegriindete Verein Europaische Metropolregion Miinchen (EMM
e.V.), zu dessen Grindungsmitgliedern auch die Landeshauptstadt Minchen ge-
hort, ist ein offenes Netzwerk und dient als Plattform flir fach- und institutioneniiber-
greifende Kooperationen. Um die Attraktivitat der Region weiter zu starken, enga-
gieren sich im EMM e.V. 31 Landkreise und kreisfreie Stadte, Uber 40 kreisangeho-
rige Stadte und Gemeinden, wichtige lokale und internationale Wirtschaftsunter-
nehmen, Verbande und renommierte Bildungs- und Forschungseinrichtungen. Zu
den Themen Mobilitat, Wirtschaft, Wissen und Umwelt kommt man in Arbeitsgrup-
pen und Netzwerkveranstaltungen zusammen. Durch die Vernetzung seiner Mit-
glieder in gemeinsamen Projekten tragt der Verein zur nachhaltigen wirtschaftlichen
Entwicklung der Metropolregion bei. Davon profitieren Unternehmen und Institutio-
nen ebenso wie die Bevdlkerung der gesamten Metropolregion Minchen. Gezielte
Dialoge und die Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Stadt und Land star-
ken die Gesamtregion als Wirtschaftsstandort, um somit die Attraktivitat fir Fach-
krafte und die Lebensqualitat der Bevdlkerung weiter zu steigern.
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3 Wirtschaftsstrukturelle Dynamik

Neben den in der Wirtschaftsstatistik Ublichen Sektoren und Branchen bilden sich ~ Datengrundlagen des
auch neuere Wirtschafts- und Innovationscluster heraus, die noch keinen Eingang Berichts
in die bisherige Wirtschaftsstatistik bzw. -berichterstattung gefunden haben (z. B.
Kreativwirtschaft, Umweltwirtschaft, Biotechnologie oder Medizinwirtschaft). Auf-
grund der nicht vorhandenen statistischen Abgrenzung ist es tendenziell schwierig
qualitative sowie quantitative Aussagen zu diesen Branchen zu treffen. Abhilfe
schaffen spezielle Branchenuntersuchungen, die von Seiten der Stadt Miinchen im
Mehrjahresabstand durchgefiihrt werden.

Ansonsten stellt fir die Beurteilung und Einschatzung der Entwicklungen in den
einzelnen Branchen und Sektoren die SV-Beschaftigungsstatistik eine wichtige und
v. a. die aktuellste Datengrundlage dar. Die Beschéaftigtenstatistik basiert auf der
Wirtschaftszweigsystematik (WZ 2008) und wird von der Bundesagentur fir Arbeit
vierteljahrlich erhoben und aktuell ausgewertet. Der Umsatzsteuerstatistik, der
ebenfalls Bedeutung zukommt, weist bedauerlicherweise den fiir die Kommunalsta-
tistik Ublichen time-lag von zwei bis drei Jahren auf. Weitere Informationen zu den
einzelnen Branchen kénnen den Auswertungen des Bayerischen Landesamtes fiir
Statistik und Datenverarbeitung entnommen werden. Dartber hinaus fihrt das Re-
ferat fiir Arbeit und Wirtschaft einmal jahrlich eine Befragung wichtiger Verbande
und kommunaler Wirtschaftsakteure durch, die um Einschatzung und Beurteilung
der lokalen Konjunkturentwicklung gebeten werden; auch diese Ergebnisse flieRen
in die nachfolgenden Auswertungen mit ein.

Tabelle 7  Entwicklung der SV-Beschaftigung in Miinchen nach Sektoren
nach WZ 2008

jeweils 30.06. 2013 2014 2015 2016 2017
INSGESAMT 755.629 776.405 797.102 823.095 850.395
Land- und Forstwirtschaft 504 526 573 578 551
(primarer Sektor)

Verarbeitendes Gewerbe 120.650 127.867 128.856 131.258 134.951
(sekundarer Sektor)

Dienstleistungssektor 634.459 648.007 667.673 691.258 714.893

(tertiarer Sektor)

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Im 5-Jahres-Vergleich von Tabelle 7 zeigt sich, dass die Beschaftigung im Dienst-  Beschiftigung im
leistungssektor kontinuierlich und teils mit beachtlichen Steigerungsraten zugenom- :ii;";:':::t;';?:;‘;k;‘l’:
men hat, aber auch im Verarbeitenden Gewerbe ist ein kontinuierlicher Anstieg zu

beobachten, der aber gerade in den Jahren 2013/14 auf statistische Effekte zurlick

zu flhren ist.

Teilt man die SV-Beschéftigten in die drei groflen Sektoren (Land- und Forstwirt- Beschiftigung nach
schaft, Verarbeitendes Gewerbe und Dienstleistungssektor) auf, so zeigt sich ein Sektoren

fur einen grof3stadtischen Wirtschaftsraum bekanntes Bild: Das Gros der Beschaf-

tigten findet sich im Dienstleistungssektor wieder (84,1 %), wahrend die Beschafti-

gung im Produzierenden Gewerbe mit einem Anteil von 15,9 % deutlich darunter

liegt. Wie sich das Verhaltnis der beiden Sektoren verschoben hat in der Langfrist-
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betrachtung entwickelt hat, macht Abbildung 11 deutlich. So waren Mitte der 80-er
Jahre noch rund 35 % der Beschaftigten im Produzierenden Sektor tatig.

Abbildung 11 Beschéaftigungsentwicklung und Beschéftigungsverteilung
in Miinchen
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Abbildung 12 Wertschopfung in den einzelnen Wirtschaftsbereichen
Landeshauptstadt Minchen, 2015
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Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung, eigene Darstellung
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Um die Bedeutung des Produzierenden Gewerbes fir die Wirtschaftsleistung Wertschopfung nach
Munchens besser einzuschatzen, ist die Wertschdpfung nach Wirtschaftsbereichen 2;‘::,::?;:;1\""“"3“5'
heranzuziehen (Abbildung 12): 23,5% der Miinchner Wirtschaftsleistung werden im

Produzierenden Gewerbe erwirtschaftet. Im Jahr 2010 lag sie noch bei 21,6 % und

im Jahr 2014 bei 22,6 %. Dies zeigt, dass die Bedeutung, die dem Verarbeitenden

Gewerbe am Standort Miinchen zukommt, weiterhin groR ist und die Wertschop-

fung anteilsmaRig sogar zugenommen hat.

Betrachtet man die Beschaftigungsentwicklung differenzierter und zwar nach den fl:a';::ehszsi;hf:lt(i?“u"ngds'
einzelnen Wirtschaftsabschnitten (siehe Tabelle 8), so fallen fir 2017 folgende im Dienstleistungssek-
Entwicklungen auf: Der Beschaftigungsanstieg von 3,3 % bzw. 27.300 zuséatzlichen tor
Beschaftigungsverhaltnissen verteilt sich wie folgt: Zahlenmafig den gréten

Zuwachs verzeichnete der Wirtschaftsabschnitt 'M — Freiberufliche,

wissenschaftliche und technische Dienstleistungen' mit einem Plus von 5,9 % bzw.

knapp 7.000 zuséatzlichen Stellen. Der gréf3te prozentuale Anstieg ist jedoch im

Bereich 'J — Information und Kommunikation' mit einem Zuwachs von 8,9 % bzw.

+6.329 neuen SV-Beschaftigungsverhaltnissen zu beobachten. Es folgen 'P —

Erziehung und Unterricht' (+5,9 % bzw. 1.746 Stellen), 'F — Baugewerbe'

(+5,3 % bzw. 1.087 Stellen), aber auch das Verarbeitende Gewerbe hat sich mit

einem Zuwachs von +2,6 % bemerkenswert positiv entwickelt. Daneben gibt es

aber auch Wirtschaftsabschnitte mit Beschaftigungsabbau, allen voran ist hier der

Abschnitt 'K — Finanz- und Versicherungsdienstleistungen' zu nennen mit einem

Riickgang von -4,4 % bzw. -2.649 Stellen.

Tabelle 8 Entwicklung der SV-Beschéaftigung in der Stadt Miinchen
fir 2016 und 2017

jeweils 30.06. 2016 2017 Veranderung
2016-2017
absolut in %

A Primarer Sektor 578 551 27 -4,7%

B - F Produzierendes Gewerbe/

0,
Sekundirer Sektor 131.258 134.951 3.693 2,8%

C Verarbeitendes Gewerbe 97.944 100.474 2530 2,6%
B, D, E Bergbau, Energie- und Wasserversorgung 12.791 12.867 76 0,6%
F Baugewerbe 20.523 21.610 1.087 5,3%
G - U Dienstleistungssektor/Tertiarer Sektor 691.258 714.893 23.635 3,4%
G Handel, Kfz-Handel und -reparatur 90.400 92.360 1.960 2,2%
H Verkehr und Lagerei 20.943 21.735 792 3,8%
| Gastgewerbe 38.049 38.878 829 2,2%
J Information und Kommunikation 70.846 77.175 6.329 8,9%
K Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 60.499 57.850 -2.649 -4,4%
L Grundstiicks- und Wohnungswesen 9.940 10.162 222 2,2%
M Freiberufl., wissenschaftl. und technische DL 118.953 125.949 6.996 5,9%
N Sonstige wirtschaftliche DL 72.450 76.217 3.767 5,2%
0, U Offentliche Verwaltung 40.784 40.454 -330 -0,8%
P Erziehung und Unterricht 29.469 31.215 1.746  5,9%
Q Gesundheit und Sozialwesen 93.018 97.287 4269 4,6%
R Kunst, Unterhaltung, Erholung 10.343 10.807 464  4,5%
S Erbringung von sonst. DL 33.221  32.449 -772 -2,3%
T Private Haushalte 2.343 2.335 12 0,5%
Keine Zuordnung méglich 1 0 -- --
Insgesamt 823.095 850.395 27.300 3,3%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung
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Konjunktureinschat-
zung von |IHK und HWK

Bestandteile des Verar-
beitenden Gewerbes

Verarbeitendes Gewerbe
in Bayern

Verarbeitendes Gewerbe
in Miinchen

Das Referat fir Arbeit und Wirtschaft fuhrt einmal jahrlich eine Umfrage bei Ver-
banden und wichtigen regionalen Akteuren bezuglich ihrer Einschatzung der Kon-
junkturentwicklung im Wirtschaftsraum Minchen durch. Soweit branchenbezogene
Aussagen getroffen wurden, sind diese in die entsprechenden Abschnitte einge-
arbeitet. Grundsatzlich Iasst sich festhalten:

Die wirtschaftliche Lage in der Region Miinchen wird von den Miinchner Wirt-
schaftsverbanden und den hier ansassigen Unternehmen zum Jahreswechsel
2017/2018 als sehr gut bzw. hervorragend eingeschatzt. Der IHK-Konjunkturindex,
der die Lageurteile und Erwartungen der Unternehmen aus der Region zusammen-
fasst, erreichte zum Jahresbeginn 134 Punkte, das sind vier Punkte mehr als noch
im Vorquartal und verfehlt den bisherigen Hochststand nur um einen Punkt. Anders
formuliert: Drei von zehn Unternehmen erwarten eine weitere Verbesserung ihrer
Geschéfte im laufenden Jahr. Nicht einmal jeder zehnte Betriebe dulerte
pessimistische Erwartungen. Entsprechend dieser positiven Stimmung wollen 26 %
der Betriebe in der Region mehr Personal einstellen und 34 % ihre Investitionen
ausweiten, auch dies sind — so die IHK — jeweils Spitzenwerte.

Die Konjunktumfrage der Handwerkskammer fur Miinchen und Oberbayern (HWK)
kommt zu ganz ahnlichen Einschatzungen: 91 % der von der HWK befragten
Handwerksbetriebe beurteilen den Geschaftsverlauf mit 'gut' oder 'befriedigend’;
besser waren die Ergebnisse noch nie. Ausschlaggebend ist aus Sicht der HWK
das breite Fundament des Aufschwungs, d.h. eine grof3e Nachfrage nach
Wohnungsbauleistungen sowie eine auflebende Investitionstatigkeit, die den
Industriezulieferern neue Auftrage bringt und nicht zuletzt die durch den
boomenden Arbeitsmarkt induzierte steigende Konsumnachfrage, die bei vielen
Diensteistern sowie bei KFZ-Betrieben wiederum fir steigende Auftragszahlen
sorgt. Aber auch hier stofsen immer mehr Betriebe an ihre Kapazitatsgrenzen, zum
einen weil die notwendigen Fachkrafte nicht ausreichend vorhanden sind, zum
anderen weil der Auslastungsgrad in den Betrieben mit einem Mittelwert von 80 %
ein sehr hohes Niveau erreicht hat.

3.1 Verarbeitendes Gewerbe

Das Verarbeitende Gewerbe, als der bedeutendste Bestandteil des Produzierenden
Gewerbes bzw. Sekundaren Sektors, setzt sich aus einer Vielzahl von Industrie-
zweigen zusammen. Die wichtigsten sind der Fahrzeug- und Maschinenbau, die
chemische und Metall verarbeitende Industrie, die Erstellung von Druckerzeugnis-
sen sowie die Nahrungsmittelindustrie.

Das Verarbeitende Gewerbe erzielte in Bayern im Jahr 2017 — so die Daten des
Bayerischen Landesamtes fur Statistik und Datenverarbeitung, die sich auf Betrie-
be mit 50 und mehr Beschaftigten beziehen — einen Gesamtumsatz von 352,7 Mrd.
Euro und lag damit um 5,8 % Uber dem Vorjahresniveau''. Die Auslandsumsatze
stiegen im selben Zeitraum um 7,2 % auf 192,8 Mrd. Euro. Die Exportquote betrug
54,7 %.

Das Verarbeitende Gewerbe erzielte in Miinchen im Jahr 2016 einen Gesamtum-
satz von 29,1 Mrd. Euro. Der Auslandsumsatz der Minchner Betriebe lag bei 21,1
Mrd. Euro. Die Exportquote des Verarbeitenden Gewerbes in Miinchen liegt fir das
Jahr 2016 bei 72,6 %, was deutlich Uber der bayerischen Exportquote von 54,7 %
liegt. Somit ist das Verarbeitende Gewerbe in Mlnchen stark vom Export gepragt.
Bezogen auf die bayerischen Gesamtwerte heil3t das, dass 8,3 % des bayerischen
Gesamtumsatzes in Miinchen erarbeitet werden, wobei der Miinchner Anteil an den
bayerischen Exporten bei 11,0 % liegt.

' Die Zahlen beziehen sich auf Betriebe mit 50 und mehr Beschaftigten.
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Tabelle 9 Umsatz und Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe in Miinchen

Betriebe mit Uber 50 Beschaftigten, Jahresdurchschnittszahlen

2014 2015 2016
Umsatz
(in Mrd. Euro) 28,3 31,3 29,1
dar. Auslandsumsatz
(in Mrd. Euro) 18,5 21,1 21,1
Zahl der Betriebe 115 114 119

Quelle: Statistisches Amt der Landeshauptstadt Minchen

Die Bedeutung des Verarbeitenden Gewerbes fir den Wirtschaftsstandort Miin- Bedeutung des Verar-

. L . . . . beitenden Gewerbes fiir
chen zeigt sich insbesondere bei der Umsatzentwicklung: Der Umsatzanteil des Miinchen
Verarbeitenden Gewerbes in Miinchen liegt laut Umsatzsteuerstatistik bei 50,3 %

(aktueller Stand 2015). Legt man die Bruttowertschdpfung' zugrunde, so liegt der
Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der Bruttowertschopfung (aktueller Stand
2015) bei 20,6 % und hat damit gegeniliber den Vorjahren zugenommen (Anteil im
Jahr 2010: 18,3 %; Anteil im Jahr 2000: 16,7 %). Dies macht deutlich, welch grofte
Bedeutung dem Verarbeitenden Gewerbe, dem ja nicht zuletzt auch der Automotive
Sektor zuzuordnen ist, am Standort Miinchen zukommt.

3.2 Handwerk und Baugewerbe

Das bayerische Handwerk hat im Jahr 2017 ein weiteres, sehr erfolgreiches Ge- Handwerk in Bayern
schaftsjahr abgeschlossen, so die Einschatzung des Bayerisches Handwerkstages
in seinen Konjunkturberichten. Aufgrund der anhaltenden, positiven gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, der weiterhin niedrigen Zinsen und der steigenden Ein-
kommenssituation geht das bayerische Handwerk von einem fortgesetzt positiven
Geschaftsverlauf fir 2018 aus; es wird ein Umsatzplus von drei bis vier Prozent er-
wartet. Insgesamt setzte das bayerische Handwerk 2017 Gber 111 Mrd. Euro um

(+ 3,7% gegeniber Vorjahr). Es waren 927.000 Personen in den bayerischen
Handwerksbetrieben beschéftigt (+ 0,7 %). Somit entstanden im bayerischen Hand-
werk im vergangenen Jahr mehr als 7.000 neue Arbeitsplatze. 2017 wurden im
bayerischen Handwerk 26.459 neue Lehrvertrage geschlossen, das sind 13,6 %
weniger als im Jahr zuvor. Die Zahl der bayerischen Handwerksbetriebe lag zum
Jahresende 2017 bei etwa 203.100 und damit etwas Uber dem Vorjahresniveau.

Auch fiir die Miinchner Handwerksbetriebe verlief das Jahr 2017 hervorragend. Handwerk in Miinchen
Laut Konjunkturumfrage der HWK fiir Miinchen und Oberbayern lag beim Ge-
schéftslage-Index die Zahl derjenigen Betriebe, die ihre Situation mit 'gut' oder 'be-
friedigend' bezeichnen, bei 91 % - besser waren die Ergebnisse noch nie. Aus-
schlaggebend fir diese Rekordstimmung ist, nach Ansicht der HWK, das breite
Fundament des Aufschwungs: Die Nachfrage nach Wohnungsbauleistung ist tiber-
aus kraftig, der Boom am Arbeitsmarkt fihrt zu Einkommensverbesserungen und
damit zum Anstieg des privaten Konsums insgesamt und die wieder auflebende In-
vestitionstatigkeit beschert den Industriezulieferern viele neue Auftrage.

Aufgrund dieses, mittlerweile seit Jahren anhaltenden Aufschwungs, sto3en die
Handwerksbetriebe an ihre Kapazitatsgrenzen, v.a. bei den Fachkraften. Der mittle-
re Auslastungsgrad liegt mit 80 % nochmals héher als im Jahr zuvor. Letztmals wa-
ren die Kapazitaten zu Beginn der 90-er Jahre so stark angespannt. Dies hat War-
tezeiten fir die Kunden zur Folge.

Der Umsatz des Handwerks in Mlnchen stieg im Jahr 2017 auf 10,8 Mrd. Euro, Umsatz und Beschafti-
was einem Zuwachs von 4,0 % gegenuber dem Vorjahr entspricht. Prozentual den gung
grofiten Umsatzzuwachs verzeichnete das Lebensmittelgewerbe (+ 5,8 %), aber

'2 Die Bruttowertschopfung ergibt sich, vereinfacht gesprochen, aus dem Umsatz abziglich der Vorleis-
tungen und weiterer volkswirtschaftlicher GréRen (Lagerbestande, etc.).
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Fachkraftemangel als
Hauptproblem

Herausforderungen
fiir das Handwerk

auch das Handwerk firr den gewerblichen Bedarf und das Bauhauptgewerbe liegen
deutlich tber dem Durchschnitt. Auch die Zahl der Mitarbeiter stieg gegentber dem
Vorjahr weiter an (+0,9 %), wahrend sich der Trend der Abnahme der Betriebszah-
len fortsetzte (-1,6 %). Insgesamt beschaftigen die in Miinchen angesiedelten
21.138 Handwerksbetriebe 75.300 Personen, wobei hier auch die geringfiigig Be-
schaftigten sowie die tatigen Inhaber mitgezahlt werden.

Tabelle 10 Entwicklung des Handwerks in Minchen

Tatige Personen und Umsatze nur von selbstéandigen Handwerksunternehmen (ohne handwerksahn-
liche Gewerbe), die SV-Beschaftigte und/oder steuerpflichtige Umsatze aufweisen

Veranderung 2016 - 2017

Gewerbegruppe Betriebe" Titige Umsatz?*
Personen?®
Bauhauptgewerbe -4,9% 1,8% 5,5%
Ausbaugewerbe -3,3% 1,4% 2,5%
HW fir den gewerblichen Bedarf -3,0% 0,9% 6,0%
Kraftfahrzeuggewerbe -0,8% 1,6% 3,5%
Lebensmittelgewerbe 0,9% -0,5% 6,8%
Gesundheitsgewerbe -1,1% 1,1% 2,8%
HW fir den privaten Bedarf 2,5% -0,1% 1,0%
Handwerk insgesamt -1,6% 0,9% 4,0%
Handwerk insgesamt 2017 absolut 21.138 75.300 10,8 Mrd. Euro

1) Berechnet aus Verzeichnissen der Handwerkskammer

2) Schatzung der HWK in Anlehnung an die amtliche Handwerksberichterstattung fiir Bayern
3) SV-Beschaftigte, geringfiigig Beschaftigte und tatige Inhaber im Jahresmittel

4) Umsatz ohne Umsatzsteuer

Quelle: Handwerkskammer fir Minchen und Oberbayern

Der Fachkraftemangel ist und bleibt das beherrschende Thema im Handwerk. Die
Beschaftigung stieg zwar um 0,9 % auf 75.300 Personen an. Mehr Beschaftigung
und damit auch mehr Umsatz ware aber nach Einschatzung der HWK maglich ge-
wesen; allein es fehlt an den hierfiir notwendigen Arbeitskraften. Eine Umfrage der
HWK verdeutlicht dies anschaulich: Nur noch 39 % der Handwerksbetriebe kdnnen
tatsachlich alle Stellen besetzen, 33 % der Betriebe wirde gerne noch jemand ein-
stellen und 28 % der Betriebe geben sogar an, dass der Fachkraftemangel massiv
ihre Entwicklungsmadglichkeiten bremst. Der Anteil derjenigen, die ihre Entwicklung
durch Personalmangel ernsthaft gebremst sehen, kletterte binnen Jahresfrist von
23 % auf nunmehr 28 %. Uberdies wird das Handwerk im Wettbewerb um Arbeits-
krafte schwer bedrangt: Jeder vierte Betrieb hat im vergangenen Jahr Mitarbeiter
an die Industrie oder andere Wirtschaftszweige verloren. Die Beschaftigungschan-
cen sind fir Handwerker in Miinchen — speziell am Bau — derart gut, dass immer
mehr Selbstandige in die Festanstellung wechseln; dies erklart den Riickgang der
Unternehmenszahlen um -1,6 %.

Gefragt nach den Méglichkeiten, wie die Handwerksbetrieben den Fachkrafteman-
gel auffangen wollen, wird von 48 % der befragten Betriebe die eigene Ausbildung
im Betrieb als Mittel der Wahl genannt. Auch die Héherqualifizierung der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter wird als bedeutend eingeschatzt (35 %). Kurzfristig
schaffen diese MalRnahmen aber keine Abhilfe, weshalb sich 59 % der Befragten
darauf einstellen, die fehlenden Kapazitaten durch Mehrarbeit und Uberstunden der
Stammbelegschaft aufzufangen.

Neben dem Fachkraftemangel werden von Betrieben aber auch noch andere Her-
ausforderungen genannt, die von der HWK in einer Umfrage abgefragt wurden: Fir
Unruhe sorgt die anhaltende Diskussion tber mogliche Dieselfahrverbote in den
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Umweltzonen Miinchens. 38% der befragten Handwerksunternehmen geben in ei-
ner aktuellen Umfrage der HWK an, dass sie (noch) keine Alternative zum Diesel-

fahrzeug sehen. Daneben werden aber auch die Belastungen durch die Birokratie
als Herausforderung betrachtet.

Die Entwicklung von Umsatz und Beschaftigung des Handwerks in Stadt und Regi- Vergleich Stadt - Region
on Minchen in den letzten Jahren wird in Tabelle 11 veranschaulicht. Hierbei wird

nochmals deutlich, wie Uiberaus positiv die Entwicklung der letzten Jahre flr das

Handwerk tatsachlich verlief: Sowohl die Beschaftigung als auch der Umsatz stie-

gen in Stadt und Umland kontinuierlich an.

Tabelle 11 Beschéftigten- und Umsatzentwicklung im Handwerk
in Stadt und Region

Tatige Personen und Umsatze nur von selbstéandigen Handwerksunternehmen (ohne handwerks-
ahnliche Gewerbe), die SV-Beschéftigte und/oder steuerpflichtige Umsatze aufweisen.

Jahr Stadt Miinchen Umland
(Region 14 ohne Stadt Miinchen)
Tatige Umsatz? Tatige Umsatz?
Personen” (in Mio. Euro) Personen" (in Mio. Euro)
2013 72.352 9.090 84.516 9.291
2014 73.909 9.484 87.500 9.573
2015 74.000 10.031 87.369 9.613
2016 74.700 10.383 88.200 9.950
2017 75.300 10.800 89.200 10.363

1) SV-Beschaftigte, geringfiigige Beschéaftigte und tatige Inhaber im Jahresmittel
2) Umsatz ohne Umsatzsteuer

Quelle: Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Die bayerische Bauwirtschaft blickt — so der Bayerische Bauindustrieverband — auf =~ Bauwirtschaft Bayern
ein erfolgreiches Jahr 2017 zurlick. Die Umsatze stiegen im Bauhauptgewerbe

bayernweit um 10,2 % an, wobei den starksten Anstieg der Wirtschaftsbau

(+ 11,1 %), gefolgt vom o6ffentlichen Bau (+ 9,7 %) und Wohnungsbau (+ 9,6 %)

verzeichnete. Die Beschaftigung entwickelte sich ebenfalls positiv, allein das Bau-

hauptgewerbe beschaftigte 2017 tber 87.000 Personen; ein Zuwachs von 5,5 %

gegenliber dem Vorjahr. Wie bereits im Vorjahr stiegen die Auftragseingange er-

neut an. Die Geschaftserwartungen fir das laufende Jahr 2018 werden als iberaus

positiv eingeschatzt.

Das Miinchner Baugewerbe erlebte im Jahr 2017 ebenfalls eine positive Ge- Baugewerbe in Miin-
schaftsentwicklung. Die Umsatzsteigerung lag im Bauhauptgewerbe bei 5,5 % und :::;ﬂms:n’:;?::(‘l'f;: e
im Ausbaugewerbe bei 2,5 % (vgl. Tabelle 10). Die SV-Beschaftigung stieg gegen-

Uber dem Vorjahr um 5,3 % an, auf insgesamt 21.610 SV-Beschaftigte. Aufgrund

der guten Konjunktur steigt auch die Nachfrage nach Fachkraften immer weiter.

Gerade im Baugewerbe macht sich der Fachkraftemangel, so die Bauinnung Miin-

chen, entsprechend bemerkbar. Die Anwerbung von Facharbeitern aus anderen

Regionen gestaltet sich aufgrund der hohen Lebenshaltungskosten in Miinchen je-

doch schwierig.

3.3 Dienstleistungssektor und Einzelhandel

Der Dienstleistungssektor umfasst alle Dienstleistungen, die in eigenstandigen Un-  Bereiche des Dienst-
ternehmen oder durch den Staat sowie in anderen &ffentlichen Einrichtungen er- leistungssektors
bracht werden. Dies macht ihn zu einem sehr umfassenden und heterogenen Wirt-

schaftssektor, der sich aus so unterschiedlichen Bereichen wie Handel, Verkehr,

Gastgewerbe, Information und Kommunikation, aber auch Finanz- und Versiche-
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rungsdienstleistungen, Grundstlicks- und Wohnungswesen, unternehmensnahen
Dienstleistungen sowie 6ffentlicher Verwaltung, Gesundheits- und Sozialwesen und
Erziehung und Unterricht zusammensetzt. Der Dienstleistungssektor erweist sich
seit vielen Jahren als die tragende Beschaftigungssaule nicht nur des Standortes
Munchen, sondern aller hochentwickelter Wirtschaftsstandorte. Das Gros des Be-
schaftigungswachstums findet in diesem Sektor statt. Allein im Jahr 2017 belauft
sich der Stellenzuwachs hier auf 23.635 neue SV-Beschaftigungsverhaltnisse, was

einem Plus von 3,4 % entspricht.

Tabelle 12 Entwicklung der SV-Beschéaftigung im Dienstleistungssektor in

Minchen
jeweils 30.06. 2016 2017 Veranderung
2016 - 2017
absolut in %

G Handel 90.400 92.360 1.960 2,2%
dar. Kfz-Handel und -reparatur 11.348 11.469 121 1,1%
dar. GroBhandel 28.071 29.602 1.531 5,5%
dar. Einzelhandel 50.981 51.289 308 0,6%

H Verkehr und Lagerei 20.943 21.735 792 3,8%

| Gastgewerbe 38.049 38.878 829 2,2%
dar. Beherbergung 10.980 11.075 95 0,9%
dar. Gastronomie 27.069 27.803 734 2,7%

J Information und Kommunikation 70846 77.175 6.329 8,9%
dar. Verlagswesen 11.448 11.937 489 4,3%
dar. DL der Informationstechnologie 40.683 45.695 5.012 12,3%
dar. Informationsdienstleistungen 5.167 5.625 458 8,9%

K Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 60.499 57.850 -2.649 -4,4%
dar. Finanzdienstleistungen 27.355  26.990 -365  -1,3%
dar. Versicherungsgewerbe 18.248 18.228 20 -0,1%
da\:é:gﬁanlgﬁgz+;t?;k(\a/i<ta$|cherungsd|enstle|stungen 14.896 12632 -2.264 -152%

L Grundstiicks- und Wohnungswesen 9.940 10.162 222 2,2%

M Freiberufl., wissenschaftl, u. technische DL 118.953 125.949 6.996 5,9%
dar. Rechts-, Steuerberatung, Wirtschaftsprifung 26.118 27.423 1.305 5,0%
dar. Verwaltung u. Fiihrung von Unt., Unt.beratung 41.870 44.151 2.281 5,4%
dar. Architektur- u. Ingenieurbiiros, Labore 26.947 29.382 2435 9,0%
dar. Forschung und Entwicklung 9.874 10.199 325 3,3%
dar. Werbung und Marktforschung 9.986 10.566 580 5,8%

N Sonstige wirtschaftliche DL 72450 76.217 3.767 5,2%
dar. Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften 22.538 23.582 1.044 4,6%
dar. Gebaudebetreuung, Garten- und Landschaftsbau 27.402 27.641 239 0,9%
dar. Wirtschaftliche DL fiir Unternehmen 9.993 12.089 2.096 21,0%

0, U Offentliche Verwaltung 40.784 40.454 -330 -0,8%

P Erziehung und Unterricht 29.469 31.215 1.746 5,9%

Q Gesundheits- und Sozialwesen 93.018 97.287 4.269 4,6%
dar. Gesundheitswesen 55.999 58.902 2.903 5,2%
dar. Sozialwesen 24.288 25.433 1.145 4,7%

R Kunst, Unterhaltung, Erholung 10.343 10.807 464 4,5%
dar. kreative und kiinstlerische Tatigkeiten 4.015 4.011 -4 -0,1%

S Erbringung von sonst. Dienstleistungen 33.221 32449 772 -2,3%

T Private Haushalte 2.343 2.355 12 0,5%

Insgesamt 691.258 714.893 23.635 3,4%

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung
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Dabei ist keineswegs eine homogene Entwicklung Uber alle Bereiche festzustellen,
wie Tabelle 12 deutlich macht: Die héchsten Beschaftigungszuwachse finden sich
im Bereich 'J — Information und Kommunikation' (+8,9 %, + 6.329 SV-Beschéftigte),
gefolgt vom Abschnitt 'M — Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienst-
leistungen’ (+ 5,9 %, +6.996) und 'P — Erziehung und Unterricht' (+5,9 % bzw.
+1.746). Auch Beschaftigungsriickgange gibt es zu verzeichnen, allen voran im Ab-
schnitt 'K — Finanz- und Versicherungsgewerbe' (-4,4 %, -2.649), aber auch im Be-
reich der 6ffentlichen Verwaltung (-0,8 %) oder bei den 'sonstigen Dienstleistungen'
(-2,3 %). Der Beschaftigungsriickgang im Finanz- und Versicherungsgewerbe ist
u.a. auf den massiven Abbau von AuRendienststellen im Bereich der Versicherun-
gen zurlck zu fGhren.

» Finanzstandort Miinchen

Der Finanzwirtschaft kommt flr die regionale Wirtschaftsentwicklung eine besonde-
re Bedeutung zu. In dieser Branche finden sich zum einen bedeutende Arbeitgeber,
zum anderen ist ihr Dienstleistungsangebot unverzichtbar bei der Unternehmensfi-
nanzierung und bei der Abwicklung jeglicher Art von Geschaften.

Die Bankenbranche blickt, so der Bayerische Bankenverband, jedoch mit einer ge-
wissen Sorge in die Zukunft: Trotz der guten gesamtwirtschaftlichen Situation ist
die Branche aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase, des hohen Regulierungs-
drucks und den Herausforderungen durch die Digitalisierung bundesweit und somit
auch in Bayern und Munchen unter Druck. Verstarkend kommt in MUnchen eine
hohe Bankendichte mit einem sich immer weiter verscharfenden Wettbewerb hinzu,
so der Bayerische Bankenverband weiter, so dass die Banken bestrebt sind alle
bestehenden Rationalisierungs- und Kostenreduzierungspotenziale zu nutzen.

Minchen ist der bedeutendste Versicherungsplatz Deutschlands und gehort zu den
wichtigsten in Europa. Neben erfolgreichen Regional- und Spezialversicherungen
sowie international renommierten Konzernen, wie den beiden DAX-Konzerne Alli-
anz und Munich Re, findet sich aber auch eine spezialisierte InsurTech Start-up-
Szene vor Ort.

Mitte 2017 erhielt Miinchen, neben Kdln, vom Bundeswirtschaftsministerium den
Zuschlag Standort des Digital Hub 'InsurTech' zu werden. Der inzwischen gegriin-
dete Verein 'InsurTech Hub Munich e.V.', der von allen maf3geblichen Finanz- und
Versicherungsunternehmen am Standort sowie dem Bayerischen Wirtschaftsminis-
terium, der Stadt Minchen und dem Werk 1 unterstitzt wird, verfolgt den Anspruch,
das besondere InsurTechokosystem am Standort Miinchen weiter voranzutreiben.
Ein wichtiger Schritt war die Ausrichtung des Kongresses 'Digital Insurance Agen-
da' im November 2017 in MUnchen. Mit Uber Uber 1.000 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern war die Veranstaltung ein so groRer Erfolg, dass sie auch 2018 wieder in
Munchen stattfinden wird. Auch die Ansiedlung von 'Plug and Play' — ein im Silicon
Valley ansassiger Risikokapitalgeber mit einer globalen Innovationsplattform, der
sich auf die Entwicklung von Technologie-Start-ups in friihen Wachstumsphasen
spezialisiert hat — wurde vom Verein wesentlich unterstitzt. Mittlerweile ist eine ge-
meinsame Partnerschaft mit Plug and Play, mit einer gemeinsamen Innovations-
plattform zum Thema 'InsurTech’, initiiert worden.

Die Bedeutung und Wichtigkeit des InsurTech Standortes Miinchen betont auch die
aktuelle Genome-Studie (vgl. Kapitel 2.5). In der Untersuchung werden die drei
wichtigsten Wachstumssegmente fiir Start-ups in Miinchen identifiziert: FinTech,
Healthcare und Mobilitat. Allein 11 % der Venture Capital-Investitionen in Miinchen
zwischen 2012 und 2017 sind der Untersuchung zufolge in den Bereich Finanz-
technologie geflossen. Ein Erfolgsbeispiel ist der Finanzdienstleister Scalable Capi-
tal, der in knapp vier Jahren einen Bérsenwert von 500 Millionen Euro erreicht hat.
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Einzelhandel in Bayern

Einzelhandelsstandort
Miinchen

Weitere Einzelhandels-
indikatoren

Tourismus in Bayern

» Einzelhandelsstandort Miinchen

In die Einzelhandelslandschaft ist seit einigen Jahren viel in Bewegung gekommen.
Zwar sind, nicht zuletzt aufgrund der guten Konjunkturentwicklung, die Konsumaus-
gaben hoch, dennoch werden zum Teil deutliche Einbriiche im stationdren Einzel-
handel registriert. Grund fir diese Entwicklung ist der steigende Anteil des On-
line-Handels. Insgesamt verzeichnet der Umsatz des bayerischen Einzelhandels im
Jahr 2017 einen Anstieg um 3,7 %, was insbesondere auf die GUberdurchschnittlich
hohen Umsatzzuwachse im Bereich des 'sonstigen Einzelhandels' — in dieser Kate-
gorie findet sich der Versand- und Onlinehandel wieder — zurlickzufiihren ist.

Munchen ist seit Jahren einer der fiihrenden Einzelhandelsstandorte in Deutsch-
land. Griinde fir diese herausragende Position Miinchens sind neben den hervor-
ragenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit niedriger Arbeitslosigkeit und
einem hohen Beschéaftigungsstand, die hohe und weiterhin steigende Kaufkraft
nicht nur in Mdnchen, sondern auch im Umland. Ein weiterer wichtiger Faktor ist
der hohe Anteil in- und auslandischer Touristen in der Stadt. Gerade der Tourismus
steht in einer engen Wechselbeziehung zum Einzelhandel. Zum einen erhéht das
vielfaltige Einzelhandelsangebot in der Stadt die Attraktivitat des Reiseziels Min-
chen, zum anderen wirkt sich die Nachfrage der Touristen wiederum positiv auf das
Einzelhandelsangebot aus.

Neben dem Nachfragepotenzial, also der zur Verfigung stehenden Kaufkraft, die in
Munchen und dem Umland bundesweite Spitzenwerte einnimmt (vgl. hierzu auch
Abbildung 3) gibt es noch weitere Indikatoren, die den Einzelhandel charakterisie-
ren: Insgesamt stehen in Minchen 1,81 Mio. m? Einzelhandelsflachen zur Verfi-
gung, davon allein 486.000 m2im Zentrum. Gemessen an der Fultigangerfrequenz
in der Kaufinger- und der Neuhauserstral3e stellt Miinchen die bestfrequentierteste
1A-Lage in deutschen Innenstadten und ist europaweit auf Platz zwei, nach der Ox-
ford Street in London, zu finden.

Tabelle 13 Einzelhandelskennziffern im Stadtevergleich

Bevolkerung in 1.000; bundesweiter Durchschnitt (bei Indices) = 100; jeweils 2017

Stadt Bevolkerung Umsatzkennziffer Zentralitats- Spitzenmieten
index" Einzelhandel
Berlin 3.520,0 103,2 107 320 €/m?
Diisseldorf 612,2 1347 114 275 €/m?
Frankfurt 732,7 117,3 103 300 €/m?
Hamburg 1.787,4 124,2 113 275 €/m?
Koln 1.060,6 132,0 121 265 €/m?
Miinchen 1.450,4 148,5 114 370 €/m?
Stuttgart 623,7 132,4 117 275 €/m?

1) Die Einzelhandelszentralitat ergibt sich aus dem Verhaltnis von Kaufkraftbindung in der Stadt und dem
Kaufkraftzufluss von auRerhalb. Bei einer Zentralitat tiber 100 gilt, dass die Kaufkraftzufliisse aus dem
Umland die Abflisse aus dem Stadtgebiet Uibersteigen. Die Kennziffer ist damit ein Gradmesser fir die
Intensitat des innerstadtischen Einzelhandels.

Quelle: BNP Paribas Real Estate, Retailmarkt Deutschland — Property Report 2018

3.4 Tourismus

Der Tourismus in Bayern erreichte im Jahr 2017 neue Hochststédnde: Die Zahl der
Gasteankiinfte stieg um 4,9 % auf 37,3 Mio. und die Zahl der Ubernachtungen
nahm um 3,7 % auf 94,4 Mio. zu. Dabei weisen alle sieben bayerischen Regie-
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rungsbezirke gestiegene Ubernachtungs- und Ankunftszahlen aus; fiir Oberbayern
sind jedoch die hochsten Zuwachse festzustellen.

Nachdem die Minchner Tourismuswirtschaft 2016 ein herausforderndes Jahr erleb-
te, verzeichneten die Tourismuszahlen Minchens im Jahr 2017 wieder positive Ent-
wicklungen: Die Géasteankiinfte stiegen um 10,3 % auf 7,76 Mio., die Zahl an Uber-
nachtungen erhohte sich um 11,6 % auf 15,66 Mio. Die durchschnittliche Aufent-
haltsdauer lag bei 2,0 Ubernachtungen. Der Anteil internationaler Ubernachtungen
belief sich auf 49,2 %. In insgesamt zehn Monaten des Jahres 2017 konnte das Er-
gebnis des Vorjahres deutlich Uibertroffen werden. Letztlich sind drei Ursachen flr
diese positive Entwicklung auszumachen. Zum einen lieR® der Einfluss den die Ter-
roranschlage in verschiedenen europaischen Stadten auch auf Miinchen und seine
Tourismusentwicklung hatten, insbesondere bei den Gasten aus Ubersee, deutlich
an Wirkung nach. Zudem sorgten Kapazitatserweiterungen bei den Beherber-
gungsbetrieben fir ein groReres Angebot. Uberdies fiinrten notwendige Korrektu-
ren beim Bayerischen Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung zu entspre-
chenden (héheren) statistischen Effekten.

Abbildung 13 Entwicklung der monatlichen Ubernachtungen in Miinchen 2017

Veranderung der monatlichen Ubernachtungszahlen gegeniiber 2016
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Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung; Miinchen Tourismus
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Abbildung 14 TOP 15 Auslandsmarkte des Minchner Tourismus

Zahl der Ubernachtungen aus jeweiligen Herkunftslandern, 2017
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Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung; Minchen Tourismus

Stabiler Inlandsmarkt Zum Jahresende 2017 waren in Miinchen 430 offizielle Beherbergungsbetriebe ge-
meldet. Das bedeutet eine Zunahme von 21 Betrieben gegeniber dem Vorjahr. Die
Bettenzahl lag im Dezember 2017 bei 74.552 Betten, was einer Zunahme von
5.512 entspricht. Trotz der deutlichen Steigerung der Kapazitaten konnte die Zim-
merauslastung mit 75,6 % fast das Niveau des Vorjahres erreichen (-0,3 Prozent-
punkte), die Auslastung der Betten (58,3 %) konnte gegeniiber 2016 sogar nen-
nenswert gesteigert werden (+1,9 Prozentpunkte).

Abbildung 15 Zimmerauslastung/Bettenauslastung 2017

Wert > 1,35: Betten nicht stark ausgelastet, Doppelzimmer werden zur Einzelnutzung verkauft (v.a. Ge-

schaftsreisen)
Wert < 1,30: Betten stark ausgelastet, Doppelzimmer iberwiegend mit 2 Personen belegt (v.a. Privatrei-
sen)
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Quelle: Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung; Minchen Tourismus
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Starke Geschéaftsreisemonate waren, wie in Abbildung 15 abzulesen ist, Januar bis
Méarz, Mai und November. Starke Urlaubsmonate waren Juli bis Oktober sowie der
Dezember.

Der touristisch bedingte Umsatz hat sich gegentuber dem Vorjahr etwas erhéht und
liegt bei rund 7,8 Mrd. Euro, wovon 3,17 Mrd. Euro auf den Einzelhandel fallen, 1,5
Mrd. Euro auf Dienstleistungen und 3,13 Mrd. Euro auf das Beherbergungs- und
Gaststattengewerbe.

3.5 Hightech-Branchen und Innovationscluster in Miinchen

Der Hightech-Sektor wird allgemein als die Wachstumsbranche charakterisiert, die
aufgrund ihres hohen Forschungs- und v. a. Innovationspotenzials eine Uberaus dy-
namische Wirkung auf regionale Entwicklungsprozesse entfalten kann. Die High-
Tech-Branche ist aber auch derjenige Sektor, in dem die Digitalisierung besonders
voran getrieben wird. Besonderes Kennzeichen des Sektors ist dariiber hinaus
dessen Querschnittscharakter, der unterschiedliche Technologiebereiche iber
Branchengrenzen hinweg vernetzt und somit wiederum neue Wirtschaftszweige
entstehen lasst. Weiteres Merkmal ist, dass die verschiedenen Branchen des
Hightech-Sektors anhaltend als Motoren fiir ein Gberdurchschnittlich hohes Be-
schaftigungswachstum dienen. Minchen hat sich als bedeutendster Hightech-
Standort in Deutschland etabliert. Zu den Hightech-Branchen z&hlen u.a. die Berei-
che Informations- und Kommunikationstechnik (luK), die Biotechnologie und Medi-
zintechnik oder der Automotivesektor. Alle diese Branchen sind in Minchen bzw. im
Wirtschaftsraum nicht nur vertreten, sondern bilden hier sogar Branchenschwer-
punkte. Einige von ihnen sollen in den nachfolgenden Abschnitten genauer darge-
stellt werden™:

3.5.1 Informations- und Kommunikationstechnik

Der luK-Sektor in Miinchen stellt fir den Wirtschaftsraum einen der bedeutendsten
Wirtschaftssektoren dar und ist eine tragende Saule der lokalen Wirtschaft. Dabei
zeichnet sich der Miinchner luK-Sektor durch eine enorme Bandbreite von Quer-
schnitts- und Anwendungstechnologien aus.

Mit einem Beschaftigungsanteil von 9,1 % bzw. 77.175 SV-Beschéaftigten in Min-
chen nimmt der Sektor einen wichtige Stellung im Miinchner Branchenfokus ein.
Besonders auffallig sind die enormen Beschaftigungszuwachse des luK-Sektors in
den letzten zehn Jahren: Der Stellenzuwachs liegt bei GUber 60 % bzw. einem Plus
von 29.036 zusatzlichen Stellen allein in der bayerischen Landeshauptstadt.

Auch im Umland ist im Vergleich zur sonstigen Beschaftigungsentwicklung eine
tberdurchschnittliche Beschaftigungzunahme im luK-Bereich zu verzeichnen. Ge-
genlber der Kernstadt nimmt sich der Zuwachs mit einem Plus von 'nur' 30 % je-
doch eher bescheiden aus.

3 Einen Uberblick Uber die in Miinchen konzentrierten Branchen und Cluster mit laufend aktualisierten
Informationen bietet das Internet unter http://www.muenchen.de/Rathaus/raw/branchen
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Abbildung 16 SV-Beschaftigte im luK-Sektor in der Region Miinchen

O Umland
B Miinchen
— ©
— <
— S
— To)
- <~
0]
To)
™~ —
< I
™ | o
— == T}
N~
NE
[©] N~
™ N~
>
©
<

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle:Bundesagentur fir Arbeit, eigene Auswertungen

In der Umsatzentwicklung spiegelt sich diese grofe Dynamik der Branche ebenfalls
wieder: Der Umsatz des luK-Sektors lag im Jahr 2015 — das entspricht dem aktu-
ellsten Wert — bei 22,6 Mrd. Euro. Gegenliber dem Vorjahr liegt das Umsatzplus bei
28,1%, im Finf-Jahresvergleich sogar bei einer Zunahme von 43,8 %. Zum Ver-
gleich: In Miinchen stieg der Gesamtumsatz im gleichen Zeitraum um 8,5 %, d.h.
der luK-Sektor kann einen weit Giberdurchschnittlichen Zuwachs aufweisen.

Die Attraktivitat des Standortes Miinchen zeigt sich auch an der Vielzahl der hier
ansassigen Unternehmen. Insbesondere sind auch die 'Marktfihrer' in Minchen
vertreten bzw. bauen ihren Standort hier aus. Prominente Beispiele sind:
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Alibaba-Group — Die chinesische Alibaba-Group hat zum Jahresende 2015
ihre Deutschlandniederlassung in Miinchen eréffnet.

IBM - Der amerikanische Konzern erdffnete im Februar 2017 seine weltwei-
te Zentrale fir den Supercomputer Watson in den Schwabinger Highlight
Towers mit dem Forschungsschwerpunkt der kinstlichen Intelligenz und
dem sogenannten ,Internet der Dinge* (IoT).

Google Deutschland - Im April 2016 hat Google sein neues Entwicklungs-
zentrum im Arnulfpark bezogen. Anfang 2018 haben Google und die Tech-
nische Universitat Minchen (TUM) ein langfristige Partenerschaft be-
schlossen, um insbesondere in den Bereichen Klnstliche Intelligenz, Ma-
schinelles Lernen und Robotik zusammen zu arbeiten.

Huawei — Der Hauptsitz des europaischen Forschungszentrums des chine-
sischen Informations- und Telekommunikationsdienstleisters Huawei befin-
det sich in Mlnchen.

Microsoft - Die Microsoft Deutschland Zentrale in der Parkstadt Schwabing
wurde im Sommer 2016 fertig gestellt. Aulerdem er6ffnete Microsoft 2017
im Miinchner Zentrum das "Microsoft loT & Al Insider Lab", in dem Firmen
loT-Lésungen testen kdnnen. Es handelt sich um das dritte Microsoft-Lab
dieser Art weltweit

Auch alt eingesessene Miinchner Unternehmen wie Rohde und Schwarz
investieren weiter in den Standort: 2017 wurde auf dem Firmengelande im
Werksviertel am Ostbahnhof das Technolgoiezentrum Il eréffnet, in dem
nun rund 600 Mitarbeiter des Unternehmens forschen und arbeiten.
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Das Thema Digitalisierung durchdringt samtliche Wirtschafts- und Lebensbereiche;
es ergeben sich daraus erhebliche Chancen aber auch Risiken im internationalen
Wettbewerb der Hightech-Standorte. Die Impulse zur Digitalisierung der Wirtschaft
gehen wesentlich vom luK-Sektor aus. Neben dem Vorhandensein von technischer
Expertise und Know-how spielen in dieser Situation aber auch der intensive Aus-
tausch zwischen Unternehmen, Wissenschaft, éffentlicher Verwaltung und Institu-
tionen zu Digitalisierungstechnologien, digitalen Marktchancen und betrieblichen
Erfahrungen eine sehr wichtige Rolle. Um den Prozess der Digitalisierung der
Munchner Wirtschaft nicht nur zu unterstiitzen, sondern ihn auch aktiv voran zu
treiben, ist es notwendig digitale Infrastruktur auszubauen, die intelligente, digitale
Nutzung 6ffentlicher Rdume voran zu treiben, die Digitalisierung wichtiger Wirt-
schaftsbranchen zu unterstitzen und den Wandels der Arbeitswelt zu begleiten.

Munchen hat sich in den letzten Jahren zu einem wichtigen, um nicht zu sagen:
dem Standort fur Kiinstliche Intelligenz in Deutschland entwickelt. Gerade die An-
siedlung von IBM — Watson und das Entwicklungszentrum von Google Deutschland
haben diesen Prozess voran getrieben. Dem tragt nun die Technische Universitat
Miinchen (TUM) Rechnung, in dem sie die 'Munich School of Robotics and Machi-
ne Intelligence (MRSM)' griindet. Mehr als 30 Professuren in verschiedenen Fakul-
taten arbeiten in diesem zukunftsweisenden Themenfeld. Mit der Ende 2017 be-
schlossenen Griindung der MRSM werden nun die Uber verschiedene Standorte
verteilten Forschungsaktivitaten auch rdumlich gebindelt. Zum 1. April 2018 hat
der renommierte Forscher Prof. Sami Haddadin sein Amt als MRSM-Griindungsdi-
rektor angetreten.

In Minchen gibt es zahlreiche Allianzen, die die Digitalisierung und die Vernetzung
der entsprechenden Branchen und Unternehmen voran treiben. Auf Landesebene
ist hier z. B. das im Jahr 2015 vom Freistaat Bayern initiierte ,Zentrum Digitalisie-
rung.Bayern® (ZD.B) zu nennen. Die im Rahmen des ZD.B geplanten Malinahmen
umfassen die Bereiche vernetzte Mobilitat, digitale Produktion, IT-Sicherheit, digita-
le Medizin/Gesundheit und Digitalisierung des Energiebereiches.

Daneben gibt es auch zahireiche privatwirtschaftliche Unternehmensinitiativen, die
die Vernetzung der digitalen Wirtschaft in Minchen beférdern. Hierzu zahlen z. B.
der Isarnetz e.V., das MUK IT - Unternehmensnetzwerk, die Konferenz 48forward,
die Start-up-Veranstaltung Bits & Pretzels, die jahrlich in Miinchen stattfindenden
DLD-Konferenzen sowie der im Jahr 2016 neu gegriindete Verein 'Digitale Stadt
Minchen e.V.'.

3.5.2 Life Sciences — Biotechnologie- und Pharmaindustrie und Medizintechnik

Der Bereich Life Sciences ist in den vergangenen Jahren besonders durch die Digi-
talisierung und die Entwicklungstrends im Bereich E-Health gepragt. Wissenschaft,
Wirtschaft und 6ffentliche Hand griinden hier neue Netzwerke und Kooperationen,
um die technischen Herausforderungen und Chancen gemeinsam besser nutzen
zu kénnen. So startete Anfang 2018 ein neuer Accelerator fur Digital-Health in Miin-
chen. Das Werk1, ein Technologiezentrum, das Biros fir digitale Start-ups und Co-
working Flachen anbietet, das Unternehmen Plug and Play, ein im im Silicon Valley
beheimateter Risikokapitalgeber und das Biotechnologieunternehmen Roche Dia-
gnostics wollen hierbei kiinftig gemeinsam die Digitalisierung des Gesundheitswe-
sens in Munchen voran treiben. Ziel des Digital Health Accelerator ist es, Innovatio-
nen, neues Denken und gegenseitiges Lernen von Industrie und Start-ups zu for-
dern.
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» Biotechnologie- und Pharmaindustrie

Ein wichtiges Segment der Gesundheitswirtschaft stellt die Biotechnologie- und
Pharmabranche dar. Die Region Miinchen gehort zu den herausragenden Stand-
orten dieser Branche in Deutschland.

Die Biotechnologie- und Pharmabranche durchlebte in den vergangenen Jahren
stirmische Zeiten, denn die Rahmenbedingungen, unter denen sich diese Branche
entwickelt, sind stark von politischen Einfllissen gepragt. Insbesondere im interna-
tionalen Umfeld kam es durch unterschiedliche nationale, regulatorische Vorschrif-
ten sowohl auf der Finanz- als auch auf der Verfahrensebene zu einer Intensivie-
rung des Wettbewerbs. Die Minchner Unternehmen haben diese neue Konkur-
renzsituation aber insgesamt gut gemeistert und die internationale Bedeutung des
Standortes weiter erhoht. Die Branche ist gut aufgestellt, wie auch die aktuellen
Marktdaten in Tabelle 14 zeigen.

Tabelle 14 Biotechnologie und Pharmabranche in der Region Minchen 2016

Biotech Pharma Zulieferer und Gesamt

Dienstleister
Anzahl an Unternehmen rd. 190 rd. 35 rd. 80 rd. 305
Gesamtumsatz 0,7 Mrd. Euro 4,5 Mrd. Euro 0,2 Mrd. Euro 5,2 Mrd. Euro
Beschéftige 12.000 8.000 4.000 24.000
Investitionssumme 500 Mio. Euro 600 Mio. Euro nicht verfiigbar 1,1 Mrd. Euro

Quelle:Bio™ Biotech Cluster Development GmbH

Der Biotechnologie- und Pharmamarkt in Minchen ist von einem hohen Anteil an
kleinen und mittelstandischen Unternehmen gepragt. Die Mehrzahl der Unterneh-
men am Standort Miinchen beschéftigen weniger als 50 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Bedeutendere Arbeitgeber sind beispielsweise Morphosys, die als ehemali-
ges Minchner Start-up heute rund 350 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt
sowie einige internationale Biotechfirmen (z. B. Amgen, Aenova), die sogar noch et-
was groRer sind. Auf die Mitarbeiteranzahl bezogen, sticht jedoch insbesondere die
Roche Diagnostics GmbH in Penzberg hervor, hier sind fast 6.000 Personen be-
schaftigt.

Die Bedeutung der Biotechnologie- und Pharmabranche fir den Wirtschaftsstand-
ort Miinchen liegt in ihrem hohen innovativen Beitrag basierend auf Wissenschaft
und Forschung. Grundlage fir den wirtschaftlichen Erfolg ist nicht nur die herausra-
gende Wissenschaftslandschaft mit den zwei Exzellenz-Universitaten LMU und TU
Muinchen, drei weltbekannten Max-Planck-Instituten und dem HelmholtzZentrum,
sondern auch ein anerkanntes und effektives Netzwerkmanagement durch die
Clusterorganisation BioM, welche 2017 ihr 20-jahriges Jubilaum feierte. Das Clus-
ter bringt Wirtschaft und Wissenschaft zusammen und organisierte insbesondere
auch federfiihrend den Spitzencluster M*, der sich den wichtigen Zukunftsfeldern
Personalisierte Medizin und zielgerichtete Therapien widmet. Auch beim Thema Di-
gitalisierung nimmt die Bio" die Rolle als Innovationstreiber ein: Im Rahmen zahl-
reicher Fachveranstaltungen z. B. mit dem in Minchen angesiedelten IBM-Watson
vernetzt sie die Branche vor Ort und férdert den Wissenstransfer zwischen der Bio-
und Pharmabranche und der luK Branche.

Schliel3lich ist der Biotechcluster in Miinchen intensiv in das Projekt 'Healthy Living
and Active Ageing' des European Institute of Innovation and Technology (EIT) invol-
viert, fir das ein Konsortium unter Fiihrung der Roche Diagnostics GmbH den An-
trag erarbeitet hatte. Das EIT Projekt umfasst mehr als 140 Partner aus Industrie
und Wissenschaft aus unterschiedlichen EU-Landern. Aus Miinchen sind hier die
BioM, die Technische Universitadt Minchen, die Max-Planck- und die Fraunho-
fer-Gesellschaft zu nennen. Das EIT Sitz ist in Garching bei Miinchen angesiedelt.
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Die EU fordert das Projekt Gber sieben Jahre hinweg mit rund 80 Millionen Euro
jahrlich.

» Medizintechnik

Auch die Medizintechnikbranche gilt als eine treibende Kraft fiir Innovation und
Wachstum. Deutschland ist nach den USA und Japan der drittgrof3te Markt weltweit
fur Medizinprodukte; als Produktionsstandort steht Deutschland ebenfalls an dritter
Stelle.

Die Medizintechnik spielt in Mlnchen eine wichtige Rolle als Innovationstreiber im
High-Tech-Sektor. Zu diesem Ergebnis kommt eine im Jahr 2015 erstellte Untersu-
chung zum Medizintechnikstandort Munchen. Mit einem Gesamtumsatz von

4,1 Mrd. Euro und 19.150 SV-Beschaftigten gehort die Region Miinchen zu den
herausragenden Standorten in Deutschland. Die Region Miinchen und der Grof3-
raum Nirnberg bilden die gréften Medizintechnikcluster in Bayern. Das Portfolio
der Medizintechnikhersteller in der Region Miinchen ist sehr breit gefachert: Die
Produktpalette reicht von der Herstellung von Klinik- und Laborausstattung bis hin
zu komplexen High-Tech-Geraten wie diagnostischen oder elektromedizinischen
Apparaten. Rund 15 % des Gesamtumsatzes werden fiir Forschung und Entwick-
lung verwendet. Die Branche ist mittelstdndisch gepragt: Jedes zweite der hier an-
sassigen Unternehmen hat weniger als 20 Beschéftigte. Gleichzeitig zeichnet sich
die Branche durch eine hohe Griindungsdynamik aus. Etwa ein Viertel der in der
Region Munchen tatigen Unternehmen in der Medizintechnik wurden nach der
Jahrtausendwende gegriindet. Die Medizintechnikunternehmen am Standort Miin-
chen sind stark international ausgerichtet: Etwa ein Drittel der Unternehmen gene-
riert mehr als 75 % des Umsatzes im Ausland. Die gréf3ten Zielmarkte sind das EU-
Ausland sowie die USA.

Insgesamt blickt die Branche am Standort Minchen positiv in die Zukunft. Sowohl
das kunftige Wachstum der Gesamtbranche, als auch das der eigenen Unterneh-
men wird von Herstellern, Zulieferern und Dienstleistern sehr positiv bewertet und
wichtige Firmen binden sich weiter an den Standort Miinchen. So ist 2017 das
Medizintechnologie-Unternehmen Brainlab auf das Gelande des ehemaligen Flug-
hafens Riem gezogen. Das innovative Unternehmen beschéftigt 1.360 Mitarbeiter
weltweit, in Minchen haben rund 700 Mitarbeiter die neuen Buros bezogen.

Die fortschreitende Digitalisierung mit allen nachgelagerten Entwicklungen gilt auch
in der Medizintechnik als wichtigster, technischer Trend. Die Unternehmen in der
Region Munchen rechnen mit verstarktem Wettbewerb aus Asien, aber auch mit
hohen Wachstumsimpulsen aus dieser Region. Als zukinftige Herausforderungen
werden vor allem der drohende Fachkraftemangel, Veranderungen in den nationa-
len Gesundheitsleistungen und die Novellierung des Medizinprodukterechts auf
EU-Ebene gesehen. Die neuen Regelungen werden voraussichtlich zu einer weite-
ren Verscharfung der Auflagen fir Unternehmen bezuglich Zulassungen, die Uber-
wachung sowie die Rickverfolgbarkeit von Medizinprodukten fiihren.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Medizintechnikbranche in Miin-
chen die Rolle eines ,Hidden Champions® spielt. Mit ihrem Innovationspotenzial
und ihrer Grindungsdynamik stellt sie eine wichtige Saule fiir den Hightech-Stand-
ort Miinchen dar; in der 6ffentlichen Wahrnehmung nimmt sie jedoch bisher nicht
die prominente Rolle ein, die ihr als Innovationstreiber eigentlich zukommen sollte.

3.5.3 Umweltwirtschaft

Die Zukunftsbranche Umweltwirtschaft weist in der Region Miinchen eine hohe
O6konomische Bedeutung auf. Dies verdeutlicht die aktuelle Studie der Prognos
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AG™. Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche, die sich aus verschiede-
nen Wirtschaftszweigen zusammensetzt. Dabei zahlen zur Umweltwirtschaft alle
Produkte und Dienstleistungen, die einen 'direkten' Umweltnutzen generieren
und/oder ein umweltfreundliches Substitut darstellen.Neben den klassischen Berei-
chen, wie Wasser- und Kreislaufwirtschaft, vereint sie unter anderem Teile des Ma-
schinenbaus, anderer Industriebranchen, verschiedener Dienstleistungsbereiche
und Teile des Baugewerbes.

Im Jahr 2017 waren rund 89.500 Personen in der Umweltwirtschaft in der Region
Minchen beschaftigt; 58 % (51.600 Beschaftigte) davon entfallen auf die Stadt
Miinchen und 42 % (37.900 Personen) auf das Umland. Insgesamt sind 5,5 % aller
Erwerbstatigen in Minchen in der Umweltwirtschaft tatig; der bayerische Ver-
gleichswert liegt bei 6,2 %. Zu den beschaftigungsstarksten Teilmarkten der Miinch-
ner Umweltwirtschaft zéhlen die Leitmarkte Energieeffizienz (32,3 % Beschafti-
gungsanteil und 2.400 Unternehmen), umweltfreundliche Mobilitat (30,2 % und 600
Unternehmen) sowie Rohstoff- und Materialeffizienz (15,3 % und 400 Unterneh-
men). Die klassischen ,Kernbereiche® der Umweltwirtschaft (die Leitméarkte Kreis-
laufwirtschaft und Wasserwirtschaft) sind in der Stadt Miinchen mit jeweils etwa
2.500 Erwerbstatigen vertreten. Allerdings zahlt die Wasserwirtschaft etwa flinfmal
so viele Unternehmen wie die Kreislaufwirtschaft. Damit nimmt die Umweltwirt-
schaft insgesamt in Bezug auf die Beschéftigung einen ahnlich hohen 6konomi-
schen Stellenwert ein, wie andere Schllisselbranchen, etwa der Fahrzeugbau oder
die Finanz- und Versicherungsbranche.

Die Umweltwirtschaft ist in vielen Teilbereichen technologiegetrieben und gehort
damit zu den vergleichsweise forschungsintensiven Wirtschaftsbereichen. So wur-
den zwischen 2010 und 2015 Uber die Halfte der Umweltwirtschaftspatente in Bay-
ern und Baden-Wirttemberg angemeldet. Im Jahr 2010 gingen 9 % aller deutsch-
landweit angemeldeten umweltrelevanten Patente auf Forscher mit Wohnsitz in
Munchen zuriick. Bis 2015 stieg dieser Wert auf 11 % an. Eine unangefochtene
Spitzenstellung belegt Miinchen bei einem Vergleich zwischen den finf grofiten
deutschen Stadten. Berlin und Hamburg belegen mit einem Anteil an den deutsch-
landweit angemeldeten Umweltwirtschaftspatenten im Jahr 2015 mit grof3em Ab-
stand Platz zwei und drei.

Im Bereich der Umweltwirtschaft wurden von 2010 bis 2013 in der Region Miinchen
pro Jahr rund 160 neue Betriebe gegrindet. Dies entspricht einem durchschnittli-
chen Anteil griiner Griindungen, gemeint sind Griindungen im Bereich der Umwelt-
wirtschaft, von knapp 6 %. Nach einem leichten Riickgang bei den griinen Griin-
dungen in den Jahren 2014 und 2015, zeigte sich im Jahr 2016 wieder ein Anstieg
der Griindungsaktivitat. Uber den gesamten Zeitraum haben griine Griindungen
einen durchschnittlichen Anteil von 5,2 % an den gesamten Griindungen in der Re-
gion Miinchen. Im Bereich der Umweltwirtschaft werden in der Region Miinchen
besonders viele Dienstleistungs- und Handelsunternehmen gegriindet. Griine
Grundungen in der luK-Branche nehmen in Miinchen hingegen nur einen relativ
kleinen Anteil ein. Im verarbeitenden Gewerbe und in der Energieversorgung ist der
Anteil griner Griindungen jedoch verhaltnismaRig hoch.

Die aktuelle Untersuchung der Prognos AG macht auch deutlich, dass ein beson-
derer Innovationsschwerpunkt der Miinchner Umweltwirtschaft auf der Entwicklung
nachhaltiger Mobilitatsldsungen liegt. Insbesondere die Weiterentwicklung von al-
ternativen Antriebstechnologien, Car-Sharing und autonomem Fahren bieten viel-
versprechende Marktentwicklungen. Es wird erwartet, dass die zukiinftige Entwick-
lung der Mobilitat die Minchner Umweltwirtschaft maf3geblich beeinflussen wird.
Als weitere Schwerpunkte der Umweltwirtschaft werden vor allem Energieeffizienz
und Prozessoptimierung durch Digitalisierung genannt. Ein Fokus liegt hier u.a. auf
kinstlicher Intelligenz und maschinellem Lernen.

4 Prognos AG: Umweltwirtschaft in der Region Miinchen, 2018
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3.6 Kultur- und Kreativwirtschaft

Das Zusammenspiel von Wissenschaft und Kreativitat, von Forschung und
Wirtschaft begunstigt die Entwicklung neuer Ideen und Erfindungen und ermdglicht
so neue Produkte oder innovative Prozesse. Die Vielzahl von Wissenschafts-
einrichtungen, eine hohe Forschungsintensitat sowie eine breit aufgestellte Kultur-
und Kreativwirtschaft gelten dabei als wichtige Impulsgeber fir andere Branchen
und beeinflussen die Entwicklung der gesamten regionalen Wirtschaft.

Die Zahl der Studierenden an den 17 Miinchner Hochschulen ist auch zum Win-
tersemester 2016/2017 erneut angestiegen und lag bei 119.954. Die Verteilung auf
die verschiedenen, wichtigsten Einrichtungen zeigt Abbildung 17.

Abbildung 17 Studierende an Miinchner Hochschulen

Wintersemester 2016/2017

50995
8 506
Ludwig-Maximilians- Technische Universitat ~ Hochschula fir Universitat der  Weitere Hochschulen
Univarsitit Minchan Miinchan angewandte Wissen- Bundeswahr und Fachhochschulan

schaften Minchen Milnchen

Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung, eigene Darstellung

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist eine eigenstandige Querschnittsbranche, deren
gesellschaftliche, aber auch 6konomische Bedeutung in den letzten Jahren starker
herausgearbeitet wurde und somit auch deutlich an Aufmerksamkeit gewonnen hat.
Langst gilt das kulturelle Umfeld einer Region oder Kommune als entscheidender
Standortfaktor bei der Ansiedlung von Unternehmen. Die Kultur- und Kreativwirt-
schaft verbindet traditionelle Wirtschaftsbereiche, neue Technologien und moderne
Informations- und Kommunikationsformen. Spricht man von der Branche 'Kultur-
und Kreativwirtschaft' so werden hierbei diejenigen Unternehmen erfasst, die tber-
wiegend erwerbswirtschaftlich orientiert sind und die sich mit der Schaffung, Pro-
duktion, Verteilung und/oder medialen Verbreitung von kulturellen/ kreativen Gltern
und Dienstleistungen befassen. Das Wirtschaftsfeld der Kultur- und Kreativwirt-
schaft umfasst folgende elf Teilmarkte: Musik-, Film-, Design- und Rundfunkwirt-
schaft, Buch-, Kunst-, Architektur-, Presse-und Werbemarkt sowie den Markt fiir
darstellende Kiinste und die Software-/Games-Industrie.
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Tabelle 15 Eckdaten zur Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW) im GrofRraum
Minchen, 2000-2015

2000 2015 Zunahme Durchschnittli-

2010-2015 che Wachs-
tumsrate p.a.

Bruttowertschopfung KKW 8.823 11.834 34,1% 6,1%
(in Mio. Euro)

Anteil KKW an Bruttowertschdp- 2,2% 2,4%

fung Miinchens

Anzahl der Erwerbstétigen 154.399 178.195 15,4% 2,9%
KKW

Anteil an Erwerbstéatigen Min- 6,1 % 6,2%

chens

Anzahl an Unternehmen/Selb- 47.772 49.935 4,5% 0,9%
stindigen KKW

Anteil an allen Unternehmen/ 11,5% 11,5%

Selbstandigen Miunchens

Quelle: Michael Soendermann: "Die Kultur- und Kreativwirtschaft im Groraum Miinchen", 2018

Die Wertschopfung im Bereich Kultur- und Kreativwirtschaft nimmt in den Jahren
2010 bis 2015 um insgesamt 34,1 % zu, das entspricht einer durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate von 6,1 % und liegt damit deutlich Gber dem ent-
sprechenden gesamtwirtschaftlichen Wachstum Deutschlands, das bei durch-
schnittlich 4,0 % anzusiedeln ist. Der Anteil der Wertschopfung der Kultur- und
Kreativwirtschaft Miinchens an der gesamten Wertschopfung am Standort liegt mit
2,4 % Uber dem Bundesdurchschnitt von 2,1 %. Durch die berdurchschnittlich
hohe Wertschopfung der Industrie im Grofsraum Minchen fallt der Anteilswert bei
der Kultur- und Kreativwirtschaft statistisch betrachtet etwas geringer aus.

Die Anstieg der Erwerbstatigkeit in der Kultur- und Kreativwirtschaft liegt mit einem
Plus von 15,4% knapp Uber der bundesdeutschen Entwicklung. Der Anteil der
Erwerbstatigen in der Kultur- und Kreativwirtschaft liegt bei 6,2 %, der gesamt-
deutsche Referenzwert bei 3,5 %, d.h. die Beschéftigung in der Kultur-und Kreativ-
wirtschaft ist in Miinchen deutlich hoher.

Die Entwicklung der Zahl an Unternehmen und Selbstandigen in den letzten Jahren
fallt hingegen eher schwacher aus. Mit einem gesamten Anstieg von 4,5 % im
Kultur- und Kreativwirtschaftsbereich liegt die Entwicklung im bundesdeutschen
Durchschnitt. Durch die seit vielen Jahren und Jahrzehnten gewachsene starke
Stellung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Miinchen liegt der Anteilswert der
entsprechenden Unternehmen jedoch immer noch bei 11,5% und ist auch in den
letzten Jahren gleich geblieben. Dennoch ist die geringe Dynamik bei den Neu-
grundungen auch kritisch zu betrachten. Sie ist méglicherweise Ausdruck dafiir,
dass der boomende Wirtschaftsstandort Miinchen mit seinen hohen Preisen am
Immobilienmarkt an Attraktivitat fir Grinder und Start-ups aus dem Bereich Kultur-
und Kreativwirtschaft verliert, gerade weil in dieser Branche nicht die hohen
Anfangsgewinne und -einkommen erzielt werden. Wandern daher Kiinstler oder
Kreative in andere Stadte oder Regionen ab, entwickelt sich weniger kreatives
Potenzial am Standort.

Dieser Entwicklung gilt es aktiv entgegenzuwirken. Das referatsiibergreifende
'Kompetenzteam Kultur-und Kreativwirtschaft' der Landeshauptstadt bietet daher
MafRnahmen zur Starkung der Branche in der Metropolregion Miinchen an: Niedrig-
schwellige und individuelle Beratungen, konkrete Hilfestellungen bei betriebs-
wirtschaftlichen und organisatorischen Fragen, Unterstiitzung bei der Suche nach
Raumen sowie Netzwerkveranstaltungen und Qualifizierungen. Dariber hinaus
bietet das Kompetenzteam auch eine Crowdfunding-Plattform in Kooperation mit
Startnext an. Hier kénnen sich Miinchner Kreativprojekte prasentieren, die Crowd-

44 Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2018



funding suchen. Mit der Crowdfunding-Plattform greift die Stadt den Wunsch der
Kreativen nach mehr Sichtbarkeit, starkerer Vernetzung, neuen Formaten und
Finanzierungsinstrumenten sowie mehr Wertschatzung fur die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft auf. Dieser Plattform wird auch ein Férderprogramm, das sowohl die
Crowdfundingprojekte als auch die kreativen Dienstleister unterstiitzt, hinterlegt.

Zudem hat der Stadtrat weitreichende Beschliisse fir den Erhalt und die Weiter- Kreativquartier
entwicklung des Kreativquartiers an der Dachauer Stral3e getroffen. Insbesondere Dachauver Strafie
die Jutier- und die Tonnenhalle sollen in den nachsten Jahren als kultur-und

kreativwirtschaftliche Kristallisationspunkte in der Stadt zur Verfiigung gestellt

werden: die Tonnenhalle mit einem kiinstlerisch performativen Ansatz, die Jutier-

halle basierend auf einem eher kreativ-wirtschaftlichen Nutzungskonzept. In un-

mittelbarer Nahe liegen die Hochschulen und die kulturwirtschaftlichen Werkstatten

des "Kreativlabors", so dass sich Synergien zwischen kunstlerischen, kreativwirt-

schaftlichen und klassischen Arbeitsformen bilden.

Munchen gilt als die Designhauptstadt Deutschlands. Als deutsche Leitveranstal- Designhauptstadt Miin-
tung im Bereich Design bietet die Munich Creative Business Week (MCBW) einmal ~ c¢hen und Munich Creati-
im Jahr Gelegenheit, Design und Kreativitat aus den unterschiedlichsten Perspekti- ve Business Week
ven zu erleben. Initiiert wurde Deutschlands gréte Designwoche im Jahr 2012

vom Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Energie und Technologie und

der Landeshauptstadt Munchen, um die Attraktivitdt des Design- und Kreativstand-

ortes Minchen national und international sichtbar zu machen. Mit der MCBW 2018

konnte der Veranstalter bayern design durch die neuen Programmbereiche CREA-

TE BUSINESS! und DESIGN SCHAU! eine noch grof3ere Zielgruppe begeistern.

Uber 250 Veranstaltungen von 216 Programmpartnern vermittelten den (iber

70.000 Besuchern den Leitgedanken ,Design transforms” — Design verandert, be-

wegt, schafft Freirdume und Verbindungen. Erneut lockte auch die MCBW START

UP - das Format fir kreative Griinder - zahlreiche Besucher und prasentierte sich

mit der Hauptveranstaltung CREATIVE DEMO NIGHT. Die Kooperation mit der teils

parallel stattfindenden Internationalen Handwerksmesse wurde weiter ausgebaut.

Daruber hinaus wurden mit dem Munchner Modepreis und dem iF Design Award

renommierte Designpreise im Rahmen der MCBW vergeben. Die nachste MCBW

findet vom 9. bis 17. Marz 2019 in Mlinchen statt.

Die Modebranche ist ein wichtiger Bestandteil der Design- und Kreativwirtschaft Miinchner Modepreis
und hat in Minchen eine lange Tradition. Besonders stark ist der Modestandort im
Orderwesen und in der Ausbildung. Durch die zahlreichen Showrooms, internatio-
nal bekannten Modefirmen, Agenturen und die vielen Flagshipstores und Boutiquen
zahlt Miinchen zu den fihrenden Modestandorten Deutschlands. Um den Miinch-
ner Modedesignnachwuchs zu unterstiitzen und die Starke des Modestandortes
bekannter zu machen, verleiht die Landeshauptstadt Minchen seit 2016 im zwei-
jahrigen Turnus den Munchner Modepreis an Absolventinnen und Absolventen der
Ausbildungsinstitute Akademie fir Mode&Design (AMD), Deutsche Meisterschule
fur Mode und der Mediadesign Hochschule (MD.H). Die feierliche Preisverleihung
mit Modenschau fand im Marz 2018 statt. Eine renommierte Fachjury kirte die drei
Gewinner. Zusatzlich wurde ein Publikumspreis vergeben.
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Arbeitsmarkt in
Deutschland 2017

Erwerbstatigkeit

Arbeitslosigkeit

Mismatch von Arbeits-
angebot und -nachfrage

Neue Abgrenzung der
Agenturbezirke

4 Der Arbeitsmarkt

4.1 Nationale Rahmenbedingungen

Das Jahr 2017 war fur den deutschen Arbeitsmarkt, so die Einschatzung der Bun-
desagentur fir Arbeit in ihrem Geschaftsbericht 2017, ein Jahr der Rekorde. Ge-
tragen von einem dynamischen konjunkturellen welt- als auch binnenwirtschaftli-
chen Aufschwung, sank die Arbeitslosigkeit auf einen Tiefstand, wie seit der Wie-
dervereinigung nicht mehr. Gleiches gilt fir den Beschaftigungszuwachs, v.a. bei
der SV-Beschaftigung. Die Arbeitskraftenachfrage ist, so die Bundesagentur, so
hoch wie lange nicht mehr. In manchen Branchen werden daher qualifizierte Ar-
beitskrafte knapp. Dieser Aufwartstrend soll sich, nach Einschatzung des Instituts
fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, auch 2018 weiter fortsetzen, d.h. es ist von
einer weiteren Verringerung der Arbeitslosigkeit und einem gleichzeitig anhaltenden
Beschaftigungsaufbau auszugehen.

Die Erwerbstatigkeit hat gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 % zugenommen und lag
im Jahr 2017 bei 44,29 Mio. Erwerbstatigen. Damit ist ein neuer Hochststand seit
der Wiedervereinigung erreicht. Ma3geblich fir den Anstieg war, wie auch in den
Jahren zuvor, das Wachstum der SV-Beschéaftigung. Die weiteren Formen der Be-
schaftigung, wie zum Beispiel geringfligige Beschéaftigung oder Selbstandigkeit wa-
ren ricklaufig. Die Zahl der SV-Beschaftigten belief sich zur Jahresmitte 2017 bun-
desweit auf 32,16 Mio., das entspricht einer Zunahme von 721.600 SV-Beschaftig-
ten bzw. einem Plus von 2,3 % gegenliber dem Vorjahr.

Die Konjunktur erklart den kraftigen Beschaftigungsanstieg nur zum Teil. Andere
Faktoren wie der sektorale Wandel, eine hohe Arbeitsmarktanspannung und Zu-
wanderung gewannen an Bedeutung fiir die Beschaftigung und fiihrten zu einem
stabilen Aufwartstrend.

Insgesamt waren in Deutschland im Jahr 2017 2,53 Mio. Menschen arbeitslos ge-
meldet, ein Riickgang von 5,9 % gegeniber dem Vorjahr. Die Arbeitslosenquote
sank auf jahresdurchschnittlich 5,7 % und lag damit um 0,4 Prozentpunkte unter
dem Vorjahreswert.

Der Bestand gemeldeter Arbeitsstellen lag im Jahresdurchschnitt 2017 bei 731.000.
Das waren 75.000 mehr als im Vorjahr. Die meisten Stellenangebote richteten sich
2017 an Arbeitskrafte in den Bereichen Verkehr und Logistik, Verkauf, Metall, Ma-
schinen- und Fahrzeugtechnik, Energie- und Elektrotechnik sowie Gesundheit.
Trotz der gestiegenen Nachfrage nach Arbeitskraften kann man nach wie vor nicht
von einem flachendeckenden Fachkraftemangel sprechen. Gleichwohl zeigen sich
Engpasse in einzelnen technischen Berufen, bei Bauberufen sowie in einigen Ge-
sundheits- und Pflegeberufen, die dann regional, je nach Wirtschaftsentwicklung,
noch verstarkt auftreten.

4.2 Entwicklungen auf dem Miinchner Arbeitsmarkt

Die Gebietszuschnitte der Arbeitsagenturbezirke wurden im Jahr 2012 (iberarbeitet
und kreisscharf abgegrenzt. Der Agenturbezirk Miinchen setzt sich seitdem aus der
Landeshauptstadt und dem Landkreis Mlnchen zusammen. Alle nachfolgenden

'® Bundesagentur fir Arbeit: Geschéftsbericht der Bundesagentur fiir Arbeit 2017
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Daten, die Arbeitslosigkeit betreffend, beziehen sich auf diese regionale Abgren-
zung. Daten friiherer Jahre wurden auf diesen Gebietsstand zuriickgerechnet, um
eine Vergleichbarkeit zu gewahrleisten.

Im Jahr 2017 ist die Arbeitslosigkeit im Agenturbezirk Minchen nochmals deutlich
gesunken. Mit einer durchschnittlichen Arbeitslosenquote von 3,9 % wurde die
niedrigste Quote der letzten 20 Jahre erreicht. Im Jahresdurchschnitt waren 40.500
Personen arbeitslos gemeldet, das entspricht einem Riuckgang gegenlber dem
Vorjahr um 5,7 % bzw. 2.438 Personen. ,Der Minchner Arbeitsmarkt zeigte sich
2017 von seiner besten Seite. (...) Aufgrund der starken Konjunktur des Standortes
Minchen zeigte sich der Arbeitsmarkt aufnahmefahig. Besonders erfreulich ist,
dass alle Personen von der guten Verfassung des Arbeitsmarktes profitieren®,so die
Arbeitsagentur Miinchen in ihrem Bericht (iber das Geschéftsjahr 2017. Aufgrund
dieser seit Jahren anhaltenden, positiven Entwicklung spitzt sich der Fachkraf-
temangel weiter zu. Tatsachlich zeigen sich Besetzungsprobleme bei einigen offe-
nen Stellen und Ausbildungsplatzen. Hier gilt es das Arbeitskraftepotenzial von Al-
teren, Frauen, Langzeitarbeitslosen sowie Migrantinnen und Migranten weiter aus-
zuschdpfen und entsprechend zu qualifizieren.

Abbildung 18 Entwicklung der Arbeitslosigkeit im Agenturbezirk Minchen

Bestand an Arbeitslosen und Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen;
Jahresdurchschnittswerte, Gebietsstand: Dezember 2017

48.868

46.633
44966 5947 44939

43.203 42.938
) 40.500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ab Mai 2009 eingeschrankte Vergleichbarkeit aufgrund der Einfihrung des §46 SGB lll, d. h. Personen,
fur die ein Dritter mit der Vermittiung beauftragt wurde, gelten ab diesem Berichtsmonat nicht mehr als
arbeitslos.

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, eigene Darstellung

Die Vermittlerinnen und Vermittler der Agentur fir Arbeit Miinchen konnten im Jah-
resverlauf durchschnittlich 12.512 offene Arbeitsstellen im Bestand verzeichnen; ein
Plus von 2,2 % gegeniber dem Vorjahr. Im Jahr 2017 meldeten die Unternehmen
rund 47.400 Stellenangebote an die Miinchner Arbeitsagentur. Besonders stark
nachfragende Branchen sind der Handel, das Verarbeitende Gewerbe, das Ge-
sundheits- und Sozialwesen sowie der Bereich der Informations- und Kommunikati-
onstechnologie.

Um das dennoch bestehende Defizit an regularen Beschaftigungsverhaltnissen
umfassend abzubilden, wurde in der Arbeitsmarkistatistik das Konzept der Unterbe-
schaftigung eingeflihrt. Unterbeschaftigung bedeutet, dass zum ausgewiesenen
Bestand an Arbeitslosen noch diejenigen Personen hinzu addiert werden, die im
weiteren Sinne arbeitslos sind (Teilnehmerinnen und Teilnehmer in MaRnahmen zur
Aktivierung und beruflichen Eingliederung) sowie Personen, die nahe am Arbeitslo-
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senstatus sind (Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Qualifizierungsmalnahmen,
Beschaftigte im 2. Arbeitsmarkt) und Personen, die fern vom Arbeitslosenstatus in
gesamtwirtschaftlich entlastenden MaRnahmen (Kurzarbeit, Altersteilzeit, geférder-
te Selbstandigkeit) sind. Die positiven Entwicklungen am Minchner Arbeitsmarkt
zeigen sich auch hier: Die Unterbeschaftigung belauft sich im Agenturbezirk Min-
chen im Jahr 2017 auf 57.362 Personen; das entspricht einer Abnahme von -2,3 %
gegeniiber dem Vorjahr (-1.368 Personen). Im Vergleich zum Jahr 2009, dem Ho6-
hepunkt der letzten Rezession und der héchsten Arbeitslosigkeit der letzten Jahre
auch in Minchen, liegt der Riickgang der Unterbeschaftigung bei -19,8 % bzw. -
14.152 Personen. Die Unterbeschéaftigungsquote 2017 belief sich auf 5,5 %; im
Jahr 2009 lag sie bei 8,1 %.

Bei der Jugendarbeitslosigkeit ist nochmals eine deutliche Verbesserung gegen-
Uber dem Vorjahr zu beobachten. Die Arbeitslosenquote bei den unter 20-Jahrigen
lag im Jahresdurchschnitt 2017 bei 2,4 %, bei den unter 25-Jahrigen bei 2,6 %; im
Vorjahr lag sie bei beiden Personengruppen noch bei 2,8 %. Dementsprechend
sind auch die absoluten Zahlen ricklaufig: Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl an
arbeitslosen Jugendlichen um -8,3 % auf 2.455. Allerdings sind knapp 60 % der
jungen Arbeitslosen ohne Berufsausbildung. Damit gehoren sie zwar noch nicht zur
Gruppe der Langzeitarbeitslosen, laufen aber Gefahr spater dieser Gruppe anzuge-
horen. Eine genaue Analyse des Miinchner Ausbildungsmarktes schliefst sich in Ab-
schnitt 4.4 an.

Tabelle 16 Arbeitslose Jugendliche

Agenturbezirk — Gebietsstand Dezember 2016; Jahresdurchschnittswerte

Veranderung
2012 2013 2014 2015 2016 2017
2016 - 2017

Absolut  in %

Arbeitslose Jugendliche unter 589 667 647 645 641 559 -82 -12,8
20 Jahren

Arbeitslose Jugendliche unter  2.842 3.141 3.081 2.887 2.678 2.455 -224 -8,3
25 Jahren

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Die Zahl der alteren Arbeitslosen ist im Jahr 2017 ebenfalls zurlickgegangen. Bei
den Uber 50-Jahrigen liegt die Abnahme bei -3,8 %. Im Jahresdurchschnitt waren
13.028 Menschen arbeitslos gemeldet, die 50 Jahre oder alter waren; das sind 516
Personen weniger als noch im Vorjahr. Die Gruppe der Uber 55-jahrigen Arbeitslo-
sen ist ebenfalls um -2,4 % auf 7.919 Personen zuriickgegangen. Insgesamt sind
32,2 % aller Arbeitslosen lber 50 Jahre.

Der Arbeitsmarkt in der Region Minchen wird sich, so die Einschatzung der IHK fir
Minchen und Oberbayern, auch 2018 sehr glinstig entwickeln. Umfrageergebnisse
der IHK zeigen, dass die Einstellungsbereitschaft der ansadssigen Unternehmen un-
gebrochen ist: Aktuell will rund jeder vierte Betrieb Personal einstellen. Bei der Um-
setzung dieser Plane stellt der Fachkraftemangel die grof3te Hirde dar. Fiir 58 %
der Munchner Betriebe ist er ein Geschéftsrisiko. Das ist ein Anstieg von uber zehn
Prozentpunkten seit Anfang 2017 und somit ein neuer Negativrekord. Die Region
Munchen ist im Vergleich zu Bayern insgesamt vom Fachkraftemangel jedoch et-
was geringer belastet — der bayerische Referenzwert des Risikos Fachkrafteman-
gel liegt bei 62 % — was mit der Attraktivitat der Region als Arbeits- und Lebens-
raum und dem damit verbundenen Zuzug in den Wirtschaftsraum Minchen erklar-
bar ist. Fir 2018 beziffert die IHK fiir Miinchen und Oberbayern den Fachkraftebe-
darf in der Region Minchen mit rund 71.000 Personen, bis zum Jahr 2030 soll laut
IHK dieser ungedeckte Fachkraftebedarf auf 137.000 Personen in der Region Miin-
chen ansteigen.
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4.3 Miinchner Arbeitsmarkt- und Qualifizierungspolitik
4.3.1 Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm fiir Arbeitslose nach SGB Il

Unterscheidet man die Arbeitslosenstatistik nach den beiden Rechtskreisen des Arbeitslosigkeit nach
SGB Il und Il, so zeigen sich fir die Landeshauptstadt Minchen folgende Ergeb- SGB llund i
nisse: Nach dem starken Rickgang der Arbeitslosigkeit in Minchen 2016 insge-

samt (-4,5%) sowie im SGB 1l (-5,2%) zeigt sich auch im Jahr 2017 die Arbeitslosig-

keit weiterhin riicklaufig. Die Gesamtzahl an Arbeitslosen im Agenturbezirk ergibt

sich durch Addition der beiden Rechtskreise.

Das Jobcenter Miinchen, das fir die Betreuung von Kundinnen und Kunden nach

dem SGB Il zustandig ist, betreute 2017 monatlich durchschnittlich 18.779 Arbeits-

lose. Hier ist zu beachten, dass zum Jahreswechsel 2017 aufgrund einer Rechts-

anderung rund 1.200 Arbeitslose Aufstocker vom Jobcenter (Rechtskreis SGB II) in

den Rechtskreis SGB Ill (Agentur flr Arbeit) Gbergegangen sind.

Im Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm legt das Jobcenter Minchen jahrlich Arbeitsmarkt- und Inte-
fest, mit welchen Strategien, Ressourcen und Mafinahmen der gesetzliche Auftrag, ~ 9rationsprogramm
namlich die Integration in Erwerbstatigkeit sowie die Vermeidung, Verringerung und

Beendigung von Hilfebedirftigkeit erreicht werden soll und kann. Das Arbeitsmarkt-

und Integrationsprogramm ist eng mit dem ,Miinchner Beschaftigungs- und Qualifi-

zierungsprogramm (MBQ)“ abgestimmt. Das Budget zur Verbesserung der Integra-

tionschancen von SGB-II Leistungsberechtigten in Minchen betragt 2018 voraus-

sichtlich rund 27,5 Mio. Euro. Hinzu kommen rund 17 Mio. Euro aus dem MBQ-

Budget, die auf Arbeitslose in der Grundsicherung entfallen.

Mit einer Integrationsquote von 29,0% schlieRt das Jobcenter Miinchen das Jahr Integrationsleistung des
2017 mit einem auferst positiven Integrationsergebnis ab. Es konnten 15.315 Men- Jobeenters Minchen
schen in den Arbeitsmarkt integriert werden. Dies bedeutet ein Plus von 399 Be-

schaftigten gegenliber dem Vorjahr.

Eine aktive Arbeitsforderung verbessert die (Wieder-)Einstiegschancen in den Ar- MaRnahmen der aktiven
beitsmarkt. Insbesondere sind hier die 'MalRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Arbeitsmarktférderung
Eingliederung' zu nennen. Das fir die Kundinnen und Kunden zur Verfligung ste-

hende MafRnahme-Angebot ist abhangig von den Finanzierungsmdglichkeiten und

damit der Finanzausstattung des Jobcenters. 2017 nahmen etwas tber 5.800 Per-

sonen an diesen individuellen Vermittlungs- und Coaching-Angeboten teil, die in

der Regel vier bis sechs Monate dauern.

Mit rund 820 Eintritten in die Lehrgange zur beruflichen Weiterbildung konnte die f;‘;’:::zhe Qualifizierung
fachliche Qualifizierung weiterhin einen wichtigen Beitrag zur Fachkréaftesicherung

liefern. Das schlie3t auch die Anstrengungen im Rahmen der Qualifizierungsoffen-

sive flr 'Zukunftsstarter' mit ein. Eingliederungszuschisse an Unternehmen wurden

fur Gber 330 Kundinnen und Kunden gezahit. Diese zeitlich befristeten Zuschiisse

zu Lohn- und Gehaltskosten unterstiitzen den direkten Einstieg in eine sozialversi-

cherungspflichtige Beschaftigung, da sie den Betrieben eine intensivere Einarbei-

tung ermdglichen.

Die Zielgruppe der Schwerbehinderten stand auch 2017 im Fokus des Jobcenters  Zielgruppe:
Miinchen und wird von speziell geschulten Arbeitsvermittlerinnen und -vermittlern ~ Schwerbehinderte
intensiv betreut. Im Dezember 2017 waren 1.409 schwerbehinderte Menschen im

Jobcenter Miinchen arbeitslos gemeldet, das sind 9,4% weniger als im Vorjahr. Die
Unterstitzungsangebote fir diesen Personenkreis wurden 2017 ausgebaut und

wirken sich positiv auf die Beschaftigungschancen aus.

Besonderes Augenmerk legt die Landeshauptstadt Minchen auf die Gruppe der Bezieherinnen und Be-
Menschen, die bereits langer als zwei Jahre Leistungen nach dem SGB Il bezie- tZiehe’ von Langzeitleis-
ung

hen, die sogenannten 'Langzeitleistungsbezieherinnen und -bezieher'. Zum Jahres-
ende 2017 waren 32.580 Menschen im Langzeitbezug. Ohne intensive Betreuung
und Unterstitzung kénnen sie auf dem Munchner Arbeitsmarkt nur schwer Fuf} fas-
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sen. Mit zunehmendem Alter geh6ren immer mehr SGB-II-Bezieherinnen und
-bezieher zu dieser Personengruppe. Der Bund und auch die Landeshauptstadt
Munchen haben sich deshalb weiterhin zum Ziel gesetzt, dieses Kundensegment
verstarkt in Arbeit zu integrieren. Besondere Bedeutung hat hier auch das Munch-
ner Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramm.

4.3.2 Kommunale Beschaftigungs- und Qualifizierungspolitik

Mit dem Munchner Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramms (MBQ) verfolgt
die Landeshauptstadt Minchen eine eigenstandige und aktive kommunale Be-
schaftigungspolitik. Das MBQ unterstitzt und fordert erwerbsfahige Menschen, de-
ren Beschaftigungschancen aus sozialen, gesundheitlichen oder persénlichen
Gruinden beeintrachtigt sind. Konkret wenden sich die Angebote und MalRnahmen
des MBQ an Jugendliche ohne Schulabschluss oder Ausbildungsplatz, Berufsriick-
kehrerinnen und Berufsriickkehrer, Alleinerziehende, Migrantinnen und Migranten
und schwer vermittelbare Langzeitarbeitslose. Seit August 2016 besteht mit dem
Dritten Arbeitsmarkt eine weitere beschaftigungspolitische Saule des MBQ zu
Gunsten einer integrativen, langerfristigen Perspektive fir langzeitarbeitslose Per-
sonen in Mlnchen. Mit dem arbeitsmarktpolitischen Programm des MBQ verfolgt
die Stadt Mlnchen einen doppelten Integrationsansatz dieser Zielgruppen:

»  Zum einen sollen die Chancen am regularen Arbeitsmarkt Gber berufliche
Orientierung und Qualifizierung erhéht werden. Zusatzlich richten sich spe-
zielle Férderangebote an kleine und mittlere Unternehmen. Sie sollen zum
Erhalt bestehender Arbeitsplatze, zu mehr Beschaftigungswachstum, der
Entwicklung von Ausbildungspotenzialen und der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf beitragen.

*  Zum anderen versteht sich das MBQ als kommunales Instrument zur Un-
terstutzung von Minchner Burgerinnen und Birgern, indem es die Aus-
gangs- und Lebenssituation von Personen mit Schwierigkeiten am Arbeits-
markt verbessert.

Im Rahmen des MBAQ finanziert das Referat fur Arbeit und Wirtschaft derzeit 32 So-
ziale Betriebe in Miinchen als Férdermittelgeber und Partner. Uber 110 Projekte
bieten Beratungen, Fortbildungen und Beschaftigungsgelegenheiten an, um die Be-
rufs- und Lebenssituation von unterstiitzungsbediirftigen Blrgerinnen und Birgern
zu verbessern. Aus dem MBQ-Budget werden rund 1.200 Beschaftigungsgelegen-
heiten, circa 3.000 Qualifizierungen und zahlreiche Beratungen finanziert. In den
zwei groflen MBQ-Programmbereichen ,Soziale Betriebe” und ,Verbundprojekt
Perspektive Arbeit (VPA)“ werden 2018 voraussichtlich 5.900 Personen betreut und
begleitet.

Das MBQ-Programm ergénzt die gesetzliche Arbeitsforderung des Bundes und
wird in enger Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit Miinchen sowie dem Job-
center Minchen durchgefiihrt. Rund 28 Millionen Euro stellte der Stadtrat im Jahr
2017 dafir zur Verfigung. Der Finanzierungsanteil des Referats fur Arbeit und Wirt-
schaft liegt bei 23 Millionen Euro, des Sozialreferats bei 5 Millionen Euro. Das MBQ
ist damit das deutschlandweit groRte kommunale Arbeitsmarktprogramm und Aus-
druck einer solidarischen Stadtgesellschaft.

Eine Ubersicht Uber alle Férderbereiche und die einzelnen Projekte und Mafnah-
men bietet das MBQ-Projektehandbuch, das auf der Internetseite www.muenchen.-
de/mbg zum Download bereitsteht.
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4.4 Jugendliche auf dem Ausbildungsmarkt

Nachdem die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrége in Deutschland
seit 2011 kontinuierlich gesunken war, gab es 2017 erstmals wieder einen Zuwachs
in den neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen. Aufgrund der anhaltenden
Schwierigkeiten, Ausbildungsplatzangebot und -nachfrage zusammenzufiihren,
stieg die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage jedoch nicht so deut-
lich, wie es angesichts des Zuwachses bei den betrieblichen Ausbildungsplatzan-
geboten (+1,9 %) moglich gewesen ware. Bundesweit wurden 523.290 neu abge-
schlossene Ausbildungsvertrage gemeldet, das sind 3.018 bzw. 0,6 % mehr als im
Vergleich zum Vorjahr. In Bayern wurden gegentiiber 2016 0,9 % mehr neue Ausbil-
dungsvertrage abgeschlossen.

Bundesweit blieben 48.937 Ausbildungsstellen unbesetzt. Dies ist der hochste Wert
seit 1995 und bedeutet im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung um 5.459 bzw.
12,6 %. Fir Betriebe wird es zunehmend schwieriger, ihre Ausbildungsplatze zu
besetzen. Besonders grof} sind diese Schwierigkeiten im Handwerk. Vor dem Hin-
tergrund dieser Entwicklung wird es immer wichtiger, auch die Jugendlichen in be-
rufliche Bildung zu integrieren, die bisher nicht oder nur unter Schwierigkeiten und
mit Zeitverzug in eine Berufsausbildung eingetreten sind.

Der Berufsbildungsbericht 2018 weist im Ubergangsbereich fiir das Jahr 2017
291.924 Anfangerinnen und Anfanger aus. Fir Minchen liegen aktuell Zahlen fir
das Schuljahr 2015/2016 vor, wonach 2.618 Schiilerinnen und Schiiler ins Uber-
gangssystem eingetreten sind.

Im Agenturbezirk Minchen wurden im Jahr 2017 12.528 Ausbildungsvertrage ab-
geschlossen. Dies entspricht einem Riickgang von 0,6 % gegeniiber dem Vorjahr.
Im Jahr 2017 blieben im Munchner Agenturbezirk 1.386 Ausbildungsplatze unbe-
setzt. Zum Stichtag 30. September 2017 waren bei der Agentur fir Arbeit 237 Aus-
bildungsplatzsuchende gemeldet, die noch keinen Ausbildungsvertrag hatten.

Mit 7.692 bzw. 61,4 % entfallen die meisten der neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrage auf den Bereich Industrie und Handel. 2.451 bzw. 19,6 % der Vertrage
wurden im Handwerk abgeschlossen. 1.848 neue Ausbildungsverhaltnisse bzw.
14,8 % entfallen auf den Bereich der Freien Berufe. Miinchen hat damit von allen
deutschen Agenturbezirken den héchsten Anteil an neu abgeschlossenen Ausbil-
dungsverhaltnissen im Bereich der Freien Berufe, bundesweit betragt dieser Anteil
nur 8,6 %. 408 Platze bzw. 3,2 % verteilen sich auf den Offentlichen Dienst, 114
Platze bzw. 0,9 % auf die Landwirtschaft und 15 Platze bzw. 0,1 % auf die Haus-
wirtschaft. Die Tabellen 17 und 18 zeigen fir den Agenturbezirk Miinchen die hau-
figsten Ausbildungsberufe nach Mannern und Frauen.

®*MaRnahmen im Ubergangsbereich sollen die individuellen Chancen von jungen Menschen, die noch
nicht ausbildungsreif sind bzw. keinen Ausbildungsplatz gefunden haben, auf die Aufnahme einer Be-

rufsausbildung verbessern. Hierzu zahlen zum Beispiel das Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) und die Be-
rufsvorbereitenden Mallnahmen (BvB) der Bundesagentur.
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Tabelle 17 Rangliste 2017 der zehn haufigsten Ausbildungsberufe nach
Neuabschllissen - Manner

Agenturbezirk Minchen

Rang Beruf Zahl in %
1 Fachinformatiker 501 7,0
2 Kaufmann im Einzelhandel 480 6,7
3 Kraftfahrzeugmechatroniker 408 5,7
4 Verkaufer 381 54
5 Elektroniker 306 4,3
6 Kaufmann fur Biromanagement 264 3,7
7 Kaufmann im Grof3- und AuRenhandel 240 3,4
8 Koch 201 2,8
9 Hotelfachmann 192 2,7
9 Anlagenmechaniker flr Sanitar-, Heizungs- und 192 2,7

Klimatechnik
INSGESAMT 3.165 44,6

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB)

Tabelle 18 Rangliste 2017 der zehn haufigsten Ausbildungsberufe nach
Neuabschlissen - Frauen

Agenturbezirk Minchen

Rang Beruf Zahl in %
1 Kauffrau fir Biromanagement 615 11,4
2 Zahnmedizinische Fachangestellte 549 10,1
3 Medizinische Fachangestellte 537 9,9
4 Kauffrau im Einzelhandel 339 6,3
5 Hotelfachfrau 228 4,2
6 Industriekauffrau 177 3,3
7 Steuerfachangestellte 171 3,2
7 Rechtsanwaltsfachangestellte 171 3,2
9 Verkauferin 168 3.1
10 Tiermedizinische Fachangestellte 120 2,2

INSGESAMT 3.075 56,8

Quelle: Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB)

Das Berufswahlspektrum der jungen Frauen ist deutlich eingeschrankter als das
der jungen Manner. Wahrend bei den jungen Mannern 44,5 % der neu abgeschlos-
senen Ausbildungsverhaltnisse auf die zehn am haufigsten von ihnen gewahlten
Berufe entfallen, konzentrieren sich 56,8 % der jungen Frauen auf die zehn von ih-
nen am haufigsten gewahlten Berufe.

4.5 Frauen auf dem Miinchner Arbeitsmarkt

Deutschland hat im Vergleich zu den anderen Landern der EU mittlerweile die
zweithdchste Erwerbstatigenquote der Frauen. 2016 gingen hierzulande 18,3 Mio
Frauen im Alter von 20 bis 64 Jahren einer Arbeit nach. Das entsprach 74,5 %
dieser Altersgruppe. Noch héher war die Erwerbstatigenquote bei den Frauen nur
in Schweden mit 79,2 %.

Die Erwerbstatigenquote der Frauen in Deutschland ist in den letzten zehn Jahren
deutlich gestiegen. 2006 lag sie noch bei 65,0 %. Die starkste Zunahme wiesen
dabei die alteren Frauen auf. Die Erwerbstatigenquote der 60- bis 64-Jahrigen
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erhdhte sich von 21,9 % im Jahr 2006 auf 50,8 % im Jahr 2016. Trotz des starken
Anstiegs sind Frauen aber weiterhin deutlich seltener erwerbstatig als Manner. In
Deutschland lag die Erwerbstatigenquote der Manner von 20 bis 64 Jahren im Jahr
2016 bei 82,7 %.

Zu den Zahlen der Erwerbstatigkeit von Frauen in Munchen im Einzelnen: Die Be-
schaftigungsquote von Frauen, d. h. der Anteil der weiblichen SV-Beschaftigten
zwischen 15 bis 64 Jahren bezogen auf die entsprechende Altersgruppe der weibli-
chen Bevdlkerung, liegt in der Stadt Munchen im Juni 2017 bei 60,6 %, die der
Manner bei 65,7 %. Gegenliber dem Vorjahr sind die Beschaftigungsquoten weiter
angestiegen. Damit liegt die Beschaftigung von Frauen am Mlnchner Arbeitsmarkt
nicht nur deutlich Gber dem bundesdeutschen Vergleichswert, der bei 55,4 % ange-
siedelt ist, sondern auch Uber den Vergleichswerten anderer Gro3stadte wie Ham-
burg (57,4 %), Berlin (53,3 %), Frankfurt (54,3%) oder Stuttgart (54,9 %). Der Frau-
enanteil an allen SV-Beschéftigten liegt in Miinchen bei 47,9 % und ist damit ge-
genuber dem Vorjahr leicht gesunken. 61,6 % aller sv-beschaftigten Frauen in
Munchen arbeiten in Vollzeit, bei den Mannern liegt der Vollzeit-Anteil bei 87,6 %.
Anders ausgedrickt: 73,9 % aller Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse werden von
Frauen besetzt und 26,1 % von Mannern. Auffallig ist auch die deutlich geringere
Beschaftigung auslandischer Frauen.

Abbildung 19 Struktur der SV-Beschaftigung in Miinchen nach Geschlecht

zum 30.6.2017

O Manner O Frauen
26,1%
52,1% 51,3% 55.1%
60,8% e
73,9%
47,9% 48,7% 0
39.2% 44,9%
Beschaftigte Vollzeit Teilzeit Inlander Auslander
850.395 638.911 211.484 667.102 182.805

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Unterteilt nach Wirtschaftszweigen stellt sich die Beschaftigungsentwicklung fiir die
Frauen in den beiden vergangenen Jahren wie folgt dar (vgl. Tabelle 20): Der Ge-
samtbeschéaftigungsanstieg lag bei 2,7 % und damit um 0,6 Prozentpunkte unter
dem allgemeinen Beschaftigungszuwachs von 3,3 %. Dies erklart auch warum sich
der Frauenanteil bei der Beschaftigung von 48,2 % im Jahr 2016 auf 47,2 % redu-
ziert hat. Die grof3ten Stellenzuwachse finden sich in den Wirtschaftsabschnitten 'J
— Information und Kommunikation' (+7,9 %), gefolgt von 'P — Erziehung und Unter-
richt' (+6,4 %) und 'M — Freiberufliche, technische und wissenschaftliche DL' (+5,6
%). Wirtschaftsabschnitte mit einem tberdurchschnittlich hohen Frauenbeschafti-
gungsanteil sind weiterhin das Gesundheits- und Sozialwesen, die offentliche Ver-
waltung sowie der Bereich Erziehung und Unterricht. Den mit Abstand geringsten
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Frauenanteil bei den Beschaftigten weist, wie in den Jahren zuvor, das Baugewer-
be auf, hier liegt der Anteil gerade mal bei 15,4 %.

Tabelle 19 SV-Beschéaftigung von Frauen in Miinchen

Stand 30.06. 2016 2017 Veranderung
2016-2017
SV- Anteil in SV- Anteil in absolut in %
beschaf- dieser beschaf- dieser
tigte Frau- Branche tigte Frau- Branche
en in % en in %

A — B Primérer Sektor 254 42,6 232 40,6 -22 -8,7
A, B Land- u. Forstwirtschaft, Bergbau 254 42,6 232 40,6 -22 -8,7
C — F Sekundarer Sektor 29.718 22,6 30.661 22,8 1.038 3,5
C Verarbeitendes Gewerbe 23.603 241 24.501 24,4 898 3,8
D, E Energie- und Wasserversorgung 2.869 22,5 2.919 22,7 50 1,7
F Baugewerbe 3.246 15,8 3.336 15,4 90 2,8
G — U Tertiarer Sektor 366.349 53,0 376.016 52,6 9.667 2,6
G Handel, Kfz-Handel u. -reparatur 47.192 52,2 47.770 51,7 578 1,2
H Verkehr und Lagerei 4.097 19,6 4.127 19,0 30 1,7
| Gastgewerbe 16.066 42,2 16.210 41,7 144 0,9
J Information und Kommunikation 27.055 38,2 29.190 37,8 2.135 7,9
K Finanz- und Versicherungsdienst-

leistungen 30423 50,3 28.970 50,1 -1.453 -4,8
L Grundstiicks- und Wohnungswesen 5.082 51,1 5.206 51,2 124 2,4
M Freiberufl., wissenschaftl. und

technische DL 58.408 49,1 61.669 49,0 3.261 5,6
N Sonstige wirtschaftliche DL 32.342 446  33.273 43,7 931 2,9
0, U Offentliche Verwaltung 28.337 69,5 27.717 68,5 -620 -2,2
P Erziehung und Unterricht 20.194 68,5 21.488 68,8 1.294 6,4
Q Gesundheit und Sozialwesen 70.290 75,6  73.576 75,6 3.286 4,7
R Kunst, Unterhaltung, Erholung 4.501 43,5 4.706 43,5 205 4,6
S Erbringung von sonst. DL 20.503 61,7 20.236 62,4 -267 -1,3
T Private Haushalte 1.859 79,3 1.878 78,9 19 1,0
Insgesamt 396.321 48,2 407.004 47,9 10.683 2,7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

2017 waren 19.079 Frauen im Agenturbezirk arbeitslos gemeldet, das entspricht ei-
nem Rickgang von -4,2 % bzw. -830 arbeitslos gemeldeten Frauen gegeniber
dem Vorjahr. Die Frauenarbeitslosenquote liegt fir das Jahr 2016 bei 3,9 % und
entspricht damit der allgemeinen Arbeitslosenquote. Die Arbeitslosenquote der
Manner liegt 2017 bei 4,0 % und damit nur geringfligig hdher. Insgesamt konnten
jedoch die Manner im vergangenen Jahr mehr von den positiven Entwicklungen am
Minchner Arbeitsmarkt profitieren, als die Frauen. Somit erhéhte sich auch der An-
teil der arbeitslosen Frauen an allen Arbeitslosen und liegt jetzt bei 47,1 %.

Tabelle 20 Arbeitslosigkeit von Frauen

Agenturbezirk — Gebietsstand: Dezember 2017, Jahresdurchschnittswerte

Veranderung
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016 - 2017

absolut  in %

Arbeitslose insge- 41798 44.966 45.947 44939 42938 40.500 -2.438 -5,7
samt

darunter Frauen 19.854 21.124 21.634 20.914 19.909 19.079 -830 -4,2
Anteil der Frauen 47,5% 47,0% 471% 46,5% 46,4% 47,1%

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung
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Besondere Beachtung verdient die Gruppe der Alleinerziehenden, die groRtenteils ~ Alleinerziehende Frauen
aus Frauen besteht. Im Juni 2017 waren beim Jobcenter Minchen 27.608 Frauen
(51,5 %) und 7.428 Alleinerziehende (13,8 %) als erwerbsfahige Leistungsberech-
tigte gemeldet.

Die Chancen von Frauen und Alleinerziehenden am Arbeitsmarkt zu verbessern, ist
ein Schwerpunkt der taglichen Arbeit der Landeshauptstadt Miinchen und des Job-
centers Minchen. Das seit 2013 von der Landeshauptstadt Miinchen finanzierte
LZentrum fir Alleinerziehende und Beruf* betreut z.B. jahrlich 900 arbeitsmarktferne
Alleinerziehende. Im Jahr 2017 betrug die Integrationsquote 30,4 % (bezogen auf
die seit 2013 ausgeschiedenen Teilnehmenden). 31,5% der Alleinerziehenden be-
suchen QualifizierungsmafRnahmen.

4.6 Auslanderinnen und Auslander auf dem Miinchner Arbeitsmarkt

Zum Jahresende 2017 waren rund 10,6 Millionen Personen in Deutschland mit Zuwanderung
ausschlieBlich auslandischer Staatsangehdrigkeit im Auslanderzentralregister
(AZR) erfasst. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes stieg die Zahl der re-
gistrierten Auslanderinnen und Ausléander damit um rund 585.000 beziehungsweise
5,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Bei dieser Zahl handelt es sich jedoch nicht um die
Nettozuwanderung in 2017, denn es wurden hierbei auch Nachmeldungen der Vor-
jahre berlcksichtigt. Damit befand sich der Zuwachs der auslandischen Bevdlke-
rung auf dem Niveau des Jahres 2013, vor Beginn der Fliichtlingskrise.

Fur die Entwicklung der Auslanderzahlen im Jahr 2017 waren zwei Faktoren aus-
schlaggebend: Einerseits ein deutlicher Riickgang der Zuwanderung aus Staaten
auBerhalb der Europaischen Union (Drittstaaten) und andererseits eine bereits 1an-
ger anhaltende steigende Zuwanderung aus der Europaischen Union, vor allem
aus den Staaten der EU-Erweiterungen seit 2004.

Miinchner

In Minchen belauft sich die Zahl der Auslanderinnen und Ausléander zum Jahresen- .
Entwicklungen

de 2017 auf 421.832. Das entspricht einem Riickgang gegenliber dem Vorjahr, der
jedoch statistisch bedingt ist, da die Einwohnerstatistik im letzten Jahr bereinigt
wurde. Die Auslanderquote liegt im Jahr 2017 bei 27,6 % und damit etwas niedriger
als noch im Vorjahr. Der Anteil der EU-Auslander liegt bei 50,7 %.

Die SV-Beschaftigung in Minchen ist bei der Gruppe der Auslanderinnen und Aus- ~ SV-Beschaftigung von
lander im Jahr 2017 mit einem Plus von 13.025 zusatzlichen Beschaftigungsver- ﬁzz:g:gz:rrne&;::hen
haltnissen (+7,7 %), wie bereits in den Jahren zuvor, iberdurchschnittlich angestie-

gen (vgl. Tabelle 22). Die grofiten Beschaftigungszuwachse finden sich im Tertidren

Sektor, allen voran im Wirtschaftsabschnitt 'J — Information und Kommunikation' mit

einem Plus von 17,1 %, gefolgt vom Wirtschaftsabschnitt 'M — Freiberufliche, tech-

nische und wissenschaftliche Dienstleistungen' (+13,8 %); hier zeigt sich auch in

den Zahlen der Anstieg auslandischer, qualifizierter Fachkrafte. Im Verarbeitenden

Gewerbe sticht besonders das Baugewerbe (+14,0 %) hervor. Insgesamt ist der

Beschaftigungsanteil der auslandischen Beschéaftigten weiter gestiegen und liegt

nun bei 21,5 %.

Unter den geringfligig entlohnten Beschaftigten haben Auslanderinnen und Auslan-  Geringfligig entlohnte
der einen Anteil von 29,6 %. Zur Jahresmitte 2017 haben 45.106 geringfligig Be- Beschaftigung
schaftigte eine auslandische Staatsangehdrigkeit. Gegeniiber dem Vorjahr ent-

spricht dies einer Zunahme von 2.103 Beschéaftigungsverhaltnissen bzw. einem An-

stieg von 4,9 %. Zum Vergleich: Die Gesamtzahl der geringfiigig Beschaftigten in

Munchen im Jahr 2017 stieg um 1,9 % auf 152.376. Bei den deutschen geringfligig

Beschaftigten lag der Anstieg nur bei 0,7 %.
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ErschlieBung von
Potenzialen — Zuwande-
rung von Fachkriften

Tabelle 21 Entwicklung der auslandischen SV-Beschéaftigung in Miinchen

Stand 30.06. 2016 2017 Veranderung
2016-2017
SV- Anteil in SV- Anteil in absolut in %

beschaf- dieser beschaf- dieser

tigte Aus- Branche tigte Aus-  Branche

landerin- in % landerin- in %

nen und nen und

Auslander Auslander
A — B Primérer Sektor 206 34,6 201 36,5 -5 -2,4
C — F Sekundarer Sektor 24.966 19,0 26.911 19,9 1.945 7,8
C Verarbeitendes Gewerbe 15.814 16,1 16.649 16,6 835 53
D, E Energie- und Wasserversorgung 1.663 13,0 1.721 13,4 58 3,5
F Baugewerbe 7.489 36,5 8.541 39,5 1.052 14,0
G — U Tertiarer Sektor 144.606 241 155.693 21,8 11.087 7,7
G Handel, Kfz-Handel u. -reparatur 20.619 22,8 22.029 23,9 1.410 6,8
H Verkehr und Lagerei 6.912 33,0 7.452 34,3 540 7,8
| Gastgewerbe 19.192 50,4 19.803 50,9 611 3,2
J Information und Kommunikation 9.648 13,6 11.298 14,6 1.650 17,1
K Finanz- und Versicherungsdienst-
leistungen 5.245 8,7 5.089 8,8 -156  -3,0
L Grundstiicks- und Wohnungswesen 1.357 13,7 1.371 13,5 14 1,0
M Freiberufl., wissenschaftl. und
technische DL 14.877 12,5 16.927 13,4 2.050 13,8

N Sonstige wirtschaftliche DL 31.315 43,2 33.500 44,0 2.185 7,0
0, U Offentliche Verwaltung 4.186 10,3 4.284 10,6 98 2,3
P Erziehung und Unterricht 5.158 17,5 5.614 18,0 456 8,8
Q Gesundheit und Sozialwesen 18.353 19,7 20.291 20,9 1938 10,6
R Kunst, Unterhaltung, Erholung 2.429 23,5 2.525 23,4 96 4,0
S Erbringung von sonst. DL 4.426 13,3 4.612 14,2 186 4,2
T Private Haushalte 889 37,9 898 38,1 9 1,0
Keine Zuordnung méglich 2 0
Insgesamt 169.780 20,6 182.805 21,5 13.025 7,7

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Der Wirtschaftsraum Miinchen mit seinem attraktiven Arbeitsmarkt fiir internationa-
le Fachkrafte profitiert besonders von Zuwanderung. Damit ist die Bundesrepublik
Deutschland in Bezug auf Arbeitsmigration einer der liberalsten Staaten der Welt
und weist unter den OECD-Staaten mit die ,geringsten Beschrankungen fiir die be-
schaftigungsorientierte Zuwanderung hochqualifizierter Fachkrafte* auf.'” Allerdings
werden die Zuwanderungsverfahren als komplex und fir Arbeitskrafte sowie Arbeit-
geber als intransparent beurteilt®, was einen hohen Beratungsbedarf generiert. In
diesem Kontext arbeiten die Servicestelle zur ErschlieRung auslandischer Qualifi-
kationen im Sozialreferat und das Servicecenter fir internationale Fachkrafte in der
Auslanderbehdrde eng zusammen. Im Zeitraum Oktober 2009 bis Marz 2018 wur-
den insgesamt 14.606 Personen mit Qualifikationen aus 132 Herkunftslandern be-
raten. Unter den zehn haufigsten Abschliissen, zu denen die Servicestelle berat,
finden sich viele Mangelberufe', wie etwa Lehrkréfte (13,5 %), Ratsuchende aus
den Ingenieur- (10,8 %) und Wirtschaftswissenschaften (8,3 %) sowie Pflegekrafte
(3,2 %).

""Sachverstandigenrat deutscher Stiftungen fir Integration und Migration (2017): Chancen in der Krise:
Zur Zukunft der Flichtlingspolitik in Deutschland und Europa. Jahresgutachten 2017. Berlin, S. 74-79.

®V/gl. :OECD (2013): Zuwanderung auslandischer Arbeitskrafte: Deutschland (German version). OECD
Publishing: 91. Online (07.05.2018): http://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/zuwan-
derung-auslandischer-arbeitskrafte-deutschland-german-version_9789264191747-de

®Vgl. Engpassanalyse der Bundesagentur fiir Arbeit https:/statistik.arbeitsagentur.de/Navigation/Foo-
ter/Top-Produkte/Fachkraefteengpassanalyse-Nav.html

56 Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2018



Obwonhl die Zahl der auslandischen Arbeitslosen auch im Jahr 2017 weiter zurtick-
gegangen ist, ist diese Gruppe doch Uberproportional hoch von Arbeitslosigkeit be-
troffen. Der Anteil der Auslanderinnen und Auslander an allen Arbeitslosen stieg ge-
geniiber dem Vorjahr weiter an und betragt 44,2 %; demgegenuber liegt ihr Be-
schaftigungsanteil mit 21,5 % deutlich niedriger.

Im November 2017 haben 55% der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten im SGB
Il eine auslandische Staatsangehorigkeit (rd. 28.500 Personen), damit stieg ihr An-
teil weiter an (November 2016: 52,9%).

Tabelle 22 Arbeitslosigkeit von Auslanderinnen und Auslandern

Agenturbezirk Miinchen — Gebietsstand: Dezember 2017; Jahresdurchschnittswerte

Veranderung
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016-2017

absolut in %

Arbeitslose 41.798 44.966 45.947 44.939 42.938 40.500 -2.438 -5,7
insgesamt

darunter Auslander/ 16.211 17.888 18.746 18.831 18.431 17911 -520 -2,8
-innen

Anteil der Auslander/ 38,8% 39,8% 40,8% 41,9% 429% 44,2%
-innen

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

Die Arbeitslosigkeit bei jungen auslandischen Arbeitslosen ist im Agenturbezirk
Minchen im vergangenen Jahr wieder gesunken, besonders ausgepragt bei den
unter 20-Jahrigen. Hier lag der Riickgang bei 19,2 % bzw. 67 Personen. Insgesamt
stieg jedoch der Anteil der arbeitslosen auslandischen Jugendlichen unter 25 Jah-
ren auf 50,4 %. Diese Entwicklung ist der Tatsache geschuldet, dass aufgrund von
(Flucht-)Migration auch mehr auslandische Jugendliche aus Asylherkunftslandern
ab 2016 auf dem Munchner Arbeitsmarkt in Erscheinung treten.

Tabelle 23 Arbeitslosigkeit von auslandischen Jugendlichen

Arbeitslose Jugendliche Arbeitslose Jugendliche
unter 20 Jahren unter 25 Jahren
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Insgesamt 645 641 559 2.887 2.678 2.455
dar. Auslander/-innen 323 348 281 1.273 1.319 1.238
Auslander/-innenanteil 50,0% 54,3% 50,3%| 44,1% 49,3% 50,4%

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung

4.7 Integration von Fliichtlingen in Ausbildung und Arbeit

Zentrale Herausforderung flr eine gelungene Fliichtlingspolitik ist die Teilhabe an
der Gesellschaft, selbst wenn diese wegen eines abgelehnten Antrages zeitlich be-
fristet sein sollte. Schliissel dafir ist die Integration in Ausbildung und Arbeit, sie
schafft die Chance auf Sicherung des Lebensunterhalts aus eigenen Kraften und
tragt zur Sicherung des sozialen Friedens bei. Die Landeshauptstadt Minchen un-
terstltzt Gefllichtete bei ihrer Integration in Beruf und Arbeit aktiv mit freiwilligen
Leistungen fir Beratung und Qualifizierung.

Zwischen 2012 und 2016 sind 21.541 Gefllchtete nach Miinchen gekommen. Von
diesen Personen sind 33% im Alter von 15-24 Jahre und 39% sind 25-54 Jahre alt.
Mehrheitlich (61 %) handelt es sich um Manner. Gefliichtete mit einer sogenannten
hohen Bleibeperspektive (derzeit Syrien, Irak, Iran, Eritrea und Somalia) kénnen an
Integrationskursen des Bundesamtes fir Migration und Flichtlinge (BAMF) sowie
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an MalRnahmen der Bundesagentur fiir Arbeit teilnehmen. Etwa 33 % der in Min-
chen untergebrachten Asylsuchenden stammt aus diesen Landern.

Auf Grundlage der bisherigen Daten gibt es bei dieser Gruppe noch deutlichen, zu-
satzlichen Qualifizierungsbedarf. Das Integrationsberatungszentrum Sprache und
Beruf im Amt fir Wohnen und Migration berat und begleitet Gefliichtete hinsichtlich
des Zugangs zu Deutschkursen, Berufsschule, Ausbildung und Arbeit. Im Rahmen
des MBQ fordert das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft mehrere Qualifizierungspro-
jekte fur Geflichtete. Fur berufsschulpflichtige junge Gefliichtete (16-21/25 Jahre)
gibt es ca. 1.260 Platze an den beruflichen Schulen des Referates fir Bildung und
Sport und in schulanalogen Projekten.

Die Vermittlung in nachhaltige Beschéaftigungsverhaltnisse und in Ausbildung ist ein
wesentliches Ziel der Flichtlingspolitik in Manchen. Die aktuell bei den Kammern
gemeldeten Ausbildungsvertrage zeigen eine positive Entwicklung: Die IHK fir
Minchen und Oberbayern registrierte fir das Stadtgebiet Minchen Ende 2017
1.097 Auszubildende (davon 570 Neuabschliisse) mit Jugendlichen aus Fluchtlan-
dern. Die HWK fir Munchen und Oberbayern verzeichnet in Miinchen derzeit 391
Ausbildungsvertrage mit jungen Menschen mit Fluchthintergrund (davon 253 Neu-
abschlisse). Die Auszubildenden und Betriebe werden in Miinchen durch Mafinah-
men der Agentur fir Arbeit oder stadtisch finanzierte Projekte bei der Stabilisierung
der Ausbildungsverhaltnisse unterstutzt.

4.8 Erwerbstatigenprognose fiir Miinchen

Der Begriff 'Erwerbstatige’ ist ein weit gefasster Beschaftigungsbegriff; er umfasst
neben der SV-Beschaftigung auch Beamte, Selbsténdige, geringfligig Beschaftigte
und mithelfende Familienangehdrige. Wahrend die SV-Beschéftigtenstatistik jahr-
lich und aktuell verdffentlicht wird, erfolgt bei den Erwerbstatigen lediglich in mehr-
jahrigem Abstand eine Schatzung durch den Arbeitskreis ,Erwerbstatigenrechnung
des Bundes und der Lander*“. Dabei wird auf Kreisebene lediglich die Gesamtzahl
der Erwerbstatigen veroffentlicht, eine Gliederung nach einzelnen Wirtschaftsberei-
chen erfolgt nicht. Die aktuelle Zahl der Erwerbstatigen in Miinchen liegt bei
1.087.300 (Stand 2016). Im Zeitraum der letzten 25 Jahre bedeutet dies einen An-
stieg von 17,4 % bzw. ein Plus von 160.900 Beschaftigten.

Um die Entwicklung der Erwerbstatigkeit zukiinftig abzuschatzen und detailliertere
Tendenzen in den einzelnen Branchen zu erkennen, gibt die Landeshauptstadt
Munchen alle funf bis acht Jahre eine eigene Erwerbstatigenprognose in Auftrag.
Im Januar 2016 wurde die aktuelle Prognose bis 2030, die von der empirica AG er-
stellt wurde, verdffentlicht®.

Methodisch orientiert sich die Prognose flir Miinchen an der erwarteten Beschafti-
gungsentwicklung in Deutschland. Dabei wurden drei Szenarien durchgerechnet:
Das Basisszenario nimmt flr jede Branche einen konstanten Anteil an der bundes-
weiten Beschéaftigung an, die einzelnen Wirtschaftsbranchen entwickeln sich also
analog zum Bundestrend. Das Negativszenario geht von sinkenden Anteilen aus.
Im Trendszenario wird die bisherige Entwicklung im Trend fortgeschrieben, das
heisst bisher Uberdurchschnittlich wachsende Branchen wachsen weiter starker als
der Bundestrend, relativ schrumpfende Branchen werden das ebenfalls weiter tun.
Das Trendszenario wird als das zu erwartende Szenario angesehen.

Fur die Region Munchen wird im Trendszenario, ausgehend von 1,74 Mio. Er-
werbstatigen im Jahr 2013, mit einem Anstieg der Erwerbstatigenzahl um 16,3 %
auf 2,02 Mio. Erwerbstatige bis zum Jahr 2030 gerechnet. Die Beschéaftigung in der
Stadt Minchen wéachst mit 17,6 % etwas starker als im Umland mit 14,5 %. Es

20 Dje Untersuchung steht zum download zur Verfiigung unter:
http://www.wirtschaft-muenchen.de/publikationen/pdfs/erwerbstaetigenprognose_kurz.pdf
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zeichnet sich bereits jetzt ab, dass das Trendszenario vermutlich von den aktuellen
Entwicklungen Ubertroffen werden wird.

Tabelle 24 Erwerbstatigenprognose 2013-2030 fiir die Stadt Miinchen

Prognose Trendszenario 2013 2030 Veranderung
Aufteilung nach WZ 2008 2013-2030
absolut in %
A/B Land-/Forstwirtschaft, Fischerei 826 940 114 13,8
B-E Produzierendes Gewerbe 113.725 115.335 1.610 1,4
F Baugewerbe 28.519 31.974 3.455 12,1
G-J  Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Infor- 263.248 305.074 40.826 15,4
mation und Kommunikation
K-N  Finanz-, Versicherungs- und Unter- 301.943 393.371 91.428 30,3

nehmensdienstleister, Grundstlicks-
und Wohnungswesen

O-T  Offentliche und sonstige Dienstleis- 317.959 361.087 43.128 13,6
ter, Erziehung und Unterricht
Insgesamt 1027.220  1.207.782  180.562 17,6

Quelle: empirica AG

Die groRten Beschaftigungszuwachse finden sich, entsprechend den Prognoseer- ~ Deutliche Zunahme der
. . . . . . Erwerbstétigkeit erwar-

gebnissen, im Bereich der Dienstleistungen. Auch wenn das Produzierende Gewer-

be bei den erwarteten Beschaftigungszuwachsen uber die geringsten Wachstums-

raten verfligt, hat Minchen im Vergleich zu anderen GroRstadten noch immer eine

vergleichsweise solide Basis.

Im Rahmen der Prognose wurde untersucht, ob Angebot und Nachfrage auf dem Engpéasse bei Fachkraf-
Arbeitsmarkt beziiglich der geforderten Anzahl an Arbeitskraften und der entspre- ten
chenden Qualifikationen zusammenpassen. Hier zeigt sich in allen drei Szenarien,

dass es fir die gering Qualifizierten auch am dynamischen Wirtschaftsstandort
Miinchen schwierig wird eine Beschaftigung zu finden. Im Bereich der Hochqualifi-
zierten ist die Situation je nach Szenario gut, bis sehr gut. Fachkrafte mit abge-
schlossener Berufsausbildung werden von den Unternehmen in jedem der Szenari-

en so stark nachgefragt, das deren Anzahl nicht ausreicht, um den Bedarf zu de-

cken. Fur das Trendszenario wird prognostiziert, dass der Fachkraftemangel ein
Ausmal erreicht, das fur die Region wachstumsbremsend wirkt. Dabei sind bereits
Anpassungsmechanismen wie langeres Arbeiten durch friiheren Erwerbsbeginn

und spateren Erwerbsaustritt und eine héhere Frauenerwerbsquote bericksichtigt.

Miinchner Jahreswirtschaftsbericht 2018 59



5 Flachen, Mieten und Immobilien

5.1 Der Biiroimmobilienmarkt

Biiroflichenumsatzin  Dje Entwicklung des Blroimmobilienmarktes im Jahr 2017 an den sieben wichtigs-

Deutschland ten deutschen Immobilienstandorten (Berlin, Disseldorf, Frankfurt, Hamburg, Koln,
Munchen und Stuttgart) Ubertraf alle Erwartungen der Branche. Der Buroflachen-
umsatz dieser Top 7 stieg auf ber 4 Mio. m?, das entspricht einem Zuwachs von
6 % gegenliber dem Vorjahresergebnis. Der Zehnjahresdurchschnitt wurde um
31 % Uberschritten. Miinchen stand mit einem Flachenumsatz von tber 980.000 m?
an der Spitze der Standorte und verdrangte Berlin, das seit einigen Jahren diese
Position inne hatte, auf Platz zwei (937.000 m2 Buroflachenumsatz). Auf den Plat-
zen drei und vier schlieRen sich Frankfurt und Hamburg an. Der Boom an den Bi-
roimmobilienmarkten wird getragen vom stabilen Wirtschaftswachstum der letzten
Jahre, verbunden mit der positiven Beschaftigungsentwicklung. Fiir 2018 wird von
einer Fortsetzung der hohen Nachfrage nach Biroflachen ausgegangen. Zuneh-
mend wird jedoch die Verfligbarkeit von entsprechenden Flachen zum Engpassfak-
tor, der sich auch dampfend auf die weitere Marktentwicklung auswirken kénnte.

Abbildung 20 Entwicklung des Biroflachenumsatzes und des Leerstandes in
Minchen
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Quelle: Coalliers International, City Survey Deutschland 2017/2018

Miinchner Biiromarkt Der Minchner Biiromarkt lag 2017 mit einem Biroflachenumsatz von 984.200 m?
um knapp 204.000 m2 bzw. einem Plus von 26,1 % Uber dem Niveau des Vorjah-
res. GrofRen Anteil an diesem Ergebnis hatten entsprechend des Marktberichtes
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von Collier International, die Eigennutzer, die mit rund 200.000 m? Gesamtumsatz
zum Ergebnis beitrugen. Die reine Vermietungsleistung (also ohne Eigennutzer)
liegt bei 785.000 m? was einem Plus von 7 % entspricht. Vor allem im Segment der
GroRnutzer (ab 5.000 m?) gab es viel Bewegung: Fir rund 28 % des Flachenum-
satzes zeichneten sich GroRmieter verantwortlich.

Nach Auskunft des Gutachterausschusses fir Grundstlickswerte?' sind auf dem Gutachterausschuss fiir
Munchner Immobilienmarkt im Jahr 2017 die Vertragsanzahl und der Geldumsatz Grundstiickswerte
deutlich zuriick gegangen. Der Geldumsatz lag mit 12 Mrd. Euro rund 900 Millionen

Euro unter dem historischen Rekordergebnis des Vorjahres. Der Umsatzriickgang

ist im Wesentlichen auf die deutlich gesunkene Anzahl von Verkaufen groRer Biro-

komplexe zuriick zu fihren.

Das Leerstandsvolumen, eine wichtige Angebotskomponente, ist bei den bedeu- ;fe@}f:a"d im Stadtever-

tendsten deutschen Blrostandorten im Jahresdurchschnitt deutlich gesunken. In
Minchen sank die Leerstandsquote im Jahr 2017 auf 2,4 %. Die Leerstandsquote
innerhalb des Stadtgebiets liegt sogar nur bei 1,6 %. Das Leerstandsvolumen in
Miinchen bei den Biroflachen belauft sich im Jahr 2017 auf 535.000 m2,

Abbildung 21 Leerstandsquoten von Buroflachen im Stadtevergleich

Leerstand/Bestand
\o
T
NN
@ 2016
| 2017
S®
A 00\0
/\ By
0\0 0\0
Q
o 93’\0 o
b‘«
\o
S oo
~ >
> g PV
ar K
(L«
Frankfurt Dusseldorf Hamburg Koln Miinchen Stuttgart Berlin

Quelle: Colliers International, City Survey Deutschland 2017/2018

Diese Marktentwicklungen und die hohe Nachfrage nach Biroflachen spiegelt sich ~ Hochstmietpreise im
. . . Stadtevergleich

auch in den Preisen wieder. Fast alle groRen Standorte — ausgenommen Hamburg

— verzeichnen steigende Hochstmietpreise. Die groften Preisanstiege sind in Berlin

(+ 9,8 %) und Frankfurt (+ 9,3 %) festzustellen.

2 _Der Immobilienmarkt in Miinchen — Quartalsbericht 4/2017¢, herausgegeben vom Gutachteraus-
schuss fir Grundstiickswerte im Bereich der Landeshauptstadt Minchen, Minchen 2018
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Abbildung 22 Hdchstmietpreise deutscher Blirostandorte im Uberblick

in Euro/m?und Monat
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Quelle: Coalliers International, City Survey Deutschland 2017/2018

Entwicklung Biiromie-
ten in Miinchen

Die Mietpreisentwicklung am Buromarkt (vgl. Abbildung 23) weist zyklische
Schwankungen auf und zeichnet in der Regel die Konjunkturentwicklung mit zeitli-
cher Verzégerung nach. Nach dem Héhepunkt der Mietpreise zu Beginn des Jahr-
tausends war bis zur Mitte des ersten Jahrzehnts ein massiver Ruckgang der Biro-
mieten zu beobachten. Seit dem Jahr 2004 steigen die Biromieten — kurz unterbro-
chen im Jahr 2009 — an, wobei sie immer weitere Hochstwerte erreichen. Im Jahr
2015 wurde in Miinchen erstmals die 20-Euro-Marke Uberschritten. Fir das laufen-

de Jahr 2018 wird mit einem weiteren Anstieg von 3,1 % auf 23,10 Euro/m? gerech-
net.
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Abbildung 23 Buromieten in Minchen

in Euro/m? und Monat, Neubau, durchschnittliche gute innerstadtische Lage, innerhalb des Mittleren
Rings; 2018: Prognosewert
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Quelle: Colliers International

5.2 Entwicklung der Gewerbe- und Dienstleistungsflachen
5.2.1  Ausweisung neuer Gewerbeflachen

Die Ausweisung von Dienstleistungs- und Gewerbeflachen ist ein zentrales Instru-
ment der kommunalen Flachen- und Wirtschaftspolitik. Nur wenn entsprechende
Flachen am Standort zur Verfiigung gestellt werden, kénnen sich Unternehmen neu
ansiedeln bzw. langfristig am Wirtschaftsstandort gehalten werden.

Im Folgenden wird ein Uberblick Gber die Entwicklungen im Jahr 2017 gegeben. Im
Einzelnen wurden durch folgende Bebauungsplane die planungsrechtlichen Vor-
aussetzungen fiur die Ausweisung von Gewerbe- und Dienstleistungsflachen (Kern-
gebiete (MK), Mischgebiete (MI), Gewerbe- und Industriegebiete (GE/ Gl), Sonder-
gebiete (SO)) geschaffen.
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Standortperspektiven
fiir mittelstandische Un-
ternehmen notwendig

Gewerbeflachenent-
wicklungsprogramm

Forderung von flichen-
sparendem Gewerbe

Einfiihrungg Gewerbe-
gebietsmanagement
NeumarkterstraBe

Tabelle 25 Ausweisung neuer Gewerbe- und Dienstleistungsflachen 2017

Bebauungsplan mit Griinordnung Nr. 1954 21.090 m2 GF MK/MI
Schwere-Reiter-Stralle (stiddstlich)

InfantriestralRe (stidwestlich)

Sankt-Barbara-Kirche (nordwestlich)

Verlangerung Helstralle

inkl. Verkehrsflache Verlangerung Hel3stralte

- Kreativfeld Feld -

Bebauungsplan mit Griinordnung Nr. 2061 96.400 m? GF GE/GI
Rosenheimer StraRe (nérdlich) 288.102 m* GF MK/MI
Anzinger Straf3e (ndrdlich)

Aschheimer Stralie (westlich)

Ampfing Strale (westlich)

MuhldorfstraRe (stdlich)

Friedenstralle (6stlich)

(Teilanderung der Bebauungspladne Nm. 939 und 1241;

Anderung der Bebauungsplane Nm. 822, 1259, 1799)

- Werksviertel -

Quelle: Referat fur Stadtplanung und Bauordnung

5.2.2 Gewerbeflachenentwicklungsprogramm

Der Gewerbeflachenmangel in der Stadt beeintrachtigt mittlerweile die wirtschaftli-
che Entwicklungsperspektiven. Fehlende Entwicklungs- oder Verlagerungsmaglich-
keiten in der Stadt mindern insbesondere die Standortperspektiven fur mittelstandi-
sche Bestandsunternehmen aus den Bereichen Produktion, verarbeitendes Gewer-
be und Handwerk. Um den Wirtschaftsstandort Miinchen auch kinftig wettbe-
werbsfahig zu halten, ist es unabdingbar, die Flachenverfligbarkeit fiir das Gewer-
be zu verbessern, damit die Nachfrage nach Gewerbeflachen in Minchen zumin-
dest teilweise wieder gedeckt werden kann.

Der Stadtrat hat daher im Marz 2017 die Fortschreibung des Gewerbeflachenent-
wicklungsprogramms beschlossen und die Verwaltung beauftragt das Ergebnis mit
den Bezirksausschissen und den Kammern und Verbanden zu diskutieren. Kern-
elemente dieses Programms sind neben einer effizienteren Nutzung von gewerbli-
chen Flachen und der Einfihrung eines Gewerbeflachenmanagements auch die
Neuausweisung von 35 ha Gewerbeflachen in den nachsten Jahren und eine Fort-
schreibung des Gewerbehofprogramms. Nach einer fachoffentlichen Diskussion
2017 ist ein Stadtratsbeschluss fiur das 2. Halbjahr 2018 vorgesehen.

Vor dem Hintergrund, MalRnahmen zur Férderung von flachensparendem Gewerbe
zu entwickeln, hat sich das Referat fiir Arbeit und Wirtschaft zusammen mit drei
Umlandgemeinden und einem Investor an einer Projektstudie des Planungsbiros
Studio/Stadt/Region in Kooperation mit der Technischen Universitat Miinchen betei-
ligt. Das Ziel war, Wissen und Projektimpulse fir eine verbesserte Verkniipfung der
raumlichen Entwicklung von Standorten auf lokaler, stadtischer und regionaler Ebe-
ne mit der wirtschaftlichen Dynamik von Unternehmensstandorten zu erhalten. Die
gewonnen Instrumente wurde dann auf drei ausgewahlten Untersuchungsareale
angewandt, um funktionale und rdumliche Entwicklungsmdglichkeiten aufzuzeigen.

Als weitere Malinahme wurde im Herbst 2017 ein Planungsbiiro beauftragt, die
Méglichkeiten zur Etablierung eines Gewerbegebietsmanagement zu untersuchen.
Als Pilotprojekt wurde das Gewerbegebiet Neumarkterstralle ausgewahlt. Nach
mehreren Interviews mit Schllisselakteuren vor Ort und einem Auftaktworkshop An-
fang Februar 2018, der regen Zuspruch bei den Grundstlickseigentimern und Un-
ternehmen fand, wurden zwischenzeitlich die gefundenen Themenfelder in geson-
derten Veranstaltungen vertieft. Nach einer Aufbereitung der Ergebnisse und einer
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Evaluierung des Pilotprojekts soll tiber eine Verstetigung des Gewerbegebietsma-
nagements entschieden werden, das dann auch auf andere Gewerbegebiete aus-
geweitet werden kann.

Im Februar 2018 hat der Stadtrat die Fortschreibung des Gewerbehofprogramms
beschlossen, das nach Fertigstellung des zwischenzeitlich neunten Objekts an der
Wilhelmine-Reichard-Str. im Minchner Norden fortgefiihrt wird. Das Programm
beinhaltet 10 Standortvorschlage fiir neue Gewerbehdfe. Die Umsetzung der ein-
zelnen MalRnahmen ist abhangig von der Konkretisierung der einzelnen Standorte
hinsichtlich Baurecht, Verfiigbarkeit und der Sicherstellung der Finanzierung. Der
Stadtrat wird Uber jedes einzelne Gewerbehofprojekt im Rahmen eines Realisie-
rungsbeschlusses entscheiden.

5.3 Der Wohnungsmarkt

Den Prognosen zufolge wird das Bevdlkerungswachstum in der Landeshauptstadt
Munchen auch zukiinftig anhalten (vgl. Abschnitt 2.2). Danach kénnte zum Jahr
2035 die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner auf voraussichtlich 1,85 Millio-
nen anwachsen.

Aufgrund des nicht ausreichenden Angebots an Bauflachen und Wohnungen und
der nach wie vor sehr hohen Nachfrage, steigen die Preise auf dem Wohnungs-
markt weiterhin an. Dies betrifft sowohl die Grundstlickspreise fir Wohnbauland als
auch die Erstbezugs- und Wiedervermietungsmieten (vgl. Abb. 24; der Knick der
Mietkurve im Jahr 2015 ist auf eine Anderung der Datenquelle zurlickzufiihren, be-
deutet aber kein Absinken der Mieten in diesem Jahr).

Abbildung 24 Entwicklung von Baulandpreisen und Mieten in Minchen
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Quelle: Landeshauptstadt Miinchen, Gutachterausschuss, Wohnungsmarktbarometer

Laut dem Wohnungsmarktbarometer 2017 des Referats fiir Stadtplanung und Bau-
ordnung, welches die Angebotsmieten des Onlineportals Immobilienscout24 fir das
jeweils zweite Quartal eines Jahres auswertet, konnte auch im Jahr 2017 ein er-

neuter Anstieg der Erstbezugs- und Wiedervermietungsmieten in der Landeshaupt-
stadt Miinchen festgestellt werden. So lag die Erstbezugsmiete im Neubau im Jahr
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2017 bei durchschnittlich 19,65 Euro/m?, (2016: 18,91 Euro/m?), was einem Anstieg
um 3,9 % entspricht.

Die Anstieg der Wiedervermietungsmieten lag mit mit 6,7 % noch héher; hier stie-
gen die Mietpreise im Jahr 2017 auf durchschnittlich 16,77 Euro/m? (2016: 15,72
Euro/m?2). Im Vergleich dazu weist der Immobilienpreisindex der empirica AG fiir
das erste Quartal 2018 etwas geringere Neubaumieten flr die Landeshauptstadt
Munchen aus. Ein Anstieg ist jedoch auch hier zu verzeichnen.

Bezogen auf alle Baualtersklassen wurde laut empirica Immobilienpreisindex in der
Landeshauptstadt Miinchen im 1. Quartal 2018 ein Mietniveau in Héhe von 15,75
Euro je Quadratmeter erreicht. Auch in der Region steigen die Mieten seit Jahren
kontinuierlich an, wenngleich sie auch unterhalb des Niveaus der Landeshauptstadt
bleiben.

Tabelle 26 Wohnungsmieten im regionalen Vergleich

In Euro/m?

2014 2015 2016 2017 2018
Minchen (Stadt) 12,93 13,84 13,93 14,67 15,75
Muinchen (Lkr.) 11,13 12,91 12,20 12,70 13,53
Starnberg 10,37 12,01 11,29 11,81 12,25
Firstenfeldbruck 9,58 11,93 10,59 11,23 11,80
Dachau 9,57 11,49 10,26 10,79 11,30
Ebersberg 9,49 11,03 10,24 10,91 11,72

Quelle: empirica Immobilienpreisranking (1. Quartal)

Der Wohnraum in der Landeshauptstadt ist knapp und der Bedarf an neuem Wohn-
raum ist hoch. Der Wohnungsbestand muss geschutzt und der Neubau, insbeson-
dere auch der geforderte Wohnungsbau, weiter voran getrieben werden. Geblndelt
werden die vielfaltigen Aktivitaten der kommunalen Wohnungspolitik im wohnungs-
politischen Handlungsprogramm ,Wohnen in Midnchen®. Zum 1. Januar 2017 ist die
sechste Auflage des Programms in Kraft getreten. ,Wohnen in Minchen VI* gilt fur
die Jahre 2017 bis 2021 und ist mit seinem Fdérdermittelvolumen in Hoéhe von 870
Millionen Euro das grote deutsche kommunale Wohnungsbauprogramm. Der pro-
grammatische Schwerpunkt von ,Wohnen in Miinchen VI* liegt auf dem Neubau
von Mietwohnungen insbesondere fiir Haushalte mit niedrigen bis mittleren Ein-
kommen.Wahrend der Programmlaufzeit sollen durchschnittlich 8.500 Wohnungen
jahrlich fertiggestellt werden, darunter rund 2.000 im geférderten bzw. preisge-
dampften Mietwohnungsbau.

Im Jahr 2017 wurden Baugenehmigungen fiir rund 13.500 Wohneinheiten erteilt.
Die Fertigstellungszahlen beliefen sich auf rund 7.800 Wohneinheiten. Trotz dieser
BemuUhungen zeigt sich der Wohnungsmarkt in der Landeshauptstadt Minchen
aber auch im Umland nach wie vor als stark angespannt. Es ist jedoch davon aus-
zugehen, dass die Preissteigerungen ohne die hohen Neubauzahlen und insbeson-
dere den Neubau von geférderten Wohnungen sowie dem langjahrigen und intensi-
ven Einsatz des stadtischen Instrumentariums zur Schaffung und zum Erhalt be-
zahlbaren Wohnraums noch hoher ausgefallen waren.

Da die herausfordernde Aufgabe, die Bevoélkerung auch in Zukunft mit bezahlbarem
Wohnraum zu versorgen, kann nicht im Alleingang geldst werden. Daher ist die Ko-
operation der Landeshauptstadt Miinchen mit den anderen Akteuren auf dem Woh-
nungsmarkt, wie den stadtischen Wohnungsbaugesellschaften, den Genossen-
schaften und den freien Wohnungsbauunternehmen, wichtiger denn je. Ebenso
muss die Zusammenarbeit tUber die Stadtgrenzen hinaus mit den Kommunen im
Munchner Umland auch in Zukunft eine groRere Rolle spielen.
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6 Kommunale Finanzen der Landeshauptstadt Munchen

Von der allgemein positiven wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland profitierte
auch die Landeshauptstadt Minchen. Insgesamt flossen rund 6,7 Mrd. Euro aus
laufender Verwaltung in den stadtischen Haushalt (Stand vorlaufiges Jahresergeb-
nis 2017). Das sind 3,3 % mehr als im Vorjahr. Die wichtigste Finanzierungsquelle
der Landeshauptstadt Miinchen sind die Steuereinnahmen. Im Jahr 2017 lag ihr
Anteil an den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit bei 60,3 %. Die
wichtigste Steuer fir die Landeshauptstadt Minchen ist die Gewerbesteuer, die im
Jahr 2017 erstmals seit 2011 gegentiber dem Vorjahr gesunken ist. Durch die Ge-
werbesteuer flossen im Jahr 2017 rund 2,34 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,58 Mrd. Euro) in
den stadtischen Haushalt, wahrend die Einkommensteuereinzahlungen auf 1,19
Mrd. Euro angestiegen sind (Vorjahr: 1,08 Mrd. Euro).

Abbildung 25 Stadthaushalt Miinchen 2018, Stand Haushaltsplan

Einzahlungen und Auszahlungen in Mio. Euro
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Quelle: Stadtkdmmerei

Die Planungen fir das laufende Jahr 2018 (Stand Marz 2018) gehen mit 6,5 Mrd.
Euro von niedrigeren Gesamteinzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit als
im Vorjahr (6,7 Mrd. Euro) aus. Die Gewerbesteuer bleibt die Haupteinnahmequel-

le, wobei die Erwartungen mit 2,42 Mrd. Euro leicht (iber dem Jahr 2017 (2,34 Mrd.

Euro) liegen. Demgegentiber sollen die Einnahmen aus der Einkommensteuer mit
1,20 Mrd. Euro auf demselben Niveau des Vorjahres (1,19 Mrd. Euro) bleiben.
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Abbildung 26 Aufkommen von Gewerbe-, Einkommen-, Grund- und
Umsatzsteuer

2008 — 2016: RERG/JERG, 2017: vorl. JERG, 2018: Haushaltsplan
in Mio. Euro
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Quelle: Stadtkammerei

Die finanziellen Ressourcen einer Kommune flieen grundsatzlich in zwei grol3e
Bereiche: In die laufenden Ausgaben fir die Verwaltungstatigkeit (Ausgaben fir
Personal- und Sachkosten, Mieten, Zuschiisse, Sozialleistungen usw.) sowie in In-
vestitionen in die Infrastruktur der Stadt — also beispielsweise in neue Schulgebau-
de oder Kinderbetreuungseinrichtungen und Verkehrswege.

Im Jahr 2017 betrugen die Auszahlungen fur die laufende Verwaltungstatigkeit 6,2
Mrd. Euro. Darin sind neben den Referatsbudgets in Héhe von 4,7 Mrd. Euro (inkl.
Pflichtausgaben im Sozialbereich in Hohe von 823 Mio. Euro) auch gesetzliche
Umlagen in Héhe von 910 Mio. Euro enthalten. Die Stadt ist zu diesen Ausgaben
verpflichtet und kann ihre Hohe nicht beeinflussen.

Fir das Jahr 2018 wird mit Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in
Hohe von 6,5 Mrd. Euro gerechnet, die damit 5,3 % liber dem Vorjahresniveau (6,2
Mrd. Euro) liegen. Fir die Referatsauszahlungen sind im Haushaltsplan 2018 ins-
gesamt rund 4,9 Mrd. Euro bereit gestellt worden. Die Budgets mit dem gréften Fi-
nanzvolumen haben das Referat fur Bildung und Sport (1,6 Mrd. Euro), das Sozial-
referat (1,6 Mrd. Euro) sowie das Baureferat (483 Mio. Euro).

Aus der Differenz von Einzahlungen und Auszahlungen errechnet sich der Uber-
schuss bzw. Fehlbetrag aus laufender Verwaltungstatigkeit. Im Jahr 2017 konnte
ein Uberschuss von rund 554 Mio. Euro erzielt werden. Auch fiir das laufende Jahr
2018 wird mit einem Uberschuss gerechnet, der aber mit 464 Mio. Euro deutlich
niedriger angesetzt ist.

Betrachtet man die Investitionstatigkeit, ergibt sich ein negativer Saldo in H6he von
-784 Mio. Euro, da die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (1,4 Mrd. Euro) mehr
als doppelt so hoch sind wie die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (636 Mio.

Euro). Da der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 464 Mio. Euro
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nicht ausreicht, diesen Negativsaldo aus Investitionstatigkeit auszugleichen, ergibt
sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -319 Mio. Euro. Der Saldo aus Finanzier-
ungstatigkeit betragt Null, da die Einzahlungen in H6he von 44 Mio. Euro den Aus-
zahlungen entsprechen.

Bei einem Blick in den Ergebnishaushalt 2018 und auf die Gegenlberstellung von
Ertrdgen und Aufwendungen ergibt sich ein Positivsaldo von 107 Mio. Euro (2017:
137 Mio. Euro; Stand: vorlaufiger Jahresabschluss). Wahrend der Finanzhaushalt
die zahlungswirksamen Ein- und Auszahlungen aufweist, enthalt der Ergebnishaus-
halt daneben auch die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (beispielsweise die
Abschreibungen und Riickstellungen fur Pensionen und Beihilfe) und gibt damit
Auskunft Uber das Ressourcenaufkommen und den Ressourcenverbrauch im
Haushaltsjahr.

Seit dem Haushalt 2009 erstellt die Stadt Miinchen den Haushalt nicht mehr nach
dem in vielen &ffentlichen Verwaltungen noch angewandten kameralen System,
sondern hat auf das kaufmannisch doppische, produktorientierte Rechnungswesen
umgestellt und erstellt auch eine jahrlich fortgeschriebene Bilanz. Die Bilanzdaten
geben auf der einen Seite Auskunft Uber das Vermégen der Stadt (Aktiva) mit den
verschiedenen Vermoégensarten sowie auf der anderen Seite Auskunft Gber Eigen-
kapital, Verbindlichkeiten und Riickstellungen (Passiva).

Tabelle 27 Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva Passiva
Anlagevermoégen 21,9 Mrd. € Eigenkapital 13,0 Mrd. €
Umlaufvermogen 1,9 Mrd. € Sonderposten 2,5 Mrd. €
Ruckstellungen 6,3 Mrd. €
Verbindlichkeiten 2,1 Mrd. €
Rechnungsabgrenzungsposten Rechnungsabgrenzungsposten 0,06 Mrd. €
0,1 Mrd. €
Unselbstandige Stiftungen 0,3 Mrd. € Unselbstandige Stiftungen 0,3 Mrd. €
Summe Aktiva 24,3 Mrd. € Summe Passiva 24,3 Mrd. €

Abweichungen beruhen auf Rundungsdifferenzen

Quelle: Stadtkdmmerei

Eine Schlisselposition in der Bilanz ist das Eigenkapital. In der Doppik versteht
man darunter die Differenz zwischen dem Vermdgen und den Schulden (Verbind-
lichkeiten und Ruckstellungen) unter der Einbeziehung der Sonderposten. Jahres-
Uberschisse erhéhen und Jahresfehlbetrdge mindern das Eigenkapital. Das Eigen-
kapital der Stadt Miinchen betrug zum 31. Dezember 2016 13,0 Mrd. Euro und
konnte damit im Vergleich zu den Vorjahren kontinuierlich gesteigert werden. Die
Eigenkapitalquote (vgl. Abbildung 27) zeigt darliber hinaus an, in welchem Umfang
das Vermodgen der Kommune durch Eigenkapital finanziert ist. Je hdher die Eigen-
kapitalquote ist, desto unabhangiger ist die Kommune von externen Kapitalgebern.
Die Stadt Miinchen verflgt Gber eine komfortable Eigenkapitalquote, die zum 31.
Dezember 2016 bei rund 53,6 % lag. Das durchschnittliche Eigenkapital pro Ein-
wohner betrug 8.437 Euro.
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Abbildung 27 Entwicklung von Eigenkapitalquote und Eigenkapital
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Quelle: Stadtkammerei

S;ﬁl::;fszé:;ewtions- Das Investitionsvolumen der Stadt ist (ohne Kapitalriickfiihrung an die Stadtwerke)
im Jahr 2017 gegeniber dem Vorjahr (1,1 Mrd. Euro) auf 790 Mio. Euro gesunken.
Der Haushaltsplan 2018 sieht eine deutliche Anhebung des Investitionsvolumens
auf 1,1 Mrd. Euro vor. Die Investitionsschwerpunkte bleiben auch zukiinftig Kinder-
betreuung und Bildung (493 Mio. Euro), die Starkung des Wohnungsbaus (261 Mio.
Euro), der Ausbau einer modernen Verkehrsinfrastruktur (86 Mio. Euro), Soziales
(54 Mio. Euro) sowie die Forderung des kulturellen Angebots der Stadt Miinchen
(19 Mio. Euro).

MIP 2017 bis 2021 Fur das Mehrjahresinvestitionsprogramm (MIP) fiir die Jahre 2017 bis 2021 wurde
ein Investitionsvolumen von insgesamt 7,3 Mrd. Euro vom Stadtrat beschlossen. Im
Stadtevergleich der kommunalen Investitionen nimmt Miinchen damit weiterhin
einen Spitzenplatz ein.
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Abbildung 28 Investitionsschwerpunkte in Minchen 2017 — 2021
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Miinchen bemiht sich — neben hohen Investitionen in InfrastrukturmaRnahmen —
seit Jahren um eine konsequente Entschuldung. Die in den letzten Jahren auf3eror-
dentlich positive Einnahmesituation wurde genutzt, um den Schuldenstand deutlich
und kontinuierlich zu verringern. Seit 2006 kann die Landeshauptstadt Miinchen
samtliche investiven Malinahmen ohne Nettoneuaufnahme von Krediten finanzie-
ren. Als Nettoneuverschuldung bezeichnet man den Saldo aus Schuldenaufnahme
abzlglich Schuldentilgung. Insgesamt wurden im Jahr 2017 die Schulden um 42
Mio. Euro reduziert, womit der Schuldenstand im Hoheitshaushalt zum 31.12.2017
724 Mio. Euro betrug. Damit sank die Pro-Kopf-Verschuldung auf ca. 474 Euro —
den niedrigsten Stand seit 1981. Fir das Jahr 2018 ist ebenfalls keine Nettoneu-
verschuldung geplant. Mit Stichtag 31. Dezember 2017 lagen darUber hinaus er-
neut keine Verpflichtungen aus Kassenkrediten vor. Dieses Ziel gilt es auch fir die
Zukunft konsequent zu verfolgen.

Tabelle 28 Schuldenentwicklung - Hoheitshaushalt

2011 - 2016: IST-Schuldenstand, 2017: vorl. JERG, 2018: Haushaltsplan
in Mio. Euro

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ist-Schulden zum 1.673 1.361 967 907 815 766 726 723
Jahresende

Veranderung ggu. -550 -312 -394 -60 -90 -49 0
Vorjahr
Zinsen 88 74 82 36 34 29 26 25

Quelle: Stadtkdmmerei

Minchen hat dabei seine Vermdgenswerte behalten, anders als beispielsweise
Stadte wie Dusseldorf oder Dresden, die zu anderen Strategien der Entschuldung
griffen, namlich zum Verkauf von Beteiligungen und Wohnungsgesellschaften. Der-
artige MaRnahmen haben lediglich einen Einmaleffekt, sind aber nicht wiederhol-
bar. Miinchen hat ein solides Vermdgen in der Bilanz stehen, d. h. den Schulden
stehen hohe Investitionen in Vermbgenswerte gegenuber. Deren Erhalt hat zudem
noch den viel bedeutenderen Effekt, sich als Kommune nicht durch den Verkauf
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von Beteiligungen der Moglichkeit politischer Einflussnahme und Steuerung zu
wichtigen Aufgabenfeldern gerade im Bereich der Daseinsvorsorge zu berauben.
Dies war sicherlich auf der einen Seite der positiven Einnahmeentwicklung der letz-
ten Jahre zu verdanken, ist aber auch Ergebnis einer tGberlegten Finanzpolitik im
Hinblick auf eine bestéandige Haushaltskonsolidierung und einen konsequenten
Schuldenabbau.
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7 Infrastruktur als Standortfaktor

Die Infrastrukturausstattung eines Wirtschaftsstandortes ist ein mafRgeblicher Fak-
tor fUr seine Attraktivitat. Sie ist fir Unternehmen in der Regel ein entscheidendes
Kriterium fur die Wahl des Firmenstandortes.

7.1 Flughafen Miinchen

Der Flughafen Miinchen ist in Bezug auf die Passagiernachfrage der zweitgrolte
internationale Verkehrsflughafen in Deutschland. Mit seinen 44,6 Mio. Passagieren
liegt er im Jahr 2017 auf Rang neun der gréf3ten europaischen Verkehrsflughafen -
vor dem Flughafen Rom-Fiumicino (41,0 Mio. Passagiere) und hinter dem Flugha-
fen London Gatwick (45,6 Mio. Passagiere). Gegenliber dem Vorjahr 2016 wurden
trotz Insolvenz von Air Berlin und Niki rd. 2,3 Millionen Fluggaste mehr abgefertigt,
was einem Anstieg von 5,5 % entspricht. Mit rd. 7,3 Millionen Fluggasten, einem
Plus von 6,6 %, legte der Fernreiseverkehr wie bereits im Vorjahr prozentual am
starksten zu. Auch im Kontinentalverkehr konnte ein deutliches Wachstum (+6,5 %
Steigerung beim Passagieraufkommen) erzielt werden. Insbesondere der Originar-
verkehr (Passagieraufkommen ohne Umsteiger) von Passagieren, die ihre Reise
im Kerneinzugsgebiet des Flughafens Miinchen begonnen haben, wuchs stark
(Passagieraufkommen ab Oberbayern: +4 %).

Die Auslastung der Flugzeuge erreichte mit 76,5 % fast den 2015-er Spitzenwert
von 76,6 %. Gleichzeitig boten die Fluggesellschaften — wie im Vorjahr — durch-
schnittlich pro Flug 153 Sitzplatze an. Die Zahl der Flugbewegungen (404.505
Starts und Landungen) erhéhte sich am Flughafen Minchen 2017 um 2,6 % im
Vergleich zum Vorjahr. Insgesamt bedienten am Flughafen Minchen 102 Flugge-
sellschaften 266 Destinationen; damit stand den Passagieren das bisher umfang-
reichste Angebot an Flugzielen zur Verfligung, das jemals am Minchner Flughafen
registriert wurde. Dabei lagen 19 Ziele im Inland, 247 Flugziele befanden sich in
weiteren 73 Landern weltweit. Nachfragestarkste Auslandsziele waren London, Pa-
ris und Amsterdam, auf den Langstrecken lagen Dubai, Abu Dhabi und Doha an
der Spitze. Die Transportleistungen am Flughafen Miinchen (Luftfracht- und Luftpo-
stumschlag) lagen im Jahr 2017 mit Gber 362.800 Tonnen um 8,5 % tber dem Vor-
jahresniveau.

Der Flughafen Miinchen ist bei der jahrlichen, weltweiten Passagierbefragung des
Londoner Luftfahrtforschungsinstituts ,Skytrax“ zum elften Mal zum besten Flugha-
fen Europas gekdirt worden. Im weltweiten Vergleich der Flughafen mit einer jahrli-
chen Passagierzahl zwischen 40 und 50 Millionen landete der Flughafen Miinchen
ebenfalls auf dem ersten Platz, im Ranking aller internationalen Airports auf Platz
sechs hinter Singapur, Seoul, Tokio, Hongkong und Katar. In der Kategorie ,bestes
Terminal® erreichte das Terminal 2 den zweiten Platz. Bereits seit 2015 tragt der
Minchner Flughafen als einziger Airport Europas den Titel ,,5-Star-Airport®.
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7.2 Messe Miinchen International

Der Messestandort Minchen zahlt zu den bedeutendsten Handelsplatzen und be-
liebtesten Kongressstandorten in Europa. Als eines der modernsten Messegelande
der Welt verfligt die Messe Miinchen lber 16 Messehallen mit 180.000 m? Hallen-
flache und 425.000 m? Freiflache. Im Herbst 2018 wird das Messegelande mit zwei
zusatzlichen Hallen vollendet werden. Mit 15 Auslandsbeteiligungsgesellschaften in
Europa, Asien, Afrika und Siidamerika sowie 71 Auslandsvertretungen, die in 123
Landern tatig sind und Aussteller und Besucherinnen und Besucher weltweit be-
treuen, unterhalt die Messe Minchen ein globales Netzwerk.

Insgesamt 15 grof3e Eigenveranstaltungen und rund 180 Gastveranstaltungen in
den Hallen der Messe Miinchen, im ICM — Internationales Congress Center Miin-
chen und im MOC Veranstaltungscenter Miinchen standen 2017 auf dem Messe-
programm. Dabei haben rund 1,9 Mio. Besucher fir volle Messestande bei den
35.187 Ausstellern gesorgt.

Die besucherstarkste Messe im Jahr 2017 war mit Gber 250.000 Besucherinnen
und Besuchern die BAU, die Weltleitmesse fir Architektur, Materialien und Syste-
me, gefolgt von der Reise- und Freizeitmesse f.re.e mit rund 141.000 Besucherin-
nen und Besuchern.

7.3 Stadtwerke Miinchen

Die Stadtwerke Miinchen (SWM) sind das kommunale Versorgungs- und Dienst-
leistungsunternehmen der Landeshauptstadt Minchen und der Region. Alleinige
Eigentimerin der SWM ist die Landeshauptstadt Miinchen.

Die Stadtwerke Miinchen stehen fir eine sichere und Ressourcen schonende Ver-
sorgung der bayerischen Landeshauptstadt mit Energie (Strom, Erdgas, Fernwar-
me) sowie Trinkwasser. Zu den Leistungen gehdren zusatzlich zur Energieerzeu-
gung und Wassergewinnung das Netzmanagement, die Verteilung und der Vertrieb.
Die Verkehrstochter MVG (Minchner Verkehrsgesellschaft) ist verantwortlich fir
U-Bahn, Bus und Tram und damit neben der S-Bahn der wesentliche Pfeiler im
Miinchner OPNV. Dariiber hinaus betreiben die Stadtwerke mit 18 Hallen- und Frei-
badern eine der modernsten Baderlandschaften Deutschlands. Mit ihren Produk-
ten, Dienstleistungen und zukunftsweisenden InfrastrukturmaRnahmen, wie bei-
spielsweise dem Glasfaser-Netzausbau oder dem Fernwarmeausbau, tragen die
SWM einen wichtigen Teil zur kommunalen Daseinsvorsorge und somit zur Wirt-
schaftskraft und zur Lebensqualitat in Minchen und der Region bei. Die SWM be-
schaftigen tber 9.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und sind damit einer der
groRten Arbeitgeber Miinchens.

Der Stadtwerke Miinchen Konzern hat 2017 bei einer Bilanzsumme von rd. 11 Mrd.
Euro Umsatzerlose von rd. 7,2 Mrd. Euro erzielt. Die SWM setzten im Jahr 2017
25.375 Gigawattstunden (GWh) Strom, 4.507 GWh Fernwarme, 182.928 GWh Gas
und 98 Mio. m*® Wasser ab.

Im Jahr 2017 hat die MVG ca. 585 Mio. Fahrgaste befordert, was einer neuerlichen
Steigerung um rund 2 % entspricht. Dazu ist ein kontinuierlicher Ausbau des Ange-
bots mit dichteren Takten und zusatzlichen Fahrzeugen unerlasslich. Nach der Sa-
nierung des Zwischengeschosses Marienplatz wird in den nachsten Jahren der U-
Bahnhof Sendlinger Tor modernisiert. Dartiber hinaus wird das in 2015 erfolgreich
gestartete Mietradsystem MVG-Rad weiter ausgebaut.

Die Bader der Stadtwerke Miinchen hatten im Wirtschaftsjahr 2017 rund 4 Mio. Ba-
degaste. Die Stadtwerke Miinchen verfolgen seit Jahren die ,Ausbauoffensive Er-

neuerbare Energien®. Bis 2025 rechnen die SWM insgesamt mit einem Investitions-
volumen von rund 9 Mrd. Euro. Dabei soll soviel Okostrom in eigenen Anlagen pro-
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duziert werden, dass damit der private und gewerbliche Verbrauch in Minchen —
das sind immerhin rund 7,5 Mrd. Kilowattstunden pro Jahr — gedeckt werden koénn-
te. Die Stadtwerke engagieren sich dabei lokal, regional und in den Regionen Euro-
pas, in denen die entsprechenden Potenziale vorhanden sind.

7.4 Kinderbetreuung als Standortfaktor

Ein wichtiger Standortfaktor ist die Bereitstellung guter und ausreichender Kinder- ~ Kinderbetreuung ist
betreuungsangebote. Fir die Bildung, Erziehung und Betreuung der Miinchner Kin- Vichtiger Standortfaktor
der bis 10 Jahre stehen in der Landeshauptstadt derzeit (Stand: Januar 2018)

knapp Gber 100.000 Betreuungsplatze zur Verfligung. Davon sind ca. 21.600 Plat-

ze fur unter 3-Jahrige, rund 44.200 Kindergartenplatze und ca. 34.300 ganztagige

Betreuungsplatze fir Kinder in der Grundschulstufe. Rund 35.300 Platze werden in

stadtischen Kindertageseinrichtungen angeboten. Die tbrigen Platze in Einrichtun-

gen von freien und sonstigen Tragern, in Eltern-Kind-Initiativen, Mittagsbetreuun-

gen und Tagespflege werden durch die Landeshauptstadt Minchen bezuschusst.

Abbildung 29 Kinderbetreuung in Minchen
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Quelle: Referat fiir Bildung und Sport der Landeshauptstadt Minchen

Der aktuelle Versorgungsgrad fiir die unter 3-jahrigen Kinder liegt bei 45 %, im Kin-  Versorgungsgrad
dergartenbereich bei 91 %. Fir die ganztagige Betreuung von Kindern im Grund-

schulalter betragt die Versorgung mit Platzen in Horten, Tagesheimen, Mittagsbe-

treuungen, Eltern-Kind-Initiativen und Ganztagsklassen derzeit 78 %.
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8 Der Wirtschafts- und Innovationsstandort Minchen
— Fazit und Ausblick

Der seit vielen Jahren anhaltende Wirtschaftsaufschwung in Deutschland hat im
vergangenen Jahr nochmals an Dynamik gewonnen, so dass mittlerweile von ei-
nem Boom gesprochen wird. Das Wirtschaftswachstum lag im Jahr 2017 bei 2,2 %,
fir 2018 wird ein ahnlich hoher Wert erwartet. Besonderes Kennzeichen dieses
Aufschwungs ist die kontinuierlich hohe Beschaftigungszunahme, die mit sinkender
Arbeitslosigkeit einher geht. Die Arbeitslosenquote sank im Jahr 2017 auf 5,7 %
und erreichte damit einen neuen Tiefstand seit der Wiedervereinigung. Der Wirt-
schaftsstandort Miinchen ist dabei nicht nur Teil dieser Entwicklungen, die Miinch-
ner Wirtschaft fungiert als Impulsgeber weit tiber das direkte Umland hinaus. Her-
ausragendes Merkmal ist und bleibt die erneute und Gberdurchschnittliche Beschaf-
tigungszunahme in Minchen.

Was sind nun die Griinde fiir diese anhaltend positive und iberdurchschnittliche
Entwicklung der Miinchner Wirtschaft in den letzten Jahren? Eine wesentliche
Grundlage des Erfolgs basiert auf der breit angelegten Wirtschaftsstruktur Min-
chens. Der Standort zeichnet sich dadurch aus, dass fast alle fiir die deutsche
Volkswirtschaft wichtigen und als besonders zukunftsfahigen Wirtschaftszweige
hier vertreten sind, und dabei haufig sogar Branchenschwerpunkte bilden. Dazu
zahlen insbesondere der Informations- und Kommunikationssektor, aber auch die
Elektrotechnik, der Automotivesektor, die Medizintechnik und die Biotechnologie.
Munchen Uberzeugt darUber hinaus auch als Dienstleistungsstandort, besonders
als Allifinanz- und Versicherungsstandort sowie im gro3en Segment der unterneh-
mensnahen Dienstleistungen. Hervorzuheben ist dabei, dass viele dieser Branchen
ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ebenfalls in Minchen konzentrieren.
Auch hier bietet die Landeshauptstadt als ausgezeichneter Hochschul-, Wissen-
schafts- und Innovationsstandort beste Voraussetzungen fiir die hier ansassigen
Firmen. Und nicht zuletzt ist es die lebendige Mischung an Unternehmen und Fir-
men, die den Standort attraktiv macht: Sechs der acht bayerischen DAX-Unterneh-
men finden sich in Miinchen ebenso, wie eine breite Basis gesunder Mittelstandler
und eine hochst aktive Start-Up- und Griindungsszene, die sich in Minchen ange-
siedelt hat.

Damit Minchen auch in Zukunft ein attraktiver und dynamischer Wirtschaftsstand-
ort bleibt, muss Miinchen seine aktive Standort- und Wirtschaftsforderpolitik fortset-
zen und forcieren, gerade auch um die mit der prosperierenden Entwicklung ein-
hergehenden, negativen Folgen abzufedern:

Im Sinne einer ausgewogenen Wirtschaftsstruktur ist es notwendig, dass das Pro-
duzierende Gewerbe seinen Platz in der Miinchner Wirtschaft behaupten kann:
Eine ausreichende produktive Basis sorgt fiir eine hohe Wertschopfung und be-
gunstigt die Entwicklung eines unternehmensnahen Dienstleistungssektors inklusi-
ve angewandter Forschung, der seit Jahren fir kontinuierliche Zuwachse bei der
Beschaftigung sorgt. Aus diesem Grund sind alle Anstrengungen von Seiten der
Landeshauptstadt nétig, um das Produzierende Gewerbe besonders zu unterstut-
zen und am Standort zu halten.

Die Digitalisierung der Wirtschaft wird zukiinftig noch mehr an Dynamik gewinnen.
Die Impulse zur Digitalisierung der Wirtschaft gehen vom Informations- und Kom-
munikationssektor aus. Doch mittlerweile sind sie in allen Wirtschaftsbranchen zu
finden; insbesondere im Automotivesektor, bei den Finanzdienstleistungen und bei
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den Medien findet eine rasante Digitalisierung statt. Die Digitalisierung schafft neue
Méglichkeiten und kreiert neue Geschéftsfelder und Geschaftsmodelle. Unterneh-
men, die sich darauf einstellen und bereits jetzt als starke Player agieren, werden
zu den Gewinnern dieses Prozesses gehoren.

Dabei ist auch die 6ffentlichen Verwaltung gefordert, sich dem stetigen Digitalisie-
rungsprozess zu stellen. Im Rahmen des E-Governments werden von Seiten der
Stadtverwaltung immer mehr Dienste online angeboten. Der IT-Infrastrukturausbau
bzw. die Breitbandversorgung spielen eine zentrale Rolle beim Erhalt der Wettbe-
werbsfahigkeit von Minchner Unternehmen. Der schnelle, intensive Ausbau der
Breitbandversorgung, der insbesondere durch die Stadtwerke Miinchen massiv
vorangetrieben wird, ist eine der Voraussetzungen fiir eine dynamische Digitalisie-
rung in allen Wirtschaftsbereichen.

Junge, technologiegetriebene Unternehmen, die die Chancen der Digitalisierung
nutzen und neue Geschaftsfelder eréffnen, stehen im Fokus der Aufmerksamkeit.
Der nachhaltigen Unterstiitzung der starken Start-up-Szene in Miinchen durch die
offentliche Hand kommt damit eine besondere Bedeutung zu. So hat die Minchner
Gewerbehofgesellschaft (MGH) im Auftrag der Landeshauptstadt Minchen die In-
ternetplattform 'Munich Start-up’ zur Vernetzung der Entrepreneurship-Szene und
zur Bindelung des Leistungsspektrums der in diesem Bereich tatigen Akteure ein-
gerichtet.

Wissen und Kreativitat sind unabdingbare Voraussetzungen, um eine flihrende Rol-
le im international zunehmenden Konkurrenzkampf von Firmen und Wirtschafts-
standorten behaupten zu kénnen. Minchen ist hier mit seinen Universitaten und
Hochschulen, den privaten und 6ffentlichen Forschungseinrichtungen, dem allge-
meinbildenden und beruflichen Schulsystem sowie der Kultur- und Kreativwirtschaft
sehr gut positioniert.

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bilden nach wie vor das Riickgrat der
deutschen Wirtschaft. Sie sind Motor fir die Schaffung von Arbeitsplatzen und ein
zentraler Eckpfeiler des Innovationssystems. Die KMU stellen auch in Miinchen
eine tragende Saule der Wirtschaftsstruktur dar. Daher muss es Ziel der Minchner
Wirtschaftspolitik bleiben, diese Unternehmen am Standort zu férdern, um sie als
stabilisierenden Faktor fir den Arbeits- und insbesondere auch Ausbildungsmarkt
zu erhalten und zu starken und damit die Wirtschaftskraft der Stadt zu sichern.
Hierfur sind weiterhin und trotz der angespannten Situation auf dem Miinchner FIa-
chenmarkt in vernlinftigem Umfang entsprechend klein parzellierte Gewerbeflachen
zu entwickeln und anzubieten. Das Gewerbeflachenentwicklungsprogramm schafft
hier die notwendigen Voraussetzungen.

Ein erfolgreiches Instrument der Miinchner Wirtschaftspolitik und ein Erfolgsbei-
spiel angewandter Mittelstandsférderung ist das seit mehr als 35 Jahren bestehen-
de Miinchner Gewerbehofkonzept. Dieses Konzept beweist, dass auch in einer
stark verdichteten Stadt fir das klassische Gewerbe noch Platz geschaffen werden
kann. In den insgesamt acht Miinchner Gewerbehéfen sind derzeit rund 450 Betrie-
be auf 97.000 m? vermietbarer Flache anséassig. Die Auslastungsquote liegt bei bis
zu 97 %: Gerade fir kleine und mittlere Betriebe des Handwerks, der Industrie und
des GroRhandels, die besondere Gebaude- und Fldchenausstattungen bendtigen,
koénnen so geeignete Flachen in verdichteten und noch innenstadtnahen Stadtteilen
angeboten werden. Das bereits bestehende Angebot wird derzeit um ein weiteres
Projekt erganzt: Der 'Gewerbehof Nord' befindet sich derzeit im Bau und soll im
Sommer 2019 fertig gestellt werden. Er bietet auf rund 11.000 m? Platz fir rund 50
kleine und mittelstandische Betriebe.

Neben den Gewerbehdéfen werden im Muinchner Technologiezentrum auf 9.400 m?
Flache kleinen technologie- und innovationsorientierten Start-ups und Unterneh-
men ein optimales Raumkonzept und ein intensives Coaching wahrend der Start-
phase angeboten.
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Zunehmend treten auch private Anbieter von Co-Working-Spaces auf dem Markt
auf. Diese bieten ein kleinteiliges und flexibles Angebot an Arbeitsflachen, das auf
eine rege Nachfrage trifft.

Der Aufschwung, den Miinchen in den letzten Jahren erlebt, fihrt zu Engpassen
und Verknappungen, gerade bei den Flachen. Auf dem Biroimmobilienmarkt stieg
der Umsatz im vergangenen Jahr auf ein neues Rekordniveau. Die hohe Nachfrage
auf dem Mietwohnungsmarkt flhrte zu einem weiteren Anstieg der Mieten und Im-
mobilienpreise nicht nur in der Kernstadt, sondern auch im Umland. Das derzeit
und Prognosen zufolge auch zukiinftig starke Bevolkerungswachstum verstarkt die
hohe Nachfrage noch weiter. Die Stadt wird hier auch weiterhin ihren Teil bei der
Flachenausweisung und dem Bauen beitragen mussen, um zu einer Entlastung
des Wohnungsmarktes beizutragen.

Auf dem Arbeitsmarkt lassen sich bereits jetzt die Herausforderungen der Zukunft
ablesen: Der Fachkraftemangel fuhrt zu einer angebotsseitigen Belastung der Ar-
beitsmarkte. Es ist daher unerlasslich, Nachwuchskrafte am Standort zu halten, an
den Standort zu binden und attraktiv fir neue hinzuziehende Fachkrafte zu bleiben.
Die Nachfrage nach Arbeitskraften fihrt aber nicht notwendigerweise zu einem
Riickgang der Arbeitslosigkeit in gleicher Hohe. Vielmehr ist eine Spreizung des Ar-
beitsmarktes, d. h. weiterhin Arbeitslosigkeit bei steigendem Fachkraftemangel zu
vermeiden. Daher ist das endogene Potenzial am lokalen Arbeitsmarkt noch starker
zu nutzen: Arbeitslose oder gering Qualifizierte missen weiterhin in geeigneter
Weise qualifiziert oder weitergebildet werden, damit sie eine dauerhafte Beschafti-
gung am Arbeitsmarkt finden. Das Minchner Beschéaftigungs- und Qualifizierungs-
programm (MBQ) ist seit vielen Jahren die kommunalpolitische Antwort auf diese
Herausforderung.

Miinchen prosperiert und die Zukunftsaussichten sind positiv. Um den Erfolg der
Munchner Wirtschaft auch dauerhaft zu garantieren ist es wichtig die Innovations-
kraft des Standortes sowie dessen Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und auszu-
bauen. Als Akteur in einem globalen Umfeld mit vielen potenziellen Konkurrenz-
stadten braucht es dazu Flexibilitat, Schnelligkeit und vor allem auch die Bereit-
schaft und den Mut sich den notwendigen Veranderungen zu &ffnen.
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