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Anlage 5
zur Sitzungsvorlage
Nr. 14-20/V 11909

Bericht liber die Weiterentwicklung auf dem Gebiet des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements

Im Folgenden wird Uber die Weiterentwicklung auf dem Gebiet des Betrieblichen
Gesundheitsmanagement berichtet. Diese Berichtspflicht ergibt sich aus der Stadtratsvorlage
vom 17./25.02.2016 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 04095) und umfasst die verschiedenen
Handlungsfelder (mit Ausnahme der Betrieblichen Gesundheitsférderung, die nicht
Gegenstand des Stadtratsbeschlusses aus dem Jahr 2016 war) im BGM, die folgendermaf3en
zusammengefasst werden kénnen:

Betriebliches
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1. Betriebliches Gesundheitsmanagement (inkl. gesetzlichem Arbeits- und
Gesundheitsschutz)

Mit den im Rahmen der 0.g. Beschlussvorlage zur Verfliigung gestellten personellen
Ressourcen hat der Fachbereich ,Betriebliches Gesundheitsmanagement® in den
vergangenen zwei Jahren insbesondere die Durchfiihrung dezentraler BGM-Projekte und die
Systematisierung der Psychischen Gefahrdungsbeurteilung inkl. der Begleitung bzw. Beratung
der Referate/Eigenbetriebe bei der entsprechenden Umsetzung vorangetrieben (siehe
insbesondere Kapitel 2 der vorliegenden Beschlussvorlage). Darliber hinaus wurde die
Qualifizierung weiterer Koordinatorinnen und Koordinatoren fur Arbeitsschutz- und
Gesundheitsmanagement abgeschlossen sowie diverse Zusatzqualifizierungen fiir die bereits
vorhandenen Koordinatorinnen/Koordinatoren im Rahmen der bestehenden
Vernetzungstreffen angeboten.

2. Alters- und alternsgerechtes Arbeiten

Zur Erstellung eines Konzeptes ,Alters- und alternsgerechtes Arbeiten” und dessen
Umsetzung hat das Personal- und Organisationsreferat 0,5 VZA der 3. QE erhalten.

Folgende MalRnahmen wurden bisher angesto3en bzw. umgesetzt:

Konzept ,Alters- und alternsgerechtes Arbeiten*

Mitte 2017 wurde ein Konzept ,Alters- und alternsgerechtes Arbeiten” erstellt. Die wichtigste
MafRnahme besteht in der Einfihrung alternsgerechter Berufsverlaufe. Dies wird
folgendermal3en umgesetzt:

+ Demografie Projekt ,Zusammen Wachsen - Arbeit Gestalten*

Das Personal- und Organisationsreferat beteiligte sich 2015 zusammen mit dem Gesamtper-
sonalrat an dem Demografie- und Tarifprojekt ,Zusammen Wachsen — Arbeit Gestalten®, das
vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) unter dem Dach der Initiative Neue
Qualitat der Arbeit geférdert und unterstitzt wurde.

Durch das Projekt wurde eine Multiplikatorenschulung zu alternsgerechten Berufsverlaufen fir
alle Referate und Eigenbetriebe initiiert. Die Schulung wurde fur zwei Gruppen durchgefihrt:
»verwaltung und soziale Arbeit* und ,Verwaltung und gewerbliche Arbeit".

Geplant sind regelméaRige Treffen fir alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
Multiplikatorenschulung um die stadtweite Umsetzung zu begleiten.

Neben der Bereitstellung des Know-Hows (durch die bereits durchgefiihrten Schulungen) wird
das POR die stadtweite Koordination tibernehmen. Die Umsetzung erfolgt in den Referaten
und Eigenbetrieben.
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- Projekt Baureferat, Tiefbau

Das Baureferat, Tiefbau, Bereich Stral3enreinigung und -unterhalt hat seit ein paar Jahren mit
extremen Personalengpéassen und -ausféllen durch Krankheiten zu kdmpfen. Daher
bearbeiten sie seit Anfang 2017 ein BGM- und Demografie-Projekt in dem sie u.a.
alternsgerechte Berufsverlaufe mit aufgenommen haben. P 5.02 ist in das Projekt
eingebunden.

+ Weiteres Vorgehen — neues Demografie-Projekt

Das POR wird versuchen, eine weitere Projektforderung durch das BMAS zu erhalten. Das
neue Projekt konnte auf Grundlagen, die im ersten Projekt ,Zusammen Wachsen — Arbeiten
Gestalten* geschaffen wurden, aufbauen und diese erweitern. Die Thematik ,Alternsgerechte
Berufsverlaufe* wirde weiter ausgebaut werden, das Projekt Baureferat — Tiefbau kénnte
unter wissenschaftlicher Expertise betrachtet, unterstiitzt und gelést werden. Ebenso ist
geplant, zwei weitere Teilprojekte in das Gesamtprojekt aufzunehmen.

3. Arbeitsplatzerhalt fuir Langzeitkranke, Leistungsgeminderte und Menschen mit
Schwerbehinderung

3.1 Betriebliches Eingliederungsmanagement

Mit Beschluss vom 08./15.06.2016 (VPA/ VV Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 05951) wurde ein
Pilotprojekt zur Einfihrung eines dezentralen Fallmanagements im Rahmen des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements gestartet. Fir die Durchflihrung dieses Projekts wurden
Kapazitaten in Form von 10 VZA zur Verfiigung gestellt. Dem Stadtrat wird voraussichtlich in
2019 uber die Ergebnisse berichtet und ein Entscheidungsvorschlag fur die kinftige
Ausgestaltung des BEM vorgelegt.

3.2 Praventionsprogramm ,,Betsi“

.BETSI* (Beschéaftigungsfahigkeit teilhabeorientiert sichern) ist ein Praventionsprogramm der
Deutschen Rentenversicherung (DRV). Im BGM-Beschluss vom 25.02.2016 (vgl. Ziffer
6.4.2.1) wurde Uber den Start der ersten drei Pilotgruppen berichtet. Gleichzeitig wurde
damals das POR vom Stadtrat beauftragt, mit der Erfahrung aus den Pilotgruppen zu eruieren,
welche mal3geschneiderten PraventionsmalRnahmen fir Beamtinnen und Beamten denkbar
waren und wie diese finanziert werden kdnnen.

Im Zeitraum vom Oktober 2015 bis Dezember 2017 haben insg. ca. 250 Tarifbeschéftigte das
Praventionsprogramm erfolgreich durchlaufen.

Im Rahmen einer Befragung gaben 80 % der stadtischen Teilnehmerinnen/Teilnehmern an,
aufgrund von ,Betsi” besser mit Belastungen am Arbeitsplatz umgehen zu kdénnen. Dies
bestatigt auch eine mehrjahrige wissenschaftliche Studie, wonach das Betsi-Programm als
gesundheitsfordernde Praventivmalnahme geeignet ist, zur Reduzierung von Fehlzeiten
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beizutragen.*

Aufgrund der positiven Erfahrungen ist deshalb eine stadtweite Implementierung nicht nur far
Tarifbeschéftigte in besonders belasteten Bereichen, sondern auch flr Beamtinnen und
Beamte, fir die es seit 01.04.2003 keinerlei VorsorgemalRnahmen mehr gibt, angedacht.

Dariiber hinaus sollen zukiinftig solche Praventionsmalinahmen in stark belasteten Bereichen
auch vermehrt im Rahmen der Einzelfallpréavention als MaZnahmen innerhalb des
Betrieblichen Eingliederungsmanagements vereinbart werden.

Ab 2019 kénnten daflr jahrlich insgesamt 35 Platze in PraventionsmalRnahmen fiir
Beamtinnen/Beamte und fur besonders belastete Tarifbeschaftigte in Sonderféllen angeboten
werden. Die Kosten hierfir liegen bei 59.000 Euro.

Durch eine Umwidmung von bisher nicht beanspruchten Mitteln aus 0.g. Beschluss in Hohe
von 25.000 Euro reduziert sich der zusatzliche Mittelbedarf auf jahrlich 34.000 Euro. Fir diese
Mittel ist im Herbst ein gesonderter Beschluss geplant.

Es ist beabsichtigt, diese Aufgabe mit den vorhandenen personellen Kapazitaten bei P 5.22
und dem BaD wahrzunehmen.

3.3 Krankenbetreuung

Die zunehmende rechtliche Komplexitat bei der Thematik Krankenbetreuung verbunden mit
dem deutlichen Anstieg multipler Krankheitsbilder, hier v.a. die der psychischen Erkrankungen,
haben dazu gefiihrt, dass eine urspriinglich eingesparte Stelle mit 1 VZA in der 2. QE (BesGr.
A8 / EGr. E8) im Verwaltungsdienst erneut dauerhaft eingerichtet werden musste. Die
Nachbesetzung konnte zum 01.05.2017 realisiert werden. Die erhoffte Arbeitsentlastung hat
bis dato allerdings wegen anderweitiger Fluktuation im Sachgebiet noch keine Wirkung
gezeigt. Mitte Mai 2018 wurde die vakante Stelle erneut besetzt, so dass die Kapazitaten nun
in vollem Umfang (6,3 VZA) zur Verfiigung stehen werden.

3.4 Praventionsverfahren (8§ 167 Abs. 1 SGB IX)

Das gesetzlich vorgeschriebene Praventionsverfahren wird mittlerweile haufiger und friher
initiiert. Allerdings ergab sich dadurch, dass die verfligbaren Personalressourcen bereits
Uberlastet sind, obwohl das POR im Beschluss vom 08.11.2017 sich eine Ergdnzung um 0,7
VZA genehmigen lassen konnte und derzeit mit 1,2 VZA ausgestattet ist.

Ein Teil der Ressourcen flief3t auch in die Beratung der Dienststellen, denen dieses gesetzlich
vorgeschriebene Verfahren noch fremd ist. Aufgrund der GréRRe der Stadtverwaltung wird die
Aufgabe, die Bedeutung und den Ablauf des Verfahrens den Beteiligten zu erklaren, noch
lange feste Aufgabe bleiben, selbst wenn man tber seminaréhnliche Veranstaltungen und
Uber das Intranet die wichtigsten Informationen streut. Der zeitliche Aufwand, die Situation des

1 Quelle: Fréhlich S., Dr. Kittel J., Kruse N (2012). Betsi Beschéaftigungsféahigkeit teilhabeorientiert sichern, Machbarkeitsstudie
und Evaluation. Institut fur Rehabilitationsforschung Norderney e.V. (Hrsg), S. 98 u. 103

Anlage 5 -
Bericht Uiber die Weiterentwicklung auf dem Gebiet des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
Seite 4



Seite 5von 9

Einzelfalls fir das Verfahren zu erlautern, bleibt immer bestehen. Dies ist insofern auch richtig
und wichtig, da sich die Dienstkraft mit Schwerbehinderung in einer Arbeitssituation befindet,
in der die Sicherheit des Beschéftigungsverhaltnisses als gefahrdet eingestuft wird.

Die Praxis hat gezeigt, dass das im Beschluss vom 25.02.2016 zu Grunde gelegte
Mengengerlst von 30 Stunden pro Fall viel zu optimistisch geschatzt wurde. AuRerdem ist
man davon ausgegangen, dass im Jahr ,nur* 50 neue Falle angezeigt werden.

Heuer wurden aber bereits im ersten Quartal Gberproportional viele neuen Falle benannt. Dies
hat das Personal- und Organisationsreferat zum Anlass genommen, tber den
Eckdatenbeschluss im Juli 2018 einen VorstoR zu unternehmen, um die fehlenden
Ressourcen bewilligt zu bekommen (+ 1 VZA).

3.5 Personaleinsatzmanagement

Die Organisationseinheit ,Personaleinsatzmanagement” hat sich in den zwei Jahren mit den
verfugbaren Kapazitaten von 5,6 VZA nicht nur um die Einzelfalle sondern auch intensiv um
die Weiterentwicklung der Handlungsgrundlagen fur die Disposition von leistungsgeminderten
Dienstkraften gekiimmert. Unter dieser Federfiihrung sind insb. folgende Prozesse analysiert
und zu Verfahrensablaufen fur eine einheitliche Sachbearbeitung bei den stadtischen
Personal- und Fachstellen und zusammengestellt worden:

* Umgang mit leistungsgeminderten Beamtinnen und Beamten
* Entgeltgruppenbezogene Feststellungen der Leistungsminderung bei Tarifbeschéftigten

Zudem sind Grundsatze entwickelt worden, nach denen in Einzelfallen trotz rechtlicher
Kindigungsmoglichkeit aus besonderen sozialen Griinden eine Weiterbeschéaftigung
gerechtfertigt werden kann.

Die Prifung, in wie weit Einsatzmdglichkeiten fur leistungsgeminderte Dienstkrafte ausgebaut
werden kdnnen, hat nun vorerst zum Restimee gefiihrt, dass bei den individuellen und sehr
heterogenen Leistungsminderungen und den jetzigen Ablaufen keine kompletten
Aufgabenpakete von ,neuen” Serviceeinheiten ibernommen werden kénnten, z.B. durch
Incourcing von bisher vergebenen Auftrdgen im Museumsbereich. Voraussetzung hierfir
waren strukturelle Erkenntnisse und Handlungsformen — weg vom Einzelfall, was aber im
bisherigen Verlauf des Demografie-Projekts noch nicht erreichbar war.

Die individuelle Kompetenzstarkung, die im Beschluss vom 25.02.2016 (vgl. Kapitel 7.4.2.2 -
~Weiterentwicklung des Personaleinsatzmanagements”) genannt war, konnte nicht verfolgt
werden. Dies war einerseits der Notwendigkeit einer intensiveren Bearbeitung der
Dispositionsfalle, bei der sehr haufig neue Grundsatzfragen zu klaren sind, geschuldet.
Andererseits haben die priorisierten Grundsatzaufgaben (s.0.) einen héheren Wirkungsgrad in
der Tiefe und Bedeutung.

Der Ausbau des Wissensmanagements ist immer noch fester Bestandteil, kann jedoch nur
schrittweise erfolgen.
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In konkreter Planung ist hier, auf die Referate und Eigenbetriebe zuzugehen, um den aktiven
Austausch von konkreten Handlungsstrangen einzuleiten. Daraus soll sich eine strukturierte
lI6sungsorientierte und gemeinschaftliche ,Lernwelt” fir alle Personalstellen der
Landeshauptstadt Miinchen entwickeln.

Die Praxiserfahrung aus mittlerweile zwei weiteren Jahren hat gezeigt, dass in vielen
Fallkonstellationen die Stadt Minchen als Arbeitgeberin konsequenter ins Geschehen
eingreifen muss. Dies bedeutet, dass Dienststellen und Beschaftigte frihzeitiger und
umfassender beraten werden missen, damit schwierige Arbeitssituationen, die fur alle
Beteiligten auch erhebliche arbeitsrechtliche Konsequenzen haben kann, gar nicht erst
entstehen, mindestens aber rechtzeitig bearbeitet und geldst werden.

Diese Erkenntnis hat sich auch beim abteilungs- und referatstibergreifenden Erarbeiten der
oben genannten Ergebnisse durchgesetzt. Alle Akteure, neben Abteilungen im POR auch das
RGU-AG haben nicht nur bei den Grundlagenarbeiten mitgewirkt, sie haben sich auch dafur
ausgesprochen, geeignete Wege zu beschreiten, um in den verschiedenen Adressaten
Informationen in den ,richtigen” Formaten anzubieten.

Die intensive und produktive Zusammenarbeit wird deshalb fortgesetzt; erweitert nun um den
Austausch mit dem Gesamtpersonalrat, den Referaten und Eigenbetrieben.

3.6 Sozialfonds

Ziele der Sozialfondsfinanzierung sind der Ausgleich einer erheblichen dauerhaften
Leistungsminderung fir die Dienstkrafte, die die Landeshauptstadt Minchen halten will oder
muss und die Sicherung der Aufgabenerfullung durch die Referate. Der Sozialfonds soll auch
dazu dienen, leistungsgeminderte Dienstkrafte zu integrieren und leidensgerecht einzusetzen.
Die Félle sollen aber nicht einfach finanziert, sondern wirklich gelést werden.

Derzeit steht ein Finanzvolumen von 5 Millionen Euro zur Verfigung (Beschluss des
Stadtrates vom 24.07.2013).

Fur die Finanzierung aller gemeldeten Félle reichen die Mittel jedoch nicht aus. Derzeit werden
151 Falle finanziert, 55 Félle befinden sich auf der Warteliste (Stand April 2018). Nach den
derzeitigen Kriterien setzt die Finanzierung in der Regel eine Beschaftigungsdauer von
mindestens 10 Jahren voraus.

Bis zum Haushaltsjahr 2015 erhielten die Referate Personalkostenerstattungen aus dem
Sozialfonds. Anderungen in der Planung des Personalhaushalts erforderten im Jahr 2015 eine
Anpassung in der Bewirtschaftung des Sozialfonds ab dem Haushaltsjahr 2016. Seitdem
werden aus dem Sozialfonds Stellen fur Leistungsgeminderte geschaffen und finanziert. Die
Referate haben durch die Schaffung der zusatzlichen Stellen die Méglichkeit, die dadurch frei
werdenden Kapazitaten der Stammstellen mit leistungsfahigen Dienstkréften nachzubesetzen
und den Umfang der Leistungsminderung auszugleichen, zumal diese bei der
Stellenbemessung keine Berucksichtigung findet.
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Durch die Vorarbeiten, die in den letzten Jahren geleistet wurden, ist erkennbar, dass die
Steuerung unbedingt ausgebaut werden muss und die Dienststellen viel friiher bei der
Thematik ,Leistungsminderung” begleitet werden missen. Nach dem bisherigen Ablauf kommt
das POR mit der zentralen Finanzierung oft ,zu spat‘. Um eine frihzeitige Beteiligung des
Personal- und Organisationsreferates im Sinne einer Steuerung zum Thema
,Leistungsminderung” zu eréffnen, soll kiinftig das Kriterium der ,langjahrigen Beschéaftigung*
als Voraussetzung fir eine Finanzierung entfallen. Es geht vielmehr darum, friihzeitig alle
notwendigen Schritte zur Losung der Falle zu gehen, weit Gber die reine Finanzierung hinaus.

Kinftig mehr Steuerung bei Leistungsminderung — mehr Wirtschaftlichkeit

Die bisher rein haushaltsrechtliche Neuregelung bietet auch die Chance und die
Notwendigkeit, die Kriterien und MalRnahmen fir den stadtischen Sozialfonds neu zu regeln.

Die Landeshauptstadt Minchen sollte als Arbeitgeberin verantwortungsvoll und berechenbar
sein. Daher ist es sinnvoll und erforderlich, die Bindungsinteressen der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer (,Soziale Grinde*) und die Trennungsinteressen der Arbeitgeberin
zusammenzutragen und Rahmenbedingungen zu erarbeiten.

Ein neues Kriterium fur eine Sozialfondsfinanzierung ist, dass die fir die Aufgabenerfillung
vorgesehene Stammestelle durch eine leistungsfahige Dienstkraft besetzt wird. Im Zuge einer
zentralen Steuerung wird die tatséchliche Nachbesetzung der Stammstellen kiunftig Gberpruift.
Durch die beschriebenen Vorgehensweisen wird ein wirtschaftlicherer Einsatz der Mittel
gewahrleistet.

Mit der derzeit zur Verfiigung stehenden Kapazitat von 0,5 VZA der 3. QE lassen sich nicht
alle Falle und die ebenfalls mit der Stelle verbundenen Grundsatzangelegenheiten bearbeiten.

Zur Uberpriifung der Fallkonstellationen unterstiitzt anteilig eine Assistenzfunktion mit 0,3
VZA.

Mit der Neuausrichtung des Sozialfonds wird es mehr Fluktuation bei den Fallen geben,
allerdings wird damit nicht nur die Quantitat, sondern auch die Qualitéat gesteigert. Die Félle
werden professionell gelést. Ein wirtschaftlicherer Einsatz der personellen Ressourcen wird
ermdglicht.

Angekiindigt sei hier der personelle Mehrbedarf von 0,8 VZA und der Mehrbedarf des
zentralen Budgets im Sozialfonds von 1,5 Mio. Euro, das bis 2020 in zwei Schritten
angehoben werden sollte.

Mit dem jetzigen Wissen und dem Vorschlag, das Finanzierungsinstrument ,Sozialfonds*” als
Steuerungsinstrument neu auszurichten, kénnen wir in diesem Jahr die in Aussicht gestellte
Vorlage zum Sozialfonds einbringen.
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3.7 Rolle der Rechtsabteilung des Personal- und Organisationsreferats, P 1.4

P 1 hat in den vergangenen 2 Jahren im Themenfeld Umgang mit leistungsgeminderten
Beschaftigten viele grundséatzliche Weiterentwicklungen selbst angestof3en oder/und rechtlich
begleitet. Hinzu kam die Klarung zahlreicher Rechtsfragen und die Anpassung der stadtischen
Vorgehensweisen an fortlaufende Anderungen in Rechtsprechung und Gesetzgebung. Zudem
konnte P 1 in Gerichtsverfahren Rechtssicherheit zu umstrittenen Fragestellungen herstellen.
Die Intensitat der Beratung zu Einzelfallen POR-intern wie referatstibergreifend hat sich
deutlich gesteigert. Hinzu kommt das kontinuierliche Monitoring aktueller Entwicklungen der
Rechtsprechung und Literatur auf dem Fachgebiet und die abteilungstibergreifende
Information tiber wichtige Anderungen in der Rechtsprechung.

Der Einsatz von P 1 im Themenfeld Gesundheit hat dazu gefiihrt, dass Einzelfalle friher und
effizienter angegangen und bearbeitet werden, um in mdglichst vielen Fallen eine friihzeitige
Wiederherstellung der individuellen Leistungsfahigkeit zu erreichen.

Hier ein kleiner Uberblick anhand von Beispielen:

In Zusammenarbeit mit P 5.2 und dem RGU hat P 1 einen praxisgerechten und zugleich
mdglichst rechtssicheren Verfahrensablauf fiir die Einleitung amtsérztlicher Untersuchungen
entwickelt. Hintergrund war eine Analyse der verwaltungsgerichtlichen Rechtsprechung, die
sich in den vergangenen Jahren zunehmend verscharft hat. Darauf aufbauend wurde ein
komplett neuer Antragsprozess installiert, der WollMux-gesttitzt durch sédmtliche (v.a. rechtlich)
erforderlichen Schritte leitet.

Den laufenden Austausch mit dem RGU-GS-AG hat P 1 u.a. im Rahmen der gemeinsamen
Jours fixes mit P 2 und P 5 fortgefihrt (Federfuhrung P 5). Hierbei konnten anhand aktueller
Problemlagen und Erfahrungen aus Einzelfallen die Prozesse der Zusammenarbeit mit den
Amtsarztinnen/-arzten weiter verbessert und u.a. der kommentierte Fragenkatalog als eine
Schlisselkomponente fiir die Untersuchungen kontinuierlich fortgeschrieben werden. Auch
andere Grundlagen flr die amtsarztliche Untersuchung wurden laufend optimiert. So hat P 1 in
Zusammenarbeit mit P 5 eine aussagekraftigere und fiir Fihrungskréfte leichter zu
bearbeitende tabellarische Téatigkeitsbeschreibung entwickelt, die kurz vor der Einflihrung
steht.

P 1 hat die Klarung einer Rechtsfrage bis hin zum BayVGH angestrengt, um eine
rechtsprechungsbedingte Verzégerung bei der amtsarztlichen Untersuchung abzuwenden.

Weiter hat P 1 die schematische Aufarbeitung der Prozesse fir den Umgang mit
leistungsgeminderten Beamtinnen und Beamten bis hin zur Klarung der verschiedenen
Konstellationen der Dienstunféahigkeit unter Federfiihrung von P 5 rechtlich begleitet. Auch
dadurch wird die Sachbearbeitung in den betroffenen Bereichen erleichtert.
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Bei den Tarifbeschaftigten hat P 1 unter Federfiihrung von P 5 an der Klarung mitgewirkt, in
welchen Fallen auf Basis der amtséarztliche Gesundheitszeugnisse engeltgruppenbezogene
Feststellungen moglich sind, um die Disposition zu beschleunigen und zu entlasten.

Ein weiteres Thema ist die derzeitige Entwicklung von Grundsatzen, nach denen in
Einzelfallen trotz rechtlicher Kiindigungsmaoglichkeit aus besonderen sozialen Griinden eine
andere L6sung angestrebt werden kann.

Dazu kommt — auch im Rahmen von Gerichtsprozessen — die laufende Klarung, in welchen
Fallen das Angebot einer Arbeitsleistung wegen teilweise fehlender Leistungsfahigkeit
zurtickgewiesen werden kann.

In einem Infotag fur die Geschaftsstellenleitungen in den Referaten hat P 1 zusammen mit P 5
Uiber die zahlreichen Instrumente im Umgang mit leistungsgeminderten Beschéaftigten und
deren sachlichen wie zeitlichen Zusammenhang informiert.

Auch die Fortentwicklung des betrieblichen Eingliederungsmanagements, hier insbesondere
die im Pilotprojekt laufende Bearbeitung durch ein dezentrales Fallmanagement begleitet P 1
rechtlich.

Unter Federfihrung von P 5 wurde der fur den Umgang mit Menschen mit Schwerbehinderung
besonders relevante Kontakt mit dem Inklusionsamt intensiviert. Der eingefiihrte regelmaRige
Austausch dient der Verbesserung der Zusammenarbeit in Einzelféllen der Pravention ebenso
wie bei der Beendigung von Beschaftigungsverhaltnissen.

Die Novellierung des SGB IX wurde analysiert und Auswirkungen auf das stadtische
Personalmanagement geprdift.

SchlieB3lich werden u.a. derzeit folgende Projekte bearbeitet bzw. sind geplant:

P 1 Uberarbeitet aktuell den Leitfaden zum Umgang mit leistungsgeminderten Beschéftigten,
um den jeweiligen Akteuren eine zusatzliche Hilfestellung zu geben und die Arbeit mit den hier
meist komplexen Einzelfallen wesentlich zu erleichtern und — soweit angezeigt — zu
vereinheitlichen.

Auch das Wissen uber die rechtlichen Zusammenhange bei der Anwendung der einzelnen
Instrumente muss weiter vertieft werden. So sind weitere Infoveranstaltungen sinnvoll, aktuell
in Planung ist eine Veranstaltung fiir samtliche Amtsarztinnen und Amtsarzte im RGU.

Anlage 5 -
Bericht Uiber die Weiterentwicklung auf dem Gebiet des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
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