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1. Ausgangslage

Derzeit lauft in Minchen die Aufnahme der Kinder in die Kindertageseinrichtungen sowohl
beim Stadtischen Trager als auch bei den freien und sonstigen Tragern fur das Kinderta-
geseinrichtungsjahr 2018/2019. Ziel ist es, allen suchenden Minchner Familien einen
Platz an einer Kindertageseinrichtung anzubieten. Im Folgenden wird der Stadtrat Gber
den Stand des Verfahrens, tUber die Nachversorgung der Kinder im Jahr 2017/2018 sowie
Uber die Auswirkungen der Umsteuerung gemaf Minchner Férderformel im Stadtischen
Trager auf die Belegung der Einrichtungen informiert.

1.1 Platze in Miinchen (Stand Marz 2018)
Derzeit verfugt die Landeshauptstadt Minchen (Stand Marz 2018) Giber insgesamt 84.608
Platze in 1370 BayKiBiG-Kindertageseinrichtungen

Krippenplatze (U3) stadtisch: 3.764
Krippenplatze (U3) nichtstadtisch: 16.631
Krippenplatze (U3) gesamt: 20.395
Kindergartenplatze (U3) stadtisch: 17.565
Kindergartenplatze (U3) nichtstadtisch: 27.196
Kindergartenplitze (U3) gesamt: 44.761
Tagesheim-/Hortplatze (Schulkinder) stadtisch: 15.040
Tagesheim-/Hortplatze (Schulkinder) nichtstadtisch:  4.412
Tagesheim-/Hortplatze (Schulkinder) gesamt: 19.452

Anzahl der BayKiBiG-Einrichtungen nach Einrichtungsart - Stand Marz 2018

stadtisch* |nichtstadt.* Gesamt
Krippe 48 251 299
HfK 120 386 506
Kiga 168 253 421
Hort/TH 110 34 144
Gesamt 446 924 1.370

* Anzahl der Einrichtungen werden laufend abgeglichen. Zahl wird fortgeschrieben.
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Daruber hinaus bestehen sechs weitere nichtstadtische Kindertageseinrichtungen mit ins-
gesamt 407 Platzen die zwar eine Betriebserlaubnis haben, aber keine gesetzliche Forde-
rung nach BayKiBiG beantragt haben.

Im Rahmen der Versorgung stehen dariber hinaus

Mittagsbetreuungsplatze in Grundschulen: 11.158
und im Rahmen der Tagespflege (inkl. GroRtagespflege):

Platze fur U-3 Kinder 1.648
Platze fur U-3 63

zur Verfugung. Die Belegung/Platze sind in der Regel identisch. Diese Platze werden
in dieser Bekanntgabe nicht weiter behandelt.

1.2 Stadtratsauftrag: Deckung aller Bedarfe
Der Stadtrat hat die Stadtverwaltung beauftragt, dass der Ausbau im Bereich der Kinderta-
gesbetreuung weiter verfolgt wird bis 100 % aller Bedarfe gedeckt sind.

1.3 Weiterer Ausbau: Planungen
Um diesen Bedarf zu decken, baut die Landeshauptstadt Minchen weiter ihr Angebot im

Bereich der Kindertagesbetreuung stetig aus.

Folgende stadtische Fertigstellungen sind in den kommenden drei Jahren geplant:

Krippenplatze (U3) 2018: 516
Kindergartenplatze (U3) 2018: 1.025
Tagesheim-/Hortplatze (Schulkinder) 2018: 175
Platze 2018 gesamt: 1.716
Krippenplatze (U3) 2019: 1.172
Kindergartenplatze (U3) 2019: 2.074
Tagesheim-/Hortplatze (Schulkinder) 2019: 625
Platze 2019 gesamt: 3.871
Krippenplatze (U3) 2020: 712
Kindergartenplatze (U3) 2020: 1.110
Tagesheim-/Hortplatze (Schulkinder) 2020: 50
Platze 2020 gesamt: 1.872
Krippenplatze (U3) 2018-2020: 2.400
Kindergartenplatze (U3) 2018-2020: 4.209
Tagesheim-/Hortplatze (Schulkinder) 2018-2020: 850
Platze 2018-2020 gesamt: 7.459

Darlber hinaus werden weitere nichtstadtische Platze geschaffen, die die Landeshaupt-
stadt Minchen im Rahmen der Investitionskostenférderung bezuschusst.
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1.4 Rechtsanspruch: Definition, Urteil Leipzig; Umsetzung in Miinchen

Gemal § 24 Abs. 2 und 3 SGB VIII hat jedes Kind ab einem Alter von 1 Jahr bis zum
Schuleintritt einen Rechtsanspruch auf Férderung in einer Kindertageseinrichtung. Fur die
unter dreijahrigen Kinder kann dieser Rechtsanspruch alternativ durch die Bereitstellung
eines Platzes in einer Kindertageseinrichtung oder in der Tagespflege erfullt werden. Es
besteht kein Anspruch auf einen Platz in einer eigenen Einrichtung der Landeshauptstadt
Minchen. Vielmehr wird der Rechtsanspruch erfiillt durch alle Platze, die nach BayKiBiG
geférdert werden. Es ist auch unerheblich, wie hoch der Elternbeitrag ist, da uber die Wirt-
schaftliche Jugendhilfe die Kosten teilweise oder ganz ibernommen werden, wenn den
Eltern die Beitrage nicht zumutbar sind. Diese Grundsatze wurden in letzter Instanz vor
dem Bundesverwaltungsgericht in einem Minchner Fall entschieden (ndheres dazu wird
dem Stadtrat in einer eigenen Vorlage vorgelegt).

Um Eltern auf der Suche nach einem passenden Betreuungsplatz in Minchen zu beraten
und zu unterstitzen, wurde die KITA-Elternberatung im Vorfeld der Einflihrung des
Rechtsanspruchs fur unter-dreijahrige Kinder eingerichtet. Hier kénnen Familien ganzjah-
rig zu Themen wie Anmeldung, Betreuungsangebote, Eingewdhnung etc. beraten werden.
Die Familien werden darlber hinaus bei der Platzsuche unterstiitzt. Dies ist sowohl telefo-
nisch, per E-Mail aber auch persdnlich méglich. Jedes Jahr im Juni werden zudem durch
die Elternberatungsstelle alle Eltern, deren Kind noch keine Platzzusage erhalten hat, an-
geschrieben mit dem Angebot, sie bei der Suche nach einem passenden Betreuungsplatz
zu unterstutzen. Damit beginnt auch die intensive Platzvermittlungsarbeit der Elternbera-
tungsstelle. Fur die Vermittlung der Platze fur Kinder im Grundschulbereich wurde eine El-
ternberatungsstelle im Geschaftsbereich Allgemeinbildende Schulen eingerichtet, die nach
denselben Grundsatzen arbeitet.

2. Vergabeprozess in Miinchen
Die Platzvergabe in Minchen wird durch den kita finder+ unterstutzt.

2.1 Platzvermittlung tiber den kita finder+

Der kita finder+ bietet Eltern eine Ubersicht iber 1.402 Kindertageseinrichtungen (davon
1.370 in BayKiBiG-Einrichtungen). Zusatzlich besteht fur die Eltern Gber den kita finder+
die Moglichkeit, ihr Kind online in Uber 944 teilnehmenden Kindertageseinrichtungen, Ta-
gesheimen, GroRtagespflegen und Mittagsbetreuungen anzumelden. Fir die 446 stadti-
schen Einrichtungen und 418 weiteren Einrichtungen, die tUber die Minchner Férderformel
gefordert werden, ist die Teilnahme an der Online-Vergabe der Platze verpflichtend. Alle
ubrigen Einrichtungen in freigemeinnutziger und sonstiger Tragerschaft kdnnen sich frei-
willig an der Online-Vergabe im kita finder+ beteiligen. Derzeit werden fur Kinder von 0 —
12 Jahren in der Landeshauptstadt Minchen 67.087 Platze liber den kita finder+ vermit-
telt. Die Einrichtungen sind fur die Eltern nach vielen Kriterien sortierbar. Eine Umkreissu-
che ist moglich. Eltern kdnnen sich ganzjahrig anmelden. Platze in Einrichtungen, die
nicht am kita finder+ teilnehmen, werden direkt von den Einrichtungen au3erhalb des
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kita finder+ vergeben; fiir die Stadt besteht daher kein Uberblick, welche Kinder tber die-
sen Weg einen Platz gefunden haben.

2.2 Ablauf Vergabeprozess in Miinchen

Die Vergabe der Platze erfolgt grundsatzlich kontinuierlich und ganzjahrig, sobald Platze
belegbar sind. Allerdings wird der GroRteil der Platze zum September eines jeden Jahres
(Beginn des Schul- und des Kindertageseinrichtungsjahres) vergeben. Hintergrund ist,
dass zu diesem Zeitpunkt die groRe Masse der Platze frei wird, da z. B. die Kinder hier in
die Schule kommen und damit die Kindergartenplatze (und damit letztlich auch die Kin-
derkrippenplatze) freigemacht werden.

Die Frist fir die rechtzeitige Anmeldung zum neuen Kindertageseinrichtungsjahr
2018/2019 endete dieses Jahr am 11.04.2018. Die personliche Anmeldung war an diesem
Tag vor Ort in den stadtischen Kindertageseinrichtungen und in der Elternberatungsstelle
ohne Termin von 14 bis 19 Uhr mdglich. Als rechtzeitig eingegangen gelten daneben auch
alle Anmeldungen, die an diesem Tag bis 23.59 Uhr im kita finder+ erfasst wurden.

Seit dem 12. April 2018 lauft die diesjahrige Vergabe. Die Einrichtungsleitungen vergeben
die Zusagen kontinuierlich. Die Zusage erfolgt sowohl schriftlich als auch als Nachricht im
Elternpostfach des kita finder+. Mit dem Ziel, den Vergabeprozess insgesamt zu verbes-
sern und zu beschleunigen und einen GroRteil der Bedarfe von Familien bis zum Juli 2018
zu versorgen, hat das Referat fiir Bildung und Sport einige Neuerungen fir die diesjahrige
Vergabe eingefihrt. Der neue Vergabeprozess fiir die stadtischen Einrichtungen wird im
Folgenden dargestellt. Die Einrichtungen in freier Tragerschaft wurden ber den verander-
ten Prozess informiert und es wurde dafiir geworben, diesen Prozess bei Einrichtungen in
freier Tragerschaft analog anzuwenden. Die Verbande begegneten dem Vorhaben mit ei-
ner hohen Zustimmung und signalisierten die Bereitschaft, den Prozess analog anzuwen-
den.

Die Phase der Erstvergabe der Platze wird nun erstmals einheitlich datumsgenau defi-
niert: Unabhangig vom tatsachlichen Voranschreiten der Platzvergabe in der jeweiligen
Kindertageseinrichtung gilt der Zeitraum ab dem 12.04.2018 bis einschlieRlich zum
31.05.2018 als Erstvergabe.

Im Rahmen der Erstvergabe werden ausschlief3lich Kinder berticksichtigt, die bis zum
11.04.2018 angemeldet wurden. Spater angemeldete Kinder werden erst ab dem
01.06.2018 im Rahmen der dann noch mdglichen Platzzusagen bertcksichtigt.

Mit der Festlegung eines einheitlich geregelten Zeitraums der Erstvergabe soll folgendem
Problem begegnet werden: Die Erfahrung der letzten Jahre hat gezeigt, dass es Eltern
gibt, die eine Platzzusage fur ihr (rechtzeitig angemeldetes) Kind bekommen, diesen Platz
annehmen (damit werden alle Ubrigen Anmeldungen im kita finder+ verworfen), aber ihr
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Kind dennoch unverziglich erneut anmelden, um so ggf. doch noch einen anderen Platz
in einer praferierten Einrichtung zu erhalten. Dieses Verhalten ist legitim, doch tragt es zu
einem erheblichen Mehraufwand bei und sorgt fir unnétig lange Anmeldelisten, auf denen
Kinder als scheinbar unversorgt stehen, die tatsachlich bereits einen Betreuungsplatz er-
halten haben. Da die Wiederanmeldung eines solchen Kindes in jedem Fall nach dem An-
meldestichtag liegt (denn die Familie kann ja auch die Platzzusage erst nach dem Anmel-
destichtag erhalten und angenommen haben), sorgt die Festsetzung der Phase der Erst-
vergabe bis zum 31.05.2018 dafir, dass zunachst bei der Vergabe hauptséachlich unver-
sorgte Kinder versorgt werden konnen.

Damit dieser Zeitraum optimal genutzt wird, wurden die Einrichtungsleitungen aufgefor-
dert, taglich, aber zumindest zweimal wochentlich, die Platzvergabe durchzufiihren und
fortzusetzen, also frei werdende Platze sofort wieder zu vergeben. Ebenfalls wichtig ist es,
die Informationen und die Ampelschaltung der Einrichtungen im kita finder+ fir Eltern ak-
tuell zu pflegen.

Mit dem 31.05.2018 endete einheitlich die Phase der Erstvergabe. Daher konnen die Ein-
richtungen seit dem 01.06.2018 auch Kinder berticksichtigen, die fiir das Kindertagesein-
richtungsjahr erst nach dem 11.04.2018 angemeldet (oder ggf. wieder angemeldet) wur-
den.

Zum 15.06.2018 ist — dies als Zielvorgabe — die regulare Belegung abgeschlossen, da bis
zu diesem Zeitpunkt idealerweise die Einrichtungen alle belegbaren Platze mit Kindern ih-
rer Warteliste vergeben haben. Ab diesem Zeitpunkt sollen nur noch Platze nachbelegt
werden (z.B. weil zugesagte Platze nicht angenommen wurden oder weil sich im Aufnah-
megesprach herausstellt, dass die Eltern keinen Bedarf mehr haben).

Im Juni werden alle Eltern ohne Platzzusage laut kita finder+ von der Elternberatungsstel-
le angeschrieben, mit den Moglichkeiten, sich noch einmal gezielt bei Einrichtungen mit
freien Platzen (grine Ampel) anzumelden oder sich an die Elternberatungsstelle zu wen-
den, die bei der Suche unterstitzt.

Parallel dazu erhebt der Geschéftsbereich KITAab dem 15.06.2018 tragerubergreifend
den Stand der noch belegbaren Platze, um einen Uberblick Giber die Gesamtbelegungssi-
tuation zu gewinnen.

Im Juli 2018 finden in Stadtbezirken mit noch offenen Bedarfen auf Einladung der Eltern-
beratungsstelle trageribergreifende Versorgungsrunden statt zum Abgleich noch belegba-
rer Platze und der gemeinsamen Verteilung der noch unversorgten Kinder.
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2.3 Stetige Verbesserungen/Veranderungen im kita finder+ und im Prozess
Zunachst wird darauf hingewiesen, dass die Software kita finder+ keine Eigenentwicklung
der Landhauptstadt Miinchen ist. Es handelt sich vielmehr um ein Softwareprodukt, an
dem die Landeshauptstadt Minchen eine Lizenz erworben hat. Die Software ist in vielen
anderen Stadten und Bundeslandern bereits seit langerem erfolgreich im Einsatz. Der kita
finder+ wird laufend weiter optimiert und ausgeweitet, u.a. mit dem Ziel, den Eltern einen
moglichst hohen Nutzen bieten zu kdnnen. Deshalb wird das Programm laufend (3- bis 4-
mal jahrlich) verbessert. Seit Herbst 2016 steht der kita finder+ auch fir Angebote der Mit-
tagsbetreuung offen. Ab voraussichtlich 2019 werden die Angebote zusatzlich um die Kin-
dertagespflege erweitert.

VVom Grolteil der Eltern wird der kita finder+ und damit die Anmeldung uber das Internet
als Verbesserung und Entlastung gegentber der ausschlief3lichen Anmeldung vor Ort be-
wertet.

Einige Eltern klagten darlUber, dass sie keine Eingangsbestatigung erhielten, nachdem sie
eine Anmeldung im kita finder+ vorgenommen haben. Es war zwar méglich, eine Uber-
sicht Uber alle getatigten Anmeldungen in Form eines pdf-Dokuments auszudrucken, aber
es gab keine gesonderte E-Mail an die Eltern Gber den erfolgreichen Abschluss der An-
meldungen. Dazu wurde im letzten Jahr der Service fiir die Eltern verbessert: Die Eltern
erhalten nun nach Vollendung des Anmeldevorgangs eine Eingangsbestatigung per E-
Mail. Weitere Informationen zum aktuellen Anmeldestatus und zu Statusanderungen, wie
Zusagen, konnen aktuell und jederzeit im Elternportal eingesehen werden. Bei Statusan-
derungen erhalten Eltern zusatzlich eine Benachrichtigung per E-Mail.

Darlber hinaus wurde die Softwarefirma vom Referat fur Bildung und Sport aufgefordert,
mit hoher Prioritat die Benutzerfreundlichkeit des Elternportals zu erhéhen. Die Benutzer-
freundlichkeit des Elternportals wurde durch den Lieferanten in einer wissenschaftlichen
Untersuchung evaluiert. Die daraus entstandenen Erkenntnisse werden im Rahmen des
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses umgesetzt. Ab Mitte 2018 wird es eine neue
und mobile Version des Elternportals geben, das wesentlich besser auf mobilen Endgera-
ten wie Smartphones und Tablets bedienbar sein wird und weitere Optimierungen beinhal-
tet, die von Eltern gewiinscht wurden (z.B. leichtere Darstellung der beruflichen Tatigkeit
als Vergabekriterien der Satzungen). Diese neue Version des Elternportals wird es auch
auf Englisch geben.

Weitere Forderungen der Eltern gehen in erster Linie in Richtung, mehr Transparenz zum
Stand der Vergabe zu schaffen und dadurch die Verunsicherung und Angste bei den El-
tern zu senken. Deshalb wird nun das Giiltigkeitsdatum der Anmeldungen neu im Eltern-
portal angezeigt und die Ampelschaltung wird zum gewunschten Eintritt pro Anmeldung in
einer Kindertageseinrichtung im Elternportal angezeigt. Eltern kdnnen dadurch ersehen,
ob die Platzvergabe in den jeweiligen ausgewahlten Einrichtungen noch lauft oder bereits
abgeschlossen ist.
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Zusatzlich soll es zukinftig einen Warnhinweis fur Eltern geben, wenn bei allen gultigen
Anmeldungen in den ausgewahlten Einrichtungen die Platzvergabe bereits abgeschlossen
ist (rote Ampel) und die Erfordernis besteht, weitere Schritte zu unternehmen (z.B. weite-
ren Anmeldungen in Einrichtungen mit griiner oder gelber Ampel oder Bedarfsmeldung bei
der Elternberatungsstelle).

3. Belegbare Platze — Betriebserlaubnis und Anstellungsschliissel

Ziel ist, mit diesen Anderungen die Platzbelegung fiir das Tageseinrichtungsjahr 2018/19
zu beschleunigen und bis Ende Juli abschlieRen zu kénnen. Allerdings hangt die Mdglich-
keit der Platzbelegung entscheidend davon ab, wie viele Platze in den Einrichtungen tat-
sachlich zu vergeben sind. Der kita finder+ unterstitzt den Belegungsprozess, schafft aber
keine weiteren Platze.

Die die Aufnahme von Kindern limitierenden Faktoren sind zum einen die Betriebserlaub-
nis, zum anderen der Anstellungsschlissel der Kindertageseinrichtung.

3.1 Betriebserlaubnis

Die Regierung von Oberbayern ist fur die Erteilung der Betriebserlaubnis fir die stadti-
schen Kindertageseinrichtungen zustandig. Fur die Einrichtungen in freier Tragerschaft im
Stadtgebiet Minchen werden die Betriebserlaubnisse durch das Referat fur Bildung und
Sport, Koordination und Aufsicht freie Trager (RBS-KITA-FT) erteilt.

Die Betriebserlaubnis gibt an, wie viele gleichzeitig anwesende Kinder die Kindertagesein-
richtung besuchen koénnen.

Nimmt ein Trager mehr Kinder als genehmigt auf bzw. besuchen mehr Kinder zeitgleich
die Einrichtung, liegt ein Verstol gegen die Betriebserlaubnis vor. Grundsatzlich kénnen
nur Sachverhalte gesetzlich geférdert werden, die von der erteilten Betriebserlaubnis ge-
deckt werden. Bei einer Uberschreitung miissen aufsichtliche Schritte gepriift und ggf.die
kindbezogene Forderung der Einrichtung gekurzt werden.

Temporér besteht grundsatzlich laut BayKiBiG im Bedarfsfall die Méglichkeit einer Uber-
schreitung der Gesamtzahl der Platze laut Betriebserlaubnis von bis zu 10 Prozent fiir ma-
ximal drei Kalendermonate im jeweiligen Bewilligungszeitraum. Dies gilt jedoch nur, wenn
die Betriebserlaubnis dies ausdriicklich zuldsst. Der Trager hat hier im Vorfeld darzulegen,
dass die Einrichtung personell, rdumlich und konzeptionell in der Lage ist die zuséatzlichen
Kinder ausreichend zu betreuen und ein Nachweis dartber vorliegt, dass sich hieraus
baurechtlich und insbesondere Brandschutztechnisch keine Bedenken ergeben.

Wenn ein Trager das Uberschreiten der Hchstplatzzahl seiner Aufsichtsbehérde nicht un-
verzuglich gemeldet hat, liegt auRerdem eine Ordnungswidrigkeit nach § 104 SGB VIII vor.

Im Marz 2018 waren die 446 stadtischen Einrichtungen zu rund 92 Prozent ausgelastet.
Die 924 Einrichtungen in freigemeinnitziger und sonstiger Tragerschaft waren zu rund 91
Prozent ausgelastet.
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3.2 Anstellungsschliissel

Der Anstellungsschlissel bildet die Grundlage fiir die Personalbemessung der stadtischen
Kindertageseinrichtungen und ist auch Férdervoraussetzung fur gesetzliche Zuschisse
gemal den Vorgaben des BayKiBiG und der AVBayKiBiG.

Der Anstellungsschlissel spiegelt das Verhaltnis der gewichteten Buchungsstunden der
Kinder zu den Arbeitsstunden des padagogischen Personals wider. Fur die Kindertages-
einrichtungen gibt es verschiedene Arten von Anstellungsschlussel, je nach Themenbe-
reich, der zu betrachten ist. Diese werden im Folgenden dargestellt:

3.2.1 Gesetzlicher Mindestanstellungsschliissel

Der gesetzliche Mindestanstellungsschlissel ist Férdervoraussetzung fiir die Beantragung
gesetzlicher Zuschusse (§ 17 AVBayKiBiG). Basis hierfur bildet das Zuschussmodul des
Freistaats Bayern (KiBiG.web).

Der dort beschriebene Mindestanstellungsschlissel betragt 1:11,0 (d.h. mindestens eine
Arbeitsstunde des padagogischen Personals fiir je 11 gewichtete Buchungszeitstunden
der angemeldeten Kinder). Wird dieser im Jahresdurchschnitt nicht eingehalten, kommt
es zu Zuschussverlusten. Zudem ist eine Fachkraftquote von mindestens 50 % zwingend
einzuhalten (z. B. 50 % Erzieherinnen/Erzieher als Fachkrafte, 50 % Kinderpflegerinnen/
Kinderpfleger als Erganzungskrafte).

Aus padagogischen Grinden und um der Gefahr der Zuschussverluste entgegen zu wir-
ken, wird seitens des Freistaats Bayern allerdings ein Anstellungsschliissel von 1:10,0 fir
die Betreuung der Kinder empfohlen (§ 17 AVBayKiBiG).

Der Anstellungsschlussel der Kindertageseinrichtungen, der im KiBiG.web abgebildet wird,
ist schwankend und davon abhangig, wie viele Kinder mit wie vielen Stunden in der Kin-
dertageseinrichtung sind und wie viele Personalstunden tatsachlich erbracht werden (Per-
sonalmangel, langere Abwesenheiten, ...).

Das Referat fur Bildung und Sport (RBS) unternimmt alle Anstrengungen, keine stadtische
Kindertageseinrichtung mit einem schlechteren Anstellungsschlussel als 1:11,0 zu betrei-
ben, da Zuschussverluste der gesetzlichen Zuschisse zu vermeiden sind. Aufgrund von
freien Stellen kann es jedoch in Einzelféllen vorkommen, dass auch der gesetzliche Min-
destanstellungsschlussel fur die Bezuschussung von 1:11,0 nicht eingehalten werden
kann. Hier drohen Zuschusskurzungen. Im Marz 2018 hatten sieben von 446 stadtischen
Einrichtungen einen Anstellungsschlissel der schlechter als 1:11,00 lag. Fur solche Falle
hat das RBS ein Controllingsystem etabliert, um Zuschusskirzungen zu vermeiden. So-
bald fur eine stadtische Einrichtung Zuschussverluste drohen, werden sofort Malinahmen
ergriffen, um die personelle Besetzung zu verbessern und den Mindestanstellungsschlis-
sel im Jahresdurchschnitt zu erreichen.
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3.2.2 Verbesserter Anstellungsschliissel in Miinchen insbesondere durch die
Miinchner Forderformel (MFF) und das EKI-Optionsmodell
Die MFF hat zum Ziel, die Qualitat der Minchner Kindertageseinrichtungen zu erhéhen
und zusatzliche Gelder zur Verfligung zu stellen, die vorrangig in mehr Personal zu inves-
tieren sind. Der Stadtrat hat mit Beschluss vom 27.10.2015 die stadtischen Kindertages-
einrichtungen und die Kindertageseinrichtungen in Betriebstragerschaft in die MFF Uber-
fuhrt (,Uberflihrung der stadtischen Kindertageseinrichtungen [...]%, Sitzungsvorlage Nr.
14-20/V 04093). Die MFF fordert als allgemeine Zugangsvoraussetzungen einen Anstel-
lungsschlussel, der mindestens 0,5 besser ist, als der jeweils gultige gesetzliche Anstel-
lungsschlissel, sprich aktuell mindestens 1:10,5. Dartber hinaus kénnen EI-
tern-Kind-Initiativen frei entscheiden ob sie direkt in die Minchner Férderformel eintreten
oder eine Finanzierung Uber das EKI-Optionsmodell in Anspruch nehmen.

Im Rahmen der MFF verbessern aufbauend auf dem Eingangsanstellungsschlissel die
kind- bzw. einrichtungsbezogenen Faktoren der MFF den Anstellungsschlissel. Die Mittel
der MFF kénnen nur abgerufen werden, wenn das zusatzlich erforderliche Personal einge-
stellt ist; es findet eine Spitzabrechnung statt.

Aufgrund der kind- und einrichtungsbezogenen Faktoren der MFF ergeben sich fir alle Kin-
dertageseinrichtungen individuelle Personalausstattungen, die sich im KiBiG.web abbilden.
Daruber hinaus kénnen Uber die Faktoren, insbesondere tber den Standortfaktor auch
Berufsgruppen eingestellt werden, die im KiBiG.web nicht abgebildet werden.

So kann auf unterschiedlichste Professionen wie Heilpadagoginnen und Heilpadagogen,
Lehrerinnen und Lehrer, Logopadinnen und Logopaden, Theaterpddagoginnen und Thea-
terpadagogen oder Psychologinnen und Psychologen zuriickgegriffen werden. Die da-
durch entstehende personelle Vielfalt wird von den Tragerinnen und Tragern sehr gelobt.
Die Resultate spiegeln sich auch im durchschnittlichen Anstellungsschliussel der Einrich-
tungen wieder. Sowohl der Anstellungsschlissel als auch der spezifischere Forderformel-
Anstellungsschlissel (ein Anstellungsschlissel, der sich aus Personalstunden speist, un-
abhangig von der Profession des Personals, relevant fur die Umsetzung des padagogi-
schen Konzeptes der Kindertageseinrichtung) verbessert sich erheblich.

Unter Einbeziehung dieser Berufsgruppen bildet sich ein sogenannter Miinchner-Forder-
formel-Anstellungsschlissel. Beispielsweise hatte eine Einrichtung die Uber die MFF ge-
fordert wurde im KiBiG.web einen Anstellungsschlissel von 1:8,80, faktisch lag vor Ort ein
spezifischer Forderformel Anstellungsschlissel von 1:6,80 vor.

In 446 stadtischen Kindertageseinrichtungen lag der durchschnittl. Anstellungsschlissel
laut KiBiGweb im Marz 2018 bei 1:9,13. Die Auslastung Uber alle Einrichtungen des stadti-
schen Tragers lag im Marz bei 92,13 Prozent. Der Jahresanstellungsschlissel 2017 beim
Stadtischen Trager lag bei 1:8,78. Minchenweit lag — betrachtet man alle Tragerarten —
der Jahresdurchschnitts-Anstellungsschlissel 2017 bei ca. 1:8,75, bayernweit laut Minis-
terium bei 1:9,36.
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Bei 909 von 924 Einrichtungen in freigemeinnitziger und sonstiger Tragerschaft lag der
Anstellungsschlussel laut KiBiG.web im Marz 2018 durchschnittlich bei 1:8,93.

Die 924 Einrichtungen in freigemeinnitziger und sonstiger Tragerschaft hatten im Marz
2018 eine durchschnittliche Auslastung von 91,29 Prozent.

Davon sind 418 Einrichtungen in der Miinchner Férderformel mit einem durchschnittlichen
Anstellungsschlussel von 1:8,96 (417 Einrichtungen wurden berechnet, Stand Marz 2018).
Die 418 Munchner Forderformel Einrichtungen hatten im Marz 2018 eine durchschnittliche
Auslastung von 89,95 Prozent.

Die 160 Einrichtungen mit Tragerschaftsvertrag, die Uber die MFF gefordert werden, hat-
ten einen Anstellungsschliissel von durchschnittlich 1:9,06 (Stand Marz 2018) und eine
durchschnittliche Auslastung von 89,39 Prozent

209 von 216 Eltern-Kind-Initiativen die Gber das MFF-Optionsmodell der Landeshaupt-
stadt Minchen geférdert werden, hatten im Marz 2018 einen durchschnittlichen Anstel-
lungsschlussel von 1:8,56

Die 216 Eltern-Kind-Initiativen hatten im Marz 2018 eine Auslastung von 94,77 Prozent.

Daran zeigt sich, dass es fir Miinchen gelingt, auch aufgrund der zusatzlichen Gelder der
MFF und fir die Eltern-Kind-Initiativen tber das MFF-Oprionsmodell stadtweit bessere An-
stellungsschlissel zu erwirken. Diese steigern die Qualitat in den Muinchner Kindertages-
einrichtungen und kommen direkt den Kindern und dem Erziehungspersonal zugute.

Allerdings zeigen die Anstellungsschlussel in Munchen in den einzelnen Einrichtungen
hohe Unterschiede auf.

Im Folgenden werden die Anstellungsschlissel der Einrichtungen in stadtischer sowie frei-
gemeinnutziger und sonstiger Tragerschaft tabellarisch dargestellt. Datengrundlage hierfir
bilden die Angaben der Trager, die im KiBiG.web im Marz 2018 hinterlegt wurden. Aktuelle
Angaben zum Foérderformelanstellungsschlissel liegen derzeit nicht vor, so dass dieser
bei den nachfolgenden tabellarischen Darstellungen unbericksichtigt bleibt.

Der Anstellungsschliussel muss im Jahresmittel erfillt sein.

Neben einem Gesamtuberblick Gber die freigemeinnitzigen und sonstigen Einrichtungen,
werden die Teilbereiche Minchner Férderformel, Einrichtungen mit Tragerschaftsvertrag
sowie Eltern-Kind-Initiativen ebenfalls dargestellt.
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3.2.2.1 Anstellungsschliissel des Stadtischen Tragers und der Stadt. Tagesheime

Stadtischer Trager / Stadtische Tagesheime

446 Einrichtungen

Marz 2018 Zwischen-
Anstellungsschliissel Korridor Anzahl Summe

AS besser als 1:8,0 AS besser als 1:8,0 85

AS besser als 1:9,0 AS zwischen 1:8,0 und 1:9,0 121 206
AS besser als 1:10,0 AS zwischen 1:9,0 und 1:10,0 149 355
AS besser als 1:10,5 AS zwischen 1:10,0 und 1:10,5 68 423
AS besser als 1:11,0 AS zwischen 1:10,5 und 1:11,0 16 439
AS besser als 1:11,5 AS zwischen 1:11,0 und 1:11,5 2 441
AS besser als 1:12,0 AS zwischen 1:11,5 und 1:12,0 4 445
AS besser als 1:13 AS zwischen 1:12,0 und 1:13 1 446

3.2.2.2 Anstellungsschliissel der freigemeinniitzigen und sonstigen Trager

Freigemeinniitzige und sonstige Trager

909* von 924 Einrichtungen

Marz 2018 Zwischen-
Anstellungsschliissel Korridor Anzahl Summe

AS besser als 1:8,0 AS besser als 1:8,0 201

AS besser als 1:9,0 AS zwischen 1:8,0 und 1:9,0 264 465
AS besser als 1:10,0 AS zwischen 1:9,0 und 1:10,0 265 730
AS besser als 1:10,5 AS zwischen 1:10,0 und 1:10,5 87 817
AS besser als 1:11,0 AS zwischen 1:10,5 und 1:11,0 56 873
AS besser als 1:11,5 AS zwischen 1:11,0 und 1:11,5 19 892
AS besser als 1:12,0 AS zwischen 1:11,5 und 1:12,0 11 903
AS besser als 1:13,5 AS zwischen 1:12,0 und 1:13,5 6 909
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3.2.2.3 Anstellungsschliissel der freigemeinnitzigen und sonstigen Einrichtungen,
die davon uber die Miinchner Férderformel geférdert werden

Miinchner Forderformel 417* von 418 Einrichtungen
Marz 2018 Zwischen-
Anstellungsschliissel Korridor Anzahl Summe
AS besser als 1:8,0 AS besser als 1:8,0 70
AS besser als 1:9,0 AS zwischen 1:8,0 und 1:9,0 137 207
AS besser als 1:10,0 AS zwischen 1:9,0 und 1:10,0 142 349
AS besser als 1:10,5 AS zwischen 1:10,0 und 1:10,5 48 397
AS besser als 1:11,0 AS zwischen 1:10,5 und 1:11,0 11 408
AS besser als 1:11,5 AS zwischen 1:11,0 und 1:11,5 7 415
AS besser als 1:12,0 AS zwischen 1:11,5 und 1:12,0 2 417

3.2.2.4 Anstellungsschliissel der freigemeinnitzigen und sonstigen Einrichtungen,
die davon uber die Miinchner Férderformel in Einrichtungen mit Tragerschaftsver-
trag gefordert werden

Einrichtungen mit Tragerschaftsvertrag / MFF 160 Einrichtungen
Marz 2018 Zwischen-
Anstellungsschliissel Korridor Anzahl Summe
AS besser als 1:8,0 AS besser als 1:8,0 22
AS besser als 1:9,0 AS zwischen 1:8,0 und 1:9,0 54 76
AS besser als 1:10,0 AS zwischen 1:9,0 und 1:10,0 58 134
AS besser als 1:10,5 AS zwischen 1:10,0 und 1:10,5 17 151
AS besser als 1:11,0 AS zwischen 1:10,5 und 1:11,0 5 156
AS besser als 1:11,5 AS zwischen 1:11,0 und 1:11,5 4 160
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3.2.2.5 Anstellungsschliissel der freigemeinnitzigen und sonstigen Einrichtungen,
die davon uber das EKI-Optionsmodell geférdert werden

Eltern-Kind-Initiativen 209* von 216 Einrichtungen
Marz 2018 Zwischen-
Anstellungsschliissel Korridor Anzahl Summe
AS besser als 1:8,0 AS besser als 1:8,0 75
AS besser als 1:9,0 AS zwischen 1:8,0 und 1:9,0 59 134
AS besser als 1:10,0 AS zwischen 1:9,0 und 1:10,0 43 177
AS besser als 1:10,5 AS zwischen 1:10,0 und 1:10,5 14 191
AS besser als 1:11,0 AS zwischen 1:10,5 und 1:11,0 12 203
AS besser als 1:11,5 AS zwischen 1:11,0 und 1:11,5 2 205
AS besser als 1:12,0 AS zwischen 1:11,5 und 1:12,0 2 207
AS besser als 1:13,5 AS zwischen 1:12,0 und 1:13 2 209

3.2.3 StellenplanmaBiger Anstellungsschliissel in den stadtischen Kindertages-
einrichtungen

Zu unterscheiden ist schlie3lich in den stadtischen Kindertageseinrichtungen zwischen

dem sog. stellenplanmafigen Anstellungsschlissel und dem tatsachlichen Anstellungs-

schlissel der im KiBiG.web hinterlegt und fiir die gesetzliche Bezuschussung ausschlag-

gebend ist.

Der stellenplanmafige Anstellungsschlissel berlicksichtigt, wie viele Planstellen einer ein-
zelnen stadtischen Kindertageseinrichtung zugeordnet sind.

Die Berechnung basiert gemaf der Systematik der MFF auf zwei Saulen: Anstellungs-
schlissel von 1:10,5 und zusatzlich dazu die Gelder aus den Faktoren der MFF. Die Gel-
der aus der MFF werden zum grof3ten Teil dabei in Stellen umgerechnet. Die Berechnun-
gen jeder stadtischen Kindertageseinrichtung erfolgte in der Zeit zwischen Oktober 2016
und Dezember 2017.

Der durchschnittliche Stellenplan-Anstellungsschlissel fur die Stadtischen Einrichtungen
liegt bei 1:9,30 plus ein Ausfallmanagement (fir das Ausfallmanagement sind nach MFF
272 VZA rein rechnerisch eingeplant). Dabei ist unberiicksichtigt, ob die Stellen tatséch-
lich besetzt sind oder aufgrund des Personalmangels leer stehen. Das Ausfallmanage-
ment errechnet sich tber den sogenannten Faktor eausfall zur Kompensation von
Personalausfall. Wiirden die 272 VZA einrichtungsscharf zugeordnet werden, liegt der
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durchschnittliche Stellenplan-Anstellungsschlissel bei rund 1:8,7 und somit deutlich bes-
ser als der bayernweite Anstellungsschliissel der laut Ministerium bei 1:9,36, aber im Rah-
men der miinchenweit Ublichen Anstellungsschlissel lag.

Der Stellenplan-Anstellungsschlissel - ohne Ausfallmanagement - bewegt sich zwischen
1:7,22 (viergruppige Kinderkrippe mit Standortfaktor) und 1:10,17 (zweigruppiger Kinder-
garten ohne Standortfaktor und mit einer auf 40 Kinder beschrankten Betriebserlaubnis).
Zusatzlich steht jedem Stadtquartier noch ein Stellenpool fur Vertretungssituationen zur
Verfligung, der aus dem sog. Ausfallfaktor der MFF zur Verfiigung steht. Der stadtische
Trager hat sich als grof3er Trager fur diese Poolldsung (statt Angliederung eines Stellenan-
teils an die jeweilige Einrichtung) entschieden, um besser auf die konkreten Ausfallsitua-
tionen im Stadtquartier reagieren zu kénnen. Wiirden die Stundenkontingente des Faktors
eausfall direkt den Einrichtungen zugerechnet werden, wirde sich der StellenplanmaRige
Anstellungsschlissel zwischen 1:6,84 (viergruppige Kinderkrippe mit Standortfaktor) und
1:9,42 bewegen (zweigruppiger Kindergarten ohne Standortfaktor und mit einer auf 40
Kinder beschrankten Betriebserlaubnis).

Ziel des RBS ist es, im Laufe des Jahres 2018 (Ablauf der Ubergangszeit laut Stadtratsbe-
schluss: 31.12.2018) in allen stadtischen Einrichtungen den MFF-Anstellungsschlissel
(vgl. oben zwischen 1:7,22 und 1:10,17) durch die laufende Umsteuerung des Personals
sicherzustellen.

Im Zeitfenster April 2018 bis Ende 2018 werden daher alle stadtischen Kindertageseinrich-
tungen an die personelle Ausstattung aufgrund der MFF angepasst. Dies bedeutet einer-
seits, dass Einrichtungen mit einem Anstellungsschlissel, der besser als der errechnete
Stellenplan-Anstellungsschlissel ist, weitere Kinder aufnehmen, soweit es die Betriebser-
laubnis zuldsst. Beispielsweise wurden seit Anfang des Jahres bis Ende Marz insgesamt
406 Kinder in den stadtischen Einrichtungen aufgenommen. Andererseits muss bei Ein-
richtungen, die personell besser ausgestattet sind, als nach dem Stellenplan-Anstellungs-
schlussel berechnet, Personal abgegeben werden an diejenigen Einrichtungen, die schlech-
ter ausgestattet sind, als tUber die Minchner Forderformel mdglich. Die konkrete Umset-
zung des Personals wird zum Teil durch die Ubliche Fluktuation begunstigt. So werden frei
gewordene Stellen in diesen Fallen nicht mehr nachbesetzt, sondern auf die Kindertages-
einrichtungen Ubertragen, die aufgrund der Berechnung zusatzliche Stellen erhalten.

Eine grof3e Herausforderung sind bestehende Teams, die sich personell verandern mis-
sen. Einrichtungen, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeben mussen, brauchen eine
enge Begleitung durch die Stadtquartiersleitungen. Eine besondere Herausforderung ent-
steht hierbei fir die Personen, die ein Team verlassen missen, obwohl sie dort weiterhin
tatig sein wollen. Diese personellen Veranderungen dirfen nicht zu Lasten der Teamzu-
sammenarbeit, der persdnlichen Motivation, der Arbeitsfahigkeit und letztendlich der Ar-
beitszufriedenheit durchgefuhrt werden.
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Eine Begleitgruppe im Stadtischen Trager ist flr diesen herausfordernden Prozess eta-
bliert, damit Verfahren und Argumentationen gleichermalRen durch die Stadtquartierslei-
tungen gegeben und die Einrichtungsleitungen unterstitzt werden kdénnen.

Zur Orientierung:Im Bewilligungszeitraum 2016 waren insgesamt 200 stadtische Einrich-
tungen laut KiBiG.web personell schlechter und rund 160 Einrichtungen personell besser
ausgestattet, als Gber die Minchner Férderformel moglich.

3.3 Spannungsfeld zwischen der Verbesserung des Anstellungsschliissels und der
Prioritat der Versorgung aller Kinder in Miinchen

Wie oben dargestellt, wurde die MFF eingeflihrt, um die Qualitat in den Kindertagesein-

richtungen zu erhdhen, insbesondere mit dem Ziel, dass mehr Personal eingestellt werden

kann. Wie unter Punkt 3.2.2 dargestellt, ist dies auch gelungen.

Da derzeit jedoch in Munchen ein eklatanter Personalmangel herrscht, kann dies dazu
fuhren, dass das Personal in Einrichtungen, die nach der MFF geférdert werden, anteilig
zur Verbesserung der padagogischen Qualitat eingesetzt wird, statt zur Aufnahme weite-
rer Kinder. Problematisch ist, wenn deshalb Kinder nicht versorgt werden konnen.

Die Minchner Férderformel hat in ihrer Intention alle Minchner Kinder im Blick. Prioritat
hat somit die Versorgung aller Minchner Kinder. Im Rahmen der MFF ist ein nicht ver-
sorgtes Kind immer auch Teil der Qualitats- und Wirkungsbetrachtung.

Nicht nur aufgrund des stetigen Wachstums Muinchens steht die Versorgung der noch
nicht aufgenommenen Kinder im Vordergrund.

Der Stadtrat hat daher am 13.12.2017 eine Anderung der MFF beschlossen (,Die Miinch-
ner Férderformel fir Kindertageseinrichtungen [...]%, Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 10297).
Demnach erfolgt zweimal im Jahr eine tragertubergreifende Erhebung der belegbaren Plat-
ze. Dies erfolgt jeweils zu den Betrachtungszeitpunkten 01.02. und 01.07., letzteres per-
spektivisch zum kommenden September. Damit kénnen die Griinde fur die Nichtbelegung
ermittelt werden und somit die Vermittlung von Platzen zielgenauer erfolgen. Beteiligen
sich die MFF-Trager nicht an dieser Online-Erhebung, so wird der Faktor eallgemein im
Rahmen der Endabrechnung gestrichen und nicht ausbezahlt. Die Mittel der MFF werden
also anteilig gekurzt.

Daruber hinaus erklaren sich die an der MFF beteiligten Trager grundsatzlich bereit, bei
Bedarf gemaR Rechtsanspruchserfillung — insbesondere in Stadtteilen mit hohem Bedarf
- nach Abschluss der Erstvergabephase, Kinder, die durch die Elternberatungsstelle des
Referats fur Bildung und Sports vermittelt werden, aufzunehmen. Die Aufnahme von Kin-
dern Uber die eigene Warteliste bleibt hiervon unberthrt.
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Im Einvernehmen mit der Elternberatungsstelle erfolgt grundsatzlich laut MFF-Zuschuss-
richtlinie eine Belegung bis zu einem Anstellungsschlissel von 1:10,5 im Rahmen der an-
erkannt belegbaren Platze laut Betriebserlaubnis. Die anerkannt belegbaren Platze erge-
ben sich Uber die Auswertung der Online-Erhebung.

In diesem Zusammenhang sollen Kinder, soweit moglich, vorrangig in Einrichtungen unter-
gebracht werden, die einen guten Anstellungsschlissel aufweisen. Darliber hinaus soll
auch die besondere Situation der Standorteinrichtungen Bertcksichtigung finden

Um diese zusatzliche Aufnahme bis zu einem Anstellungsschlissel von 1:10,5 durch die
MFF-Trager tatsachlich durchzusetzen, bestehen derzeit noch keine Sanktionsmdglichkei-
ten in der MFF-Zuschussrichtlinie. Der Stadtrat wird damit noch in diesem Jahr im Rah-
men der Beschlussvorlage zur Weiterentwicklung der MFF befasst; es wird ein Vorschlag
erarbeitet, ob und inwieweit hier eine Veranderung erfolgen sollte.

Durch diese grundsatzliche Verpflichtung im Rahmen der MFF und durch diesbeziiglich
klar geregelte vertraglichen Verpflichtungen fir 160 Einrichtungen mit Tragerschaftsver-
trag wird erwartet, dass zuséatzliche, derzeit unbelegte, jedoch belegbare Platze an
Minchner Familien vermittelt werden kénnen.

3.4 Rechnerische Auslastung der Miinchner Einrichtungen im Uberblick

Das Referat fir Bildung und Sport erstellt vierteljahrlich einen Quartalsbericht indem die
Belegung aller MUnchner Einrichtungen und die damit verbundenen rechnerisch unbeleg-
ten Platze abgebildet werden. Bei der Berechnung werden die belegten Integrationsplatze
und die Krippenkinder im Kindergarten vorab gewichtet.
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3.4.1 Rechnerische Auslastung im Dezember 2017
Anzahl Plétze nach Altersgruppe und Belegung

Stadtische Einrichtungen - Durchschnittl. Anstellungsschliissel Dezember alle Einrichtungen KITA1:8,75 A4-TH1:9,00 Gesamt1: 8,78
Nichtstédtische Einrichtungen - Durchschnittlicher Anstellungsschliissel Dezember iiber alle Einrichtungen 1: 8,73

% %

Platze laut | rechnerisch | Plétze laut | rechnerisch | Platze laut  |% rechnerisch
Stichtag BE stadt. | freie Plétze |BE nichtstadt. freie Plédtze | BE gesamt | freie Plétze
31122017 b stadt.* b nichtstadt.* b gesamt*
us3 3.619 13,59 16.558 12,80 20177 12,9
ueé 17.593 733 21.006 8,72 44,599 8,17
GS* 14.963 8,63 4.400 10,66 19.363 9,09
Gesamt 36.175 8,50 47.964 10,31 84.139 9,53

* rechnerisch freie Plétze (belegte Integrationsplétze u. Krippenkinder im Kindergarten wurden vorab gewichtet)
Aktualisierung Monat Dezember im KiBiG.web bei 103 von 1.370 Einrichtungen noch nicht von den Tragem vollzogen (Stand 17.01.2018).
Zahl der rechnerisch freien Platze somit voriéufig.

** Hort, HfK, TH, IPS laut Betriebserlaubnis (BE) ohne Beriicksichtigung MiBe / siehe auch Bemerkung bei ,Anzahl der Einrichtung nach Einrichtungsart".
*** Plétze laut Betriebserlaubnis werden laufend durch KITA abgeglichen. Zahl wird fortgeschrieben.

Weiter bestehen 6 nichtstadtische Einrichtungen mit insgesamt 407 Plétzen (Betriebserlaubnis, keine gesetzliche Forderung beantrag).

3.4.2 Rechnerische Auslastung im Marz 2018
Anzahl Plétze nach Altersgruppe und Belegung

Stédtische Einrichtungen - Durchschnittl. Anstellungsschliissel Marz alle Einrichtungen KITA1:9,18 A4-TH1:8,94 Gesamt1:9,13
Nichtstadtische Einrichtungen - Durchschnittlicher Anstellungsschliissel Dezember bei 909 von 924 Einrichtungen 1 : 8,93 ****

Platze laut % Platze laut % Platze laut %

Stichtag BE stadt. | rechnerisch | BE nichtstadt. | rechnerisch | BE gesamt |rechnerisch
31.03.2018 b freie Platze b freie Platze b freie Platze
U3 3.764 13,02 16.631 10,30 20.395 10,80
ué 17.565 572 27.196 744 44.761 6,77
GS* 15.040 9,09 4412 10,49 19.452 941
Gesamt 36.369 7,87 48.239 8,71 84.608 8,35
Vergleich

Dezember 2017 36.175 8,50 47.964 10,31 84.139 9,53

*

rechnerisch freie Platze (belegte Integrationsplétze u. Krippenkinder im Kindergarten wurden vorab gewichtet)

Aktualisierung Monat Mérz im KiBiG.web bei allen Einrichtungen nicht immer von den Tragem vollzogen (Stand 25.04.2018).

Zah! der rechnerisch unbelegten Platze somit vorlaufig.

** Hort, HK, TH, IPS laut Betriebserlaubnis (BE) ohne Berlicksichtigung MiBe / siehe auch Bemerkung bei ,Anzahl der Einrichtung nach Einrichtungsart”.
*** Plétze laut Betriebserlaubnis werden laufend abgeglichen. Zahl wird fortgeschrieben.

**** Bei 15 von 924 Einrichtungen in freigemeinniitziger und sonstiger Tragerschaft war der Anstellungsschlissel im KiBiG.web nicht gepflegt.

Weiter bestehen 6 nichtstadtische Einrichtungen mit insgesamt 407 Plétzen (47 U3, 337 U6, 23 GS = Betriebserlaubnis,
keine gesetzliche Forderung beantragt).
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Im Bereich der Einrichtungen in freigemeinnutziger und sonstiger Tragerschaft konnte seit
Dezember 2017 eine Zunahme der belegten Platze Uber alle Bereiche, insbesondere im
Bereich der unter 3-Jahrigen festgestellt werden.

Im Bereich der stadtischen Einrichtungen konnte ebenfalls eine Zunahme an belegten
Platzen verzeichnet werden.

Statistisch gesehen gehort der Monat Marz zu den besser belegten Monaten. Somit bleibt
abzuwarten, ob die Zunahme der Belegung Uber den gesamten Bewilligungszeitraum
2018, also bis Dezember anhalt.

3.4.3 Modellberechnung bei Anstellungsschliisseln von 1:9,00 bzw. von 1:10,00 -
Datenbasis Dezember 2017

Trotz des eklatanten Personalmangels in Minchen kann in Bezug auf den im KiBiG.web
hinterlegten Anstellungsschlussel rechnerisch dargelegt werden, wie sich die prozentuale
Auslastung, mit dem Personal, das im KiBiG.web durch die Tragerin bzw. den Trager an-
gegeben wurde, positiv entwickeln hatte kdnnen, vorausgesetzt, dass entsprechender Be-
darf und keine sonstigen Gruinde vorlagen.

Im nachfolgenden wird dies beispielsweise, auf Basis eines hinterlegten Anstellungs-
schlussels von 1:9,00 bei potentiellen Standorteinrichtungen und 1:10,00 bei Einrichtun-
gen ohne Standort, dargelegt.
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3.4.3.1 Stadtische Einrichtungen Modellberechnung bei Anstellungsschliisseln
von 1:9,00 bzw. von 1:10,00 — Datenbasis Dezember 2017

Dezember 2017 Rechnerische
Stadtische Auslastungen Nachbelegung
Einrichtungen Anzahl Anzahl in Prozent Auslastung
Auslastung Einrichtungen BE Platze real Modell 1
Rechnerische Auslastung
100 Prozent 146 9923 100,00% 100,00%
Rechnerische Auslastung
95 Prozent bis 99,9 Prozent 101 9184 97,46% 99,26%
Rechnerische Auslastung
90 Prozent bis 94,9 Prozent 70 5517 92,58% 96,83%
Rechnerische Auslastung
85 Prozent bis 89,9 Prozent 34 3408 87,80% 95,76%
Rechnerische Auslastung
80 Prozent bis 84,9 Prozent 35 3130 82,40% 91,52%
Rechnerische Auslastung
75 Prozent bis 79,9 Prozent 21 2022 7711% 85,54%
Rechnerische Auslastung
70 Prozent bis 74,9 Prozent 15 1110 72,33% 86,37%
Rechnerische Auslastung
65 Prozent bis 69,9 Prozent 11 1094 67,10% 83,08%
Rechnerische Auslastung
60 Prozent bis 64,9 Prozent 4 226 63,12% 75,34%
Rechnerische Auslastung
55 Prozent bis 59.9 Prozent 2 248 59,66% 68,15%
Rechnerische Auslastung
50 Prozent bis 54,9 Prozent 4 215 51,67% 74,48%
Rechnerische Auslastung
Unter 50 Prozent 1 98 47,96% 55,74%
444 36175 91,50% 95,20%

Im Ergebnis waren im Dezember letzten Jahres 91,50 Prozent der 36.175 Platze laut
Betriebserlaubnis innerhalb der stadtischen Einrichtungen belegt. Ware eine recherische
Belegung bei den teilausgelasteten Einrichtungen bis zu einem Anstellungsschlisseln von
1:9,00 bzw. von 1:10,00 erfolgt, ware eine rechnerische Auslastung von 95,20 Prozent er-
reicht worden.
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3.4.3.2 Freigemeinniitzige und sonstige Einrichtungen Modellberechnung bei An-

stellungsschliisseln von 1:9,00 bzw. von 1:10,00 - Datenbasis Dezember 2017
Die Spalten Auslastung stellen jeweils die mogliche prozentuale Belegung dar. Im Modell
2 wurden nur die MFF Einrichtungen rechnerisch nachbelegt.

Dezember 2017 Rechnerische
Freigemeinniitzige Rechnerische | Nachbelegung
u. sonstige Auslastungen | Nachbelegung | Nur bei MFF
Einrichtungen Anzahl Anzahl In Prozent Auslastung Auslastung
Auslastung Einrichtungen | BE Platze Real Modell 1 Modell 2

Rechnerische Auslastung

100 Prozent 403 16436 100,00% 100,00% 100,00%

Rechnerische Auslastung

95 Prozent bis 99,9 Prozent 121 8066 97,22% 98,92% 98,44%

Rechnerische Auslastung

90 Prozent bis 94,9 Prozent 132 13 92,54% 96,75% 94,68%

Rechnerische Auslastung

85 Prozent bis 89,9 Prozent 67 4101 87,48% 92,65% 90,72%

Rechnerische Auslastung

80 Prozent bis 84,9 Prozent 62 3906 82,58% 89,39% 85,85%

Rechnerische Auslastung

75 Prozent bis 79,9 Prozent 35 1702 76,85% 85,68% 81,93%

Rechnerische Auslastung

70 Prozent bis 74,9 Prozent 32 1671 72,05% 80,20% 75,72%

Rechnerische Auslastung

65 Prozent bis 69,9 Prozent 17 1034 66,68% 74,04% 71,80%

Rechnerische Auslastung

60 Prozent bis 64,9 Prozent 15 1158 62,95% 73,02% 69,72%

Rechnerische Auslastung

55 Prozent bis 59.9 Prozent 18 1400 57,68% 64,57% 61,68%

Rechnerische Auslastung

50 Prozent bis 54,9 Prozent 8 549 51,55% 57,28% 55,78%

Rechnerische Auslastung

Unter 50 Prozent 1" 828 39,49% 45,46% 44,48%
921 47964 89,70% 92,97% 91,59%

Im Ergebnis waren im Dezember letzten Jahres 89,70 Prozent der 47.964 Platze laut Be-
triebserlaubnis innerhalb der freigemeinnitzigen und sonstigen Einrichtungen belegt. Eine
rechnerische Belegung bis zu einem Anstellungsschlissel von 1:9,00 bzw. von 1:10,00,
zumindest bei den teilausgelasteten Einrichtungen, die Gber die Miinchner Férderformel
geférdert werden, hatte eine rechnerische Auslastung von 91,59 Prozent tber alle Einrich-
tungen zur Folge gehabit.
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3.4.4 Reale prozentuale Auslastung nach Tragerart — Stand Marz 2018

3.4.4.1 Stadtischer Trager und Stadtische Tagesheime

Stadtischer Trager 446 Einrichtungen
Stadtische Tagesheime
Marz 2018 Auslastung Zwischen- Prozentualer

In Prozent Anzahl Summe Anteil
Rechnerische Auslastung
100 Prozent 185 41,48%
Rechnerische Auslastung
95 Prozent bis 99,9 Prozent 91 276 61,88%
Rechnerische Auslastung
90 Prozent bis 94,9 Prozent 63 339 76,01%
Rechnerische Auslastung
85 Prozent bis 89,9 Prozent 33 372 83,41%
Rechnerische Auslastung
80 Prozent bis 84,9 Prozent 25 397 89,01%
Rechnerische Auslastung
75 Prozent bis 79,9 Prozent 15 412 92,38%
Rechnerische Auslastung
70 Prozent bis 74,9 Prozent 12 424 95,07%
Rechnerische Auslastung
65 Prozent bis 69,9 Prozent 9 433 97,09%
Rechnerische Auslastung
60 Prozent bis 64,9 Prozent 5 438 98,21%
Rechnerische Auslastung
55 Prozent bis 59.9 Prozent 4 442 99,10%
Rechnerische Auslastung
50 Prozent bis 54,9 Prozent 3 445 99,78%
Rechnerische Auslastung
Unter 50 Prozent 1 446 100,00%

Im Ergebnis waren bei den 446 stadtischen Einrichtungen 92,13 Prozent der 36.369 Plat-
ze laut Betriebserlaubnis im Marz 2018 belegt.
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Freigemeinnitzige u. 924 Einrichtungen
Sonstige Trager
Marz 2018 Auslastung Zwischen- Prozentualer

In Prozent Anzahl Summe Anteil

Rechnerische Auslastung

100 Prozent 467 50,54%

Rechnerische Auslastung

95 Prozent bis 99,9 Prozent 119 586 63,42%

Rechnerische Auslastung

90 Prozent bis 94,9 Prozent 114 700 75,76%

Rechnerische Auslastung

85 Prozent bis 89,9 Prozent 68 768 83,12%

Rechnerische Auslastung

80 Prozent bis 84,9 Prozent 48 816 88,31%

Rechnerische Auslastung

75 Prozent bis 79,9 Prozent 29 845 91,45%

Rechnerische Auslastung

70 Prozent bis 74,9 Prozent 21 866 93,72%

Rechnerische Auslastung

65 Prozent bis 69,9 Prozent 17 883 95,56%

Rechnerische Auslastung

60 Prozent bis 64,9 Prozent 14 897 97,08%

Rechnerische Auslastung

55 Prozent bis 59.9 Prozent 9 906 98,05%

Rechnerische Auslastung

50 Prozent bis 54,9 Prozent 8 914 98,92%

Rechnerische Auslastung

Unter 50 Prozent 10 924 100,00%

Im Ergebnis waren 91,29 Prozent der 48.239 Platze laut Betriebserlaubnis innerhalb
der 924 freigemeinnutzigen und sonstigen Einrichtungen im Marz 2018 belegt.
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3.4.4.3 Freigemeinniitzige und sonstige Trager in der Miinchner Férderformel

Freigemeinnutzige u. o
Sonstige Triger in der 418 Einrichtungen
Munchner Forderformel
Marz 2018 Auslastung Zwischen- Prozentualer

In Prozent Anzahl Summe Anteil

Rechnerische Auslastung

100 Prozent 170 40,67%

Rechnerische Auslastung

95 Prozent bis 99,9 Prozent 73 243 58,13%

Rechnerische Auslastung

90 Prozent bis 94,9 Prozent 56 299 71,53%

Rechnerische Auslastung

85 Prozent bis 89,9 Prozent 33 332 79,43%

Rechnerische Auslastung

80 Prozent bis 84,9 Prozent 22 354 84,69%

Rechnerische Auslastung

75 Prozent bis 79,9 Prozent 17 371 88,76%

Rechnerische Auslastung

70 Prozent bis 74,9 Prozent 11 382 91,39%

Rechnerische Auslastung

65 Prozent bis 69,9 Prozent 12 3% 94,26%

Rechnerische Auslastung

60 Prozent bis 64,9 Prozent 7 401 95,93%

Rechnerische Auslastung

55 Prozent bis 59.9 Prozent 4 405 96,89%

Rechnerische Auslastung

50 Prozent bis 54,9 Prozent 7 412 98,56%

Rechnerische Auslastung

Unter 50 Prozent 6 418 100,00%

Im Ergebnis waren 89,95 Prozent der 27.575 Platze laut Betriebserlaubnis innerhalb
der 418 freigemeinnitzigen und sonstigen Einrichtungen, die tUber die Minchner Forder-
formel geférdert werden, im Marz 2018 belegt.
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3.4.4.4 Freigemeinniitzige und sonstige Trager in der Miinchner Férderformel
mit Tragerschaftsvertrag

Einrichtungen mit 160 Einrichtungen
Tragerschaftsvertrag
Marz 2018 Auslastung Zwischen- Prozentualer

In Prozent Anzahl Summe Anteil
Rechnerische Auslastung
100 Prozent 57 35,63%
Rechnerische Auslastung
95 Prozent bis 99,9 Prozent 29 86 53,75%
Rechnerische Auslastung
90 Prozent bis 94,9 Prozent 24 110 68,75%
Rechnerische Auslastung
85 Prozent bis 89,9 Prozent 13 123 76,88%
Rechnerische Auslastung
80 Prozent bis 84,9 Prozent 10 133 83,13%
Rechnerische Auslastung
75 Prozent bis 79,9 Prozent 4 137 85,63%
Rechnerische Auslastung
70 Prozent bis 74,9 Prozent 6 143 89,38%
Rechnerische Auslastung
65 Prozent bis 69,9 Prozent 7 150 93,75%
Rechnerische Auslastung
60 Prozent bis 64,9 Prozent 1 151 94,38%
Rechnerische Auslastung
55 Prozent bis 59.9 Prozent 4 155 96,88%
Rechnerische Auslastung
50 Prozent bis 54,9 Prozent 3 158 98,75%
Rechnerische Auslastung
Unter 50 Prozent 2 160 100,00%

Im Ergebnis waren 89,39 Prozent der 11.593 Platze laut Betriebserlaubnis innerhalb
der 160 Einrichtungen mit Tragerschaftsvertrag, die Uber die Minchner Férderformel
geférdert werden, im Marz 2018 belegt.
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3.4.5 Eltern-Kind-Initiativen im MFF-Optionsmodell

Eltern-Kind-Initiativen 216 Einrichtungen
Marz 2018 Auslastung Zwischen- Prozentualer

In Prozent Anzahl Summe Anteil

Rechnerische Auslastung

100 Prozent 137 63,43%

Rechnerische Auslastung

95 Prozent bis 99,9 Prozent 7 144 66,67%

Rechnerische Auslastung

90 Prozent bis 94,9 Prozent 32 176 81,48%

Rechnerische Auslastung

85 Prozent bis 89,9 Prozent 20 196 90,74%

Rechnerische Auslastung

80 Prozent bis 84,9 Prozent 11 207 95,83%

Rechnerische Auslastung

75 Prozent bis 79,9 Prozent 5 212 98,15%

Rechnerische Auslastung

70 Prozent bis 74,9 Prozent 2 214 99,07%

Rechnerische Auslastung

65 Prozent bis 69,9 Prozent 0 214 99,07%

Rechnerische Auslastung

60 Prozent bis 64,9 Prozent 1 215 99,54%

Rechnerische Auslastung

55 Prozent bis 59.9 Prozent 1 216 100,00%

Rechnerische Auslastung

50 Prozent bis 54,9 Prozent 0 216 100,00%

Rechnerische Auslastung

Unter 50 Prozent 0 216 100,00%

Im Ergebnis waren 94,77 Prozent der 5.215 Platze laut Betriebserlaubnis innerhalb
der 216 Eltern-Kind-Initiativen, die Uber das EKI-Optionsmodell geférdert werden, im Marz
2018 belegt.

4. Unterjahrige Versorgung im Tageseinrichtungsjahr 2017/2018

Die seit dem 01.01.2018 geltende Regelung der MFF-Zuschuss-Richtlinie zur weiteren
Aufnahme von Kindern in MFF-Einrichtungen wurde erstmalig in diesem Jahr im
Februar/Marz 2018 angewendet, nachdem die Informationen der ersten Onlinebefragung
vorlagen. Im Rahmen der sog. Nachversorgung von Kindern, die unterjahrig einen Platz-
bedarf haben, wurden mit sémtlichen Kindertageseinrichtungen, die noch unbelegte Plat-
ze hatten, Gesprache gefihrt und Lésungen gesucht, wie weitere Kinder aufgenommen
werden konnen.
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Die Fachaufsichten der Abteilung Koordination und Aufsicht freie Trager (RBS-KITA-FT)
wurden angehalten, auf die freien Trager von Einrichtungen in Stadtteilen mit hohem Be-
darf aktiv zuzugehen, mit dem Ziel, dass die Kinder auf Vermittlung der Elternberatungs-
stelle bis zum Anstellungsschlissel von 1:10,5 von den freien Tragern mit ,belegbaren
Platzen* aufgenommen werden.

Eine besondere Verantwortung fir das Thema Rechtsanspruchserflllung wird bei den Tra-
gern gesehen, die sich in einem Auswahlverfahren extra beworben und den Zuschlag er-
halten haben, in einer stadtischen Immobilie eine Kindertageseinrichtung zu betreiben (so-
genannte Betriebstrager mit Tragerschaftsvertrag).

Seit September 2017 werden deshalb alle Einrichtungen der Betriebstrager, die mindes-
tens 2 volle Jahre in Betrieb sind, systematisch nach Belegung, Anstellungsschlissel und
Auslastung beleuchtet (systematisches Belegungs-Controlling).

Betriebstragereinrichtungen mit niedriger Auslastung werden zum Gesprach eingeladen,
mit dem Ziel, gemeinsam L&sungen zu erarbeiten, sodass alle Gruppen der betreffenden
Einrichtungen in Betrieb genommen sind und die Vollbelegung erreicht wird. In diesem
Rahmen wird auch die einvernehmliche Riickgabe (Aufhebungsvertrag) bzw. Kiindigung
des Tragerschaftsvertrags thematisiert.

Beim Stadtischen Trager wird ebenfalls eine besondere Verantwortung fur die Versorgung
aller Kinder gesehen und seit diesem Jahr verstarkt gesteuert, um fir die bei der Elternbe-
ratungsstelle bekannten Kinder Platze zur Verfigung zu stellen, soweit es der Anstellungs-
schlussel an den Einrichtungen zuladsst. So wurde in diesem Jahr ein Belegungscontrolling
erarbeitet, in dem die Stadtquartiersleitungen monatlich zu einem fixen Termin melden,
wie viele Platze in den stadtischen Kindertageseinrichtungen unbelegt sind und die Grin-
de fir die Nichtbelegung benannt werden bzw. ab wann welche Platze angeboten werden
kénnen. Auf dieser Grundlage bespricht der Stadtische Trager mit der Elternberatungsstel-
le weitere Aufnahmen von Kindern.

Von Januar bis Ende Marz 2018 konnten innerhalb der stadtischen Einrichtungen 406
Platze mehr als gegeniber der Belegung vom Dezember 2017 belegt werden. Die stadti-
schen Einrichtungen waren im Marz 2018 zu 92,13 Prozent ausgelastet. Eine weitere Auf-
nahme von Kindern wird zudem durch die Anpassung der stellenplanmafigen Ausstattun-
gen der Einrichtungen moglich sein.

Von Januar bis Ende Marz 2018 konnten innerhalb der freigemeinnutzigen und sonstigen
Einrichtungen 1018 Platze mehr als gegenuber der Belegung vom Dezember 2017 belegt
werden. Die freigemeinnutzigen und sonstigen Einrichtungen waren im Marz 2018 zu
91,29 Prozent ausgelastet.

Stadtweit wurden somit 1424 Platze mehr als gegenuber dem Dezember 2017 belegt.
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Durch die speziellen Controllingmafinahmen im Hinblick auf die in der Elternberatungs-
stelle gemeldeten Kinder konnten von Anfang Februar bis zum 07.03.2018 durch sehr in-
dividuelle und arbeitsintensive MaRnahmen rund 270 Platze stadtweit Gber alle Trager
hinweg akquiriert werden und damit gleichzeitig rund 425 Bedarfe bei der Elternbera-
tungsstelle gedeckt werden. Durch die Diskrepanz dieser beiden Zahlen zeigt sich, dass
sich bei der Elternberatungsstelle viel mehr Familien melden, als Angebote dann auch tat-
sachlich angenommen werden. Das liegt z.B. daran, dass die Kinder eben doch schon
versorgt sind, sich die Eltern vorsorglich ohne konkreten Bedarf melden oder sich die El-
tern mittlerweile anders entschieden haben. Da bei der Elternberatungsstelle laufend Be-
darfe zu und fur die verschiedensten Zeitpunkte eingehen und sich auch bereits versorgte
Familien melden und auf weitere Platzangebote hoffen, ist es ein laufendes Geschaft, das
saisonale Schwankungen kennt, aber niemals zum Stillstand kommt. Im Durchschnitt wer-
den monatlich rund 375 Familien versorgt, wobei die Hauptversorgungsmonate der Eltern-
beratungsstelle zwischen Juni bis Oktober liegen.

Der neue Prozess der Platzvergabe 2018 wird evaluiert und entsprechend den Ergebnis-
sen jahrlich angepasst und weiter verbessert. Mit den Verbanden und Tragern findet dazu
mehrmals jahrlich ein fachlicher Austausch in den Fachargen statt. Ebenso sind die Ver-
bande und Trager im Gremium ,Begleitgruppe kita finder+“ vertreten. Die Einrichtungslei-
tungen werden im Herbst 2018 erneut (die letzte Zufriedenheitsbefragung fand im Herbst
2016 statt) zur Zufriedenheit und weiteren Verbesserungswiinschen befragt.

5. Stand des Anmeldeverfahrens zum Kindertageseinrichtungsjahr 2018/1019

Seit dem 12.04.2018 lauft die Vergabe der Platze in Miinchen Uber den kitafinder+. Am
04.05.2018 waren bereits 11.345 Kinder versorgt. Dies ist eine Steigerung gegentiber dem
Vorjahr um rund 3.000 Kinder und kann als Indiz angesehen werden, dass die Bemuhun-
gen um eine schnellere Belegung der Platze greifen. Mitte Juni wurden alle Familien, die
laut kitafinder+ noch einen Platz suchen, von der Elternberatungsstelle angeschrieben, mit
der Aufforderung, sich zu melden, wenn Unterstitzung bei der Platzsuche benétigt wird.
Gleichzeitig findet die Onlineerhebung freier Platze bei den Tragern statt, damit zielgerich-
tet vermittelt werden kann. Anschlieend finden trageribergreifende Versorgungsrunden
statt.

In der Stadtratssitzung wird der aktuelle Stand des Anmeldeverfahrens dargestellt.
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6. Abstimmung
Die Vorlage wurde im Kinder- und Jugendhilfeausschuss bekanntgegeben.

Die Stadtkdmmerei hat einen Abdruck der Bekanntgabe erhalten.

Das Sozialreferat hat einen Abdruck der Bekanntgabe erhalten.

Anhdrungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.

Der Korreferentin des Referats fiir Bildung und Sport, Frau Stadtratin Neff, und der Ver-

waltungsbeiratin, Frau Stadtratin Schonfeld-Knor, wurde jeweils ein Abdruck der Bekannt-
gabe zugeleitet.

Bekannt gegeben

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Die Referentin
Christine Strobl Beatrix Zurek
3. Burgermeisterin Stadtschulratin

Abdruck von I. mit Il.

Uber das Direktorium, D-Il/V-SP
an die Stadtkdmmerei

an das Revisionsamt

z.K.
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IV. Wiedervorlage bei RBS-KITA-GSt-Stab/V
1. Die Ubereinstimmung der vorstehenden Abdrucke mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

2. An
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-L
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-Gst-L
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-Gst-Stabsstelle/Verwaltung
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-Gst-Stabsstelle/Organisation
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-Gst-F
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-Z
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-GSt-PuO
das Referat flr Bildung und Sport — KITA-ST
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-ST-ZG
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-ST-BS
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-FB
das Referat flr Bildung und Sport — KITA-FT
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-QM
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-OA
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-SuG
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-SuG-EBS
das Referat fir Bildung und Sport — KITA-C
das Referat fir Bildung und Sport — GL 2
das Referat fir Bildung und Sport — KBS
das Referat fir Bildung und Sport — ZIM-N
das Referat fir Bildung und Sport — ZIM-ImmoV
das Referat fir Bildung und Sport — Recht
das Referat fir Bildung und Sport — GL
das Referat fiir Bildung und Sport — A-4
das Sozialreferat

z.K.

Am



