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ZIEL UND HINTERGRUND DES FORTBILDUNGSKONZEPTS

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

ich freue mich, dass Sie die Méglichkeit nutzen, sich Grundlagenwissen
zum Thema Projektmanagement anzueignen.

Hintergrund der Fortbildungsreihe zum Projektmanagement ist der
Stadtratsauftrag aus Mi&rz 2016, flr Bebauungspldne eine
Projektstruktur zu bilden, mit einer verantwortlichen Projektleitung und
Instrumenten der Projektsteuerung. Die Firma Drees & Sommer bringt
nun seit Mai 2017 ihr Projektsteuerungs-Know-How in vier
Pilotprojekten bereits ein.

Ziel der Fortbildungsreihe ist es, das von Drees & Sommer eingesetzte
Projektsteuerungs-Know-How nicht nur in den Pilotprojekten zu
belassen, sondern weitere Projekte davon profitieren zu lassen, indem
die Kolleginnen und Kollegen zum Projektmanagement geschult werden
und sich damit sowohl Basiswissen, als auch vertiefendes Wissen
aneignen kénnen. Das grundsatzliche Wissen zum Projektmanagement
kédnnen Sie dann direkt in lhren Projekten anwenden und kann auch
zusitzlich Multiplikator fiir Ihre Kolleginnen und Kollegen sein.

Ich wiinsche lhnen viel Freude bei dem Besuch der Fortbildungsreihe
und bedanke mich bereits jetzt fiir Ihr Engagement.

Mit herzlichen GriiRen
lhre Susanne Ritter

© Drees & Sommer



ZIEL UND HINTERGRUND DES FORTBILDUNGSKONZEPTS

Liebe Teilnehmerinnen und Teilnehmer,

Drees & Sommer freut sich ganz besonders, dass sich das Referat fiir
Stadtplanung und Bauordnung der Landeshauptstadt Miinchen fiir ein
Fortbildungsprogramm zum Thema Projektmanagement fiir = seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entschieden hat.

Dies ist ein wichtiger Schritt zur Adressierung von Herausforderungen im
Projektalltag, der Erleichterung des operativen Tagesgeschéfts sowie zur
Steigerung der Methodenkompetenz im Bereich Projektmanagement,
sowohl .innerhalb des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung, als
auch nach auRen gegeniiber den anderen Referaten der
Landeshauptstadt Miinchen, privaten Investoren, Bautragern und
Entwicklern.

Als Marktfiihrer fiir Projektmanagement im deutschsprachigen Raum
steht Drees & Sommer fiir hervorragende Beratung, innovative
Leistungen und eine partnerschaftliche Betreuung des Kunden mit dem
Ziel, das Projekt im Rahmen der definierten Vorgaben zum Erfolg zu
flhren. In Zeiten sich rasch verindernder Markte und Entwicklungen
sowie angesichts wachsender Anforderungen, und der immer gréRer
werdenden Komplexitit von Projekten, muss sich jeder Mitarbeiter
laufend weiterbilden und weiterentwickeln.

Wir méchten Ihnen daher im Rahmen unseres Fortbildungsprogramms
unsere Erfahrungen in der Projektabwicklung und im Projektmanagement
vermitteln. |

Dabei verfolgen wir zwei wesentliche Ziele mit diesem Programm: Neues
Wissen nachhaltig generieren und das erworbene Wissen gezielt
anwenden.

Wir freuen uns auf ein spannendes Fortbildungsprogramm und einen
intensiven Austausch mit Ihnen.

Ihr Drees & Sommer Team

© Drees & Sommer




VORLESUNGSPLAN

Modul 1: Basiswissen & theoretische Grundlagen

= Vermittlung Ubergeordneter Themen

= EinfUhrung in das Projektmanagement

= Entwicklung eines Grundverstandnisses

Modul 2: Vertiefung & Interaktion

= Verstindnis von Organisations- und Projektstrukturen

= Kennenlernen der wesentlichen PM-Steuerungselemente (Kosten, Termine,...)

Block 1 20.04.2018 Block 2 09.05.2018
1.1 Auftaktveranstaltung 09:00-09:30 2.1 Projektorganisation 09:00-11:30
1.2 Einfiihrung in das 09:30-10:30 2.2 Fazit 11:30-12:15
Projektmanagement
—
1.3 Der Projekteinstieg 10:45-12:15
Raum 614, BlumenstraBe 19, Minchen Raum 614, BlumenstraBe 19, Miinchen
|
v
Block 1 13.05.2018 Block 2 20.06.2018
1.1 Planungstools : 09:00-10:30 2.1 Ressourcenmanagement 09:00-10:30
1.2 Terminplanung 10:45-12:15 2.2 Risikomanagement 10:45-12:15
_—
_—
Raum 614, BlumenstraRe 19, Miinchen Raum 614, BlumenstraBe 19, Miinchen
|
v
Block3 04.07.2018
3.1 Organisation 09:00-10:15

3.2 Grundlagen der Projektent-  10:30-11:45
wicklung im Stadtebau

3.3 Fazit 11:45-12:30

Raum 614, BlumenstraBe 19, Miinchen
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LERNEINHEITEN: MODUL 1 | BLOCK 1
Inhalt

Grinde fiir Projektmanagement in der Projektabwicklung
Ziele, Aufgaben und Inhalte von Projektmanagement

Abgrenzung von Projektmanagement, Projektsteueru ngund
Projektcontrolling

Erlduterung des Leistungsbildes eines Projektma nagers

Anforderungen an das Projektmanagement bzw. an den
Projektmanager

Abgrenzung der Leistungen des Projektmanagers zu den
Bauherrenaufgaben

Herausforderungen des Projektmanagementsin der
Projektabwicklung

Besonderheiten im Projektmanagement von stidtebaulichen
Projekten .

Erfolgsfaktoren fiir eine erfolgreiche Projektabwicklung unter
Einbindung von Projektmanagement

Lernziel

Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:

* Vorteile von Projektmanagementin der Projektabwicklung

* Ziele, Aufgaben und Inhalte von Projektmanagement

® Unterschiede zwischen Projektmanagement, Projektsteuerung und Projektcontrolling

Leistungsbild des Projektmanagers

® Besonderheitendes Projektmanagementsin der Abwicklung von stidtebaulichen Projekten

® Herausforderungen und Erfolgsfaktoren des Projektmanagements in der Projektabwicklung

© Drees & Sommer



1.3 DER PROJEKTEINSTIEG

LERNEINHEITEN: MODUL 1 | BLOCK 1

Inhalt

= Darstellung simtlicher Aktivititen rund um den Projektstart anhand einer Mindmap
= Entwicklung der Projektziele und Priorisierung

= Vorbereitung, Durchfiihrung eines Startgesprachs

= Vorbereitung, Durchfithrung und Dokumentation des Kick-Off-Meetings

= Erstellen einer ehrlichen, vollstindigen und transparenten Projektanalyse, die Themen, wie z. B.
Projektumfeld, Grundstiicksanalyse, Termine, Qualitaten, Quantitaten, Kosten und ggf. Rendite
beinhaltet

= Festlegungeiner prizisen, kurzen und messbaren Zielvereinbarung und Abstimmung mit den
Projektpartnern

= Vorbereitung und Umsetzung einer Abwicklungsstrategie fiir das Gesamtprojekt fir Planen und
Bauen

Lernziel
Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:

= Die Wichtigkeit der Projektziele und deren Priorisierung

Der Projekteinstiegals Grundlage fiir eine
optimale Projektabwicklung

Die Wichtigkeit eines Kick-Off-Meetings

Offene und ehrliche Projektanalyse

Einhaltungder Zielvereinbarung

Kontrolle der Abwicklungsstrategie

@© Drees & Sommer




2.1 PROJEKTORGANISATION

LERNEINHEITEN: MODUL 1 | BLOCK 2

Inhalt Projektorganisation
-

= Aufbau der Projektorganisation
* Organisationsformen (Funktional, Matrix, Projektorientiert) = e =
= Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortlichkeiten 2 —=
| ===
= Strukturierungsregeln des Projektstrukturplans (vertikal, horizontal) Projektstrukturplan
* Objektgliederung/-codierung = __—_ﬂ =
= Plan- und Dokumentencodierung n s
! e e e R
®* Zusammenhang Projektstrukturplan und Organigramm = :

= =

= Sinn und Zweck eines Projektorganisationshandbuches
= Aufbau und Inhalte des Projektorganisationshandbuches

= Unterschiedlichen Arten von Projektorganisationshandbiichern

= Vorteile fiir die Projektabwicklung stidtebaulicher Projekte

Lernziel
Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:
= Verschiedene Arten der Projektorganisation

= RelevanzderRegelungvon Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten

Wichtigkeit eines Projektstrukturplans in Projekten

Drei Grundartendes Projektstrukturplans

Erste Schritte bei der Erstellung des Projektstrukturplans

= Wesentliche Inhalte des Projektstrukturplans

= Aufbau und grundsatzliche Inhalte des Projektorganisationshandbuches

= Unterscheidungzwischen Projektorganisationshandbuch fiir Planung und fiir Ausfiihrung

= Vorteile des Projektorganisationshandbuches fiir die Projektabwicklung

@ Drees & Sommer



1.1 PLANUNGSTOOLS

LERNEINHEITEN: MODUL 2 | BLOCK 1
Inhalt

Einfihrungin ein geographisches Informationssystem (GIS) zur Verwendung als Planungstool

Definition von Flichenkategorien zur Strukturierungvon Flachenentwicklungen (Art der baulichen
Nutzung)

Aufbauvon eindeutigen Flachenstrukturen und Flichencodierungen auf unterschiedlichen
Gliederungsebenen zur Verwendungin GIS

Erstellung von Strukturkonzepten und Themenpldnen stadtebaulicher Entwicklungen in GIS

Kalkulation und Visualisierung von Flichenbilanzierungen auf Basis abgestimmter
Flachenkategorien und Fldchenstrukturen unter Nutzungvon GIS

Kalkulation wesentlicher stidtebaulicher Parameter(u. a. MaR der baulichen Nutzung: GRZ, GFZ)

Aufbau detaillierter Wohneinheits- und Bewohnerprognosen und Uberfithrungin
Aufsiedlungsmodelle mit zeitlicher Abhdngigkeit, u. a. zur rechtzeitigen Bereitstellung sozialer
Infrastrukturen, zur Eruierung von Anteilen freifinanzierten, gefdrderten oder férderfahigen
Wohnraums

Visualisierung der Terminplanung stadtebaulicher Entwicklungen als FlipBook!

Grundlegender Aufbau einer Vermarktungsplanung

Lernziel

Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:

= Strukturkonzepte

Flichenstrukturierungen

Flachenbilanzen
Bedeutungund Kalkulation stddtebaulicher Parameter
Aufsiedlungsmodellen

Terminplanungstadtebaulicher Entwicklungen

= Stadtebaulichen Dimensionen der Vermarktungsplanung

© Drees & Sommer



1.2 TERMINPLANUNG

LERNEINHEITEN: MODUL 2 | BLOCK 1
Inhalt

® Ruckblick Terminphilosophie mit Erlduterung der verschredenenTermmplanungsstufen
und -arten

= Vertiefende Erl3 uterungdes Rahmenterminplans und des Generalablaufplans mit
Praxisbeispielen

= Vertiefende Auseinandersetzung mit der Terminsteuerung und der Terminiiberwachung
= Vertiefende Auseinandersetzung mit dem Berichtswesen im Terminma nagement
= Terminp!anuhg in der Projektabwicklung stiadtebaulicher Projekte

= Besonderheiten und Herausforderungen inder Terminplanung von stidtebaulichen
Projekten

= Erlduterung der Zusammenhinge zwischen Terminplanung und der Definition von
Schnittstellen und Verantwortlichkeiten

Lernziel

Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:

= Terminplanungin stadtebaulichen Projekten

= Besonderheiten und Herausforderungen der Terminplanungvon stidtebaulichen Projekten

= Die Bedeutungder Definition vbn Schnittstellen und Verantwortlichkeiten fiir die Terminplanung

= Auswirkungen von unterschiedlichen Organisationsstrukturen aufdie Terminplanung
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2.1 RESSOURCENMANAGEMENT

LERNEINHEITEN: MODUL 2 | BLOCK 2

Inhalt

= Definition Projektressourcen

= Ressourcenplanung (Top-Down, Bottom-Up, Vergleichsschatzung)
= Ressourcenschitzung (Art, Anzahl, zusatzliche Bedarfe)

= Ressourcenbeschaffung (Abstimmungsprozess und Dokumentation)

Steuerung des Projektteams (Interaktionen, Abstimmungen, Feedback)

Abgleich der Ressourcenplanung(Plan vs. Ist, Steuerungsmaoglichkeiten)
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Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:

= Kenntnis iiber verschiedene Ressourcenarten

Wichtigkeit der Ressourcenplanungfiir Ihr Team, das Projekt und die Organisation

Verschiedene Arten der Ressourcenplanung und Abschatzung der Kapazitaten

Vorgehensweise bei Planung und Abstimmungvon Ressourcen im Projekt und der Organisation

Tools zur Nachverfolgung und dem Abgleich von Ressourcen sowie von Projekta ufgaben
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2.2 RISIKOMANAGEMENT

LERNEINHEITEN: MODUL 2 | BLOCK 2
Inhalt

" Managementgrundsdtze zur Identifikation, Bewertung, Steuerung/Bewa]tlgungund
Uberwachung/Monito ring von Risiken

= Die Wechselwirkung und der Kreislauf der Prozesse im Risikomanagement

= Formen und Methoden der Risikobewertung und Steuerung (z. B. Top-Down Ansatz, Bottom-Up
Ansatz, Risikoregister, Monte-Carlo-Analyse) '

Chancen
3 "’* nutzen
Identnfakatnon
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58
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Plan/Ziek b
(T.;'*T' ;::gnl.
Qualititen)
Gefahren
\ / \,’7 vermeiden
Bewaltlgung
l i { { — Zoit
Entschexdung Stérung Steusrung Zislarreichung

Lernziel
Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:
= Definitionsbestimmungen von positiven und negativen Risiken

®= Grundlagen fiir ein proaktives Risikomanagement

Die historische Entwicklung des Risikomanagements

Besondere Rahmenbedingungen bei Bauprojekten
* Wesentliche Bestandteile des Risikomanagement-Prozesses

* Notwendigkeit fiir die Anwendungvon Risikomanagement bei Bauprojekten

© Drees & Sommer



3.1 ORGANISATION

LERNEINHEITEN: MODUL 2 | BLOCK 3

Inhalt

Ein wesentlicher Baustein einer komplexen stidtebaulichen Flachenentwicklungist eine
funktionierende Organisation als Grundlage fir eine erfolgreichen Abwicklung.

Bei Entwicklungen, die Kommunen als Grundstiickseigentiimer oder/und verantwortlicher
Projektentwickler durchfiihren, ergeben sich oftmals verschiedene Losungen zu
Organisationsmodellen. Die einzelne Bestimmungsfaktorenund Entscheidungswege sind beiden
jeweiligen Kommunen sehrunterschiedlich. _

Der Entscheidungsprozess zur Installation einer Organisationist komplex und zeitlich teilweise sehr
intensiv. Jede Organisationsform ist eine spezielle Antwort auf die jeweilige Aufgabenstellungund
der vorhandenen Struktur einer Kommune.

Die Vorlesung soll einen Uberblick Giber aktuelle Organisationsformen bei Kommunen zur
Abwicklung von stadtebaulichen Entwicklungen geben und die entsprechenden Entscheidungs-
wege aufzeigen.

Lernziel

Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:

Uberblick iiber verschiedene Organisationsmodelle
Bestimmungsfaktoren einer Organisation

Prozess zur Festlegung einzelner Organisationen
Projektbeispiele mit verschiedenen Organisationsmodellen

Vor- und Nachteile einzelner Organisationsmodelle

© Drees & Sommer



3.2 GRUNDLAGEN DER PROJEKTENTWICKLUNG IM STADTEBAU

LERNEINHEITEN: MODUL 2 | BLOCK 3
Inhalt

= Das Themenfeld der Projektentwicklungim Stidtebauist ZuRerst komplex und die Realisierung der
jeweiligen Projekte mit hohen wirtschaftlichen Risiken verbunden.

= ‘Aufgabe der Projektentwicklungim Stadtebau ist, eine leitende visionire Zielvorgabe fiir alle
Projektbeteiligten zu bilden und den Gesamterfolgder MaRnahme sicherzustellen.

* Wertschdpfung bei Konversionen, nachhaltige Realisierungvon Innenentwicklungen, aber auch die
verschiedenen Abwicklungskonzepte und Realisierungsmodelle sind aktuelle Aufgabenstellungen,
insbesondere bei Kommunen.

= Die Vorlesungsoll einen kurzen Uberblick iiber die komplexe Aufgabenstellung der Projektent-
wicklung im Stadtebau aufzeigen.

Lernziel

Wenn Sie diese Vorlesung besucht haben, sind Sie mit folgenden Themen vertraut:
= Uberblick und Definition Projektentwicklung im Stidtebau

= Unterschied Projektentwickler und Investor

= Voraussetzungenund Anspriiche des Kapitalmarktes

= Risiken einer Projektentwicklung

. = Bausteine einer Projektentwicklung

O Drees & Sommer
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. SPD-STADTRATSFRAKTION

MiinchenSPD Stadiretsfrektion « Rathous » 80313 Miinchen

MinchenSPD Stadtratsfraktion

Postanschrift: Rathaus, 80313 Miinchen
Besuchsanschrift: Rathous, 80331 Minchen

Tel.: 089-23392627, Fox: 089-23324599

E-Mail: spd-rathous@muenchen.de M ﬁ N c H E N

www.spd-rathaus-muenchen.de

Hemrn Christian Miller Renate Kiirzdorfer
Oberbiirgermeister Heide Rieke Bettina Messinger
Dieter Reiter Ulrike Boesser Dr. Ingo Mittermaier
Rathaus Hans Dieter Kaplan

Stadtratsmitglieder

Minchen, 13.07.2017

Den Stadtrat rechtzeitig mit der Bedarfsplanung fiir neue Bebauungsgebiete befassen!

Antrag

Die stédtischen Referate werden beauftragt, rechtzeitig vor der Aufstellung von neuen
Bebauungsplénen sowie der Durchfiihrung von Realisierungswettbewerben ihre einschlagigen
Bedarfe dem Stadtrat zur Beschlussfassung vorzulegen. Ansonsten werden diese nicht mehr
bericksichtigt.

Begriindung:

Immer wieder wird die Bedarfsplanung der Fachreferate zu beabsichtigten Nutzungen fiir neue
Siedlungsgebiete, wie beispielsweise die Errichtung von Familienzentren, Nachbarschaftstreffs oder
kulturellen Einrichtungen erst zu Wettbewerben oder aligemein zur Aufstellung von Bebau ungsplanen
angemeldet. Damit ist eine gesicherte Planung nur verzégert moglich.

gez.

Christian Mdller
Heide Rieke

Ulrike Boesser
Hans Dieter Kaplan
Renate Klrzdorfer
Bettina Messinger
Dr. Ingo Mittermaier

Stadtratsmitglieder







CSU ¢

Herrn ) . Stadtrat Manuel Pretzl

Oberbirgermeister Stadtrat Walter Zéller

Dieter Reiter

Rathaus

80331 Miinchen ANFRAGE
15.05.2018

Bebauungsplan als Projekt

Im Zuge der Uberlegungen zu Verwaltungsoptimierung wurde zu Optimierung von Bebau-
ungsplanverfahren beschlossen, dass Bebauungsplane als Projekte entwickelt werden.
Mit dem Projektmanagement wurde eine externe Projektsteuerung konstituiert. Hierfur
wurden auch finanzielle Mittel bereitgestellt.

Wir fragen den Oberbiirgermeister:

1. Inwieweit wurde das libergreifende Projektmanagement installiert und umgesetzt?

2. Wann wird dem Stadtrat zum Status quo berichtet?

Initiative:;
Manuel Pretzl, Stadtrat Walter Zéller
Fraktionsvorsitzender Stadtrat

Seite 1 von 1
CSU-Fraktion, Rathaus, Marienplatz 8, 80331 Munchen
Tel. 233-92650, Fax: 291 37 65, csu-fraktion@muenchen.de, www.csu-rathaus-muenchen.com






ll.

Datum: 18.05.2018 Stadtkdammerei
Telefon: 0 233-22805 ’ Jahreshaushaltswirtschaft
Telefax: 0 233-989 21044 Haushalt

SKA-HAII-12

Optimierung der Bebauungsplanverfahren und der
Biirgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit im Referat fiir
Stadtplanung und Bauordnung

Organisatorische Anpassungen in der Hauptabteilung Il -
Stadtplanung

Personalentwicklung im Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Evaluierung der Beschlussvorlage

Beschluss des Ausschusses fur Stadtplanung und Bauordnung vom (noch nicht bekannt) (SB)
Offentliche Sitzung

Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V XXXXX

An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung - HAII/13

Die Stadtkdmmerei nimmt die oben genannte Beschlussvorlage zur Kenntnis.

Das Buro des Oberblrgermeisters, das Buro der 3. Burgermeisterin, das Direktorium D-HAII-

V1 (Beschlusswesen) sowie das Revisionsamt erhalten je einen Abdruck der Stellungnahme
zur Kenntnis.

—

1l Planungsreferat HA Il 01 |
1 11 12 13.7] 14 02
2 20V | 21P | 22P | 237 | 248

28 Maj 2018

31P | 32P | 33P | 34B
4 | 40V | 41P_| a7p | 43P | 448
45 | 45V | asP
50 | 52 | 53 | 54
B1P | 62P | aaP
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Datum: & 9. 05. 18 Personal- und
Telefon: 0 233-30764 Organisationsreferat
Telefax: 0 233-67968 Organisation

P3.22

Stellungnahme zur Sitzungsvorlage ,Optimierung der Bebauungsplanverfahren und der Br-
gerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit im Referat fur Stadtplanung und Bauordnung - Evaluie-
rung der Beschlussvorlage Nr. 14-20 / V 04459"

(Sitzungsvorlage Nr. N. N. )

Ausschuss flr Stadtplanung und Bauordnung am 13.06.2018
Vollversammlung am 27.06.2018

An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Die im Betreff genannte Sitzungsvorlage wurde dem Personal- und Organisationsreferat mit E-
Mail vom 15.05.2018 zur Stellungnahme bis 01.06.2018 zugeleitet.

Das Personal- und Organisationsreferat hat die o. g. Sitzungsvorlage zur Kenntnis genommen.

Zu den im Rahmen der Evaluierung der getroffenen MafRnahmen zur Optimierung der Bebau-
ungsplanverfahren und der Blrgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit getroffenen Aussagen
zum Personal- und Kapazitatsbedarf kann keine Beurteilung durch das Personal- und Orga-
nisationsreferat erfolgen:

Die Aussagen zum Personal- und Kapazitatsbedarf sind nicht konkret genug (es wird bspw.
kein Stellenmehrbedarf beziffert) und nicht durch Ergebnisse einer Stellenbemessung unter-
mauert.

Im Rahmen der Finanzierungsbeschliisse nach dem Eckdatenbeschluss fiir den Haushalt
2019 wird das Personal- und Organisationsreferat zu konkret vorgetragenen Stellenmehrbe-
darfen Stellung nehmen.

Wir bitten die Stellungnahme dem Beschluss beizufligen.
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Optimierung der Bebauungsplanverfahren und der Burgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit

im Referat fir Stadtplanung und Bauordnung ‘
- Evaluierung der Beschlussvorlage Nr. 14-20/V 04459 vom 16.03.2016

An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Das Kommunalreferat zeichnet die 0.g. Beschlussvorlage grundsatzlich mit. Voraussetzung ist
jedoch, dass an einigen wenigen Stellen — wie angemerkt — die Beschlussvorlage noch geéan-
dert wird. Dartiber hinaus bitten wir diese Stellungnahme des Kommunalreferats der Be-
schlussvorlage als Anlage beizufligen.

Abstimmung und Prioritit der Planungsverfahren :

Das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung und das Kommunalreferat stimmen sich seit
Jahren friihzeitig tiber die anstehenden Projekte ab. Auch ist die Abstimmung der Prozesse
zwischen dem Referat fir Stadtplanung und Bauordnung und dem Kommunalreferat mittler-
weile in einem schon weit fortgeschrittenen Stadium. Es ist aber gerade das Wesen jeder Pla-

. nung, dass die Abldufe nie sicher prognostizierbar sind, schon wegen der vielen Beteiligten.

Veranderte Umsténde etc., die die Notwendigkeit von Umplanungen oder Prioritdtenande-
rungen bei der Planung bewirken, fithren zu Anpassungsnotwendigkeiten und ggf. zu Schwie-

* - rigkeiten auch beim Kommunalreferat und anderen Beteiligten.

In der Ziffer 3.1.1 »Referatsiibergreifende Koordination der Bebauungsplanung“ entwi-
ckelt das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung eine Vision 'einer geanderten Organisati-
onsstruktur, die iiber die bisherigen Diskussionen hinausgeht. Wie richtigerweise ausgefihrt,
ist der erfolgversprechende Weg eine weitere Verbesserung und Beschleunigung der Pla-
nungsprozesse herbeizufiihren derjenigel, bei bedeutenden/groRen Planungen eine Lenkungs-

und Steuerungsgruppen einzufihren.

: Yl
Eine Ubergreifende Entscheidungskompetenz des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung
mit Eingriffsrechten in andere Referatsbudgets und Ergebnisverantwortlichkeiten ist aber
weder notwendig noch wiinschenswert. Die Belange der Stadtplanung sind — gerade in der
Zeit der Wohnungsnot ~ eminent wichtig, kénnen -aber nicht stets Vorrang vor allen anderen
gewichtigen Zielen der Stadt — man denke etwa an eine geordnete Haushaltsfuhrung oder Be-
lange der Kultur, des Umweltschutzes, der Bildungsinfrastruktur oder der Sozialplanung —
haben. Ein Eingriff in die Verantwortung der Fachreferate wiirde rasch auch an die Grenzen
der Personal-, Organisations- und Finanzhoheit der jeweiligen’ Fachreferate stoRen. Im Ub-
rigen ist auch die fachliche Expertise der einzelnen Fachreferate ein wichtiges Gut, das die
Stadt nutzen muss. Sowohl das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung wie auch das Kom-
munalreferat sind auf eine rechtzeitige'Anmeldung von Bedarfen der jeweiligen Fachreferate
angewiesen, um entsprechernide Flachenbereitstellungen fiir die Planungen bewerkstelligen zu

kénnen. ;

Die in dieser Sitzungsvorlage dargestellten MaRnahmen zur Schnittstellenoptimierung sowie
Abstimmungen bzgl. der Projektstrukturen und -ablaufe bewirken aus Sicht des Kommunalre-
ferat hier bereits eine erhebliche Verbesserung. Die kiinftige Vertiefung dieser Punkte wird zur
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weiteren Straffung beitragen. Eine verbesserte Abstimmung durch Koordinierungsgremien er-
méglichen es dann aber auch dem Oberbirgermeister in etwa noch verbleibenden Dissens-
fsllen rasch eine klarende Entscheidung zu treffen. Die Erfahrung aus nahezu 25 Jahren
Arbeitsgruppe Sozialgerechte Bodennutzung hat aber gezeigt, dass allein schon dieses Eska-
lationsszenario bewirkt, dass ein tatsachlicher Durchgriff des Oberblrgermeisters noch nie er-
forderlich war und auch wohl nie erforderlich werden wird. :

Bei Ziffer 3.1.1 ,,Referatsiibergreifende Koordination der Bebauungsplanung® ist dariiber
hinaus beziiglich der Zeitpléne noch klarzustellen, dass das Referat fur Stadtplanung und Bau-
ordnung diese Pléne = wie in den Nahtstellenworkshops mit dem Kommunalreferat vereinbart
— friihzeitig, das heiBt bis zum Ablauf des verhergehenden Jahres abstimmt. Vor allem auch

die in Ziffer 3.3 angesprochene rechtzeitige Kapazitatsplanung bedarf — von Notfallen abge-
sehen — eines zeitlichen Vorlaufs von mehr als drei Monaten. Eine rechtzeitige abgestimmte
Zeitschiene ermdglicht dann‘auch realistische Zeitpléne und eine effektive Prioritdtensetzung
in den Fachreferaten. Das Kommunalreferat wird in diesem Sinn weiterhin, wie in den Naht-
stellenworkshops vereinbart, engagiert die Verfahrensschritte optimieren und die Termin-
schienen gemeinsam mit dem Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung erarbeiten.

Bei Ziffer 3.3.2 ,,Verbindliche Startgespréache fiir alle Bebauungsplédne mit Grundstiicks-
eigentiimerinnen und -eigentiimern bzw. Investorinnen und Investoren* bitten wir klarzu-
stellen, dass bei diesen Gesprachen, sofern stadtischen Grundstiicke betroffen sind, immer
das Kommunalreferat mit seiner Abteilung Immobilienservice beteiligt wird und sofern mit den
Eigentimern Grundstiicksregelungen zu besprechen sind — wie etwa der Erwerb von Strafien-
- und Grinflachen oder Flachen fur Kindertagesstatten oder Schulen immer die Abteilung Recht
- und Verwaltung. )

Bei Ziffer 3.3.4 ,Kommunalreferat (KR)“ bedarf es zweier redaktioneller Anderungen:

Beim Punkt ,,Grundstiicksvertrage® ist ein fruhzeitiger und regelmaRiger wechselseitiger In-
formationsaustausch zwischen den stédtischen Dienststellen einschlielich der stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften Uber Vertragsklauseln zweifellos zielfilhrend. Der Austausch zu
generellem Regelungsbedarf kann jedoch mit privaten potentiellen Vertragspartnern auf Grund
der ggf. unterschiedlichen Interessenlage nicht in gleicher Art und Weise gefiihrt werden. Des-
halb ist hier die Formulierung ,und private Dritte* zu streichen. Das ansonsten auch mit Pri-
vaten (andere) Gespréchsrunden — insbesondere zu grundsétzlichen Fragen — stattfinden und
diese auch sinnvoll und forderlich sind, ist dabei véllig unbestritten. '

Beim Punkt ,,stéddtebauliche Vertrage® ist der Klammerzusatz zu streichen. Hier wird ver-
sucht, den Aufgabenbereich des Kommunalreferats bei stadtebaulichen Vertrégen zu be-
schreiben, als wirde er sich im Wesentlichen auf Beurkundungen und Grundbucheintrége
beschranken. Der Anteil des Kommunalreferats geht dariber jedoch sowohl in fachlicher als
auch in juristischer Sicht weit hinaus. Wir erinnern etwa an die maRgebliche Rolle des Kom-
munalreferats bei der Entwicklung des komplexen Bebauungsplan- und Umlegungsverfahrens
Werksviertels. Das Kommunalreferat verhandelt vielmehr verantwortlich die immobilienrechtli-
chen Aspekten, u.a. die Bodenfreimachung, Altlasten- und Kampfmittelfreimachung. Bei Umle-
gungen nimmt es die Federfuhrung fur die begleitenden stadtebaulichen Regelungen in der
Umlegung und im stadtebaulichen Vertrag wanr. Alle Grundstlicksbewertungen werden im
Kommunalreferat bearbeitet. Die von den Planungsbegiinstigten stark nachgefragte SoBoN-
Berechnung als Grundlage eines jeden stadtebaulichen Vertrages wird durch das Kommunal-



Seite 3 von 4

referat erstellt. Nicht zuletzt nimmt es fur alle betroﬁ’enen stadtische Flachen die Elgentumer—
stellung ein.

Bei Ziffer Ziffer 3.3.4 ,,Kommunalreferat (KR)* sind unter der Uberschrift ,,Strateglsche Bo-
denvorratspolitik“ folgende textliche Anpassungen vorzunehmen:

2. Gliederungspunkt: Statt "Wiedereinfilhrung der AG Bodenvorratspolitik" soll der Text
"Einrichtung einer strategischen AG Bodenvorratspolitik zwischen Kommunalreferat und
Referat fir Stadtplanung und Bauordnung" aufgenommen werden.

3. Gliederungspunkt: Statt "Einfiihrung einer einer entsprechenden Datenbank im KR" soll der
Text in "Verbesserung der Grundstlickssuche flr spezifische Ziele mittels einer Datenbank im
Zuge des CAFM-Projekis" abgedndert werden.

4. Gliederungspunkt: Die Formul_ierung .Entwicklung eines Freiraumpools — Vereinfachung der
Bebauungspldne" bitte ersetzen durch ,\Weiterentwicklung des Ausgleichsflachen- und
Freiraumkonzepts zur Unterstiitzung der Bauleitplanung; Entwicklung eines Freiraumpools
sobald die gesetzlichen Grundlagen geschaffen sind".

Bei Ziffer 3.3.4 ,Kommunalreferat (KR)"“ ,,Prozessoptimierungen der Prozesse im Kom-
munalreferat® bitten wir beim 3. Gliederungspunkt klarstellend zu formulieren:
Vereinfachung beim Erwerb von integrierten Kindertageseinrichtungen im Rahmen von Bebau-

ungsplénen.

Weiter muss der letzte Satz dieser Ziffer (vor 3.3.5) statt: ,Auf Arbeitsebene werden die Pro-
zesse .. analysiert.." wie folgt formuliert werden: ,Auf Arbeitsebene wurden die Prozesse ..

analysiert..

‘Unter C) Fazit bitten wir um Einfligung eines weiteren Gliederungspunktes ,Ziffer 4. Stellen-
bedarfe des Kommunalreferats®

,Eine wesentliche Schnittstelle im Rahmen der Bebauungsplanverfahren besteht zwischen
dem Referat fir Stadtplanung und Bauordnung und dem Kommunalreferat. Wie unter A) Ziffer
3.3.4 dieser Vorlage angesprochen, war dieser Aspekt Anlass fur drei Nahtstellenworkshops
unter Leitung der beiden ReferatsspitZen Die hierbei ausgearbeiteten und mittlerweile erfolg-
reich umgesetzten bzw. in Umsetzung befindlichen Optimierungsschritte wurden bereits kurso-
risch benannt. Ein weiterer Workshop wird aufgrund des Erfolgs dleses Formats noch im Jonr.

2018 stattfinden. .

Aufgrund der vielen parallelen Arbeitsablzufe im Kommunalreferat und im Referat fur Stadtpla-
nung und Bauordnung insbesondere wahrend der Vertragsphase eines jeden erfolgreichen
und zligigen Bebauungsplanverfahrens ist es von immenser Bedeutung, dass keines der
beiden Referate innerhalb der aufeinander abgestimmten und optimiertén Prozessstrukturen
mangels ausreichender Personalausstattung zum Flaschenhals wird. Durch die Zunahme der
Aufgaben auch des Kommunalreferats hinsichtlich diverser Grundsatzfragen zur SoBoN und
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der damit einhergehenden Grundstiicksthemen ist ein erheblicher Aufgabenzuwachs zu ver-
zeichnen. Aktuelle Aufgabenstellungen wie die Umstellung auf einen projektbezogenen Ansatz
im Rahmen der Bebauungsplanverfahren und gesteigerte Anforderungen bzgl. der Flachenbe-
reitstellung fir z.B. Infrastrukturbedarfe bei méglichst knappen Flachenverbrauch haben einen
dauerhaften Zuwachs an qualitativ anspruchsvollen Aufgaben zur Folge. Die unter B) be-
schriebenen erhdhten Anforderungen der Offentlichkeitsarbeit setzt sich im Rahmen der Ver-
tragsverhandlungen des Kommunalreferat gleichermaRen fort. Wahrend frither Grundstiicks-
eigentlimerinnen und Grundsmckseigentu_mer.sc:hneller zum Abschluss einer Vertragsverein-
barung bereit waren, ist mittlerweile ebenfalls ein héheres Informationsbediirfnis und oft leider
auch langere Verhandlungszeitraume einzuplanen. Die hshere Schlagzahl an Verfahren flhrt
im Kommunalreferat zu einem entsprechenden Anstieg an zu erstellenden Bewertungsauf-
tragen und Bewertungen, Vermessungen und Bebauungsplan- und FNP-Zeichnungen durch
die jeweilige Fachabteilung, das Bewertungsamt und den GeoDatenService.

Die Bebauungsplanverfahren zur Entwicklung komplexerer Wohnungsbauprojekte werden oft
von einem Umlegungsverfahren zur Grundstlcksneuordnung begleitet. Hierbei tibernimmt das
Kommunalreferat die Federfihrung fur die Vertragsverhandlungen auch zum stadtebaulichen
Vertrag. In den vergangenen Jahren Uberlappten sich diese fur das Kommunalreferat sehr ar-
beitsintensiven Verfahren kaum. Meist konnte ein Verfahren abgeschlossen werden kurz bevor
oder nachdem ein neues startete (z.B. liefen die Vertragsverhandlungen zur Paul-Ger-
hardt-Allee bis 2015; die zum Werksviertel ab 2015 bis Ende 2016; die zur Hochmuttinger Str.
ab Mitte 2017). Das Instrument der Umlegung genielit einen-sehr guten Ruf in Minchen und
wird von planungsbegunstigten Eigentiimerinnen und Eigentiimern wie auch von Investoren
sehr haufig nachgefragt. Bei Entwicklungen ,auf der griinen Wiese" in Stadtrandlagen kénnen
professionelle Bauinvestoren oft einen Groflteil der Flachen vorab aufkaufen. Entweder um-
fasst ein solches Planungsgebiet dann aber Fldchen von mehreren Investoren oder es ver-
bleiben weitere benstigte Flurstiicke in dritter Hand der urspriinglichen Eigentimerinnen und
Eigentimer, so dass auch hier eine Grundstiicksneuordnung durch Umlegung durchzufiihren
ist. Derzeit starten sehr viele neue, oft hochkomplexe Umlegungsverfahren bzw. sind kurz-
fristig:in Planung (z.B. Zschokkestr., Lerchenauer Str./Bergwachtstr., 5. Bauabschnitt Messe
Riem, Botanikum, Stadtteilentwicklung Neuperiach, etc.). In den kommenden Jahren werden
diese nicht wie bisher hintereinander, sondern parallel im Kommunalreferat zu bearbeiten sein,
so dass hier eine erhebliche und anspruchsvolle Aufgabenmehrung zu verzeichnen ist.

Die bislang noch nicht bewilligtenStellen sowie die konkreten zusatzlichen Stellenbedarfe
werden im Rahmen des Eckdatenbeschlusses zum Haushalt 2019 vom Kommunalreferat an-

gemeldet.”

Kommunalreferent
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Optimierung der Bebauungsplanverfahren und der Birgerbeteiligung und
Offentlichkeitsarbeit im Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Mitzeichnung Beschlussvorlage

An Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung PLAN-HAII-57

Mit E-Mail vom 15.05.2018 bitten Sie das Referat fiir Gesundheit und Umwelt (RGU) um
. Mitzeichnung der Beschlussvorlage ,Optimierung der Bebauungsplanverfahren und der
Blrgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit im Referat fir Stadtplanung und Bauordnung".

Das Referat fir Gesundheit und Umwelt zeichnet die Beschlussvorlage unter der Vorausset-
zung mit, dass die nachstehend unter I. MafRgaben angefiihrien konkreten Anderungsvor—
schiage in den Entwurf der Beschlussvorlage tibernommen und die dort angeflhrten weiteren
Punkte berlcksichtigt werden. Erganzend bestehen aus Sicht des RGU weitere Anmerkungen
die unter Il. Hinweise zusammengefasst sind.

Das Referat fur Gesundheit und Umwelt bittet darum, die Stellungnahme des RGU als Anlage
der Sitzungsvorlage beizufiigen.

I. MaRgaben:

zu Pkt. A) 1.2 Ausgangslage und neue Herausforderungen in der Bauleitplanung (S. 3)

Der Aussage in Absatz 2, die gesetzlichen Anforderungen insbesondere im Umweltschutz
wlrden steigen, kann aus Sicht des RGU nicht generell bestatigt werden. So ist mit der
EinfUhrung der ,Urbanen Gebiete" im Hinblick auf die Larmvorsorge sogar eine Anhebung der
Immissionsrichtwerte erfolgt.

Eine verstarkte Auseinandersetzung mit dem Aspekt Luftreinhaltung wurde durch die Einfiih-
rung verbindlicher Grenzwerte fiir Feinstaub (2005) und Stickstoffdioxid (2010) ausgelést und
zusatzlich durch neue Berechnungsergebnisse zur tatsichlichen Luftschadstoffbelastung an
den Hauptverkehrsstralen in Miinchen verstarkt.

Insgesamt ist ein im Vergleich zu friiher bei aktuellen Verfahren feststellbarer Mehraufwand
aus Sicht des RGU vor allem den héaufig komplexeren Situationen vor Ort mit oft starken
Vorbelastungen geschuldet.

Die Ausflhrungen unter A) 1.2. der BV sind entsprechend anzupassen.

zu Pkt. A) 3.3.3 Referat fiir Gesundheit und Umwelt (RGU) (S. 14 f)
Umformulierung der Ausflhrungen unter der Uberschrift Verkehrs- und Anlagenidarm wie folgt
(Anderungen im Fettdruck):

,Die schon zum Zeitpunkt [...] mit folgenden Ergebnissen:

Ein Handlungsleitfaden zum Umgang mit Verkehrslarm ist-ersteli liegt im Entwurf
vor. In diesem Entwurf wurde die Grenze der Verkehrslarmbelastung, ab der

/hame/florian. nowak/Desktop/15-10_Z usammenarbeit_Plan/201 S_OS_BV_ODHmlerung_BFLAN__Ve-rfahren.’Az_f‘ﬂ 0-08-15-10_Optimizrung-BPLAN-
Verfahren_Mitzeichnung_2018-05-25_fin_PLAN oct
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mit zusétzlichen MaBnahmen (z. B. zweischalige Fassadenkonstruktionen)
reagiert werden muss, fiir den Tagzeitraum von 65 dB(A) auf 67 dB(A) ange-

- Ein Entwurf Umgang mit Verkehrsltarm auf Freiflachen legtver ist erstellt.

Ziel weiterer Gespréche [...] Rechnung tragt. Se-selte-im-Larmschutzder Crenzwert-
PLAN strebt hierbei nun an, hinsichtlich Verkehrslarm die Schwel]e fur den gesund-
heitsgeféhrdenden Bereich au »
von 65 dB(A) auf den hochstnchterhchen
Schwellenwert von 70 dB(A) anzuheben. Berzeit-wirdeirAer-Aus Sicht des RGU
wird jedoch empfohlen, den Wert fiir die Larmsanierung von 67 dB(A) vem-RGU-far
rméglch-erachtet nicht zu Uberschreiten, um die Schaffung neuer Larmsanierungs-
fille zu vermeiden. Eine entsprechende Prifung selite wird unter Beteiligung des RGU
erfolgen.

Ein weiteres besonders komplexes Problem stellt ¢abet die Berlicksichtigung [...] Stadt-
planung und Bauordnung. Die aus den Vorschriften der TA Larm hervorgehenden Resul-
tate stehen-m-YWiderspruehzur behindern nach Auffassung von PLAN die Entwick-
lung einer gemischten urbanen Stadt, auch wenn durch die Aufnahme der neuen
Gebietskategorie ,,Urbanes Gebiet”“ im Baurecht die Situation bereits deutlich
entscharft wurde. Nach Auffassung [...] wie z. B. Hamburg. Bas-RGU-hingegen-hilt-am-
SchutzderAnlagenbetreiberdurch-die FALErmfest Der Gesetzgeber hat jedoch im

Zusammenhang mit der Einfiihrung der neuen Gebietskategorie ,Urbanes Gebiet”
entgegen einzelner Empfehlungen entschieden, den Schutzstandard der TA LArm
nicht zur Disposition zu stellen. Das RGU begriit die Entscheidung des Gesetzge-
bers, weiterhin keine passiven LarmschutzmaBnahmen zum Schutz vor Gewerbe-
larm zuzulassen. Das RGU empfiehlt dariiber hinaus in Ubereinstimmung mit dem
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit, zundchst mit
der neuen Kategorie ,,MU“ Erfahrungen zu sammeln, bevor erneut Anderungswi.‘m-
sche artikuliert werden.”

Folgernder Absatz ist neu einzufugen:

»Luftreinhaltung

Das Format der Schnittstellengesprache zwischen PLAN und RGU sollte auf den Bereich
Luftreinhaltung Ubertragen werden. Neben dem Larmschutz sind auch die Immissions-
schutzbelange hinsichtlich Luftreinhaltung auf der Ebene der Flachennutzungs- und Be-
bauungsplanung verstarkt zu betrachten, da gemaR der von der Regierung von Oberbay-
ern verdffentlichten Karte (NOz-Jahresmittelwerte an der Randbebauung fiir den Analyse-
fall 2015) in zahlreichen Bereichen der Stadt mit erheblichen Vorbelastungen zu rechnen
ist, und die seit 2010 geltenden Grenzwerte nicht eingehalten werden.

Insbesondere eine juristische Bewertung, wie mit durch geplante Zusatzbebauungen her-
vorgerufenen Grenzwertiiberschreitungen planerisch umzugehen ist, sollte im Rahmen
der Schnittstellengesprache thematisiert werden.”
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Zu den Ausfiihrungen auf S. 15 im 1. Spiegelstrich unter der Uberschrift Artenschutz (,Keine
zusatzlichen Anforderungen erst im § 4(2)BauGB-Verfahren") ist aus Sicht des RGU anzu-
merken:

Voraussetzung hierfir ist eine frithéitige Abstimmung der relevanten Aspekte vor dem
genannten Verfahrensschritt. Auch aus Sicht des RGU ist hier mittlerweile eine deutliche
Verbesserung der Abléufe zu verzeichnen. Entfallt eine derartige Vorabstimmung, sind im
Einzelfall jedoch auch umfangreiche Stellungnahmen noch im 4-2-Verfahren nicht auszu-
schlieBen (vgl. aktuelles Beispiel zum B-Plan-Verfahren Nr. 1942a ,Lilienthalallee*.) Zudem
kann nicht ausgeschlossen werden, dass auch in spaten Verfahrensschritten von Seiten der
Héheren Naturschutzbehdrde noch Anforderungen formuliert werden, die Uber den LHM-intern
abgestimmten Stand hinausgehen.

Die aus Sicht des RGU grundsatzlich zu begriiRende Erstellung vorausschauender Planungs-
konzepte flr einzelne geschitzte Arten kann u. E. im Einzelfall die Suche nach geeigneten
Ausgleichs- bzw. Ersatzflachen erleichtern, entbindet allerdings nicht von der Notwendigkeit zu
aktuellen und aussagekraftigen Bestandserhebungen im Plangebiet. Diese sind erforderlich
zur Beurteilung méglicher Beeintréchtigungen und zur Entwicklung von vorrangig umzuset-
zenden Vermeidungs- und MinimierungsmaRnahmen.

Der letzte Satz sollte wie folgt umformuliert werden:

,Diese Malnahme kénnte die £ i are Loésung arten-
schutzrechtlicher Probleme im Rahmen von Bauleitplanverfahren deutlich vereinfa-
chen.*

zu Pkt. C) 1. Schlussfolgerungen (S, 31)
Umformulierung der Ausfilhrungen in Absatz 2, 2. Spiegelstrich wie folgt:

,Die stadtischen Standards im Larmschutz sind-grundsatzlich-dem-k b

sollen lberpriift und ggf. ange-
passt werden. Insbesondere in Bezug auf den SrerzSchwellenwert zum gesund-
heitsgefahrdenden Bereich bei Verkehrslirm soll im Hinblick auf die Schaffung von
gesunden Wohnverhiltnissen in Abstimmung mit dem RGU geprift werden, ob eine

Absenrkurg-Anhebung von Fo-dB{A)ranstelievor-85dB(AY-65 dB(A) auf 70 dB(A)

maglich ist.”

zu Pkt C) 1. Schlussfolgerungen (S. 31) und zu Il Antrag der Referentin (S, 38)

[n Pkt, C) 1. Absatz 2, 4. Spiegelstrich wird auf ,Ziele des Referates fiir Stadtpianung und
Bauordnung” hingewiesen, chne diese zu benennen.

zu Pkt. C) 2.2 Starkung der Umweltkompetenzen (S. 33)

Das RGU geht davon aus, dass es entsprechend seinen Zustandigkeiten fir den Immissions-
schutz (teilweise als Trager offentlicher Belange) weiterhin in allen Bauleitplanverfahren betei-
ligt wird, wie es auch im Aufgabengliederungsplan festgehalten ist. Das entspricht im Ubrigen
den staatlichen Vorgaben durch den Freistaat Bayern im Zusammenspiel zwischen Landrats-
amt und Gemeinden im Bauleitplanverfahren.

Ein Verzicht auf die Prifung von Gutachten im Verfahren nach § 4 (2) BauGB ist aus Sicht des
RGU nur méglich, wenn diese bereits vorher erfolgt ist und keine inhaltlichen Veranderungen
eingetreten sind. Dies ist im Bereich Luftreinhaltung jedoch nur teils umsetzbar, da aussage-
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kraftige lufthygienische Gutachten generell einen relativ hohen Detaillierungsgrad der Planung
voraussetzen.

Die Ausfuhrungen unter C) 2.2 der vorliegenden BV soliten entsprechend angepasst werden.

zu Il. Antrag der Referentin (S. 38)

. Unter 7. sollte der Antragspunkt wie folgt ergénzt werden:
,Das Referat fir Stadtplanung und Bauordnung wird beauftragt, in Abstimmung mit den
betroffenen Referaten die Mdglichkeiten weiterer Standardreduzierungen zu prifen.”

11} Hinweise

zu Pkt. A) 3.1.1 Referatsiibergreifende Koordination der Bebauungsplanung (S. 10)

Auch im RGU besteht bereits seit langem eine zentrale Anlaufstelle fur Bauleitplanverfahren:
diese wurde im Rahmen einer Neuorganisation personell aufgestockt und als eigensténdiges
Sachgebiet Umweltvorsorge in der raumlichen Planung (RGU-UVQ12) in der Hauptabteilung
Umweltvorsorge (RGU-UVQ) eingerichtet.

zu Pkt. A) 3.3 Schnittstellen reduzieren — inhaltliche Kooperation starken (S. 13)
Aus Sicht des RGU sollten die Schnittstellengesprache intensiviert werden.

zu Pkt. A) 3.3.1 Verbindliche Startgespréche fir alle Bebauungspléne (S. 13) und zu
Pkt. A) 5.3.4 Optimierung Wettbewerbsverfahren (S. 24)

Die maglichst frihzeitige Abstimmung mit allen Beteiligten im Rahmen eines Startgesprachs
wird von Seiten des RGU begriiRt. Aus Sicht des RGU sollte ein derartiges Startgesprach fur
den Fall, dass ein Wettbewerbsverfahren vorgesehen ist, so frihzeitig stattfinden, dass die
relevanten Belange bereits in die Auslobungsunterlagen einflieen kdnnen.

zu Pkt. A) 3.3.9 Integration von Kolleginnen und Kollegen der Verkehrsplanung (S. 20)

Aus Sicht des RGU wird diese Integration begriidt, da eine friihzeitige und nachhaltige Ver-
kehrsplanung bei Bauprojekten die Zunahme des motorisierten Individualverkehrs mindemn
und somit Probleme bzgl. Verkehrslarm und Luftreinhaltung verringern kann.

zu Pkt. A) 5.1 Reduzierung von Standards und Regelungstiefe (S. 22)

Zu den Ausfuhrungen im 4. Spiegelstrich ("Initiative fur passiven Larmschutz auch im Umgang
mit Gewerbelarm") merkt das RGU Folgendes an:

Das Referat fur Gesundheit und Umwelt empfiehlt, zunachst die durch die Baurechtsnovelle
geschaffenen Erleichterungen im Umgang mit hohen Gewerbelarmemissionen, die sich durch
die Einfuhrung des Urbanen Gebiets ergeben, zu nutzen. Auch durch die Nutzung des vorhan-
denen planerischen Instrumentariums - insbesondere der architektonischen Selbsthilfe (z. B.
Raumorientierung) - ist die Schaffung von gesundem neuen Wohnraum neben bestehenden
Gewerbebetrieben moglich. Bereits jetzt durch eine Initiative weitere Erleichterungen fir den
Wohnungsbau zu fordern, ohne die Wirkung der Baurechtsnovelle abzuwarten, wird vom RGU
nicht fur zielfuhrend erachtet.

Insbesondere die Forderung nach der Zulassigkeit von passiven Schallschutzmalinahmen
zum Schutz vor Gewerbelarm widerspricht dem Grundgedanken der Larmvorsorge und u. E.
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auch dem gesetzgeberischen Auftrag nach einer Berlcksichtigung der ,allgemeinen Anforde-
rungen an gesunde Wohn- und Arbeitsverhaltnisse (§ 1 Abs. 6 Nr. 1 BauGB). Auf unsere zahl-
reichen Stellungnahmen in der Thematik wird verwiesen.







Datum: Sozialreferat
Telefon: 233-48088

Telefax; 233-48575 Sozialreferentin
Dorothee Schiwy

S-GL-SP

Optimierung der Bebauungsplanverfahren und der Biirgerbeteiligung und
Offentlichkeitsarbeit im Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung
z.Hd. Frau Prof. Dr.(l) Elisabeth Merk

Sehr geehrte Frau Kollegin Prof. Dr.(I) Merk, b

vielen Dank fiir die Ubermittlung der oben genannten Beschlussvorlage, deren Inhalte und
‘Festlegungen auch das Sozialreferat betreffen. Das hohe Bevélkerungswachstum.in Minchen
und der daraus resultierende Anstieg an neuen Wohngebieten hat bekanntermaien u.a. eine
erhdhte Nachfrage nach sozialer Infrastruktur zur Folge. Anders als im Bereich der Kinderta-
gesbetreuung und der Grundschulen gibt es fur die Einrichtungen des Sozialreferats (Nach-
barschaftstreffs, Kinder- und Jugendeinrichtungen, Familienzentren, Alten- und Servicezen-
tren, Pflegeheime) keine standardisierten und politisch anerkannten Bedarfsberechnungen.
Wir missen immer wieder eruieren, wie die Versorgungslage bereits im weiteren Umfeld ist,
ob zusétzliche Neubaugebiete oder Verdichtungen in der Umgebung hinzukommen, welche
Bedarfe sich daraus letztlich ergeben und wo dann eventuell geeignete Standorte liegen soll-
ten. Sobald die Entscheidungsfindung hierzu im Sozialreferat abgeschlossen ist, brauchen wir
eine grundsétzliche Zustimmung des Stadtrats auf der Basis eines Beschlusses. Insofern wir-
de ich Sie bitten, diese Ablaufe auch im Gesamtprocedere der Aufstellung von Bebauungspla-
nen zu berlcksichtigen.

Hinzu kommt, dass die wachsenden Aktivitdten des Planungsreferats — nicht nur in der HAII,
sondern auch der HAI - zu einem deutlich erhéhten Arbeitsaufwand bei uns im Haus fUhren,
fUr den bislang keine Personalkapazitaten zugeschaltet werden konnten. Hier kann es leider
immer wieder zu personellen Engpassen kommen. Da die offiziellen Verfahren im Rahmen der
Behordenbeteiligung flr unsere Abstimmungsprozesse zeitlich deutlich zu eng gesteckt sind,
beflirworten wir sehr die unter Punkt 3.3.1 angeflhrten verbindlichen Startgesprache mit den
beteiligten Dienststellen. Dieser friihe Zeitpunkt ermoglicht uns in der Regel eine langere inter-
ne Abstimmungsphase. Von hoher Bedeutung sind fiir das Sozialreferat auch die Falle, bei de-
nen in einem Bezirk mehrere Neubaugebiete geplant werden, wie beispielsweise in Obersend-
ling oder aktuell in Feldmoching. Hier wére fUr uns eine Ubergreifende Rahmenplanung von
groRem Nutzen, da unsere Bedarfe nicht isoliert aus einem Gebiet abgeleitet werden kénnen.
Um den Abstimmungsprozess zwischen dem Planungsreferats und den beteiligten Dienststel-
len noch weiter zu konkretisieren, wiirden wir es begriiRen, wenn die begonnenen Gespréche
hierzu unter der Leitung von Herrn Dr. Klamt forigefuhrt wirden.
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Die Beschlussvorlage wird vom Sozialreferat mitgezeichnet. Wir bitten Sie nur, im Antrag der
Referentin unter Punkt 4. folgende Erganzung im Anschluss an den bestehenden Text vorzu-

nehmen:
_Falls hierzu in den betroffenen Referaten Personalzuschaltungen notwendig sind, missen

d1ese in eigenen Beschlussvorlagen angemeldet werden.”

Mit freundlichen Graken




Datum: 29.05.2018
Telefon: 0 233-60226
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An das Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung — PLAN-HA I (vm!a ?z;'-'?:‘x: -.3?888)

1. Qas Baureferat zeichnet den Beschlussentw
Anderungen mit:

Seite 18, Ziffer 3.3.6

urf mit MaRgabe der nachfolgenden

,Im Sommer 2016 und zu Jahresbeginn 2018 fanden zwei Schnittstellengespriche mit dem
Baureferat mit folgenden wesentlichen Ergebrisses Inhalten statt:
Betonung der Bedeutung der sog. Startgesprache seitens des PLAN
+ d&rung Problematik Aufstellflachen Feuerwehr

Senerelikeine Mitzeichnung im Bebauu

(Verfahrensvereinfachung) ‘

ngsplanverfahren nicht erforderlich

Erfahrungsaustausch zu Gestaltung des &ffentlichen Raumes geplant*

2. Lediglich zur Klarstellung méchten wir auf Folgendes hinweisen:

a) Seite 19, Ziffer 3.3.6. Punkt .Betonung der Bedeutung der sogq. Sta rtgesprache seitens

PLAN®:

Im letzten Schnittstellengesprach mit dem B

aureferat bestand Einigkeit Uiber die jeweiligen

Verantwortungsebenen des Referates fiir Stadtplanung und Bauordnung und des Baurefe-
rats. Aufgrund der kiar unterscheidbaren Verantwortlichkeiten wurden beiderseits keine we-

sentlichen Schnittstellenprobleme gesehen.

Es bestand daher Einverstindnis, dass das

Baureferat — wie seit 2014 praktiziert — das Re-

ferat fUr Stadtplanung und Bauordnung im Bebauungsplanverfahren lediglich in Bezug auf

konkrete Einzelfragen unterstiitzt.

Vor diesem Hintergrund sieht das Baureferat daher mangels unmittelbarer Betroffenheit
kein Erfordernis an den avisierten Startgesprachen generell teilzunehmen. Bei stadtebauli-
chen EntwicklungsmaBnahmen sowie SOBON-MaRnahmen besteht durch die referats-

Ubergreifenden Arbeitsgruppen bereits eine
hiervon unbertihrt bleibt.

formalisierte Form des Zusammenwirkens, die
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b) Seite 4. Ziffer 1.3 .Begleitende Bautrégergespréche™

)

In Unterpunkt 2 wird Nachfolgendes ausgefuhrt: , Stelip/atzschiiissel nicht mehr zeitgemal,
Kfz-Besitz nimmt ab”

Zu dieser Aussage ist eine Richtigstellung erforderlich. GemaR Beschluss des
Ausschusses flr Stadiplanung und Bauordnung vom 25.10.2017 ,Bericht zur Entwicklung

des Kfz-Bestandes in MUnchen* (Sitzungsverlage Nr. 14-20 / V 09246) nimmt der Kfz-
Bestand keineswegs ab. '

Dieser Beschlussentwurf sollte auch dem Kreisverwaltungsreferat zur Mitzeichnung

vorgelegt werden. Das Kreisverwaltungsreferat ist maRgeblich an der Umsetzung der
Bauleitplanung beteiligt.
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Datum: 29.05.2018 Kulturreferat

Telefon: 0 233-24421 Geschaftsleitung

Telefax: 0 233-28622 Beschlusswesen
KULT-GL3

Beschlussvorlage fiir den Ausschuss fur Stadtplanung und Bauordnung

Optimierung der Bebauungsplanverfahren und der Biirgerbeteiligung und
Offentlichkeitsarbeit im Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung;
Organisatorische Anpassungen in der

Hauptabteilung Il - Stadtplanung;

Personalentwicklung im Referat fiir Stadtplanung
-und Bauordnung

Evaluierung der Beschlussvorlage
Nr. 14-20 / V 04459 vom 16.03.2016

Antrag Nr. 14-20 / A 03247 , Den Stadtrat rechtzeitig mit der Bedarfsplanung fiir neue
Bebauungsgebiete befassen!“ der SPD-Stadtratsfraktion vom 13.07.2017

An das Referat fur Stadtplanung und Bauordnung
Stadtplanung HA I1/13 — Grundsatzthemen Technik und Modellwerkstatt
PLAN-HA 11-13

Zu der Beschlussvorlage nimmt das Kulturreferat wie folgt Stellung:

Das Kulturreferat zeichnet die Beschlussvorlage unter der Voraussetzung mit,
dass auf Seite 36, 4. Absatz, 2. Satz der Text, wie auf der beigeflgten
Stellungnahme, gedndert wird:

{52[53!54[56

w

57 |

/

IR Planungsraiarst HA T ’

ayd 11 ] 15 | (13 'ri/ 14 ] 8;
:i' fzovlzwfzzplzspims |
05. Juni 2018 ]
3_130V [ 3P [ 3op [ 33P 3:;5 | |
4 | 40V 41P | 420 T 43P 448 | |
45 [ 45V | a3p | —|
|

1P | 62P | &3P |




...-.‘J"

Seite 2 von 2

Stellungnahme des Kulturreferates:

,Nicht rechtzeitige Meldungen bzw nicht daflr erfolgte Beschlussfassungen in Verbindung
mit unterschiedlichen Auffassungen zu den Zustandigkeiten haben z. B. in Freiham ... .
Aus Sicht des Referates fiir Stadtplanung und Bauordnung konnte nur so eine erhebliche
Verzégerung fir den dringend benétigten Wohnungsbau vermieden werden."

- ¢ e
% iy I %




Datum: 25.05.2018 Direktorium Az’
Telefon: 0 233-92509

Telefax: 0 233-21155 D-GL1-LU

Optimierung der Bebauungsplanverfahren und der
Biirgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit im
Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung;

Organisatorische Anpassungen in der
Hauptabteilung Il - Stadtplanung;

Personalentwicklung im Referat fiir Stadtplanung
und Bauordnung

Evaluierung der Beschlussvorlage
Nr. 14-20 / V 04459 vom 16.03.2016

Antrag Nr. 14-20 / A 03247 ,,Den Stadtrat
rechtzeitig mit der Bedarfsplanung fiir neue
Bebauungsgebiete befassen! der SPD-
Stadtratsfraktion vom 13.07.2017

Sitzungsvorlagen Nr. XXXX

Beschluss des Ausschusses fiir Stadtplanung und Bauordnung vom xx.xx.XXxx (SB)
Offentliche Sitzung

Referat fiir Stadtilanung und Bauordnung

PLAN-HAII-13

Das Direktorium nimmt zu der o. g. Beschlussvorlage wie folgt Stellung:

Wir bitten auf Seite 31 - vor "Steigender Bedarf..." - noch folgenden Text aufzunehmen:
Wahrnehmung weiterer Aufgaben im Bereich Birgerbeteiligung

Durch das Direktorium-I-ZV wird aktuell eine Beschlussvorlage zum Thema Blrgerbeteiligung
in Minchen, die mehrere Stadtratsantrage und einen BA-Antrag behandelt, erstellt.

Der Beschlussentwurf wurde bereits mit allen Referaten abgestimmt. Das Referat fur
Stadtplanung und Bauordnung hat den Beschlussentwurf mitgezeichnet.

Der flr Herbst 2018 zur Behandlung vorgesehene Beschluss beinhaltet ein Online-Portal zu
entwickeln, in dem auf einer gemeinsamen beim Referat fir Stadtplanung und Bauordnung
angesiedelten Plattform alle Beteiligungsverfahren der Landeshauptstadt Munchen
zusammengefasst werden. Das Portal soll sich an der bereits bestehenden Plattform
"Munchen MitDenken" des Referates fir Stadtplanung und Bauordnung orientieren,
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Der Ausbau dieser Plattform soll in enger Zusammenarbeit zwischen dem Referat fur
Stadtplanung und Bauordnung, dem Direktorium und dem RIT (u.a. im Rahmen des eo-
Governementbeschlusses Stufe 3) durchgefuhrt werden. Ferner soll im Rahmen dieses
Beschlusses ein gesamtstadtischer Arbeitskreis Burgerbeteiligung unter Geschaftsflhrung und
Moderation des Referates fur Stadtplanung und Bauordnung eingerichtet werden. Zur weiteren
Optimierung der Birgerbeteiligung in Minchen ist hierfur ein zusatzlicher Perscnalbedarf des
Referates fur Stadtplanung und Bauordnung von 2 1/2 Stellen erforderlich, der fUr den
Eckdatenbeschluss zu Budgetausweitungen der Referate am 25.07.2018 gemeldet wurde.

Fur die Zuleitung des beglaubigten Beschlussexemplars, bitten wir auf Seite 40 um Aufnahme
von D-I-ZV in den Verteiler.

Im Ubrigen besteht mit der Vorlage Einverstandnis.

Mit freundlichen GriiRen
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