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Anlage

Beschluss des Bildungsausschusses des Stadtrates vom 10.10.2018 (VB)
Offentliche Sitzung

. Vortrag der Referentin

1. Abteilung Koordination und Aufsicht Freie Trager (RBS-KITA-FT)

1.1 Aufgaben und Ausgangslage

Die Abteilung Koordination und Aufsicht Freie Trager im Geschaftsbereich KITA (RBS-
KITA-FT) hat die Fachaufsicht Uber derzeit 945 Kindertageseinrichtungen in freigemein-
nutziger und sonstiger Tragerschaft und mehr als 49.312 Betreuungsplatze in Minchen.
Die Fachplanung und die Bildung von Arbeitsgemeinschaften mit Tragern nach § 78 SGB
VIl gehdren ebenfalls zu den Aufgaben von KITA-FT. Des Weiteren ist sie fur die Bera-
tung der aktuell 557 freien Trager und die Prifung der erforderlichen raumlichen, perso-
nellen, fachlichen und wirtschaftlichen Voraussetzungen fir die Erlaubnis zum Betrieb ei-
ner Kindertageseinrichtung nach BayKiBiG, AVBayKiBiG, BEP und § 45 SGB VIl zustan-
dig.

Die Fachaufsicht umfasst unter anderem den gesetzlichen Auftrag zur Sicherung des Kin-
deswohls nach § 8a und 45i.V.m. § 47 SGB VIII.

Das Team Personalzustimmung prift und entscheidet im Rahmen des § 16 AVBayKiBIG,
ob in- und auslandische Abschliisse von Bewerberinnen und Bewerbern im Hinblick auf
eine Tatigkeit als Fach- und Erganzungskraft in Kindertageseinrichtungen ausreichend
sind.

Die Landeshauptstadt Minchen Uberlasst nach éffentlicher Bekanntmachung stadtische
Immobilien zum Betrieb einer Kindertageseinrichtung an freigemeinntitzige und sonstige
Trager im Sinne der Subsidiaritat nach Art. 4 Abs. 3 BayKiBiG. Die Kommune ist verpflich-
tet, ein sachliches, diskriminierungsfreies und transparentes Verfahren zur Uberlassung
durchzufiihren. Das Team Tragerauswahlverfahren (TAV) ist zustandig fur die Beratung
und Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit dem Auswahlverfahren und fiir die ver-
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waltungsinterne Abwicklung des gesamten Verfahrens bis zum Vertragsabschluss.

KITA-FT ist zustandig fur die oben dargestellten Pflicht- und Daueraufgaben sowie flr die
damit verbundenen strategisch-konzeptionellen Themen und Aufgaben.

Das Organigramm der Aufbauorganisation von KITA-FT ist in Anlage 1 dargestellit.

Mit der Verortung der Kindertagesbetreuung im Referat fir Bildung und Sport im Jahr
2011 wurden zwei Abteilungen verschiedener Referate zusammengefiihrt (Sozialreferat,
S-II-KJF/KT, und RBS, Fachabteilung 5) und die Abteilung Koordination und Aufsicht Freie
Trager (KITA-FT) geschaffen.

Damals stand im Zentrum, dass die Fachaufsicht fir den Bereich der Kindertageseinrich-
tungen im Sinne des Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetzes nach §§ 45
bis 48 a SGB VIl ibergangslos von KITA-FT wahrgenommen und eine entsprechende
Beratung der freien Trager stattfinden kann. Darlber hinaus sollte die finanzielle Férde-
rung von Eltern-Kind-Initiativen der Familienselbsthilfe sowie die Uberlassung von stadti-
schen Immobilien an freigemeinnutzige und sonstige Trager und der Aufbau der Fach-
ARGE Kindertagesbetreuung gem. § 78 SGB VIl sichergestellt werden.

Eine Betrachtung bzw. Optimierung der Schnittstellen erfolgte zum damaligen Zeitpunkt
nicht.

Der immense Ausbau der Kindertagesbetreuung in Miinchen bei freien Tragern (insbeson-
dere wegen der Einflhrung des Rechtsanspruchs auf einen Betreuungsplatz) hat konse-
quenterweise auch in der Abteilung KITA-FT zu einem kontinuierlichen Anstieg der Fall-
zahlen und zu neuen Aufgaben gefiihrt. Die steigenden Fallzahlen und Aufgabenmehrun-
gen fuhren zu einer hohen Arbeitsbelastung bei KITA-FT und haben einen Umfang er-
reicht, der es notwendig macht, hierauf zu reagieren. Zur Entlastung der Abteilung wurden
seit 2011 durch drei Beschlusse des Stadtrats Stellen flr die Abteilung eingerichtet.

Erganzend zu diesen Personalzuschaltungen wurde eine neue Aufbauorganisation entwi-
ckelt, um auch auf diesem Wege einer Uberlastungssituation entgegenzuwirken.

1.2 Anderungen der Organisationsstruktur

Einrichtung von Teamleitungen

In einem ersten Schritt wurden die Bereiche Personalzustimmung und Tragerauswahlver-
fahren jeweils einer Teamleitung unterstellt. Uber die Ebene der Teamleitungen reduziert
sich zum einen die Leitungsspanne der Abteilungsleitung, zum anderen gewinnt die Abtei-
lung FT zwei Fiihrungskréfte fir die Ubernahme von abteilungsiibergreifenden (Sonder-)
Aufgaben und zur Vertretung und Mitwirkung in den entsprechenden Gremien.
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Biindelung von Grundsatzaufgaben
KITA-FT ist Ansprechpartner fur freie Trager von Kindertageseinrichtungen in Miinchen,
fur Eltern und Burgerinnen und Burger.

Bisher wurden die strategisch-konzeptionellen Aufgaben, die alle Bereiche der Abteilung
betreffen, zusatzlich von einzelnen Sachbearbeitungen wahrgenommen mit der Folge,
dass sich unterschiedliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilung zu einzelnen
Fragestellungen immer wieder neu einarbeiten mussten, um anschlieend eine Abstim-
mung herbeizufthren.

Durch die kiinftige Bindelung der bereichstbergreifenden Grundsatzangelegenheiten
werden zu klarende Problem- oder Fragestellungen, deren Lésung Gber den Einzelfall hin-
ausgeht, fur zuklnftige ahnliche oder gleiche Aufgaben als Richtlinie/Bearbeitungshinwei-
se herangezogen. Dariber soll sichergestellt werden, dass das Verwaltungshandein bei
KITA-FT gegenuber den freien Tragern einheitlich und verbindlich erfolgt.

Des Weiteren ist die zentrale Erledigung von Anfragen mit grundséatzlicher Bedeutung ein
wichtiger Beitrag fur Effektivitat und Effizienz, weil dadurch die Schnittstellen reduziert
werden und sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Sachbearbeitung nicht gesondert
einarbeiten mussen.

Deshalb soll eine 0,5 VZA-Stelle in S17/E11 fir Gbergreifende Grundsatzsachbearbeitung
dauerhaft bei KITA-FT eingerichtet werden (siehe auch Tabelle Kapitel 2.3).

Zu den Ubergreifenden Grundsatzaufgaben gehoéren z. B.:

- Aufgreifen wiederkehrender fachlicher Fragestellungen: Erarbeiten von Entscheidungs-
vorschlagen (unter Bertcksichtigung von Lésungsalternativen) zu internen Vorgaben
fur die Aufgabenerfillung, z.B. Dienstanweisungen, Fortschreibung von Bearbeitungs-
hinweisen fir die Sachbearbeitung, Mustertexte fur die Bescheiderstellung etc.

« Mit- / oder Unterstitzung bei der Bearbeitung von allgemeinen rechtlichen Angelegen-
heiten mit Auswirkung fiir den Bereich der Kindertagesbetreuung, z. B. Integrationsge-
setz, Datenschutzgrundverordnung - Erarbeitung von Vorlagen, Berichten und Stellung-
nahmen

« Gremienarbeit: Vertreten der fachlichen Belange des eigenen Bereichs nach innen und
aufden, z.B. Fachgremien, Planungsrunden, Tragerrunden, Blrgerversammlungen,
Imagekampagne

+ Verantwortung fur Prozessbeschreibungen zu Grundsatzthemen der Abteilung

« Erkennen von Bedarfen und strukturellen Entwicklungen im Zusammenhang mit der
Finanzierung von Kindertagesbetreuung, Verfassen von Stellungnahmen, Vorschlagen
und Antragen

« Beobachten der Entwicklung der fachlichen Grundlagen und Vorgaben, z. B. Recht-
sprechung, Rechtsanspruch, stadtische Vorgaben, Strategie, paddagogische Entwick-
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lungen, neue wissenschaftliche Erkenntnisse etc.), Auswerten und Prifen moglicher
Auswirkungen auf die Aufgabenerfillung bei KITA-FT

« Beantwortung von Anfragen von grundséatzlicher Bedeutung wie Stadtratsanfragen und
-antragen, Anfragen von stadtischen und externen Dienststellen, Aufsichtsbehoérden,
uberortlichen Gremien, Verbanden etc. mit grundsatzlichem Charakter

1.3 Organisationsberatung durch das POR-P 3.3

KITA-FT kann mit den vorhandenen Personalressourcen die Aufgabenmehrung und Fall-
zahlensteigerung kaum mehr auffangen. Deshalb wurde im September 2017 mit dem Per-
sonal- und Organisationsreferat (POR) eine Beratungsvereinbarung geschlossen und zur
Optimierung der Ablaufe und Schnittstellen sowie der Sicherstellung einer angemessenen
Personalausstattung eine Stellenbemessung initiiert.

Die Stellenbemessung in der Abteilung KITA-FT erfolgte von September 2017 bis Mai
2018. Sie wurde durch das POR-P 3.3 begleitet und von RBS-GL 4.2 unterstiitzt. Die zu-
standige Personalvertretung wurde einbezogen.

2, Stellenbemessung mit dem Personal- und Organisationsreferat
2.1 Ausgangslage
Drei Griinde waren ausschlaggebend, bei KITA-FT eine Stellenbemessung durchzufihren:

+ Veranderungen in der Aufbauorganisation (nach Zusammenfiihrung aus zwei Referaten)
« hohe Arbeitsbelastung durch steigende Fallzahlen sowie Aufgabenmehrungen
 Auslauf befristeter Stellen

Im Vordergrund der Stellenbemessung standen die Optimierung der Ablaufe und Schnitt-
stellen in den Schllsselprozessen sowie die Sicherstellung einer angemessenen Perso-
nalausstattung. Intention war, den dauerhaften Bedarf der befristeten Stellen zu prifen,
einen etwaigen Mehrbedarf zu identifizieren sowie die dauerhafte Einrichtung einer 0,5-
VZA-Stelle fir Grundsatztatigkeiten.

2.2 Durchfiihrung

Am 14.09.2017 fand die Auftaktveranstaltung zur Stellenbemessung im Bereich KITA-FT
statt. Eingeladen waren alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der betroffenen Bereiche, die
Geschéftsleitung sowie der Personalrat.

In einer ersten Phase wurden unter Einbeziehung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ins-
gesamt 23 Ist-Prozesse erhoben und im Soll modelliert. Die Ubrigen Fach- sowie Quer-
schnitts- und Sonderaufgaben wurden in Tatigkeitskatalogen abgebildet.

Als Methode fir die Stellenbemessung wurde das Instrument der analytischen Schatzung
gewahlt.
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Die Grundlage fur die Stellenbemessung bildeten die 23 modellierten Soll-Prozesse. Fir
alle 23 Prozesse wurden Aktivitatenlisten erstellt. Hierbei wurden die Bearbeitungszeiten je
Aktivitat bzw. Aktivitatenblindel in Minuten von den betroffenen Mitarbeiterinnen/Mitarbei-
tern der Abteilung geschatzt. Die dazugehdrigen Fallzahlen wurden aus vorhandenen Un-
terlagen (Statistiken, Systemauswertungen, referatsinterne Dokumentationen etc.) ermittelt.

Die Schatzung der mittleren Bearbeitungszeiten wurde von den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern im Zeitraum von 08.01. bis 28.02.2018 durchgefuhrt. An den Terminen waren je-
weils alle die Tatigkeit ausfuhrenden Fachbereiche beteiligt und es wurde sichergestellt,
dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereits ausreichend Erfahrung in ihrem Aufga-
benbereich vorweisen konnten.

Die Plausibilisierung der Daten erfolgte im ersten Schritt durch den Flhrungskreis bei
KITA-FT und im zweiten Schritt mit der Geschaftsleitung, Unterabteilung Organisation
(RBS-GL 4.2) des Referats fur Bildung und Sport.

Der Stellenbedarf wurde ermittelt, indem je Prozess die erforderlichen Jahresarbeitsminu-
ten ins Verhaltnis zur Nettoarbeitszeit einer ,Normalarbeitskraft gesetzt wurden. Zur Er-
mittlung der Jahresarbeitsminuten werden die je Prozess zugrundegelegten Fallzahlen mit
den in den Schatzworkshops ermittelten mittleren Bearbeitungszeiten pro Aktivitat multi-
pliziert.

2.3 Ergebnis

Fir die Berechnung der IST-Ausstattung wurde die Anzahl der im Stellenplan vorgetrage-
nen Stellen-VZA herangezogen. Die IST-Ausstattung wurde um die individuellen Leitungs-
anteile sowie die Anteile fur die Stellvertretung, den Aufwand fur strategisch-konzeptionel-
le Aufgaben der Leitungsfunktionen sowie die Pauschalen fur Ausbildungsbetreuung und
Einarbeitung bereinigt.

Im Ergebnis stehen die fir die Bemessung maRgeblichen IST-VZA, die zur Aufgabenerle-
digung derzeit zur Verfligung stehen: 24,77 VZA fiir KITA-FT gesamt inklusive befristeter
Stellenanteile von 6,69 VZA.

Auf der Grundlage dieser ermittelten Zeit- und Mengendaten sowie der Anderungen der
Organisationsstruktur (vgl. Kapitel 1.2) wurde anschlieRend die erforderliche SOLL-Aus-
stattung berechnet.

Auf Basis der ermittelten Daten ergibt sich fir den Fachbereich KITA-FT insgesamt eine
erforderliche SOLL-Ausstattung i.H.v. 31,08 VZA. Dem steht zum Zeitpunkt der Stellenbe-
messung eine Stellenausstattung i.H.v. 24,77 VZA inklusive befristeter Stellenanteile ge-
geniiber. Somit ergibt sich grundsétzlich ein Stellenmehrbedarf i.H.v. 6,31 VZA fiir die ge-
samte Abteilung.
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Die Entfristung der befristeten Stellenanteile von 6,69 VZA wird auf dem Verwaltungsweg
beim Personal- und Organisationsreferat beantragt. Dieses Vorgehen wurde im Rahmen
des Eckdatenbeschlusses am 25.07.2018 (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11494) beschlos-
sen (Entfristung befristeter Stellen aufgrund fehlender Stellenbemessung), zudem wurde
der Bedarf Uber die dargestellte Stellenbemessung bestatigt.

Aufgrund der Prozess- und Schnittstellenoptimierung sowie der Bundelung der tbergrei-
fenden Grundsatzaufgaben kommt es innerhalb der Bereiche bei KITA-FT zu Verschie-
bungen, die in der Gesamtbetrachtung gegengerechnet wurden.

Der dargestellte Stellenmehrbedarf ist aus Sicht von P 3.3 unter Einbeziehung aller Er-
kenntnisse sachgerecht und nachvollziehbar. Seitens des POR kann der festgestellte Be-
darf dauerhaft anerkannt werden.

Das Ergebnis der Stellenbemessung stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

Abteilungsleitung 1,00 0,00
Vorzimmer 1,00 0,00
Fachaufsicht Team-EKI 6,77 -1,11
Fachaufsicht Team-FGS 9,14 2,08
Fachaufsicht Personalzustimmung 5,38 -2,38
Tragerauswahlverfahren 4,33 -2,32
Sonstige Sachbearbeitung 2,40 -1,51
Grundsatz 0,50 -0,50
SB KITA-FT 0,20 0,20
Fur Einarbeitung, fir Nachwuchskraftebetr. 0,35 0,35
Summe SOLL 31,08

abziiglich Summe IST 24,77

Tabelle 1: SOLL-IST-Vergleich — KITA-FT

3. Stellenbedarf insgesamt bei FT
3.1 Personalbedarf und Personalkosten
Die Ergebnisse der Stellenbemessung hatten bei der Abteilung KITA-FT zu folgender Ka-
pazitatszuschaltung gefuhrt:
«  Zuschaltung von 6,31 VZA-Stellen

Aufgrund der Rahmensetzung des Eckdatenbeschlusses wird jedoch im Jahr 2019 nun
Folgendes beantragt:
.+ Zuschaltung von 2,0 VZA-Stellen
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Da das Ergebnis der Stellenbemessung nicht vollstandig umgesetzt werden kann, kénnen
die Aufgaben in der Abteilung KITA-FT nicht im festgestellten Mal® und in der erwarteten
Qualitat - insbesondere Servicequalitat - erfullt werden.

Es erfolgt in allen Bereichen der Abteilung eine umfassende Aufgabenkritik (Konzentration
auf gesetzliche Pflichtaufgaben, keine Ubernahme von Aufgaben ohne originére Zustan-
digkeit), Uberpriifung der Steuerungstiefe sowie die weitere Optimierung der Prozesse zur
Kompensation der fehlenden 4,31 VZA.

3.2 Ab 01.01.2019 neu einzurichtende Stellen
Aufgrund der Stellenbemessung kommt es zu Verschiebungen von VZA bzw. VZA-Antei-
len innerhalb der Abteilung FT, zudem sollen folgende neue Stellen eingerichtet werden:

Zeitraum Funktionsbezeichnung VZA Einwertung Mittelbedarf jahrlich
Beamte / Tarif | Beamte / Tarif

Ab 01.01.2019 Sachbearbeitung 0,5 A11/E10 27.590,00 €/ 33.650,00 €
Personalzustimmung (KITA-
FT-P)
Sonstige Sachbearbeitung 1,0 A8/E9a 43.610,00 €/62.450,00 €
(KITA-FT)
Grundsatz (KITA-FT) 0,5 A11/E11/S17 27.590,00 €/35.525,00 €/

39.560,00 €
Gesamt: 2,0

Derzeit wird gepruft, inwieweit Stellenmehrbedarfe in den Bereichen Tragerauswahlverfah-
ren, sonstige Sachbearbeitung sowie Fachaufsicht Team-EKI mit den vorhandenen Stellen
(siehe auch Uberblickstabelle im Kapitel 2.3) durch Umwidmung von Aufgaben kompen-
siert werden kdnnen.

3.3 Fortschreibung der Stellenbemessung

Auf Basis der erhobenen Kernprozesse wurde von September 2017 bis Marz 2018 eine
Stellenbemessung auf Basis einer analytischen und in Teilen summarischen Schatzung
fur KITA-FT durchgefihrt. Die Fallzahlen stammen aus den Jahren 2016 bzw. 2017, teil-
weise wurde der Durchschnitt beider Jahre als Basis gewahlt. Im Zuge des Projekts KITA-
FT wurden alle 23 relevanten Prozesse modelliert und optimiert.

Bei der Entwicklung eines fortschreibungsfahigen Personalbemessungsinstruments hat
sich gezeigt, dass der Aufwand und die Aufgaben der Abteilung KITA-FT nicht proportional
zum Wachstum der Betreuungsplatze und/oder der Kindertageseinrichtungen bei freien
Tragern steigen. So steht z.B. die Anzahl der Bewerbungen um eine Kindertageseinrich-
tung in direktem Zusammenhang mit dem Aufwand bei FT, spielt aber im Hinblick auf die
Platzzahl bei freien Tragern keinerlei Rolle.
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Die Griinde, weshalb es zu einer Aufgabenmehrung bei KITA-FT kommt, missen deshalb
differenziert betrachtet werden. Deshalb wurde von P 3.3 in Zusammenarbeit mit den Flh-
rungskraften von KITA-FT und unter Einbeziehung von RBS-GL 4.2 die Fortschreibung
anhand von Kennzahlen (= EinflussgroRen) entwickelt. Folgende EinflussgroRen wirken
auf die Kernprozesse von KITA-FT:

» Anzahl der Betriebserlaubnisse freigemeinniitzige und sonstige Trager (FGS)

» Anzahl der Betriebserlaubnisse Eltern-Kind-Initiativen (EKI)

* Anzahl der Antrage auf Personalzustimmung

* Anzahl der Einrichtungen FGS

» Anzahl der Einrichtungen EKI

» Anzahl der Einrichtungen in Betriebstragerschaft

» Anzahl der Bewerbungen im Tragerauswahlverfahren

» Anzahl der Beschwerden

Nach Durchfuhrung der Stellenbemessung wurde damit ein belastbarer Basiswert des
Personalbestands geschaffen, der kiinftig zur Evaluation des bestehenden Zusammen-
hangs zwischen Personalbestand und Einflussgréfien herangezogen werden kann. Die
definierten EinflussgréRen sowie der Personalbestand werden jahrlich von KITA-FT erho-
ben und fortgeschrieben.

3.4 Berechnung des kiinftigen Personalbedarfs mittels Faktoren

Die Aufgaben wurden nach der Stellenbemessung analysiert und alle zusammenhangen-
den Aufgaben, z.B. alle Aufgaben, die bei einer Einrichtung in Betriebstragerschaft erledigt
werden mussen, wurden in ein entsprechendes Cluster eingeteilt. Jedes Cluster hat eine
entsprechende EinflussgroRe, bei einer Zu- oder Abnahme der Einflussgroéfie besteht da-
mit eine unmittelbare Auswirkung auf das Cluster und den bendétigten Personalbedarf. Das
Ergebnis ist jeweils ein Faktor, der ausdriickt, wie viele VZA fiir die Bearbeitung aller Pro-
zesse eines Clusters je Einflussgrofe bendtigt werden. Dieser Faktor dient als Grundlage
fur kiinftigen Berechnungen des Personalbedarfs.

Erhoht sich eine Einflussgrof3e in der Zukunft (z. B. Anzahl aller Einrichtungen in Betriebs-
tragerschaft), braucht diese lediglich mit dem oben ermittelten Faktor multipliziert zu wer-
den. Ergebnis ist ein entsprechender Personalmehr- oder -minderbedarf.

Cluster 1: 0,6950 VZA / 54 Betriebserlaubnisse (BE) bei FGS
- EinflussgréRe: Anzahl der Betriebserlaubnisse bei FGS
- Faktor = 0,0128 VZA je BE FGS

Cluster 2: 0,2010 VZA / 19 Betriebserlaubnisse bei EKI
+ Einflussgrofie: Anzahl der Betriebserlaubnisse bei EKI
- Faktor = 0,0106 VZA je BE EKI

Cluster 3: 2,4200 VZA / 1625 Personalzustimmungsantrage
+ Einflussgrofie: Anzahl der Antrage auf Personalzustimmung
- Faktor = 0,0015 VZA je Personalzustimmungsantrag
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Cluster 4: 2,1575 VZA / 720 FGS-Einrichtungen
« EinflussgréRe: Anzahl der FGS-Einrichtungen
- Faktor = 0,0029 VZA je FGS-Einrichtung

Cluster 5: 3,5375 VZA / 228 EKI-Einrichtungen
« EinflussgréRe: Anzahl der EKI-Einrichtungen
- Faktor = 0,0155 VZA je EKI-Einrichtung

Cluster 6: 1,5800 VZA / 180 Einrichtungen in Betriebstragerschaft
« Einflussgrofie: Anzahl der Einrichtungen in Betriebstragerschaft
- Faktor = 0,0087 VZA je Einrichtung in Betriebstragerschaft

Cluster 7: 1,7800 VZA / 100 Bewerbungen im Tragerauswahlverfahren
« EinflussgroRe: Anzahl der Bewerbungen je Tragerauswahlverfahren
- Faktor = 0,0178 VZA je Bewerbung im Tragerauswahlverfahren

Cluster 8: 0,6100 VZA / 153 Beschwerden
« EinflussgréRe: Anzahl der Beschwerden
- Faktor = 0,0039 VZA je Beschwerde

Treten keine wesentlichen Anderungen an den Prozessen ein, konnen die Faktoren unver-
andert verwendet werden, somit kann bei kiinftigen Anderungen der Fallzahlen ein Perso-
nalmehr- oder -minderbedarf errechnet werden. Daruber hinaus wurde eine Kennzahlen-
systematik entwickelt, anhand derer der Stellenbedarf bei KITA-FT dynamisch an die be-
stehenden Rahmenbedingungen angepasst werden kann. Ein weiterfihrender Personal-
bedarf wird dann ggf. in einer gesonderten Beschlussvorlage im Rahmen der Regularien
zur Haushaltsplanung durch das RBS geltend gemacht.

3.5 Arbeitsplatz- und IT-Kosten
Fir die drei neu zu schaffenden Stellen (2 x 0,5 VZA, 1x1,0 VZA) und fir die durch Um-

widmung von Stellenanteilen bereits vorhandene Stelle sind 4 neue Arbeitsplatze erforder-
lich.

Die arbeitsplatzbezogenen Kosten stellen sich wie folgt dar:

Haushalts- | Arbeitsplatz- und IT-Kosten el/d/b* kli* |Menge |Pauschale |Mittelbedarf

jahr jahrlich

2019 investive Sachkosten fir die Einrich- | e i 4 2.370,00 € 9.480,00 €
tung und Ausstattung des Arbeits-
platzes

2019 investive Kosten fur die e i 4 1.500,00 € 6.000,00 €
IT-Ausstattung

2019ff. konsumtive Arbeitsplatzkosten d k 4xY 800,00 € 1.600,00 €

* e: einmalig, d: dauerhaft, b: befristet,
k: konsumtiv, i: investiv
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3.6 Produktzuordnung

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhoht sich ab dem Jahr
2019 ff. um bis zu 137.260,00 € jahrlich, davon sind bis zu 137.260,00 € jahrlich zahlungs-
wirksam (Produktauszahlungsbudget).

4. Darstellung der Kosten und der Finanzierung
4.1 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit

Vortragsziffer dauerhaft einmalig befristet
Summe zahlungswirksame Kosten 3.2 bis zu
3.5 137.260,00 €
davon:
Personalauszahlungen (Zeile 9)* 3.2 bis zu
135.660,00 €
Auszahlungen fir Sach- und
Dienstleistungen (Zeile 11)**
Transferauszahlungen (Zeile 12)
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. 3.5 1.600,00 €
Verwaltungstatigkeit (Zeile 13)
konsumtive Arbeitsplatzkosten
Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen (Zeile 14)
Nachrichtlich Vollzeitaquivalente neu: 2,0 VZA

* Die nicht zahlungswirksamen Kosten (wie z. B. interne Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage, kalkulato-
rische Kosten ) kdnnen in den meisten Fallen nicht beziffert werden.

Bei Besetzung von Stellen mit einem Beamten/einer Beamtin entsteht im Ergebnishaushalt zusatzlich zu den
Personalauszahlungen noch ein Aufwand fiir Pensions- und Beilhilferiickstellungen in Hohe von etwa 40 Pro-
zent des Jahresmittelbetrages.

** ohne arbeitsplatzbezogene IT-Kosten

4.2 Nutzen

Der Nutzen entsteht durch eine enge Kooperation mit den freien Tragern, durch die ord-
nungsgemale und termingerechte Bearbeitung der Antrage der freien Trager und der Um-
setzung der gesetzlichen Pflichtaufgaben im Rahmen der institutionellen Kindertagesbe-
treuung von freigemeinnitzigen und sonstigen Tragern.

Besondere Bedeutung haben die individuelle Unterstitzung zur Erweiterung des Platzan-

gebotes zur Erfullung des Rechtsanspruchs, die Auslastung der Kindertageseinrichtungen
in freier Tragerschaft, die Qualitatssicherung und -entwicklung und vor allem der Umstand,
dass bei Kindeswohlbeeintrachtigung bzw. Gefahrdung friihzeitig eingegriffen wird und die
erforderlichen Mallnahmen eingeleitet werden.
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4.3 Zahlungswirksame Kosten im Bereich der Investitionstatigkeit

Summe zahlungswirksame Kosten 3.5 15.480,00 €
(entspr. Zeile S5 des
Finanzrechnungsrechnungsschemas)

Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden (Zeile 20)

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

(Zeile 21)
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen 3.5
Vermogen (Zeile 22)
*  Sachkosten fir Arbeitsplatzerst- 9.480,00 €
ausstattung fir 4 Arbeitsplatze
»  Sachkosten fur IT-Ausstattung fir 6.000,00 €
4 Arbeitsplatze

Auszahlungen fir den Erwerb von
Finanzvermodgen (Zeile 23)

Auszahlungen fir
InvestitionsférderungsmaRnahmen (Zeile 24)

Auszahlungen fiir sonstige
Investitionstatigkeit (Zeile 25)

4.4 Finanzierung

Urspriinglich waren fiir die Umsetzung 6,31 VZA geplant; aufgrund der Rahmensetzung
des Eckdatenbeschlusses werden nun im Jahr 2019 2,00 VZA vorgeschlagen (siehe
oben). Die beantragte Ausweitung entspricht den Festlegungen fur das Referat flr Bildung
und Sport im Eckdatenbeschluss fir den Haushalt 2019; siehe Nr. 34 der Liste der geplan-
ten Beschlisse des Referats fir Bildung und Sport.

Die Finanzierung kann weder durch Einsparungen noch aus eigenem Referatsbudget er-
folgen.

5. Kontierungstabellen
5.1 Personalkosten

Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 3. dargestellten Personalkosten erfolgt:

2.0 VZA bei 4647.410.0000.2 601101
RBSKITAFT |2 2 4647.414.0000.4 19570050 602000
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5.2 Sachkosten und Erlose
Die Kontierung der unter Gliederungsziffer 4.3 dargestellten Arbeitsplatz-, IT-Kosten und
weiteren Sachkosten erfolgt:

Kosten fiir Vortragsziffer | Antragsziffer |Fipo Kostenstelle/ | Kostenart
Innenauftrag

Einmalig investive 3.5 3. 4647.935.9330.0 |-- --
Kosten zur AP-
Erstausstattung

Einmalig investive 3.5 3. 4647.935.9364.9 | -- --
Kosten zur IT-
Erstausstattung

Dauerhafte 3.5 4. 4647.650.0000.3 | 19570050 670100
Arbeitsplatzkosten

6. Flachenbedarf im Referat fiir Bildung und Sport

Die o0.g. beantragten Stellen sollten in dem Verwaltungsgebaude des RBS-KITA, in der
Landsberger Str. 30, untergebracht werden. Das zusatzlich beantragte Personal kann aus
Sicht des RBS nicht mehr in den bereits zugewiesenen Flachen untergebracht werden.
Fir die 3 neu zu schaffenden Stellen (2 x 0,5 VZA, 1 x 1,0 VZA) und fiir die durch Umwid-
mung von Stellenanteilen bereits vorhandene Stelle werden in Summe daher Flachen fur
4 Arbeitsplatze bendtigt.

Die Arbeitsplatze kdnnen auch durch voribergehende Nachverdichtung nicht mehr in dem
Gebaude in der Landsberger Str. 30 untergebracht werden. Es wird dadurch ein Flachen-
bedarf beim Referat fur Bildung und Sport ausgeldst.

7. Abstimmung

Das Personal- und Organisationsreferat teilte mit Schreiben vom 04.09.2018 mit:

,Die im Betreff genannte Sitzungsvorlage wurde dem Personal- und Organisationsreferat
mit E-Mail vom 28.08.2018 zur Stellungnahme bis 11.09.2018 zugeleitet.

1. Geltend gemachter Mehrbedarf:

Mit der Sitzungsvorlage wird die dauerhafte Zuschaltung von 2,0 VZA beantragt:
1. 0,5 VZA (SB Personalzustimmung)
2. 1,0 VZA (Sonstige Sachbearbeitung)
3.0,5 VZA (Grundsatz)

2. Beurteilung des Mehrbedarfs:

2.1 zu der Ziffer Nr. 1
Der in der Sitzungsvorlage dargestellte Bedarf wurde vom Referat nachvollziehbar
dargestellt. Das Personal- und Organisationsreferat stimmt der Sitzungsvorlage zu.
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2.2 zu der Ziffer Nr. 2
Der in der Sitzungsvorlage dargestellte Bedarf wurde vom Referat nachvollziehbar
dargestellt. Das Personal- und Organisationsreferat stimmt der Sitzungsvorlage zu.

2.3 zu der Ziffer Nr. 3

Der in der Sitzungsvorlage dargestellte Bedarf wurde vom Referat nachvollziehbar
dargestellt. Das Personal- und Organisationsreferat stimmt der Sitzungsvorlage zu. Da es
sich um strategisch-konzeptionelle Aufgaben handelt, unterliegt der Beschluss insoweit
der Beschlussvollzugskontrolle. Der Beschlussantrag ist entsprechend zu erganzen.”

Dem Hinweis des Personal- und Organisationsreferates zur Beschlussvollzugskontrolle
wurde Rechnung getragen und Ziffer 7 des Antrags der Referentin entsprechend ange-
passt.

Die Stadtkammerei teilte mit Schreiben vom 07.09.2018 mit:

,Vorbehaltlich der Stellungnahme des Personal- und Organisationsreferates erhebt die
Stadtkdmmerei keine Einwande gegen die oben genannte Beschlussvorlage, soweit die
Budgetvorgabe fir den Teilhaushalt des Referates fur Bildung und Sport gem. Eckdaten-
beschluss (EDB) eingehalten wird.

Allerdings gibt es pro VZA 800 € konsumtive Arbeitsplatzkosten. Daher ist der Vortrag der
Referentin und Antragspunkt Nr. 4 auf 1.600 € abzuandern.

Diese Beschlussvorlage wurde im Rahmen des Eckdatenbeschlusses beim RBS gemel-
det und die zunéchst im EDB geplanten 6,31 VZA entsprechend den Vorgaben auf 2 VZA
gemindert.”

Die erforderliche Korrektur der konsumtiven Arbeitsplatzkosrten auf nunmehr 1.600 €
wurde vorgenommen.

Das Kommunalreferat teilte mit Schreiben vom 29.08.2018 mit:

,Mit E-Mail vom 29.08.2018 haben Sie uns 0.g. Beschlussentwurf mit der Bitte um Stel-
lungnahme bis 11.09.2018 zugeleitet.

Zu Ziffer 6. Flachenbedarf im Referat fur Bildung und Sport*:

Das Referat fur Bildung und Sport beantragt die Einrichtung von dauerhaft 2 x 0,5 VZA
und 1 VZA sowie die Verschiebung von VZA bzw. VZA-Anteilen (vgl. S. 8, Ziffer 3.2) im
Bereich KITA-FT. Die Abteilung KITA ist in der Landsberger Str. 30-34 untergebracht.

Das Referat fir Bildung und Sport gibt an, dass Flachen fiir 4 Arbeitsplatze bendtigt
werden. Die Neuschaffung der 0.g. Stellen I6st einen Flachenbedarf fiir 3 Arbeitsplatze
aus. Der zusétzlich benétige Arbeitsplatz, aufgrund der Verschiebung von VZA bzw. VZA-
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Anteilen, kann derzeit nicht geprtift werden. Wir nehmen diesen zur Kenntnis und werden
diesen bei Einreichung der zugehdrigen Flachenbedarfsmeldung prifen.

Wir bitten um Erganzung, ob die Unterbringung der Arbeitsplatze mittels vorlibergehender
Nachverdichtung im Bestand, bis zum Auszug des Personal- und Organisationsreferats
aus der Landsberger Str. 34-36, mdglich ware.*

Im Hinblick auf die Bitte des Kommunalreferats um Erganzung wurde da obige Kapitel 6
entsprechend erweitert.

Der Kinder- und Jugendhilfeausschuss wurde um Vorberatung gebeten.
Anhdrungsrechte eines Bezirksausschusses bestehen nicht.

Der Korreferentin, Frau Stadtratin Neff, und der Verwaltungsbeiratin, Frau Stadtratin Dietl,
wurde jeweils ein Abdruck der Beschlussvorlage zugeleitet.
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Il. Antrag der Referentin

1.

Der Vortrag der Referentin wird zur Kenntnis genommen.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die Einrichtung von

- 0,5 VZA Sachbearbeitung Personalzustimmung

- 1,0 VZA Sonstige Sachbearbeitung

-0,5VZA Sachbearbeitung Grundsatz

fur KITA-FT ab 01.01.2019 sowie die Stellenbesetzung beim Personal- und Organisati-
onsreferat zu veranlassen.

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die dauerhaft erforderlichen Haus-
haltsmittel in Hohe von bis zu 135.660 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung
2019 bei der Stadtkdmmerei und dem Personal- und Organisationsreferat anzumelden.
Im Ergebnishaushalt entsteht bei der Besetzung mit Beamtinnen/Beamten zusatzlich
zu den Personalauszahlungen noch ein Aufwand fir Pensions- und Beihilferiickstellun-
gen in H6he von etwa 22.072,00 € (40 % des JMB).

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die einmalig investiven Sachkosten
zur Einrichtung und Ausstattung er Arbeitsplatze in Hohe von 9.480,00 € und die IT-
Ausstattungskosten in Héhe von 6.000,00 € im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung
2019 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

Das Referat fur Bildung und Sport wird beauftragt, die dauerhaften konsumtiven Sach-
kosten fir die 4 Arbeitsplatze in Hoéhe von 1.600,00 € jahrlich im Rahmen der Haus-
haltsplanaufstellung 2019 bei der Stadtkdmmerei anzumelden.

Das Produktkostenbudget des Produkts 39365100 Kitaverwaltung erhoht sich ab dem
Jahr 2019 ff. um bis zu 138.860,00 € jahrlich, davon sind bis zu 138.860,00 € jahrlich
zahlungswirksam (Produktauszahlungsbudget).

Das Referat fir Bildung und Sport wird beauftragt, die aus seiner Sicht dargestellten
Flachenbedarfe rechtzeitig gegeniber dem Kommunalreferat anzumelden, sobald wei-
tere Flachen zugewiesen werden sollen.

Dieser Beschluss unterliegt hinsichtlich der Zuschaltung von 0,5 VZA Sachbearbeitung
Grundsatz der Beschlussvollzugskontrolle; der tibrige Beschluss unterliegt nicht der
Beschlussvollzugskontrolle.

Der Stadtrat wird zu gegebener Zeit mit den durch die Stellenzuschaltung eingetrete-
nen Effekten und Zielen erneut befasst.
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lll. Beschluss
nach Antrag

Die endglltige Beschlussfassung obliegt der Vollversammlung des Stadtrates.

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen

Die Vorsitzende Die Referentin
Christine Strobl Beatrix Zurek
3. Burgermeisterin Stadtschulratin

IV. Abdruck von L. mit lll.
Uber die Stadtratsprotokolle
an das Direktorium — Dokumentationsstelle
an die Stadtkdmmerei
an das Revisionsamt
z.K.
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V. Wv. RBS-KITA-GSt-Stab/V

1.

2.

Die Ubereinstimmung der vorstehenden Abdrucke mit der beglaubigten Zweitschrift
wird bestatigt.

An

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-L

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-L

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-Stabsstelle Verwaltung
das Referat flir Bildung und Sport — KITA-GSt-Stabsstelle Organisation
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-F

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-Z

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-GSt-Personal

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-ST

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-ST-ZG

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-ST-BS

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-FB

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-FT

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-QM

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-OA

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SuG

das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-SuG-Elternberatungsstelle
das Referat fiir Bildung und Sport — KITA-C

das Referat fiir Bildung und Sport — GL 2

das Referat fiir Bildung und Sport — GL 4

das Referat fiir Bildung und Sport — KBS

das Referat fiir Bildung und Sport — Recht

z.K.

Am



